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Kalipyansan Kurucusu
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ve Tasarm A.S.

Impro Cengiz Makina
Yonetim Kurulu Bagkani
Koray Mert Yilmaz:

"Kuresellesmek, gelecekte ayakta
kalmanin yolu "



EKILER

UYELERIMiZDEN
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YATIRIMLAR

Kiiresellesmek, gelecekte ayakta
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Murat DEMIR
TOSB Bolge Mudur

Degerli Okuyucularnimiz,

enilikgi fikirlere sahip tekno-
Yloji girisimlerinin ayni bdlgede

toplanmis olmasi biyiik bir
avantajdir. Otomotiv tedarik sanayi-
nin gelecegini de otomotiv sektdriinde
oldugu gibi teknoloji sekillendiriyor.
2017 yili sonu itibariyle Tirkiye' de
sa-yisi 795'i bulan Ar-Ge merkezle-
rinin 17'si  TOSB da yer almaktadir.
TOSB, En Biiyiik Otomotiv Ar-Ge Ussii
olma o6zelligini de tagimaktadir. 2018
yilinda sayilarinin artarak devam ede-
cegine inaniyoruz ve bu artigin sekto-
riin daha ileri bir seviyeye erigsmesinde
biyuk bir katma deger saglayacagini
biliyoruz ve 6nemsiyoruz.

inovasyonda 6ncii ve érnek bir OSB
olma yolunda ilerliyoruz.

“Kurumlar ve Uriinler sadece bir sonraki
yeni fikre kadar ayakta kalabiliyorlar.” Bu fikir isiginda bdlgemizde sayisi dort olan komite-
lerimize bir yenisini daha ilave edecegiz; inovasyon Komitesi. 2016 sonu itibari ile kurulan
insan Kaynaklari, Cevre ve ISG Komitelerimiz ¢alismalarina tiim hiziyla devam ederken, 2017
sonunda sanayinin en ¢ok ihtiyag duydugu basliklardan biri olan Enerji Verimliligi Komitemiz
de ¢alismalarina baslamistir. Birlikte daha giiglii ilerleyecegimizin bilinciyle galismalarimizi
slirdirmekteyiz.

Bu sayimizda da keyifle okuyacaginiz makalelerimizin yani sira her biri TOSB'un degerini art-
tiran firmalarimizin roportajlarini da bulabilirsiniz.

Sektoriinde Turkiye'de tretim yapan ilk firma olan Kalipyansan Genel Miidiirii Sinan ERYAVUZ
ile ikinci kugagin firmaya getirdigi yeni bakis agisiyla degisen vizyonlarini goriistiik.

Yakin bir zamanda agilisini gergeklestirdigimiz Ravago Ar-Ge firmasinin Direktorii Leonardo
BELLAMO ve ekibiyle yaptigimiz roportaji keyifle okuyacaginiz diisiiniiyoruz.

En yeni yatinmlanimiz arasinda yer alan, bélgemizde ikinci fabrikasinin temellerini atan Cengiz
Makina Impro Yonetim Direktorii Koray Mert YILMAZ'In global bir bakis acisiyla ¢iktiklar yo-
lun haritasini bizlerle paylasti.

TOSB Ozel Bilge Anaokulu ile bir 0SB Anaokulu olmalarinin avantajlarini, okulumuzu ve 2018
planlari hakkinda konustuk.

Futbol Turnuvamiza da biiyiik renk katan, plastik sisirme projesinde Tirkiye'de lider bir firma
olan Sekiso’'nun Baskani Shoji Takizawa ile kalite politikalarini ve yeni donem hedeflerini g6-
riistiik. Bu sayimizda da réportajin Japonca 6zetini bulabilirsiniz.

4Y anlayis! ile yani “Yaratici ve Yenilikgi Yetenekler Yetistiriyoruz" bilinciyle Avrupa’nin 6ncii
Ar-Ge merkezleri arasinda yer alan Hexagone Studio Genel Miidiirii Murat Ozkan ile yeni pro-
jelerini goristik.

Ve 2018 yilinin ilk sayisi ile karsinizdayiz. Keyifli okumalar diliyoruz.. Wz[a
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TSOSB

Inovatif ¢coziimler Gretmek

Icin ¢alisiyoruz

Adnan Naci FAYDASICOK

TOSB Yonetim Kurulu Uyesi
TOSB Member of the Board

Sayin TOSB Uyeleri,
Degerli Sanayici Dostlar,

tinimiizde sanayi alaninda yasanan inovatif ge-
G lismeler, endiistri 4.0 doniisiimleri ve otomotiv

sanayini yakindan ilgilendiren mobilite kavraminin
degisimini hepimiz takip ediyoruz. Endistriyel Gretim daha
optimize, entegre ve otonom hale déniisiiyor. Sanayide
verim artigi robotlar, nesnelerin interneti, sanal gergeklik,
bliyuk veri ve yapay zeka artisi ile saglanmaya ¢alisiliyor.
TOSB liyeleri olarak bizlerin farkl iirinlerle tiretimini yapti-
gimiz otomotiv sektorii de bu geligmelerin tam merkezin-
de yer aliyor.

Diinya genelinde yasanan teknolojik ve dijital gelismelerle
birlikte mobilite kavraminda da bir degisim yasaniyor. Yeni
mobilite donemi, ulagim yontemlerini de etkileyerek payla-
simli araglar, elektrikli araglar, otonom siiriis gibi gelecege
yonelik kavramlarin hayatimiza girmesine sebep oluyor.
Emisyonsuz mobilite ile daha saglikli bir gevre, stressiz
ve emniyetli otonom otomobiller ile de insanlarin yagam
kalitesinin arttirlmasi hedefleniyor.

Otomotiv tedarik sanayi ihtisas organize sanayi bdlgesi
olarak bizler de bu gelismeleri yakindan takip etmek ve
gerekli dontistimleri gergeklestirmek zorundayiz.

inovatif firmalarin yeni {iriin gelistirmeleri, tiretimini yap-
tiklari Gridinlerini iyilestirmeleri igin en 6nemli unsurlardan
biri Urettikleri pargalarin testlerini yaptirabilecekleri test
merkezleridir. Kurusunda Taysad itii Vakfi OSD gibi ku-
ruluslarin bulundugu OTAM'I TOSB olarak devraldik. Artik
TOSB olarak bir test merkezimiz var, OTAM'In igletmesi
icin konusunda uzman BIAS Mihendislik ile anlagsma sag-
lanmistir. BIAS TOSB Otomotiv Test Merkezi tyelerimizin
hizmetine sunulmustur.

Uretim siireclerimiz ile birlikte TOSB yénetimi olarak ino-
vatif ¢ozlimler Uretmek igin calisiyoruz. Dijitallesmeye
Oonem vererek yonetim siireclerinin de alt yapisini dijital-

WEWORK TO
PRODUCE INNOVATIV
SOLUTIONS

Dear TOSB Members,
Dear Industrialists,

We, all, closely follow the innovative develop-
ments in the field of industry, industry 4.0 tran-
sitions and the change of the mobility concept,
which is closely linked to automotive industry,
nowadays. Industrial manufacturing becomes
more optimised, integrated and autonomous.
Efficiency in industry is being tried to be en-
sured through robots, loT, virtual reality, big
data and artificial intelligence. And the auto-
motive sector, in which we, as TOSB members,
manufacture different products, is in the centre
of these developments.

Ocak-Subat-Mart 2018
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lestiriyoruz. Bu donemde, e-Evrak Takip Yonetim
Sistemine gegis galismalarina hiz kazandirdik. 0SB
evrak ve proje siireglerinin takibini kolaylastirmak,
her yerden anlik erisim saglamak, yetkisiz kullanimi
engellemek, saklama zorunlulugu olmayan evrak-
larin imha edilmesini, bulut ortaminda baska bir lo-
kasyonda da yedeklenerek ¢ogaltiimasini ve fiziksel
yipranmalara karsi korunmasini saglamak amaciyla
dijital arsiv galismalarina bagladik. TOSB'un dijital
olmayan eski kayitlarini da dijital ortama tasiyaca-
giz.

Bu calismalarin yani sira elektronik okuma, plaka
otomasyonu, iiyelerimizin aidat ve diizenli 6deme-
lerinin yani sira her tirll iletisim detaylarini takip
edebilecegimiz bir CRM sistemi kurulmasi konu-
sunda diislincelerimiz ve arayislarimiz mevcuttur.
0SB'miz iginde kurulacak dijital reklam, ilan panolari
da iletisim etkinligimizi arttiracak adimlar arasinda
yer almakta.

Uretimlerimizi yaparken elektrik hepimizin temel
girdisi. Onemli bir gider kalemi. Ozellikle iletim be-
delleri ve dagitim bedellerini yeniden formiilize ettik.
iletim bedelinde adilane bir yontem gelistirdik. TOSB
olarak aldigimiz elektrik dagitim bedeli belki de ilke-
mizin en rekabetgi bedellerindendir.

TOSB iginde veya etrafinda fikri olan, projesi olan
geng girigimleri gekecek, onlara projelerini hayata
gecirme firsati sunacak bir ortam yapmak istiyoruz.
Ticari deger tasiyacak projelerin yatinmci bulabile-
cegi bu sistemde 6zellikle start up ‘larin dogacagina
inaniyoruz. Bu baglamda organize sanayi bdlge-
mizde bir Girigsim Evi kurmayi hedefliyoruz. Bunu da
konusunda uzmanlagmis bu konuda uzman kurum-
larla yapmayi hedefliyoruz. Girigimci birlikte geng
girisimcilerin desteklenmesini, katma deger Ureten
start-up projelerin gelistirilmesini ve uygulanmasini
saglamak amaciyla TEB Girigim Evi igin goriigmele-
rimiz devam etmektedir. ®

Uretim siireclerimiz ile birlikte
TOSB yonetimi olarak inovatif
coziimler iiretmek icin calisiyoruz.
Dijitallesmeye onem vererek
yonetim siireclerinin de alt yapisin
dijitallestiriyoruz. Bu donemde,
e-Evrak Takip Y onetim Sistemine
gecis calismalarina hiz kazandwrdik.
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Worldwide technological and digital developments bring a
change in the mobility concept. This new mobility era effects
transportation methods and brings future concepts such as
shared vehicles, electric vehicles, and autonomous drive into
our lives. It is aimed to increase people’s quality of life via stress
free and safe autonomous automobiles, as well as to ensure a
healthier environment through emission free mobility.

Being as the organised industrial zone of supply industry, we
have to follow these developments closely and make sure that
required transitions take place.

One of the most important factors of product improvement and
product development of innovative companies is to have a test
centre, where they can test their products. We, as TOSB, are
now in charge of OTAM, which was established by institutions
like TAYSAD, ITU Foundation and OSB. From now onwards, we
have a test centre and we have agreed with BIAS Engineering
for the operation of OTAM. BIAS TOSB Automotive Test Centre

is ready for our members.

As TOSB management we work to produce innovative solutions
in line with our production processes. Being aware of the impor-
tance of digitalization, we digitalize our management process-
es' infrastructure. Transition to electronic document follow up
management system is ongoing. We also start digital archive
building in order to ease up the following of OIZ document and
project processes, quick access, eliminate non necessary doc-
uments, duplication in cloud environment and protection from
physical decay. We will move all records to digital environment.

In addition to these activities, we have our thoughts and inquir-
ies about establishing a CRM system in which we can follow
electronic reading, plate automation, membership fees and reg-
ular payments as well as any contact details. Digital advertising
medium and billboards to be installed in our OIZ are among the
steps that will increase our communication efficiency.

Electricity is the essential input for all of us while we make our
productions. It's an important expense. In particular, we refor-
mulated delivery charges and distribution fees. We have devel-
oped a fair method of transmission. The price of electricity we
receive as TOSB is probably the most competitive price of our

country.

We want to create an environment that will attract young en-
trepreneurs who has an idea or a project to be realized in and
around TOSB, and give them the opportunity to realize their
projects. We believe start ups will born in this system, in which
projects with commercial value would be able to find investors.
In that respect we aim to establish an Entrepreneur House in
cooperation with institutions that has expertise in the field. We
continue our talks for TEB Entrepreneur House in order to devel-
op and implement start up projects that would produce added
value and to support young entrepreneurs. ®
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YENI DONEM FAALIYETLERI

BILGILENDIRME TOPLANTISE \

07 Subat 2018 Carsamba glinii TOSB Bolge
Midrligi Konferans Salonu' nda 6 aylk
“Yeni Donem Faaliyetleri Bilgilendirme ve
Degerlendirme “ toplantisi gergeklestirildi.
Gergeklestirilen toplantida; Organize Sanayi
Bolgesinde bulunan liye firmalara bolge ile ilgili
yapilan faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu
Baskani Omer BURHANOGLU ve Bélge Muidiirii
Murat DEMIR bilgiler verdi.

Bir diger glindem maddesi olan *
Elektrik Sistem Kullanim Bedelleri' nin
Ucretlendirilmesi “ ve 1 Nisan 2018 tarihi
itibariyle uygulanacak “ Elektrik Son Kaynak
Tedarik Tarifesi * ve oniimiizdeki donemde
elektrik tedariginde yasanacak gelismeler
hakkinda bilgi paylasiminda bulunuldu.

Ocak-Subat-Mart 2018
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TOSB Komiteleri "Yeni Donem,
Yeni Fikirler" yemeginde bir araya geldi

TOSB' da yer alan 4 komite ve 46 komite tiyesi, TOSB Workinn Hotel' de Yonetim Kurulu Bagkani Omer BUR-
HANOGLU, Komitelerden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Alper KANCA ve diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve TOSB
Sanayicileri'nin katilimiyla “Yeni Donem Yeni Fikirler" yemeginde bir araya geldi. ISG Komitesi Baskani Gokhan
BALIKGI, IK Komitesi Bagkani Ercan KOGAK, Enerji Verimlili§i Komitesi Baskani Nihat ERYiGIT ve Gevre Komite-
si Bagkani Umit GUNES; bélge icinde yaratilan sinerjiden memnun olduklarini, bu yolculukta hep birlikte biiyiik
basarilara imza atmayi hedeflediklerini dile getirdiler.

Ocak-Subat-Mart 2018
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Ikemizin en oncelikli sorunu olan issizlik
U ile miicadelede tiim kurum ve kurulusla-
rin isbirligi igerisinde hareket edebilmesi
ve sosyal diyalog gelistirebilmesi agisindan, tlke-
mizde hayata gecen 'ISTIHDAMDA MILLI SEFER-
BERLIK' programina da destek amaciyla Kocaeli

Valiligi Koordinatérliigiinde Kocaeli Galisma ve is

Yuvay yap
aduli kap!

0SB Hayvan Besleme Noktalari ve Kuliibeleri olug-
T turma projesi i¢in TOSB Hatice Bayraktar Teknik

E.M.L ile ortak diizenlenen Kuliibe Tasarim Yaris-
masi oddlleri sahiplerini buldu. Yarisma komitesi Uyeleri
Doksan A.S. icra Kurulu Bagkani Nuray DOLGUN, TOSB
Bolge Miidiir Yard. Recep PEHLIVANLAR, TOSB iK Sorum-
lusu Orhan HATIP, TOSB Kurumsal iletisim Sorumusu Ayca
EKIM, TOSB Bélge Miidiirligii Asistani Revayse GUNGOR,
TOSB Hatice Bayraktar Mesleki ve Teknik A.L. Miidir Yard.
Bekir BALABAN, TOSB Hatice Bayraktar Mesleki ve Teknik
A.L. 6gretmeni Elif YILMAZ, TOSB Hatice Bayraktar Mes-
leki ve Teknik A.L. 6grencisi Sudenaz BEDIR tasarimlari

TSOSB

TOSB, KOIF'18 Fuari’'ndaki yerini aldi

Kurumu il Miidiirligii, Kocaeli Universitesi, Gebze Tek-
nik Universitesi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskanlig,
Kocaeli Sanayi Odasi ve Kocaeli Ticaret Odasi igbirligi ile
bolgemizdeki en biiyiik insan Kaynaklari istihdam Kariyer
Giinleri Fuan (KOIF'18) 5,6,7 Nisan 2018 tarihlerinde Ko-
caeli Biiyiiksehir Belediyesi Uluslararasi Fuar Merkezinde
gerceklestirildi. TOSB IK Sorumlusu Orhan HATIP “TOSB
Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi, Ka-
tiimei Uye Firmalari adina katiim sagladi. TOSB CV Ban-
kasinda TOSB katihmcilar tarafindan degerlendirilmek
izere saklanan CVler belirli araliklarla TOSB Firmalarinin
iK Yoneticileri ile de paylasilmakta. Veri Bankamiz icin cok
faydali bir Fuar gegirdik." bilgisini paylasti.®

“Yuvayi Yap Odiilii Kap”
Yarigmasi ile Hayvanlar
TOSB'da yuvalarina kavusuyor

degerlendirirken dikkat ettikleri kriterleri su sekilde sirala-

dilar; Malzeme Kullanimi, Zamanlama, Takim Galigmasi ve
Yaraticilik.

Yarisma Komitesi Bagkani TOSB Bolge Miidiir Yardimci-
s Recep PEHLIVANLAR yaptigi agiklamada; “Yarismaya
katilan tiim tasarimlarin TOSB Hatice Bayraktar E.M.L
atolyelerinde Uretilecek ve TOSB'un belirlenen Hayvan
Besleme ve Barinma noktalarinda kullanilacak olmasi;
ayrica TOSB Ozel Bilge Anaokulu dgrencileri tarafindan da
renklendirilmesi yarismanin daha da dinamik bir hale gel-
mesini saglyor." dedi.®

Ocak-Subat-Mart 2018
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“Sanayi ve Teknoloji Zirvesi" Bagbakan Binali Yildinm'in agiligiyla gergeklesti

Sanayiciler ogrencilerle bulustu

TOSB’un destegi ve TAYSAD panel
sponsorlugunda, TC. Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanlhig: ve Kocaeli
Valiligi himayelerinde, Gebze Teknik
Universitesi’nin “Sanayi ve Teknoloji
Zirvesi” Bagbakan Binali Yildirim’in
acihisiyla gerceklesti.

ebze Teknik Universitesi yerleskesinde kurulan
G “Hi-Tech Prefabrik Yapi" icerisinde Sanayi - Uni-

versite igbirligi cercevesinde gergeklesen zirvenin
acihsini Bagbakan Sayin Binali Yildinm yapti. Zirve kap-
saminda stand agan firmalarin stand alanlarini da ziyaret
eden Yildinm, “Toplam 18 OSB nin ortasinda yer alan ve
her birine yarm saat mesafede bulunan GTU igin sanayi
ile isbirligi 5nemlidir.” dedi. “IK, Ar-Ge, Endiistri 4.0, ve Gi-
risimcilik" konularinda paneller diizenlenerek yurt iginden
ve yurt digindan gelen uzmanlarla, akademik hayatla reel
sektor isbirliginin 6nemi vurgulanan zirvede dgrenciler bir-
cok firma ile iletisime gegti ve yakindan bilgi aldi.

KOU Makine Miihendisligi Kuliibii
biinyesinde bulunan Kocaeli Universitesi
Formula Student Takimi Uyesi Furkan
ACAR TOSB Yénetim Kurulu Bagkani Omer
BURHANOGLU'na formula araci ile ilgili
bilgi verdi.

Ocak-Subat-Mart 2018

Ustalardan 6grencilere tavsiyeler

Zirve kapsaminda gergeklesen panellerde TOSB - TAYSAD
isbirliginde "Otomotiv Tedarik Sanayinde Kariyer Adimlar”
paneli gerceklesti. Panelde Cadem Genel Mudiirli Saffet
Cakmak, Emas Plastik insan Kaynaklarn Miidiirii Burak
Tiirkylmaz, Legrand Group insan Kaynaklari Direktorii
Nurhayat Ulucan, Bamesa Otomotiv Satis Direktorii Ozan
Sarman ve Adient Tirkiye Fabrika Midiri Cengiz Konak
konusmalarini gergeklestirdi. Gebze Teknik Universitesi
ogrencilerine bilgi ve deneyimlerini aktararak, kariyer ba-
samaklarini tirmanirken neler yapilmasi gerektigi konu-
sunda tavsiyeler veren konusmacilar, daha sonra 6grenci-
lerin sorularini yanitladi.

Katimei kuruluglardan 6grencilere burs ve staj destegi

Zirvede yer alan katilimei kuruluglar ile yakindan iletisime
gegme firsati bulan 6grenciler bu kuruluslara 6zgegmis-
lerini birakarak staj firsatlarindan da yararlanabilecekler.
Ayrica katihmer kuruluglar Universite 6grencilerine burs
destegi de sadlayarak liniversite - sanayi baglantisini kuv-
vetlendirmis olacak.®
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Mavi ve gri yakali ¢calisan yonetiminde
yeni yaklasimlar ve egitim programlari

Dedisen ne olursa olsun gelismesi gereken sadece insan ve Uretim bu yiizden Mavi Yaka egitimlerinin ne kadar
onemli oldugunun bilincindeyiz. Uretim temelli bir istihdam yaratma ve mavi-gri yaka ¢alisanlarin beklentilerini
karsilama lizerine kurgulamayi hedefliyoruz. Uzmanlar tarafindan gergeklestirilen egitimler, mavi yakali perso-
nelin nitelikli isler yapmasini ve alaninda sunacadi hizmetin performansini artiriyor. TOSB Egitim Koordinatori
ilker EREL'in hazirladigi egitim takvimi tiim tyelerimizin talepleri ve ihtiyaglari dogrultusunda olusturulmustur.

Temel Seviye Pnomatik / Elektropnomatik Temel Seviye Hidrolik / Elektrohidrolik Egitimi
05-06.02.2018 20-21.02.2018

Temel Seviye PLC S7-1200 Egitimi KALITESIZLIK MALIYETLERI VE UYGULAMASI EGITiMi
12-13.02.2018 26.01.2018

Tuncel GURSOY ile Karmasaya Evet Konferansi Hidrolik/ Elektrohidrolik Sistemlerde Bakim ve Ariza Arama
27.03.2018 Egitimi -12-13.03.2018
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Surduralebilir verimlilik deneyi

TOSB'da yasandi

Atlas Copco’nun endiistri 4.0
vizyonunu giiclendirmek icin “Smart
Connected Assembly” konseptiyle
olusturdugu tinn, TOSB Otomotiv
Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi’nde ziyaretcileriyle bulustu.
Roadshow Truck’la, siirdiirebilir
verimliligi hedefleyen ve endiistri
4.0°a uyumlu el aletleri uygulamal
olarak 28 Mart’ta TOSB’ da tamtilds.

tlas Copco'nun akilli baglantilarla donatilmis ve
AaraQIarln en son teknolojilerini ve iglevlerini de-

neyimleme firsati sunan tirinin Turkiye'deki 3. du-
ragi TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi Roadshow Truck'in 28 Mart 2018 tarihinde, saat
10.00 ila 17.00 saatleri arasinda TOSB Otoparki'nda zi-
yaretgilerle bulustugu etkinligin agilis konugmasini TOSB
Bolge Miidiirli Murat Demir ve Atlas Copco Genel Miidiirli
Ataollah Maleki yapti.

Deger katan alti unsur

Otomotiv sektdriindeki en dnemli konulardan biri olan
enerji tasarrufu ve siirdiirilebilir verimlilik artisi Atlas Cop-

co'nun “Smart Connect Assembly” konseptli tirinda bir

araya geliyor. Smart Connect Assembly, kesintisiz calig-
mada yiizde 75 artig, kalite hata oraninda yiizde 15 diisis,
yeni Urlin piyasaya gikarma maliyetlerinde yiizde 57 azal-
ma, Uretkenlikte yiizde 73 artis, egitim ihtiyacinda yiizde
30 azalma ve enerji tiiketiminde yiizde 80 diisiis saglyor.
Tek platform Gzerinden goklu montaj yonetimi saglayan
Smart Connect Assembly konsepti, kalite giivencesi, kab-
losuz 6zgiirliik, optimizasyon ¢ozlimleri ve Ustlin verimli-
likle karsimiza gikiyor.

Roadshow Truck, Tiirkiye yollarinda...

Diinyada bir¢ok {ilkede tanitilan “Smart Connected As-
sembly" konseptli tir, 26 Mart-13 Nisan tarihleri arasinda
Tirkiye turu yapacak. Tirkiye genelinde 11 sehre rotasini
cevirecek tinn izmit'teki ilk duradi ise Tiirkiye'deki Ar-Ge
merkezlerinin yiizde 3'linl barindiran, siirdiirtilebilirlige ve
enerji tasarrufuna 6nem veren TOSB oldu.

“Siirdiiriilebilir verimlilikte kararhyiz"

Akilli entegre Uriinler, yazilm ¢oziimleri ve veri odakl bir
yaklagimla siirdiriilebilir verimlilikte kararli olduklarini
vurgulayan Atlas Copco, "Musterilerimize, gevreye ve et-
rafimizdaki insanlara karsi olan sorumluluklarimizin far-
kindayiz. Performansimizin zamana karsi yenilmesine
izin vermiyoruz. Biz buna siirdrdlebilir verimlilik diyoruz.”
agiklamasinda bulunuyor."®

Ocak-Subat-Mart 2018
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TOSB Cevre Komitesi Onci,
Duyarli ve Cevreci Anlayis

icin Calisiyor

5 Uyesi ile Gevre Mevzuatina uyum konusunda faaliyetle-
rini stirdiiren TOSB Cevre Komitesi yaptidi is yeri gezilerine
devam etmekte.

Enerjide Verimlilik, TOSB
Enerji Verimliligi Komitesi
lle Yiikseliyor

Enerji Verimliligi Komitesi toplantilarini Uye is Yeri Gezileri
ile slirdiirmekte. Pimsa Otomotiv ev sahipliginde yapilan
ve Firma tanitimi ile baslayan toplanti; enerji verimliligi,
LEED sertifikasi, Solarwall teknolojisi ve faydalari ile de-
vam ettikten sonra Pimsa Otomotiv Teknik Gezisi ile son
buldu.

TOSB ISG Komitesi; bir
arada daha guiglu

Deneyimlerin yasanan sorunlara ¢6ziim bulunmasini ko-
laylastirdigi bir zeminde devam etmek maksadiyla bir ara-
ya gelen ve isyerlerinin her noktasinda "Guivenlik Kalttri"
olusturmak ve benimsetmek isteyen ISG Komitesi; 7 liyesi
ile Mayis ayinda yapmayi planladiklari “ISG Paneli" lizerine
calismalarini yogunlastirdi.

Ocak-Subat-Mart 2018
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TOSB

Yasemin GENG

(TOSB iK KOMITESI UYESI)
Birinci Otomotiv

insan Kaynaklari Miid(irii

TOSB catisi altinda olusturulan insan Kaynaklari Komitesi
kuruldugu giinden bu yana bdlge igerisinde insan kayna-
gina yonelik iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerine destek
olan bir platformdur.

insan Kaynaklari profosyonelleri olarak diizenledigimiz
toplantilarimizda hepimizin ortak konularini, bu konula-
ra dair uygulamalarimizi paylasiyor, fikir aligverisi yapiyor,
yayginlasmasi igin yol haritasi hazirliyoruz. insan Kaynak-
lari her daim stratejik is ortagidir. Bizler sirketlerimizle bir-
likte {iyesi oldugumuz TOSB insan Kaynaklari Komitesi'n-
de de is sonuglarina nasil katki saglariz, tim siireglerimizi
ileriye nasil daha iyi tasinzi goriistiyoruz. Karsilikli glivene
dayali isbirligi icerisinde, hepimize deger katacak projeleri
hayata gegirmek iizere aksiyon planlari hazirliyoruz.

KOMITELER

Yirirliige yeni giren kanun maddeleri, tesvikler, sosyal so-
rumluluk projeleri, galisan baglligi gibi konular her zaman
glindemimizde. Bizler endiistri 4.0 kavraminin insan Kay-
naklarina etkisinin ne olacagini, hayatimiza neler getirece-
gini, insan robot esitligi gibi gindem konularini da paylasi-
yor, gelecede hep beraber hazirlanmaya galisiyoruz. Genis
katihml toplantilarin etkisinin daha fazla olacagina inani-
yor, diger meslektaglanimizi da aramizda gormek istiyoruz.

Ugur ALTUNDAG

(TOSB iK KOMITESI UYESI)
Faydasigok Holding A.S.
insan Kaynaklari Miidiirii

TOSB insan Kaynaklari Komitesi olarak gelisen ve degisen
diinyamizda insan kaynaginin verimli bir sekilde yonetil-
mesini, slireclerin, uygulamalarin gelistiriimesini, yasanan
sorunlarin daha hizli ¢oziimlenmesini saglamak ve ¢6-
zlimlerimizle verimliligi, calisan baghligi ve motivasyonu-
nu arttirmak amaciyla galismalarimiza devam ediyoruz.

Komitede yer alan tecriibeli insan kaynaklari yoneticileri-
mizle sorunlarimizi degerlendiriyor bilgi ve deneyimlerimi-
zi paylasarak olusan sinerji ile gliniimiiz global is siiregle-
rine uygun ¢dziimler tiretmeyi hedefliyoruz.

Ozellikle Endiistri 4.0 insan Kaynaklar alaninda biiyiik de-
gisimler yaratacaktir. Gelecegin diinyasinda kiiresel reka-
bette 6nde olmak isteyen isletmeler organizasyonu buna

Ocak-Subat-Mart 2018

hazirlamak zorunda. Sirketlerin gelecegini giivence altina
almak icin zihinlerin gelisime ve doniisime acik olmasi
sart.

Komitemiz, insan kaynaklari alaninda yapilan ¢alismalarla
birlikte Gniversiteler, teknik ve meslek liseleri ile yiriitile-
cek projelerle ihtiyacimiz olan nitelikli bireylerin yetisme-
sine katki saglayacaktir. Birlikteligimiz sayesinde yaratila-

cak sinerji tim firmalara faydali olacaktir.
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11. Geleneksel TOSB
Spor Turnuvalari basladi

1 ay boyunca kiyasiya miicadele edilen TOSB 2018 Spor Turnuvalarinin ilk miisabakalar 26 Mart 2018 Pazar-
tesi giind basladi. 4 hafta boyunca oynanacak 4 farkli turnuvadan olusan miicadelede finale kalmayi basaran
takimlar, TOSB genelinde gergeklesecek miicadelenin pargasi olarak turnuva sampiyonlugunu firmalarina ta-
styacaklar.

Ocak-Subat-Mart 2018




2017'de;
409 kadin

cinayeti islendi,

332 kadina cinsel
siddet uygulandi,

337 gocuk,

I “5“5“13
ugradi.
| .
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Farplas'in ana spunsnru ve Farh: Hnidlng Yonetim Kurulu Basgkani
Ahu Biiyiikkusoglu Serter'in kurucusu oldugu "Arya Kadin Yatinm Platformu?,
20 bin $ degerindeki "2017 Fatos Biiyikkusoglu Giiclii Kadin Odiili"n, aile
bireyleri tarafindan tacize ugramlg cocuklanin rehabilitasyonunu hedefleyen
"Yeni Baglangiclar Dernegi"ne bagislad..

Kadinlarin kurban olmaktan gikip, lider olduklari bir toplum ve dinyanin
ozlemi ile sadece 8 Mart'ta degil, her zaman kadinlarimizin yanindayiz!

farplas | #farya= | \/

AEX baganazL e
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TOSB'DAN HABERLER

BIAS TOSB OTOMOTIV TEST
MERKEZI FAALIYETE BASLADI

TOSB Otomotiv Test Merkezi igletmesi 1 Mart
2018 itibariyle yapilan sozlesme ile Bias
Miihendislik Ltd.Sti. firmasina verildi. 2011
yilindan beri kendisi de test merkezi isleten
Bias, tiim test hizmeti faaliyetlerini TOSB
Otomotiv Test Merkezi yerleskesinde topladi.
Konuyla ilgili firma yetkilisi Aydin Kuntay ile
yapilan roportaj agagida yer almaktadir.

Mevcut altyapi hakkinda bilgi verir misiniz?

ias TOSB Otomotiv Test Merkezi 2000 m2 kapal

alanda son derece modern bir yapi igerisinde yer

almaktadir. Statik dayanim ve émiir testleri igin
¢ok giiclii bir servo hidrolik altyapisi ve 3 adet 60m2 test
alani bulunmaktadir. Gerek pompa giic, gerekse muh-
telif servo hidrolik eyleyici kapasitesiyle komponent ve
alt sistem bazinda testler yapilmaktadir. Siispansiyon
pargalari ve sistemleri, burglar, braketler, sase kompo-
nentleri drnek olarak verilebilir. ROPS, koltuk testleri
¢eki kancasi testi gibi muhtelif homologasyon testleri
de servo hidrolik test alaninda yapilmaktadir. Bu test-
lerde bazi sertifikasyon kuruluslari ile ortak galigilmak-
tadir. Vibrasyon ve sok testleri igin 2 adet 50kN test sis-
temimiz mevcuttur ve bunlar iklim kabini ile bitiinlesik
calisabilmektedir. Merkezde 3 adet degisik i¢ hacimlere
sahip iklimlendirme kabini mevcuttur. Motor test oda-
s 500kW'lik glice sahip bir dinamometre ile motor ve
disli sistemlerin dayaniklilik testleri i¢cin uygundur. Yeni
regililasyonlara uygun sekilde gergek yol kosullarinda
emisyon degerlerinin 8lciimii igin Mobil Emisyon Ol¢iim
cihazimiz mevcuttur. Test diizenekleri kurarken hizh se-
kilde test fikstiirii de liretmemiz gerekiyor. Bunun igin
konvansiyonel tezgahlardan olusan kii¢iik bir imalat
at6lyemiz var.

Gelecege yonelik hedefleriniz nelerdir?

Oncelikli hedefimiz Tiirkiye'deki otomotiv sanayinin ih-
tiyag duydugu testleri burada sunarak yurtdisina ¢ikma
ihtiyacinin ortadan kaldiriimasidir. Bu hedefi saglarken,
Ulkemizdeki diger test laboratuvarlari ile yakin irtibatta
olarak miikerrer yatinmlardan kacginacagiz. Onemli olan
altyapimizi en verimli sekilde otomotiv sanayimizin hiz-
metine sunmak.

Gelecekte ne tiir yatirimlar hedefliyorsunuz?

TOSB ile yaptigimiz s6zlegsmenin pargasi olarak buraya
gelirken yatinm séziimiiz vardi. Oncelikli olarak mer-
kezin bazi eksiklerini tamamlayarak mevcut altyapinin
tam olarak kullanilmasini saglayacagiz. Bunlar arasinda
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kontrolc, ilave eyleyiciler, hidrolik ve elektrik sistemin
bazi eksiklerinin tamamlanmasi, gevresel test alaninin
oda seklinde kapatilmasi, malzeme akustik karakte-
rizasyonu, SRS sok test sistemi, biiyiik pargalarin vib-
rasyon testleri icin diizenek kurulmasi gibi kalemler var.
Daha sonraki asamada ise MAST ¢ok eksenli hidrolik
vibrasyon diizenekleri, rezonans fatigue, korozyon, ter-
mal sok, glines simiilatorli kabin, saftlar igin torsiyon
fatigue diizenekleri, hizli kamera, bazi malzeme testleri
gibi yatinmlan planhyoruz. Uzun vadeli planlarimizda
sistem bazindaki test altyapilarinin ve bazi kompo-
nentlere yonelik spesifik diizeneklerin kurulmasi, saha
testlerinde sektoriin ihtiyaclarina yonelik cihaz yatirrm-
larinin yapilmasi var. Yakin zamanda TOSB ve TAYSAD
tiyeleri ile gelecege yonelik ihtiyaclarini toplamak igin
goriismeler yapacagiz ve yatinm planlarimizi bunlara
gore sekillendirecegiz.

TOSB'un size ne gibi katkilan oluyor?

TOSB iginde bulunmak bizim igin biiylik avantaj. Her
seyden once sektoriin tam da igindeyiz. TOSB'un var-
g1 test yaptirmaya gelen firmalara da bir giiven veri-
yor. Otomotiv Test Merkezi igindeki altyapinin bir kismi
TOSB'un mali, diger kismi da Bias'in yatinmlari. TOSB,
Bias'dan elde edecegi kira gelirini de altyapiyi geligtir-
mek icin kullanacak. Boylece test merkezinin tim geliri
Bias ve TOSB tarafindan altyapinin giiglendiriimesinde
kullaniliyor olacak.

Bias TOSB Otomotiv Test Merkezi'nin faaliyete gegme-
siyle ilgili, otomotiv yan ve ana sanayiden ¢ok olumlu
geri bildirimler aldik. Kisa zaman iginde bir ¢ok firma
bizi ziyaret etti. Savunma sanayindeki arag Ureticileri de
merkezi ¢ok olumlu karsiladi ve gelecek yatirimlarini be-
raber yapma konusunda degerlendirmelerini sundular.
Bias TOSB Otomotiv Test Merkezini sektérdeki herkesin
gurur duyacad bir noktaya tagimak icin galisacagiz. @

TEST HiZMETI DAGILIMI

Rayli
Sistemler

is Makinasi
OEM

Otomotiv
Tedarik Sanayi

M Savunma
Diger

17
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Sekiso Otomotiv Sanayi
ve Ticaret A.S. Bagkan Vekili
Shoji Takizawa:

"Daha sessiz, konforlu
arac dretmeyl hedefliyoruz'

Sekiso Tiirkiye ( SI T) Sekiso Grup Ana firmamizin yapisi ve tarihgesi hakkinda

Sirketlerinin, bir sirketi olarak 2003 na sirketimiz olan Sekiso A.S., 1954 yilinda
yilinda kuruldu. Sirketimizde, Sekiso A Japonya'nin Nagano Eyaleti, Okaya Sehri'nde
Grubu, %100 sermaye payt sahibidir. kuruldu. Kardes sirketimiz olan Maruyasu A.S.,

5 0 grup sirketlerinin bir Gyesidir. Japonya iginde 5 fabrika-
TOSB dayer alanfabnkamlz’ 11.000 da, kiireselde ise Amerika, Avrupa, Gin, Giliney Asya'da

297s q 0
m?’lik bir arazlde yer almakta ve yer alan 6 lilkede, 8 fabrikada iiretim yapiimaktadir. Tim
arsanin yakla§lk yarisi kadarlik bdlgelerde miisterilerimizin taleplerini karsilamaktayiz.

bir alanda) uretszaalzyetlenmlzl Kurulusumuzdan bu yana, sirketin yapisini gliglendir-
siirdiirmekteylz. mek icin, TPS (Toyota Uretim Sistemi), TPM (Toplam

n Ocak-Subat-Mart 2018
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Verimli Uretim Yénetimi) bazli olarak faaliyetlerimizi
siirdiire geldik. Ayrica insan kaynaklarini gelistirmek
amaciyla, tim calisanlarimizin katildigi TQM (Toplam
Kalite Yonetimi) faaliyetlerimiz devam etmektedir. So-
mut olarak, 1991 yilindan bugtine kadar, TPM 6zel 6diil-
leri, TPM 7. seviye dddill aldik. Ayni zamanda 1SO 9001
ve ISO 14001 sertifikalar alindi. 2014 yilinda Deming
odulu aldik. Yillar iginde sirket yonetim hedef gitamizi
yikselterek, faaliyetlerimizi yonete geldik.

Teknolojik gelisim olarak ise" daha sessiz, konforlu arag
Uretelim” sloganiyla, yeni hammaddeler ve yeni tekno-
lojiler ile yenilikgi Girlinler gelistiriyoruz.

B
Bt ORELREIOWVT,

HettoBtxyY —ld. 1954FICHARORFEMAT
TRIEINFE U, BRESETHBVILYT I ITER

DITN—TD—ETHHNEI, Z2LT. HAERDEHE
EFREE5, BIMLRICI,

FXUA BN FE. BE7ZIYT7RE. 6 2ES8T
BICEENRZEZ, SHEINSOEERD BLEICH
IBZLTWET, EFAERILOFEREL T, TPS(K
AYEEFR. TPM (RENEERS) . EEZT-
TEFE Uk, T5IC. ADLKDER=-RICEESID
TOM (BENREER) FEEHEL TVWET,
1991 &5 cSHE T, TPMEFTETE. BHELR
ETEZE, ISO900 1. 1SO14001 DFREEENS.

201 4%FICiF. TEVUEREL. Ihoz, BEL
LT, BEEEDTEVWDE L, BRI WT
. T2 EBATIVWEBDVILYZDLE5, R
A—AvIC, FikM. FEM. FEEFERICEDEAT
WET,
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SIT'nin Tiirkiye'de kurulugsundan s6z eder misiniz?

SIT, bu topraklarda dogdu. Mart 2018'de, 15 yasina
basacak. Bu siirede, araglarin 6n panel havalandir-
ma kanallari, arka havalandirma kanallari, motor hava
kanallari basta olmak iizere, cam yikama deposu gibi
drlinlerle, musterilerimizin tasit araglar Gretimine des-
tek vermekteyiz.

2008 yilinin Eylul ayinda tim diinyada ekonomik kriz
(Lehman Shock) basladi. Bu etkiyle, liretim kapasitesi
diigerek, tretim tatilleri (shutdown) artarak, sirketimiz
icin de ¢ok zor zamanlar sirdii. Kriz oncesi duruma
donmemiz, yeni arag modellerinin satiglarinin yolunda
gitmesiyle, 2013 yili Mayis ayini buldu. O yillarda, Griin
dretimi icin kullanilan tiim kalip, ekipman, fikstiirler Ja-
ponya'dan ithal edilmekteydi.

Zamanla yeni modellerle birlikte, kalip-ekipman tecrii-
bemizi Tirkiye'deki tedarikgilere aktararak, yillar icinde
taleplerimizi karsilar hale getirdik. Sonugta kalip, ekip-
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UYELERIMiZDEN

man, fikstir, kontrol fikstiirlerinin yerlilestirmesini ba-
sardik.

Kuruldugumuz yil, 1 adet blow molding makinasi ile 6
tip Urlin Gretmeye basladik. Su anda 7 adet blow mol-
ding makinasi, aragtaki giriiltiiyli azaltmaya yodnelik
akustik Griinlerin Uretildigi 2 adet hat ve 1 adet enjek-
siyon makinasi ile misterilerimizin iretim stratejilerine
uygun olarak, sirketimizi blytterek bugtine geldik.

||
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Uriin gruplariniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Blow molding uriini olarak, 6n konsol hava kanali, arka
havalandirma kanali, ayrica 2016 yilindan bu yana,
Honda Civic igin cam yikama deposu ve su giris borusu
(washer tank, filler neck) tiretiyoruz.

Tirkiye'de sadece bizim Uretebildigimiz, giiriilti yalitim
amagh akustik tirlin (Akustik duct) olarak sarma akus-
tik duct ve pres akustik duct Uretilmektedir. Blow veya
enjeksiyon alt pargalara, akustik duct (porous duct)
kombinasyonlari montajlayarak sevk ediyoruz. Satis
dagilhimi olarak, % 80 Toyota, % 10 Honda, geriye kalan
%10'luk kismini diger misterilerimiz olusturuyor.

Hangi miisgterilerle ¢aligiyorsunuz?

Toyota, Honda, Ford igin Tier 1 olarak, trlin iretmek-
teyiz. Bunun disinda sistem tedarikgileri igin de Griin
iiretiyoruz. Ford projeleri igin Ficosa ve Mahle, Hyundai

ZalZIIHINnnmy - -
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projeleri igin Mann Hummel ile igbirligi yaparak, riin
tiretmekteyiz. Toyota ingiltere, Honda ingiltere, Toyota
Rusya, Toyota Giiney Afrika, Toyota Japonya'ya ihracat
yapmaktayiz.
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Sekiso ve Toyota'nin iligkisi hakkinda
konusabilir miyiz?

Tirkiye'ye yatinm yapma vesilemiz, blow molding-
li Griinler, akustik duct (porous duct) Urlinlerini Toyota
Tirkiye igin Uretmek oldu. Tiirkiye'ye yatirim yaptiktan
sonra, Uriinlerimiz, Toyota Tiirkiye (TMMT), Toyota in-
giltere'ye (TMUK) sevk edilerek, otomobillere montaj-

=
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lanmaya basladi. Tirkiye'de iiretilen otomobiller, Avru-
pa, Gliney Asya, Afrika'ya ihrag edilmeye baslandi.2016
yilinda, biiyiik bir proje olan CHR modeli igin fabrikamizi
biyuttiik, makine yatinmi yaptik. Ayrica galisma diize-
ni olarak 2 vardiya, 5 giin sisteminden, 3 vardiya 6 giin
sistemine gegtik.Bu proje igin Uriin olarak eskiden beri
trettigimiz blow ve akustik parcalarin yanisira, enjeksi-
yon Urlinler igin enjeksiyon makinasi yatinmi yaparak,
tedarikgilerden temin yerine, kendimiz enjeksiyon par-
cas! Uretmeye basladik. Bu SIT igin, tglinciu bir kolon
gibi giiglendirici, yeni bir agihm oldu.
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Uriin tasarimi ve Ar-Ge galismalarinizdan soz eder
misiniz?

Uriin tasarim ve gelistirmesi Japonya'da yer alan Tek-
nik Merkez'de yapilmaktadir. Ar-Ge olarak miisterimiz-
le goriislip, Sekiso'nun bilgi birikimini katarak tasarim
yaptigimiz Grlinler, miisterinin tasarladigi Griinlerimiz
var. Bu tasarnimlara, Sekiso Tirkiye olarak, liretim, pro-
ses ile ilgili talep ve &nerilerimizi iletiyoruz. Onerileri-
mizin dahil edilerek tasarim yapilmasini ve sorun varsa
degisikligini saghyoruz.
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Hammadde ve altparca teminini nasil yapiyorsunuz?

Blow molding hammaddesi olarak, Tirkiye'de yer alan
PETKIM hammaddesi kullaniyoruz. Bunun disinda ge-
nelde Avrupa menseili hammadde ve alt pargalarn kul-
laniyoruz. Ayrica Japonya'dan temin ettigimiz alt par-
calar da var. Miisterilerimizle olan anlagmaya gore yulik
fiyat degerlemeleri yaparak, fiyat seviyemizi dengede
tutuyoruz. Hem misterilerimizle, hem tedarikgilerimizle
fiyat anlagmalarimiz vardir. Elbette, déviz kurlari, ticari
faaliyetlerimizde risk olusturuyor. Aldigimiz énlemlerle
kur risklerini minimize etmeye galigiyoruz.
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SEKISO TURKIYE'DE AR-GE

Calisma esnasinda, araglarda, cesitli giriltiler
olusur. Sirketimiz, ¢6ziim olarak, motor bolge-
sinde olusan havalandirma seslerini azaltmak
icin Urlinler Uretiyor. Fazla yer kaplamayan, kom-
pakt boyutlu, ses yalitimi saglayan hava kanalla-
rinin, Grlin gelistirme bilgisine sahibiz. Ses-g-
riltt analizleri, akis analizleri, hammadde akis
analizleri, 3 boyutlu simiilasyon ve benzer ana-
lizlerin yazilimlarini kullanarak, tasarim yaparak,
driin gelistiriyor, aractaki ses problemlerini ¢o-
ziiyoruz.
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TOSB Futbol Turnuvasi hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

SIT, 3 vardiya, 6 glin Uretim yapan yogun bir firma olma-
sina ragmen, yine de, TOSB'un 10. turnuvasina katildik.
Son maga kadar namadglup olarak geldik. Sampiyonluk
heyecani, magin son dakikalarina kadar siirdii.Sonug
olarak 2. olduk. Bu vesileyle, insan kaynaklari merke-
zinde, her Cuma mesai bitiminde, yakindaki bir sahada
hazirlik maglari yapiliyor.Bu seneki turnuvayi dort gozle
bekliyoruz.Japonya'da da grup sirketimiz olan Maru-
yasu da, lilke ¢apindaki turnuvalara katiliyor. Futbolda
eskiden gelen bir gelenegimiz var. Ayrica Yuto Nagamo-
to'nun Galasaray'a transfer oldugunu duydum, kendisini
ilgiyle takip ediyorum.
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TOSB hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Bolgemizde, Japon firmalar yogun oldugu igin, haber-
lesme ve iletisimin kolayhd anlaminda g¢ok avantajli.
Ben TOSB'un ¢alisanlara yonelik yiiriitmekte oldugu
egitimler konusunda siikran duyuyorum. Calisan sayi-
sl agisindan, bizim dlgegimizdeki firmalar igin tim bu
egitimleri diizenlemek ¢ok kolay olmuyor. Bu konuda
TOSB'un hizmetlerinden faydalaniyoruz. Bundan sonra

da, egitim konusunda desteklerinizi bekliyoruz.
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Kendinizden so6z edebilir misiniz?

Universitede, makine miihendisligi alaninda egitim al-
dim. Universiteden mezun oldugumdan beri Sekiso'da
¢aligmaktayim. Sirkette, Yeni Uriin geligtirme, Tasarim,
Uretim miihendisligi merkezli olarak Kalite, Satinalma,
Uretim, Uretim Planlama Béliimlerinde galistim. Daha
sonra Japonya'nin iwate Fabrikasi'nda ve Sekiso Endo-
nezya'da galistim. Turkiye yurt disinda ¢alistigim ikinci
tlke. 2008 yilinda 1,5 yil kadar Tirkiye'deydim. Daha
sonra tekrar 2012 yilindan giiniimiize kadar yani top-
lamda 7,5 yildir Tirkiye'deyim. SIT'nin yari yasi kadarlik
bir siiredir, bu dilkenin nimetlerinden, insanlarin destek-
lerinden faydalaniyorum.
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Sekiso Tiirkiye'nin galigsanlan hakkinda ne diisiiniiyor-
sunuz?

Japonya'da iklimi soguk bir bélgede (iwate Fabrikasi) az
konusan, ¢ok galisan insanlarla galistim. Endonezya yil
boyu sicak oldugu igin rahat ve neselilerdi. Tiirkiye'deki
insanlar ise daha ¢ok soguk bdlge insanina benziyor.
Fakat iletisim konusunda ¢ok daha becerikliler. Bura-
da sasirdigim bir olay, sirketimizin galisanlarinin, blow
molding makinasini tamamen pargalara ayirip, yeniden
montajlanyabilmesi oldu. Karigik bir yapi oldugu icin
gercekten yapilabileceginden endise etmigtim. Fakat
takdire sayan bir sekilde sorunu ¢ozerek, makinayi dev-
reye alabildik. Ayrica yasanan gecikmeler karsisinda ,
gec saatlere kadar calisip telafi etme gicd, futboldaki
takim sinerjisinin glicli gibi coskulu bir giice sahip ol-
maniza sasirdim.
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is disinda giinliik hayatta neler yapiyorsunuz?

Gayret gosterdigim bir konu, viicudumu hareket ettire-
rek aktif kalmak. Mutlaka giinde 1 defa, terleyecek faali-
yetlerde bulunuyorum.

UYELERIMIZDEN

Makul ve eglenceli bir spor dali olarak masa tenisini
gosterebilirim. Haftada 3 giin, 1 saat kadar masa teni-
si oynuyorum. Kartal'da oturuyorum. Hafta sonu sabhil
yolunda yiiriiyorum. Her zaman ugradigim kafede Mar-
mara Denizi ve 5 adayi izliyorum. Kirmizi giin batiminda
denizde olusan uzun kusak gibi renkleri, goriiniip, kay-
bolan dalgalari izliyorum. Bu tablo gibi manzarada, Tir-
kiye'nin gizemli diinyasini yasiyorum.

Eve donlis yolumda, yakindaki balikgilar siralanmis du-
rumda, balik satiyorlar.Miisterisi yogun olan bir balikgl
var. ik basta tereddiit etmistim, her zaman bana ses-
leniyordu, bir de baktim siirekli kendisinden balik satin
almaya baslamisim. Balikgl, Japonlarin baligi sevdigini
iyi biliyordu. Keyifsiz oldugum zamanlarda bile, balikgi-
nin yavas ve canayakin yaklagimina kapilarak, 2 guprayi
20 TL'ye aliveriyorum. Eve doniip soya sosu, mirin sosu
ve biraz seker katarak baliklari pisiriyor, bira veya sarap
esliginde Japon yemedgi ziyafeti ¢cekiyorum.®

"We aim to produce quieter and more

comfortable vehicles”

Shoji TAKIZAWA
Sekiso Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Deputy Chairman

Could you give us information about your

> company?

Our parent company, Sekiso Co., was es-
tablished in 1954 in Okaya City of Nagano
Prefecture in Japan. Maruyasu, our sister company, is a
member of group companies. The production goes on
in 5 factories in Japan, as well as in 8 other factories
that are located in 6 countries in America, Europe, China,
South Asia. We meet demands of our customers in all
regions.

Since day one of our foundation, we continued our oper-
ations based on Toyota

Production System and  Sekiso Turkey (SIT)
Total Productive Pro- ¢ founded in 2003 as
duction Management) a part of Sekiso Group

in order to strengthen
our company structure.
Additionally we have

Companies, which owns

ongoing Total Quality  Qur factory, which is
Management  activities  Jocated in TOSB, is on
participated . by all our an area of 11.000 sqm
employees in order to .

improve the human re- and we (.:ontmue our
sources. We got the con-  PT oduction over half of
crete results since 1991  the land.
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100 percent capital share.

by receiving TPM special awards and TPM 7th level
awards. At the same time, ISO 9001, ISO 14001 certif-
icates were obtained. We received a Deming award in
2014. Over the years we have managed our activites
by increasing our management objectives. In terms of
technological development, we develop new raw mate-
rials, technologies and products with our motto of “let’s
produce quiter and more comfortable vehicles”.

Could you tell us about the foundation of SIT in Turkey?

SIT was born here on this land. In March 2018, he will be
15 years old. During this time, we support the produc-
tion of vehicles for our customers with products such
as front panel ventilation ducts, rear ventilation ducts,
motor air ducts, glass washing tank.

Could you give us information about your product
groups?

We produce front console air duct, rear ventilation duct
as blow molding products, and also we produce glass
washing warehouse and water inlet pipe (washer tank,
filler neck) for Honda Civic since 2016.

Noise isolation aimed acoustic product (acoustic duct)
as in wrapped acoustic duct and pres acoustic ducst
are produced only by us in Turkey. We ship by assem-
bling blowing or injecting subassemblies with acous-
tic duct (porous duct) combinations. In terms of sales
distribution, 80% Toyota, 10% Honda, the remaining 10%
are made by our other customers.
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Kalipyansan Kurucusu
Sinan Eryavuz:

"Kalipyansan, yuksek kalitel
kalip elemanlari dretiyor”

“Kalpyansan sanayideki kaliplarin
tiretiminde ve kullaminminda temel
teskil eden yardimct malzemeleri
iireterek calisan bu malzemelerin
satis sonrast destegini saglamaktadir.
Kalip yedek malzemelerinin dogru
secilmig olmas: iiretimin kesintiye
ugramadan devam etmesini
saglarken zaman acisindan ve maddi
acidan avantajlar saglar.”

LElTJyansan

Kalipyansan, kalip konusunda neler yapiyor?

alipyansan'in temelleri 80'li yillarda atildi. O gilin-
den bugiine kadar ana konumuz sanayide {ire-

tilen kaliplarin yedek malzemelerinin uretimini

yapmaktir. Uretimini yaptigimiz driinler, miisterilerin
talepleri dogrultusunda teknolojinin gereklerine uygun
olarak giinden giine gelistiriimektedir.

Pargalarin seri tretimi kaliba dayalidir. Kalibin Giretimin-
de ise Kalipyansan'in Urettigi yedek triinler temel tegkil
etmektedir.
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Kalipyansan Urettigi malzemelerin hammadde segimin-
den itibaren en uygun isil islem sartlarini uygulayarak
hassas taglama iglemlerinden sonra yiiksek perfor-
mansta pargalar Ureterek Griinden maksimum verimin
elde edilmesini saglar.

Kalipyansan'in kurulus dykiisiinii okurlarimizla
paylasabilir misiniz?

1981 yilinda lilkemizin ihtiyaci olan kalip yapimina par-
¢a tedarik etmek amaciyla iretime basladik. O donem
agirlikh olarak bu malzemeler ve pargalar yurt disindan
geliyordu. 80'li yillarda ithalat ¢ok daha zordu ve her
aranilan kolay bulunamiyordu. Kalipyansan'in iretime
baslamasiyla birlikte, bu parcalar Tirkiye'de tiretmenin
ve miusteri taleplerini hizla karsilamanin mutlulugu ve
memnuniyeti bizim igimizin geligmesi igin 6nemli bir
baslangi¢ noktasi oldu.

Miisterilerimizin talep ve destekleri sayesinde bir yan-
dan her gecen giin daha iyi liretmeyi hedeflerken Gte
yandan ithal edilen pargalarin Tirkiye'de liretmenine
hiz verdik. 1981 yilinda Kartal'da basladigimiz iiretimi-
mize 1987 yilinda Kurtkdy'de devam ettik. 2015 yilinda
TOSB'daki fabrikamiza tasindik. Daha biyiik ve daha
modern bir tesis olarak TOSB'daki yeni yerimizde calis-
malarimizi gelistiriyoruz.

TOSB'daki fabrikanizda neler iiretiyorsunuz?

Agirhkh tretimimiz sac kaliplarindaki delik zimbalaridir.
Bunlarla birlikte plastik ve metal enjeksiyon kaliplarin-
da kullanilan itici pimler;
yataklama  elemanlar
olarak bilyali kafesler,
kilavuz situnlar, bronz
ve ¢elik burglar Uretil-
mektedir. Ote yandan
Kalipyansan 2005 se-

“Kalipyansan 37
seneye dayanan
tecriibeleri sayesinde
sadece iireten ve

satis yapan bir firma
nesinden bugiine ISO d vg.ly p.. ¢ .lﬁ. .
10243 standartlarinda egz,n'zu§ ertterinin
dort kése kesiti Kalp Olusabilecek

sorunlarina bastan
coziim onerileri
getirebilen bir ¢coziim
ortagidir.”

Yaylari'nin  Tirkiye'deki
ilk ve tek dreticisidir. Bu
driinlerin diinya stan-
dartlarinda Gretimini
yapan Kalipyansan Tiirk
sanayinde konusunda-
ki biyik bir boslugu doldurduguna inanir ve avantajl
hizmeti ile (stoklarimizdan hemen teslimat, teknik des-
tek ve rekabetgi fiyat politikalarimiz) Tiirk sanayicilerini
yiiksek kaliteli yerli mal kullanmaya tegvik eder.

Kalip yaylari ¢ok ozel iiretim siiregleri gerektirmektedir.
Kullanilan ham malzemeler, 6zel tel profilleri, 1sil iglem
sartlar, elektrostatik toz boya ile belirlenmis olan ISO
renkleri bu Uretimi 6zel kilmaktadir.
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Kalipyansan

manufactures high
quality mold elements

“Thanks to an experience of 37
years, Kalipyansan is not just another
company that manufactures and sells
but also a solution partner that is able
to avoid any probable problems by
bringing solutions in the first place”

Sinan ERYAVUZ
Founder of Kalipyansan

We began manufacturing in 1981
in order to supply parts for the molding industry
that our country needs. At that time, these ma-

Could you share the story of the
establishment of Kalipyansan with
our readers?

terials and parts were mainly imported. In the
‘80s, imports were much more difficult and we
couldn't find things easily. As we began manu-
facturing, we had the happiness and pleasure
to supply the demand of the customers and this
was the important starting point of the develop-
ment of our business.

Kalipyansan Kalip Yaylari

UL
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Bu pargalari iiretirken hammaddenizi nasil tedarik edi-
yorsunuz?

Kullandigimiz biitlin vasifli gelikleri ana retici firmalar-
dan periyodik olarak sertifikalari ve analiz raporlar ile
birlikte giivenilir bir sekilde tedarik ediyoruz.

Genellikle tedarik ettigimiz gelikler Avrupa menseilidir.
Ayni zamanda lilkemizdeki ana dretici firmalardan da
hammadde tedarigi yapiyoruz.

Isil islem konusunda neler yapiyorsunuz?

Isil islem celikte en 6nemli operasyondur. Ozellikle delik
zimbalarinda malzemenin i¢ yapisinin ve sertlik dege-
rinin uygunlugu zimbanin émriine direkt etki eden ana
faktorlerdendir. Biz kendi biinyemizde yiiksek hiz gelik-
lerinin en iyi kosullarda isil iglem siireglerini gergekles-
tiriyoruz.

Kalipyansan
£ m Delik Zimbalari

Plastik sanayinde parcalarinizin kullanimi nasil?

Plastik ve metal enjeksiyon kaliplarinda

Thanks to the demand and support of our
customers, we expedite the manufacturing of
the imported parts as we try to manufacture
with better quality each passing day.

We started to manufacture in 1981 in Kartal
and and continued in Kurtkoy in 1987. We
moved our factory 2015 in TOSB. Since then,
we've been developing our operations as a
larger and more modern facility in our new
location.

What do you manufacture in your factory in
TOSB?

Our main manufacture is the hollow punches
in the sheet metal molds. We also manufac-
ture ejection pins which are used in plastic
and metal injection molds and ball cages,
guide pillars, bronze and steel bushings as
retention elements. On the other hand, since
2005, Kalipyansan is the first and only man-
ufacturer of square springs in Turkey under
ISO 10243 standards. Manufacturing these
parts in world standards, we believe that
Kalipyansan fills a big gap in Turkish industry
in its field and encourages Turkish industrial-
ists to use high quality domestic goods with
its advantageous service such as immediate
delivery from stocks and technical support.

Mold springs require a very specific manu-
facturing process. The raw materials used,
special wire profiles, heat treatment condi-
tions and ISO colors determined by electro-
static powder paint make this manufacture
one of a kind.

What are your operations abroad?

Kalipyansan is recognized by the
European companies in the in-

Kalipyansan riinlerinden itici pimler ve
kahp yaylan kullaniimaktadir. Ayrica itici
pimlerin tasiyici plakalarinda yataklama
elemani olarak yine bilyali kafeslerimiz
kullaniimaktadir.

Yurt diginda neler yapiyorsunuz?

Kalipyansan, Avrupa'da sektordeki firma-
lar tarafindan taninir ve Avrupa'da belli bir
musteri portfoyiine sahiptir. 1994 yilindan
itibaren Avrupa'da konusunda 6nde gelen
fuarlara katilim gergeklestirir. 2000 yilin-
dan itibaren her iki yilda bir Hannover'de
Ekim ayinda diizenlenen EuroBLECH, sac
isleme fuarina katilr.

Ar-Ge calismalar ile
sektordeki ihtiyaclar
en hizli, verimli

ve siirdiiriilebilir
coziimler ile karsular.
Devam eden bir proje
olarak itici pimler ile
ilgili daha uzun omiir
ve buna bagh olarak

dustry and has a certain custom-
er portfolio in Europe. Since 1994,
we have participated in the lead-
ing exhibitions in Europe. We par-
ticipate in EuroBLECH on sheet
processing which is organized in
Hannover in October biennially.
This year, we are going to partici-
pate the world's largest exhibition
on wire products, Wire and Tube

esneklik saglamak  Exhibition which is going to be
amactyla calismalar  held between 16-20 April in Dus-
tamamlanma  S€'dorf, Germany.
siirecindedir.
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Could you tell us about your future goals?

Kalipyansan continues to increase the manu-
facturing capacity in the facility in TOSB and
enlarge its role in the European market. The
diversity in our manufacture has always been
a preference for our customers. Kalipyansan
meets the needs of the industry with the fast-
est, most efficient and sustainable solutions
with its 40 years of experience and constant
R&D operations. Our ongoing project on pro-
viding longer life and better flexibility for the
ejection pins, is close to completion.

What are your actions on Industry 4.0?

Within the framework of Industry 4.0, it is im-
portant that information is provided by multi-
ple devices in real time. Therefore, collecting
and analyzing large amount of data is essen-
tial in Industry 4.0 process. As Kalipyansan
we believe that the transition to smart auto-
mation and Industry 4.0, where the error rates
are reduced and the efficiency is improved,
will increase our competitiveness due to
the increasing quality and decreasing costs.
Kalipyansan focuses on digitization and sus-
tainable growth strategies in the scope of
Industry 4.0. As a first step, we focus on dig-
itization. We began this process by renewing
our corporate web site kalipyansan.com.tr in
2015.At the same time, we pay attention to
social media communication since then.
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Kalipyansan
TOSB Uretim Tesisleri

Bu yil 16-20 Nisan tarihleri arasinda Almanya'nin Dis-
seldorf sehrinde gergeklesecek olan diinyanin en biiyiik
tel ve tel mamdilleri fuari olan "Wire & Tube"e katim
gercgeklestirecegiz.

Gelecek hedeflerinden s6z edebilir misiniz?

Kalipyansan TOSB'daki iiretim tesisinde iiretim kapasi-
tesini yiikselterek Avrupa pazarini her gegen giin arttir-
maktadir.

Uretimimizdeki gesitlilik her zaman miisterilerimiz igin
bir tercih sebebi olmustur. Kalipyansan neredeyse 40
yila dayanan ve siire gelen Ar-Ge galismalari ile sektor-
deki ihtiyaclar en hizl, verimli ve stirdirilebilir ¢oziim-
ler ile karsilar. Devam eden bir proje olarak itici pimler
ile ilgili daha uzun émir ve buna bagh olarak esneklik
saglamak amaciyla calismalar tamamlanma siirecin-
dedir. Bu galisma bize yaklasik yiizde %20-30 arasinda
verim saglayacaktir.

Endiistri 4,0 konusunda neler yapiyorsunuz?

Enduistri 4.0 gergevesinde bilgiye, birden fazla cihaz ta-
rafindan gergek zamanli ulasim saglanmasi 6nem ka-
zaniyor. Dolayisiyla Sanayi 4.0 siirecinde biyiik verinin
toplanmasi ve analizi ¢ok degerlidir. Kalipyansan olarak,
hata oranlarinin azaldigi ve verimin arttigi akilli otomas-
yona ve Sanayi 4.0'a gegis siirecinin kalite artisi ve ma-
liyetlerin disiriilmesi suretiyle rekabet giiciimiizii daha
da arttiracagina inaniyoruz.

YW
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Kalipyansan Endiistri 4.0 kapsaminda dijitallegsme ve
suirdiiriilebilir biiyiime stratejilerine odaklanir. ilk adim
olarak dijitallesmeye agirlik veriyoruz. Bu siirece, 2015
yilinda kurumsal internet sitemiz, kalipyansan.com.tr'yi
yenileyerek basladik diyebiliriz. Ayni zamanda 2015 yi-
lindan beri sosyal medya iletisimini dikkatli bir sekilde
devam ettiriyoruz.

Miisteri iligkileriniz nasil?

Musteri geri bildirimleri bizim igin ¢ok dnemlidir. Kalip-
yansan 37 seneye dayanan tecriibeleri sayesinde sade-
ce Ureten ve satig yapan bir firma degil, misterilerinin
olusabilecek sorunlarina bastan ¢oziim onerileri getire-
bilen bir ¢6ziim ortagidir.

Zaman her seyin oniinde geliyor. Bir Uirlinii zamaninda
teslim edemediginizde, o iirlin hig bir anlam ifade etmi-
yor. Bu yiizden stoklarimizi miimkiin oldugu kadar ¢ok
sik kontrol ediyoruz, yari mamulde ¢ok fazla mamul bu-
lundurmaya galisiyoruz. Ham malzememizi de stoklarla
tutuyoruz. A'dan Z'ye iirliniin en hizli sekilde miisteriye
ulagsmasi icin gereken alt yapiy1 saghyoruz.

Hangi sektorlere galigiyorsunuz?

Musterilerimizin  ¢ogunlugu otomotiv, beyaz esya,
elektrik-elektronik Ureticileri. Aslinda her konuda ve her
alanda ¢ok genis bir yelpazeye hitap ediyoruz. Gida sek-
toriinde bile Uirettigimiz Grlinler kullanihyor.

TOSB igin neler diisiiniiyorsunuz?

TOSB ¢ok iyi bir sekilde organize olmus, bliyiik emekler-
le bugiine getirilmis bir organize sanayi bolgesi. TOSB'u
Tirkiye'deki sayili OSB'lerden birisi olarak goriiyorum.
Gerek yonetim bigimi, gerek kurulumu, gerek alt yapisi
ile 6rnek teskil ediyor. Ayrica Ihtisas Organize Sana-
yi Bolgesi olmasi da ¢gok 6nemli. Bunun TOSB igin bir
avantaj oldugunu distindyorum. TOSB'un igerisinde
olmak tabi ki bizler i¢in biyuk bir memnuniyet ve ay-
ricalik.®
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How is your customer care?

Customer feedback is very important to us.
Thanks to its 37 years of experience, Kalip-
yansan is not only a manufacturing com-
pany, but also a solution partner which is
able to bring solutions to the problems that
may occur in advance. Time comes before
everything. If you can't deliver a product
in time, then that product is meaningless.
That's why we check our stocks as often as
possible and try to keep lots of products in
progress. We also keep our raw materials in
stock. We provide our customers the fastest
way to reach our products from A to Z.

Which industries do you work with?

The majority of our customers are in the au-
tomotive industry as well as the manufactur-
ers of white goods and electric-electronics.
In fact, we address a wide range of subjects
and in each and every field. Our products are
used even in the food industry.

What are your thoughts about TOSB?

TOSB is an organized industrial zone that has
been organized very well and brought to the
present day with great efforts. | see TOSB as
one of the most important OIZs in Turkey. It
‘s an excellent example in terms of manage-
ment style, installation and infrastructure.
It's also very important that it is a Special-
ized Organized Industrial Zone. | believe it's
an advantage for TOSB. It's a great pleasure
and privilege for us to be in TOSB.
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Ford Otosan'dan Beycelik
Gestamp'a Altin Yildiz OdulG

Otomotiv yan sanayi metal sektoriinde kalip,
techizat ve komponent tasarlayan, gelistiren
ve iireten Beycelik Gestamp, F ord Otosan’in
gerceklegstirdigi Imalatcilar Zirvesi Odiil
Toreni’nde “Alan Yildiz Odiilii’” nii aldu. Ilk
olarak 2011 yihnda aym odiilii alan Beycelik
Gestamp; sektoriinde bu odiilii iki kere alan
tek firma oldu.

ord Otosan ve imalatcilarinin her yil bir araya gel-

digi geleneksel imalatcilar Zirvesi bu yil 20 Mart

tarihinde Atasehir Sheraton Oteli'nde gercekles-
ti. Zirvede yapilan 6dil toreninde otomotiv yan sanayi
sektoriintin onde gelen firmalarindan Beygelik Gestamp,
Altin Yildiz Odiili'nii aldi. Ford Otosan'dan ilk olarak
2011 yilinda ayni 6dill alan Beygelik Gestamp; sekto-
rinde bu 6diili iki kere alan tek firma oldu.

Beycelik Gestamp'a 6diilii Ko¢ Holding Otomotiv Grubu
Baskani Cenk Cimen ve Ford Otosan Satinalma Direkto-
ri Murat Senir tarafindan verildi. Ford Otosan'in tesli-

Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani Cenk Cimen, Beycelik
Gestamp Y onetim Kurulu Bagkani-CEO Baran Celik, Beycelik
Gestamp Genel Miidiirii Engin Meydan, Ford Otosan
Satinalma Direktorii Murat Senir

&
[
)

mat performansi, kalite puani, yeni projelerdeki problem
¢6zme kabiliyeti gibi kriterleri referans alarak Tirki-
ye'deki tedarikgilerini degerlendirmesi sonucu verilen
odiilu, Beycelik Gestamp adina Yonetim Kurulu Baskani
ve CEO Baran Celik ve Genel Miidiir Engin Meydan aldi.

Ford Otosan'in Altin Yildiz Odiilii'ne iliskin agiklama ya-
pan Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO Baran Celik, “Tim
calisanlarimizin destegiyle aldigimiz bu o6ddl, alani-
mizdaki liderligimizi pekistiren bir ddiildir. iki defa st
iste bu 6dulu aliyor olmaktan mutluluk duyuyoruz. Ford
Otosan'in tiim projelerinde soguk ve sicak sac sekillen-
dirme, montajli Girlin ve kalip tretiminde yogun olarak
yer aliyoruz. 2017 yilinda ilk yurtdigi yatinmimiz olan
Romanya fabrikamiz ile Ford Avrupa'nin projelerini de
yogun destek veriyoruz. Gelisen teknolojimiz, yatirimla-
rimiz ve yetkin insan kaynagimizla Ford'un gelecek pro-
jelerinde de genis bir hacimle yer almay hedefliyoruz"
dedi.®

BEVCELIK

GESTAMR
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“TOSB'dan diunyaya
bilgi ve deneyimlerimizi

lhrac edeceqiz”

Belgika merkezli petrokimya
sirketi Ravago, bolgedeki iiretim
tissii olarak sectigi Tiirkiye’de
yaturimlarina devam ediyor.
Tiim diinyaya know how ihrag
edecek olan Ar-Ge merkezi,
Grup’un 30 tesisi icinde stratejik
bir oneme sahip olacak. Merkez,
otomotivden tekstile bircok
sanayi icin nitelikli ve inovatif
hammadde gelistirecek.

é
I.
g
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Bize Ravago hakkinda bilgi verebilir misiniz?

elgika’'da kurulan Ravago Grup, yarim yizyili

asan gecmisinde ilk kez "plastik atik geri donii-

slim tesisi” ile adim attigi plastik sekt6riiniin ar-
dindan, sirket distriblitorii olarak petrokimya sektoriin-
de basaril bir servis saglayici haline gelmis ve plastik
hammadde satmaya baglamistir. Bugiin plastik, kauguk
ve kimyasallarin kiiresel pazarda bir numaral servis
saglayicisi konumunda olan Ravago 200'den fazla sir-
keti ile satig, dagitim ve geri doniisim konusunda 50
Ulkede faaliyet gostermektedir. Diinya'nin 3 kitasina
yayllmis 30 fabrikasi ve 1 milyon ton Uretim kapasitesi
ile Ravago Production NV (Ravago Uretim), Ravago Glo-
bal'in dagitimdan sonra en biiyiik is kolu durumundadir.

1998 yilindan bu yana Tirkiye'de yaptigi yatinmlarla
plastik sektoriiniin énemli oyuncularindan biri haline
gelen Ravago, 2013 yilinda Tiirkiye'deki tim Gretim sir-
ketlerini Ravago Petrokimya A.S ¢atisi altina toplamis-
tir. Ravago Petrokimya birlesim sonrasi toplam 45.000
m? kapali alan {izerinde faaliyet gosteren 3 Uretim tesi-
si ve 300'U askin ¢alisaniyla Ravago'nun bilinyesindeki
en biiyiik 2. Gretim tesisi konumuna ulagmistir. Ravago
Petrokimya ISO 14000, TS 16949, ISO 9001 ve OHSAS
18001 belgelerine ayni anda sahip olan tek Ravago te-
sisidir. Ar-Ge'de grubun liderligine oturan Ravago Pet-
rokimya farkli alanlarda uzman 35 kisilik Ar-Ge kadrosu
ile bir Ar-Ge Merkezi kurarak grubun teknoloji lideri ko-
numundadir.

Enplast, Eastchem, Ravago Kimya, Mahalo ve Tekpol fir-
malarinin birlesimiyle olusan Ravago Petrokimya Uretim
A.S. 250.000 MT dretimiyle polimer hammadde konu-

sunda Turkiye'nin ikinci biyik

"From TOSB to the
world our knowledge

and experience we will

Could you please tell us about Ravago?

> Ravago is a Belgium based multinational
company operating in 50 countries and
owning over 200 companies in sales, dis-
tribution and recycling. During its more than 50 years
of history, the company grew into a successful service
provider to the petrochemical industry as a distributor
and reseller of Plastic raw materials. Diversification to-
wards production and distribution of building products
guaranteed a second revenue line in Europe.

Ravago has grown into one of the most prominent play-
ers in the local plastics industry through investing in
Turkey since 1998. It has merged all of its production
companies in Turkey under the Ravago Petrokimya Ure-
tim A.S. in 2013.

After the merger, Ravago Petrokimya Uretim A.S. is set
to become the second largest production facility of
Ravago Production with three manufacturing plants
and over 300 employees on a 45.000 m2 closed area.
Ravago Petrokimya is the only Ravago facility to hold
the ISO 14000, TS 16949, ISO 9001 and OHSAS 18001

certifications  simultaneously.
Having assumed the leading

plastik iireticisi konumundadir.

TOSB'da kurdugunuz Ar-Ge
merkezi hakkinda bilgi verir
misiniz? Bu merkezi kurmak
icin neden TOSB'u tercih
ettiniz?

Ravago olarak uzun donemli
Uretim Ussl olarak sectigimiz
Tirkiye'deki en 6nemli yatiri-
mimiz sayilabilecek bu Ar-Ge
merkezi sayesinde otomotiv-
den tekstile kadar pek gok farkh
sektor igin kaliteli ve yenilikgi
hammadde gelistirecek ve tim
diinyaya bilgi ihrag edecegiz.
4 bin metrekare alan iizerine
3,5 milyon dolarlik yatirm ile
insa ettigimiz merkezde 35'den
fazla uzman c¢alisacak. Beyin
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Miihendislik plastiklerinde
en onemli oyuncu olacak

Ravago'nun 3 kitada faaliyet gosterdi-
gi diger bir iriin grubu olan miihendislik
plastikleri 1000C (istiindeki sicakliklar-
da, metal veya diger malzemeler yerine
kullanilabilecek takviyeli teknik plastik
grubunu igeriyor. Grup, Ravamid® ve
Enylon® (Poliamid esasli MP), Sicoklar®
(Polikarbonat Esasli MP), Sicoter® (Pol-
yester esasli MP), Enflen® ve Scolefin®
(Polipropilen esash MP) markalan al-
tinda dretim yapiyor. Yeni yatirimlar ile
kapasite artisina giden RPU Tiirkiye'de
bu sektdérde biiyiiyerek en 6nemli oyuncu
olma hedefinde. Miihendislik plastikleri
basta otomotiv ve beyaz esya olmak lize-
re, elektrik/elektronik, endiistriyel {riinler
sektorlerinde agirlik/mukavemet oranlari,
tiretim kolayliklari ve geri déniisiim im-
kanlari nedeniyle tercih ediliyor.

role in the Group's R&D opera-
tions, Ravago Petrokimya now
aims to take the Group's lead in
technology by building an R&D
Center with a team of 30 experts
in various fields.

Ravago Petrokimya is made
up of five companies Enplast,
Eastchem, Ravago Kimya, Ma-
halo, Tekpol and the second
largest plastic producer in the
field of polymer raw materials
in Turkey with a total production
capacity of 250.000 MT. Each
company is a leading company
in its region and field.

Could you please give information

about your R&D center located in
TOSB? Why did you choose TOSB?
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takimimizda 20 Turk mihendis var. Bes aylik ¢aligsma

siiremizde merkezimizde bes farkl proje gelistirdik bile
ve bu projelerden iki tanesi TUBITAK tarafindan kabul
edildi.

Bu merkezi kurarken en temel hedefimiz, merkezin
Amerika, Cin ve Rusya gibi teknoloji devi sayilan lke-
ler igin innovasyon Ussii gibi faaliyet gdstermesi idi. Bu
baglamda TOSB, bizim i¢in otomotiv sektdriine yakin-
g, lojistik olanaklari gibi pek ¢ok kriteri karsilayan bir

segenek oldu ve merkezi burada kurduk.

Leonardo Bellomo: “Bir

ay kadar once Italya’da
okudugum bir gazetede
TOSB’dan otomotiv
konusunda Avrupa’nmin en
biiyiik iislerinden biri oldugu
yazdigin soyleyebilirim.”

\ Jf.f. | _

We consider Turkey as a long term production base for
our group. In that respect, this R&D center, as a strategi-
cally important investment for us, aims to export know
how to the world via developing products and raw ma-
terials for automotive and other sectors. We have in-
vested 3,5 million USD for the center, which is located in
TOSB over an area of 4.000 sqm. The core team is com-
posed of 35 experts, 20 of whose are Turkish. Within a
five months period of operations, we have developed 5
new projects already and 2 of them have been approved
by TUBITAK for funding.
, As | mention before, the
center aims to export
—_, know how to all over the
world and in that sense
we consider the center
as an innovation base
for technologically ad-
vanced countries like
USA, China and Russia.
In that respect, TOSB
was indeed our first and
foremost option consid-
ering its opportunities
in terms of proximity to
automotive production
bases, logistic options.

t\

Could you please tell us about yourself and share your thoughts
on Turkey, automotive sector and TOSB from an expat's per-
spective?

I studied in University of Bologne in the field of Industri-
al Chemistry. Throughout my career | worked in the field
of R&D. | worked in various competitors of Ravago and
in 2015, | started to work for Ravago due to the compa-
ny's approach to R&D, innovative product and material
development.

I am a Sicilian, which makes me a part of the Media-
terranean culture. Therefore it is not wrong to say that
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Peki, sizi biraz yakindan taniyabilir miyiz? Bir italyan
olarak sizin Tiirkiye, otomotiv sektorii ve TOSB hakkin-
daki goriisleriniz nelerdir?

Bologna Universitesi'nde Endiistriyel Kimya egitimi al-
dim ve kariyerim boyunca hep Ar-Ge odakli ¢aligmalar
yuruttim. Daha once Topdi'de Ulusal Kategori Mid-
ri, Arex Group'ta Teknik Middir, So.F.
Ter S.p.A italya'da Ar-Ge Miidiirii ve
Ruhsatlandirma Miidiirii olarak gorev

Ravago olarak uzun
donemli iiretim iissii

there are major similarities between Italians and Turks.
We are dreamers. We are not like Germans for example,
we cannot follow the rules strictly. This is why Turkey is
similar for me to Italy.

In terms of automotive, | believe Turkey has a huge win-
dow of opportunity. | had the chance to meet with dif-
ferent customers from OEM or TIER 1 com-
panies, who are eager to build partnerships.
This is not we always see in Europe. In that

aldim. 2015 yilinda ise yeni materyal  olarak sectigimiz respect, | see TOSB as an important bridge, a
ve yenilikci calismalarini gok ilgi cekici Tiirkiye’deki en platform.. It is really important for us to be in
ve basarili buldugum igin Ravago'da s . touch with the sector and follow the trends
gbrev yapmaya basladim. Sicilya'da dnemli :yatlnmlmlz and if you want me to evaluate TOSB in that

sayiabilecek bu Ar-Ge  aspect, what | can say is a month ago when

dogmus olmakla beraber ben de Ak-
deniz kiltlriintin bir pargasiyim ve bu
noktada italyan ve Tiirk kiiltiirlerinin
arasinda biyiik benzerlikler oldugu
kanaatindeyim. Bizler, Akdeniz insan-
lari olarak, hayatta daha esnek olabili-
yoruz. Ornegin Almanlar kadar kuralci
olamiyoruz, daha hayalperest de dav-
ranabiliyoruz. Bu agidan bakildiginda
Tirkiye'de kiiltlirel anlamda gok biiyiik
zorluk yasadigimi sdyleyemem.

edecegiz.

Otomotiv acgisindan bakarsak, Tirkiye stratejik one-
minin yanisira biiylik de bir sansa sahip. Burada farkli
misterilerle bir araya gelme sansi elde ettim ve Avru-
pa'dan farkli olarak burada OEM ya da TIER 1 kategori-
sinde tim firmalarin beraber galismaya istekli oldukla-

EPS'te Avrupa Lideri

EPS (genlestirilebilir polistiren) Ravago’nun satin
almalar sonrasinda Avrupa ¢apinda bir oyuncu
haline geldigi bir (iriin grubu olup Styrolution ve
Monotez'den alinan tesislerde Sconapor, Mono-
cell ve Eurocell ticari markalariyla lretilmektedir.
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merkeZi sayesinde
otomotivden tekstile
kadar pek cok farkl
sektor icin kaliteli ve
yenilik¢i hammadde ago?
gelistirecek ve tiim
diinyaya bilgi ihrac

I was in Italy, | was reading about TOSB in
a newspaper, where TOSB was described as
one of the biggest zones in Europe.

Could you please tell us about future plans of Rav-

As Ravago Turkey, we aim an 18 percent of
growth in 2018. We give utmost importance
to Industry 4.0 and we believe the future lies
here. Therefore we have invested a 38 mil-
lion Euros in our future facility in izmir Aliaga, where all
processes from raw material to production will be fully
automated. We also plan to open new facilities in East-
ern Anatolia. In terms of global plans, we have recently
purchased many companies and we are looking for a
production partner in India.

What are your recommendations for the suppliers in Turkey?

Industry 4.0 is here. China is a huge competitor in terms
of raw material production. Considering these factors,
the biggest guns will be innovative and R&D focused
approaches for the suppliers. For instance in Turkey we
have developed a great ability to come up with different
solutions. Some of our projects were the first here, even
our closest competitor could not achieve those yet, and

this has been a great advantage for us.®



rini goriiyorum. Ortaklik kurma anlaminda bu Avrupa'da
fazla rastladigimiz bir pratik degildir.

Tabi ki TOSB bu baglamda ciddi bir platform gérevi go-
riiyor. Diinya capindaki tiim galismalar, otomotiv sek-
toriint yakindan takip edebilmek bizim igin ¢ok 6nemli
ve TOSB'u degerlendirmemi isterseniz, bu konuda size,
bir ay kadar 6nce italya'da okudugum bir gazetede
TOSB'dan otomotiv konusunda Avrupa'nin en biiyiik
Uslerinden biri oldugu yazdigini soyleyebilirim.

Ravago olarak gelecek planlariniz hakkinda bize biraz
bilgi verir misiniz?

Ravago Tirkiye olarak 2018 yilinda %18'lik bir biiyu-
me Ongoriiyoruz. Endistri 4.0 devrimi bizim igin biyiik
Oonem tasiyor. Gelecegin burada olduguna inaniyoruz.
Bu nedenle izmir Aliaga'da 38 milyon Euro'luk yatinmla
full otomasyon bir {iretim tesisimizi tamamlayacagiz.
Hammaddeden liretime kadar her agsama otomatik ola-
rak gergeklesecek. Dogu Anadolu'da yeni tesisler agma
planlarimiz dahilinde. Diinya 6l¢eginde bakarsaniz, son

TPU ve PU Sistemleri ihracatinda atilim

Ravago Petrokimya TPU (iretimi ile girdigi politi-
retan sektdériindeki (iriin gamina bu 2014 basin-
da Tekpol firmasini alarak polyol ve poliiiretan
sistem ¢oziimlerini de eklemigtir. Evopur® (Rijid
PU), Evopol® (Polyol), Evoflex® (Yumusak PU)
ve Ravathane® (TPU) markalari altinda (iretim
yapan Ravago Petrokimya 6niimiizdeki 3 yil igin
en bliyiik hedefi dig pazarlardaki satiglarini art-
tirarak kuvvetli bir marka stratejisi yiiriitmektir.
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TOSB Bolge Miidiirii Murat Demir, Bolge
Miidiir Yardimcist Recep Pehlivanlar, TOSB
Kurumsal Iletisim Uzman Ayca Ekim Ravago
Ar-Ge Merkezini zZiyaret etti. Ravago Ar-Ge
Genel Miidiirii Leonardo Bellomo, yeni acilan
Ar-Ge merkezini anlatirken sektorle ilgili bir cok
noktaya da degindi.

donemde pek ¢ok sirket satin almasi gergeklestirdik ve
Hindistan'da bir tretim ortagi bulma galismalarimiz de-
vam ediyor.

Tiirkiye'deki tedarikgilere ne gibi onerileriniz olacak?

Endistri 4.0 cagindayiz. Cin gibi bir rakip var. Ciddi bir

hammadde ireticisi oldular. Bu agidan bakildiginda ye-
nilikgilik ve Ar-Ge tedarikgiler igin en 6nemli avantajlar
olacaktir. Turkiye'de bizim farkli ¢oziimler gelistirme ko-
nusunda yetimiz ¢ok gelisti. Ornegin bazi projelerimiz,
bizden 6nce burada yoktu ve bunu ilk yapanlar olmak,
ki rakiplerimiz bunu heniiz yakalayabilmis degiller, bize
biiyiik avantaj sagladi. ®
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Belcikall Ravago'dan
Tdrkiye'ye 3,56 milyon dolarlik
Ar-Ge Merkezl yatirm

“Amerika, Cin ve Rusya gibi teknoloji devi iilkeler igin ino-
vasyon iissii olarak faaliyet gosterecek”

erkezin agilisinda konusan ve g¢alismalari hak-

kinda bilgiler veren Ravago Petrokimya Ar-Ge

Genel Midiru Leonardo Bellomo: “Amerika,
Cin ve Rusya gibi teknoloji devi Ulkeler igin inovasyon
Ussii olarak faaliyet gosterecek olan ve petrokimya sek-
tortindeki birgok alt dali biraraya getiren Ar-Ge merkezimiz,
bu ozelligi ile bir ilki gerceklestiriyor. Merkezde 30'dan
fazla uzman gorev alacak. Beyin takimimiz ise 20 Tirk
miihendisten olusuyor. 20 Tiirk miihendisimizin ¢alisma-
lar sayesinde tiim diinyaya bilgi ve deneyimlerimizi ihrag
edecegiz. Haziran ayinda faaliyete gegen merkezimizde
5 aylik siirede 5 farkl proje iretildi. Bu projelerden 2 ta-
nesi TUBITAK tarafindan kabul edilirken, diger 3 proje i¢in
goriismelerimiz devam ediyor" dedi.

“Yiizde 18 biiyiime ile 1,2 milyar dolar’lik ciro
hedefliyoruz"

Grup'un ve Ravago Tirkiye'nin yeni yatinm galigma-
larini ve hedeflerini anlatan Ravago Tiirkiye ve Ortadogu
Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Turhan ONUR ise soyle
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konustu: “Ravago Tiirkiye olarak bu yili 1 milyar Dolar ciro
ile kapatiyoruz. Oniimiizdeki yil iiretimden ihracata to-
plamda %18'lik biyiime ile 1,2 milyar dolarlik ciro hede-
fliyoruz. Ravago Tirkiye'nin basarisinin ve bilylimesinin
altinda yatan en biyiik neden; kuruldugu giinden bu yana
tiim kazancini yeni yatirimlar icin kullanmis olmasi. Rava-
go Turkiye su anda 169 bin metrekarelik fabrika alani izer-
inde yer alan 3 Uretim tesisi ile 280 bin tonluk uretim kapa-
sitesine sahip. 2018 yilinda EPS, tas ylinii ve mihendis
plastiklerinde kapasite artirmina gidecegiz. Oniimiizdeki
donemde RPU kapasite artirimi ve modernizasyonu igin
izmir Aliaga bélgesinde 38 milyon Euro'luk bir yatinmla
75.000 m2 kapali alan-
da hizmet verecek full
otomasyonlu bir Uretim
tesisini bitiriyoruz. Yakin
vadede ise, Dogu Anad-
olu Bolgesi'nde tas yiini
Uretim tesisi acmayi
planliyoruz. Avrupa'nin 2.
seramik ylnd yatirimini
tamamladik. 2018'de
yiksek performansli cam
ylnd yatinmimizi yapar-
ak, Tirkiye sanayisi ve
lider endistrileri icin bir
baska ilki hayata gegcire-
cegiz."®
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Bagimsiz Ar-Ge Merkezi:

Hexagon Muhendislik

ve Tasarim A.S.

“Hexagon
Studio; iiriin
gelistirme
siirecinin
tamanunda
anahtar teslim
coziimler
sunuyor,
firmalarin
coziim ortag
oluyor.”

Murat Ozkan

Hexagon Studio Genel Miidiirii
Hexagon Studio General Manager

Hexagon Studio neler yapiyor?

izim sirketimiz proje satarak ciro yapar. Bu agi-
dan diger sirketlerden en dnemli farkimiz budur.
Biz tiiketim Uriinii degil fikir ve proje Uretiriz. Bunu

miisterimizin tarif ettigi sekilde kendi 6z kaynaklarimizla
yapariz. Rafa proje ve rafa teknoloji tretiyoruz.

Otomotiv sektoriiniin gelecegini iyi okuyabiliyoruz. Elekt-
rikli araglar konusunda, tilkemizin gelecek 10 yilini bugiin-
den gormeye calisarak, diinyada bu konular nereye dogru
evrilecegini siirekli takip edebiliyoruz.

Diinyadaki gelismeler bizim igin iyi bir laboratuvar olma
oOzelligi tasiyor. Kuzey Avrupa'da sektordeki degisimleri
izliyoruz. Avrupa'daki gelismeler, bir siire sonra ulkemize
taginacak. Bunlari 6ngoriiyor, degisim ve gelisimi yakala-
maya galigiyoruz. Sektor, teknolojinin geligimiyle blyiik bir
degisim iginde. Oyuncular ve oyunun kurallari da degisiyor.

Independent R&D Center:

Hexagon Engineering
and Design

What does Hexagon Studio do?

We make money through selling projects. This
> is what differentiates us from other companies.

We do not produce a consumer product but
projects and ideas and we do this with our own
resources in a way that our customer described. We produce
shelf projects and shelf technologies. We can well read the fu-
ture of automotive. We follow up what is going on in the world
in the field of electric cars, as we try to predict the next decade
in our country. Developments in the world are like a good lab
for us. We follow what is going on in North Europe. The devel-
opments in Europe will come to our country soon. We predict
them and try to catch up with the change and development.
Sector is changing with the development of technology, so the
players and the game rules. We identify the needs of OEMs
and we invest in these niche areas. We have a strong devel-
oper team, which design, develops the whole architecture of a
control system and prototype it. They can manage the whole
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OEM'lerin ihtiyaclarini belirleyip, buradaki agik alanlara ya-
tinm yapiyoruz. Glicli bir yazilim ekibine sahibiz. Bu ekip,
bir aracin kontrol sisteminin tim mimarisini olusturup,
tasarlayip, prototip haline getiriyor. Prototipden son iirline
kadar olan stireci yiriitebiliyorlar. Yazilim ekibimiz bizim
gelecege yatinmimiz.

Toplu tagima ve otobiis konusundaki ¢oziimlerinizden s6z
eder misiniz?

Hexagon Studio, toplu tagima ve otobiis iretimine iligkin
bazi uluslararasi ireticilere proje tUretmektedir. Bati Avru-
pa'da ve Hindistan'daki Ureticilerle galigmalarimiz oluyor.
Sehirici tagimada kullanilan yolcu otobiisleri konusunda
uzmanhgimizi yansitiyor. Artik Ureticiler arasinda da oto-
biis konusundaki deneyimimiz giderek kabul gdrmeye
basladi.

Hindistan'in en bliyiik Greticisinin oto-
biis ailelerini biz tasarliyoruz. Ug yildir
bu proje izerinde galigmalarimiz var.
Onlarin kadrolari, bizim Tirkiye'deki
merkezimizde ortak bir ekip olarak ga-
lisarak projeyi gelistiriyoruz. Ote yandan
biz Hindistan'da onlarin ekipleriyle ortak

Bugiin “Uriin
Konsepti” adimindan
bagslayarak tasarim ve
gelistirme siirecinin
tamaminda ¢oziim
ortag olarak yer

UYELERIMiZDEN

process from prototype to end product. This team is our fu-
ture investment.

Could you please tell us about your public transport solutions?

Hexagon Studio develops some projects for international
manufacturers related to urban transport and bus production.
There are projects with manufacturers from India and West-
ern Europe. This reflects our expertise on passenger buses
used in urban transport. Our experience on buses started
to grow attention among the manufacturers. We design the
family buses of India's biggest manufacturer. We have been
working on this for three years. Their staff established a team
from our HQ in Turkey to work on the project. We on the oth-
er hand work together with their teams. This mutual working
experience brings out a good work. We want to improve our
works with international manufacturers with our talents and
capabilities. Our country is Europe's commercial
vehicle production base. Therefore we want to
create new solutions and products by adding the
efficiency of the manufacturers to our strengths.

Which processes does the bus production con-
sist?

Hexagon Studio designs all electrical and elec-
tronic architecture of a bus and makes all layers

N S almayt hedefleyen and application software of the software that
calisiyoruz. Bdylece ortaya iyi bir is ¢i- Hexagon Studio, controls this architecture designing them accord-
kiyor. sahip oldugu ing to the project, customer and vehicle. These

Yeteneklerimiz, yetkinliklerimizle kiire-

deneyimli insan

are validated and certified both desk work and
prototype, and then are delivered to the custom-

sel U-reFlmlerIe"Qallsmalarlm|2| gell-stlr- kaynagi ve Ar-Ge alt er. It contains a very complex and multi-layered
mek |st|y'oruz. Ulke_mlzf A.VI’L']pa'nIn.tI(.:a'l’l yapisiyla iilkemizin process. At least more than 150 functions of a
arag tretim UssU. Ureticilerin yetkinligi- miihendislik alaminda ~ vehicle are checked in our bus projects. This in-
ni de glictimiize katarak yeni Uriinler ve hip oldus cludes identifying all sub and top information for
yeni ¢oziimler yaratmak istiyoruz. saip 0 ufgu all sensors, from chassis and body functions to
Otobiis iiretiminde hangi siireclerinde p ott?nszy eli daha da vehicle interior lighting, tire pressure gauges. We

ileri diizeye tasumak execute a complicated process within the scope
yer aliyorsunuz? lizere projelerini of the algorithms written by the information that
Hexagon Studio bir otoblisiin tim elekt-  yiiriitiiyor.

rik ve elektronik mimarisini tasarliyor.

Bu mimariyi kontrol eden yazilimin tim

katmanlarini ve uygulama yazilimini projeye, miisteriye ve
araca gore tasarlayarak gergeklestiriyor. Bunun hem masa
basinda hem de prototip lizerinde validasyonu, sertifikas-
yonu yapiliyor ve miigteriye teslim ediliyor. Cok karmasik
ve ¢ok katmanli bir siireci igeriyor.

Bizim bir otobiis projemizde aracin en az 150'nin {izerin-
deki fonksiyonu kontrol ediliyor. Bunun iginde sasi ve gov-
de fonksiyonlarindan aracin i¢ aydinlanmasina, lastik ba-
sing dlcerlerine kadar tim sensdrlere ait alt ve Ust bilgiler
tanimlaniyor. Parcalarin ve aracin kullanimindan kaynak-
lanan bilgileri alarak yazdigimiz algoritmalar ¢ercevesinde
karmasik bir siireci yiriitliyoruz. Ayrica motor siiriiclisii ve
kontrolciisii ve arag igi ekranlarin kontrolii gibi diger fonk-
siyonlarinda yazilimlarini diizenliyoruz.
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Biitiin bunlari misteri ve tedarikgilerimizden olusan bir
ekiple birlikte gergeklesktiiyoruz. Ornegin bir batarya en-
tegrasyonu yaptigimizda, batarya tedarikgisi ile galigiyo-
ruz. Ve en az onlar kadar bu fonksiyonlara hakim bir ekibi
de sahibiz.

“Beklentileri miihendislik diline geviriyoruz"

Bunun yani sira son kullaniciyi da iyi taniyoruz. Son kulla-
nicinin araci nasil kullandigini, ihtiyaclarinin neler oldugu-
nu yillar iginde bir bilgi birikimi ile olugturduk. Yaptigimiz
biitlin siirecler aslinda bunu igeriyor. Beklentiyi de miihen-
dislik diline kolay gevirebiliyoruz. Ticari bir aracin eneriji
ihtiyaglarini iyi analiz edip ona uygun bir mimari olugtu-
rabiliyoruz.

Elektrikli araglarda kullanilacak bataryalarla ilgili neler
soyleyebilirsiniz?

Elektrikli araglar tizerinde kullanilacak batarya igin yapmis
oldugumuz herhangi bir galismamiz yok. Bataryayi tasar-
lamak ve Uretmek bizim isimiz degil. Fakat bu bataryanin
dis govdesinin tasarlanmasi konusunda bir AB programi
ile galisma yiiriitliyoruz. Bu ¢alisma bugtine degil bir on
yil sonrasi icin hazirlaniyor. Bizim ana faaliyet alanimiz
bataryanin araca yani sisteme entegrasyonunu igeriyor.
Onun arac iizerindeki durumu ve validasyonu konusunda-
ki siregleri yiritebiliyoruz. Elektrikli aracin mimarisi ba-
tarya ve motor teknolojisine dayaniyor. Bu mimari gok kisa
zamanda biiyiik bir degisiklige gidecek, bizler simdiden
bunu gorebiliyoruz. Bizim elektrikli araglar ile ilgili vizyona
giivenimizin ana nedeni de budur.

Bugiin, elektrikli araglar konusunda yasanilan bir ¢ok so-
run uzun olmayan bir gelecekte sorun olmaktan gikacak.
Bu siireg gok biiyiik teknolojik atiimlar gerektirmiyor. Bu-
giin gelecegin teknolojisi var, labarotuvarlar galisiyor. Tiim
bunlar endiistriyellestiginde elektrili araclarin yayginlas-
masi igin her tiirlii imkan ortaya ¢ikacak.
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are gripped out the use of components and vehicle. We also
organize software of the functions such as engine driver and
controller, and interior screen control. We do all of these with a
team composed of our customers and suppliers. For instance
we work with battery supplier in battery integration and we
have a team of our own, who have a full knowledge of these
functions.

Which parts will be irrelevant in the future?

We are not manufacturers. So this vision is brought to us by
our customers mostly. The suppliers that sell product to the
automotive industry bring us this vision and we look to the
future through this aspect. We are interested in the ecosystem
of our country. We look what do TAYSAD member suppliers
and automotive producers in our country do, don't and need.

We have recently finalized a study, in which we mapped the
components that could not be produced in Turkey, could not
be localized and even it is produced in Turkey, the design
comes from HQs. We reviewed what is done and what is not
done in Turkey in terms of segment B, C and D vehicles. We
mapped the supply industry including TAYSAD members. We
shared the findings with suppliers and the government. One of
our missions is to identify how to provide engineering support
to the companies that want to work in this field.

On the other hand, there is the domestic car issue. If a brand is
going to be created and sale numbers are aimed, its future po-
sitioning should be worked on and results should be seen. We
should first see which way the vehicles are evolving? Some
sub systems' shapes are changing in line with market de-
mand, customer demand, technology and cost pressure. We
believe there will be less hydraulic systems and more electric
triggered systems.

A number of mechanical subsystems will now become sys-
tems that are close to electricity and electrification. All of the
cars will be lightening because now energy is becoming more
and more important. Due to this, the materials will radically
change. The use of internal combustion engines will change
in the first place. It would be ambitious to say they will end but
our way of thinking will change. Composite materials will be
a great alternative.

What a day is like in an engineering company?

I am sure it is the same for the manufacturing industry but ac-

Posta araci ihalesinde finale kalmamiz ayni
zamanda iilkemizin rekabetgiliginin 6nemli bir
gostergesi

ABD posta araci, miigterinin istedigi sartlarda
Hexagon Studio tarafindan tasarlandi. Miiste-
rinin teklif sartnamesinde satir satir tarifledigi
Ozel bir operasyona ydnelik bir arag. Bu ara¢
ABD'de devlet kullanimi igin yapilmis biiyiik bir
ihaledir. isin baglangicinda 36 firma vardi. Su an
5 firma finale kaldi. Bu da ayrica iilkemizin reka-
betcgiliginin de 6nemli bir gostergesi.
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Siz elektrikli arag teknolojisi igin neler yapiyorsunuz?

Arag Ureticileri, biiylik tedarikgiler her zaman gelecege ya-
tinm yaparlar. Hexagon Studio olarak bizlerde bugiiniin
konusu olmayan konularda bir ekip galistiriyoruz. Pazar
sartlan olgunlastiginda artik Uriin satilabilecek hale gelmis
demektir. Arag iireticileri bunu gordiikleri anda Uretime ge-
cecektir.

Gelecekte hangi pargalara ihtiyag kalmayacak?

Biz uretici degiliz. Bu vizyon genellikle miisterilerimiz ta-
rafindan getirilir. Ana sanayiye Uiriin satan tedarikgiler bize
bu vizyonu tasirlar. Bizde gelecege bu gozliikle bakariz.
Ulkemizdeki ekosistem bizi ilgilendiriyor. Yanibasimizdaki
TAYSAD liyesi tedarikgiler ve lilkemizdeki arag ureticileri-
nin ihiyacglarina ve neler yapip yapmadigina bakiyoruz.

Biz yakin zamanda sonuglandirdigimiz

tually a day never ends in our office. Work lasts 24/7, because
when we open our office, the working day of our India office
ends. When our working day in TOSB is over, our US office
starts to work. And when it closes, India starts to work again.
So basically a day continues in Hexagon all around the world
and all our offices are in constant communication.

We all work like a team. We have a lot of meetings. Develop
and implement big projects requires communications skills.
This skill is important for communicating not only among our-
selves but also with our customers and suppliers. In a regu-
lar day we host at least 20 executives from companies in our
office at TOSB. This is among our daily routine. That is why
we have a very interactive team, both among themselves and
with other companies.

And there are companies we design together. Our design team
talks to the engine manufacturer at least two three times a
day and discuss the issues on the screen. There-

bi L Hexagon Studio fore we have a busy communication routine.

ir calisma yaptik. Turkiye'de Uretile- . .

meyen, yerlilestiriimeyen ya da iretilse olarak ii¢ tekerlekli Concerning your competitors, where do you see
bile tasarimi yurt digindan gelen kom-  Kii¢iik araclardan 12 yourself?

ponentlerin bir haritasini cikarttik. B, ¢ metrelik otobiislere As an engineering company, | believe we still have
ve D segmentteki araglar konusunda  kadar her sinif things to do considering our competitors in the
tilkemizde neler yapiliyor ya da yapilmi-  araca yonelik world. We have some objectives and the most
yor konusunu irdeledik. TAYSAD tiyeleri  elektrikli arag projesi important of them is we don't want to be local.

oncelikli olmak iizere tiim tedarik sana-
yinin de haritasini gikarttik. Bu sonuglari
hem tedarikgiler hem de hiikiimet nez-

yiiriittiik. Su an bu
araclanin birbirleri ile

We are doing a global business but we are not a
global engineering company yet. In a few years’
time we will position ourself as a global engineer-
ing company.

dinde paylastik. Bizim bir gérevimiz de

haberlesen ve otonom

arag versiyonlart igcin
praojeler yiiriitiiyoruz.

Another one of the objectives is to create glob-

bu konuda galigsmak isteyen firmalara
al and permanent customers. Though we have

miihendislik desteginin nasil verilecegi-
ni de ortaya gikartmaktir.

Ote yandan bir de Tiirkiye'nin otomobili konusu var. Bir
marka yaratilacaksa, satig adetleri hedefleyecekse bunun
gelecekteki konumu lizerine de galismak ve sonuglar or-
taya gikarmak gerekiyor. Oncelikle araglarin nereye dogru
evrildigini gérmeliyiz. Pazarin dayatmasi, maliyet baskisi
teknoloji ve miigteri istekleri bazi alt sistemlerin sekillerini
degistiriyor. Biz daha az hidrolik sistem, daha gok elektrikli
tahrik sistemleri gérecegimize inaniyoruz.

Mekanik olan bir takim alt sistemler artik elektrik ve elekt-
rifikasyona yakin sistemler haline gelecek. Otomobillerin
timi hafifleyecek ¢iinkd, artik enerji giderek onem ka-
zaniyor. Hafifledigi igin kullanilan malzemeler ¢cok major
degisiklige ugrayacak. igten yanmali motorlarin ilk etapta
kullanim sekli degisecek. Bitecek demek g¢ok iddiali olur,
ama bakis agimiz degisecek. Kompozit malzemeler biiyiik
bir alternatif olacak.

Yerli otomobil hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

Araci Uretmenin yani sira marka yaratmanin bambaska
bir sey oldugunu diisiiniiyorum. Markalagmak igin bam-
baska yetkinlikte bir takim kurmamiz gerekiyor. Markayi
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them right now, we believe this is not enough. In
a short period of time, we will exist in these mar-
kets. We have offices in many countries and we will increase
them. They will be our business partners. All of these are the
steps a global engineering company should take. We are aim-
ing a structure that implements projects, create technology
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New York Belediyesi'nin 2010 yilinda agmis oldugu “Gelecegin Taksisi"
ihalesinde finale kalan li¢ tasarimdan biri olan “Concept V1"i tamamen
0zglin bir tagit platformu olarak Hexagon Studio tarafinda tasarlandi.

yaratmak ve yonetmek igin mutlak tiretim yapmayi da ge-
rektirmez. Hig Uretimle ilgisi olmayan ama ¢ok giizel mar-
ka yoneten diinya ¢apinda taninir bilinir markalara sahip
ekipler var. Ve bunun igerisinde Tiirk ekiplerde var. Tekstil
sektoriinde cok kargilagiyoruz. Marka yonetmek bir so-
rumluluktur, miisteriye verilen bir sézdiir. Bunu yonetmek
ve bagsarmak hem zaman alir hem de gok efor ister.

Miihendislik firmasinda bir giin nasil gegiyor?

Eminim imalat yapan isletmeler de bdyledir ama bizim gii-
niimiiz aslinda hig bitmez. Yedi giin yirmi doért saat devam
eder. Hindistan'daki arkadaslar Hexagon Studio’nun ofisi-
ni kapattiklarinda bizim buradaki ofisimiz agilir. TOSB'daki
ofisimiz kapaninca, Amerika ofisimiz agilir. O kapandigin-
da yine Hindistan ofisi agllir. Bir glin bizim igin bdyle de-
vam ediyor. Biitiin ofislerimiz siirekli iletisim halindedir.

Hepsi bir ekip gibi galigiyorlar. Gok fazla toplantimiz olur.
Biiyiik proje yapmak ve yapabilmek iletigim yetkinliginizin
olmasini gerektirir. Bu sadece buradaki ekip icerisinde-
ki iletisim degil musterinizle veya miisterinizin tedarik-
cileri ile olan iletisim iginde dnemlidir. Normal bir giinde
TOSB'daki ofisimize giinde en az yirminin lizerinde firma
yetkilisi gelir. Bu bizim igin normal bir rutindir. Bu yiizden
¢ok fazla etkilesimli ekibimiz var. Hem birbirleriyle hem de
diger sirketlerle.

and is by its customer in different locations and has an organ-
ic bound to the universities, to the countries.

Could you please tell us about the mail truck for the United
States?

The mail truck was designed by Hexagon Studio according to
the customer’s requests. The truck was for a special opera-
tion, which was identified line by line in terms of reference by
the customer. It has its own segment and there is a difference
in this segment compared to other competitors. It performed
well in the tests we perform within the scope of the tender.
This is a big tender for the use of federal state in USA. It began
with 36 companies and only 5 is competing for final. This, we
believe is also an important indicator for our country's com-
petitiveness.

The mail truck will pass before every house in USA in the next
five to ten years. This means, 250 million people will see that
vehicle. It is a quite public relations work. It will be an impor-
tant gain that this is a Turkish design and the idea emerged
in Turkey. It is really precious for us to see a vehicle devel-
oped in Turkey wandering around in US. It will not be only our
achievement. Hexagon Studio will be able to do that with its
suppliers. Therefore it's an achievement made possible with
wide participation. The tests going on here are the strength
tests and they continue 24 / 7. We have four test vehicles and
they are wandering around TOSB with their test plates on. ®
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Tasarimi da ortak yaptigimiz sirketler var. Motor imalatgi-
sinin ekibiyle bizim buradaki tasarim ekibimiz her giin en
azindan iki yada ii¢ tasarim degisikligini konusurlar, bunu
ekranda tartisirlar. Dolayisiyla iletisim yogun bir tempo-
muz var.

Diinyadaki rakipleriniz arasinda kendinizi nerede goriiyor-
sunuz?

Agirhikh bir mihendislik sirketi olarak diinyadaki rakiple-
rimize baktigimizda gidecek daha gok yolumuz oldugunu
diislinliyorum. Bizim bir kag hedefimiz var, en énemlisi

UYELERIMiZDEN

aracimiz var. Bunlar TOSB icinde dolasiyorlar, lizerlerinde
de test plakasi var.

Son olarak neler soylemek istersiniz?

Hexagon Studio, Tirkiye de ¢cok 6nemli bir rol iistleniyor.
Endiistrinin bir kismi bunun farkindayken bir kismi da he-
niiz farkinda degil. Bu boyutta, bu igleri yapabilen bir mii-
hendislik sirketi, bir grubun ya da endiistrinin bir kanadinin
kolayhgi olamaz. Bu biitlin endiistriye hizmet veriyor ol-
mak zorunda.

yerel kalmak istemiyoruz. Kiiresel bazda
is yapiyoruz ama kiresel bir miihendislik
sirketi heniiz degiliz. Bir kag yil icinde ken-
dimizi kiresel mihendislik sirketi olarak
konumlandirmis olacagiz.

Bir baska hedefimiz, kiiresel kalici miste-
riler yaratmaktir. Su anda kalici musteri-
ler var, fakat yeterli gormiiyoruz. Cok kisa
vadede bu pazarlarda varlik gosterir hale
gelecegiz. Bir ¢ok iilkede ofimiz var bun-
larin sayisini artiracadiz. Bunlar igbirligi
yaptigimiz is ortaklarimiz olacak. Biitiin
bunlar kiiresel bir sirketin diinya lzerinde
yapmasi gerekenlerdir. Cok lokasyonlu,
musterinin yaninda, teknoloji Ureten, bir
¢ok iilke birden bir ¢ok Uiniversite ile orga-

Hexagon

Studio, ulagim,
savunma sanayii,
denizcilik, traktor
ve is makinalar
sektorlerinde ulusal
ve uluslararast
olcekte ozgiin
tasarim ve
miihendislik
coziimleri iiretmek
tizere 2006 yihinda
kuruldu.

Yas ortalamasi gok geng iki yiiz elli persone-
limiz var. 250 gen¢ miihendisimizin goguyla
henliz 6grenciyken tanistik. Burada Once
staj yaptilar ve sonra ise basladilar. Dort
Universite ile uzun donem staj programla-
rimiz var. Bunlan bir sorumlulukla yaptik.
On iki yagindayiz ve on iki yildir Trkiye'deki
hem akademiye hem endistriye bir borcu-
muz oldugunu dislinerek hareket ediyoruz.
Bunu da yapmaya devam etmek istiyoruz.

Bizim kiiresel olmak i¢in daha bir kag se-
nemiz var. Kiiresel sirketlerle de Tirkiye'nin
icinde de rekabet ediyoruz. Her konuda reka-
betimiz var. insan kaynagi bulma konusun-

nik bagdi olan ve projeler yapan bir yapiyi
hedefliyoruz.

ABD icin yaptiginiz posta aracindan s6z edebilir misiniz?

Posta araci, miisterinin istedigi sartlarda Hexagon Studio
tarafindan tasarlandi. Miigterinin teklif sartnamesinde
satir satir tarifledigi 6zel bir operasyona yonelik bir arag.
Kendine ait bir segmenti var ve bu segmentte diger ra-
kiplerine gére bir farki var. ihale kapsaminda yaptigimiz
testlerde iyi performans gdsteriyor. Bu arag ABD'de devlet
kullanimi igin yapilmis biiyiik bir ihaledir. isin baslangicin-
da 36 firma vardi. Su an 5 firma finale kaldi. Bu da ayrica
Ulkemizin rekabetgiliginin de 6nemli bir gostergesi.

ABD posta araci kullanimi geredi oniimiizdeki bes ya da
on yil igcinde Amerika'daki her evin oniinden gececek. Bu
da 250 milyon insanin bunu gdrecegi anlamina geliyor. Bu
biiyik bir halkla iligkiler galismasi aslinda. Bunun bir Tiirk
tasarimi olmasi, fikrinin Tiirkiye'den gikmasi 6nemli bir ka-
zanim olacak.

Turkiye'nin bir Urliniinin ABD'de tiim sokaklarda dolas-
masi bizim igin ¢ok kiymetli. Biz bunu tek basimiza ba-
sarmis olmayacagiz. Hexagon Studio bunu tiim tedarik
sanayi firmalariyla basarmis olacak. Dolayisiyla genis
katihmh bir basari. Burada devam eden testler dayanim
testleri, 7/24 devam ettirmeye caligiyoruz. Dért tane test
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da bile. Tiirkiye'de faaliyet gésteren Alman

miihendislik sirketleriyle rekabet ediyoruz.
Sadece miisterilerimize ulasma konusunda degil. Bu ko-
nuda endistrinin destegini istiyoruz. Eger biz yerli tedarik-
cilerle yurt disinda kader birligi yapacaksak Tirkiye'de de
yapmak istiyoruz. Dolayisiyla tercih edilen bir sirket olmak
istiyoruz ¢linkd, biz yurt digindaki bir faaliyetimizde yerli

tedarikgileri tercih ediyoruz. ®
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"Kendimizi otomotivin

gelecegine hazirliyoruz”

Omer Burhanoglu

Farplas Otomotiv A.S.
CEQ, Yonetim Kurulu Uyesi

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani
CEO, Board Member
TOSB Chairman of the Board

Inovalig yarigmasinda Farplas, 971 sirket icinde inovasyon
stratejilerinde 1. oldu, tebrik ederiz. Sizce performansini
yiikselten bir igletme, inovasyonu ne dlgiide ve ne sekilde
kullaniyordur? Sizin bu alandaki basarinizin sirn nedir?

esekkiir ederiz. Tabii 6dili Cumhurbaskanimizin
elinden almak, bizi ayrica gururlandird.

TiM'de inovalig'in fikir babasiyim. Bunu bir taraf-
ta kendi sirketimde yaparken, bir taraftan da paylagmak
istedim. Inovasyon stratejilerini ve inovasyonun énemini
diger sirketlere aktarabilmek amaciyla bir yarisma yapa-
im dedik. Bu yarigma, ayni zamanda da bir egitim olsun
ve bireylerin kendilerini gelistirebilecegi bir platform ol-
sun. Sadece bir yarisma olmasin. Sonrasinda bunu daha
da gelistirerek; inosuit olarak da {iniversite sanayi isbirli-

gi cergevesinde biitiin Tirkiye'ye yayginlastirmak istedik. We get prepared for the

Zaten biz inovasyonu stratejik olarak organizasyonlari-

miza yerlestirebilmek adina Sabanci Universitesi'ndeki iki future of the automotive

hocamizdan danismanlik hizmeti almistik. Bunun basarili
oldugunu gdriince; Tirkiye'de de Universitelerle birlikte indust
yapabilecegimiz diisiincesine sahip olduk. Universiteler ry
projemizi ¢ok desteklediler. Yani hicbir sey olmasa bile

Uiniversite - sanayi el ele birlikte proje Uretiyorlar. Burada

kurumsal anlamda inovasyon gergeklesiyor ve bdylelikle In the Innovaleague Competition, Far-
cok ciddi bir sekilde {iniversitedeki hocalarimizi da egitmis > plas claimed the title in innovation
oluyoruz. Hem de o hoca, kendi 6grendigi gibi o sehrin tini- strategies among 971 companies.

How does a business with an increas-

versitesi ile igbirligini de saglyor. i s : .
ing performance utilize innovation and in what scale?

Biz inovasyon Direktorliigii'ne “Biz bunlari yapiyoruz ama Could you tell us your thoughts on this and the secret
her seyi kritik basari faktorleri ile takip ediyoruz” dedik. ino- of your success in this field?

vasyon Direktorliigii'nde bir numarali KPI, inovalig'de &diil Innovaleague in TIM (Turkish Exporters' Assembly)
almak idi. Biz kendi kendimize her seyi yapiyoruz ama ba- was actually my idea. | wanted to share this with oth-
kalim bizi takdir ediyorlar mi? Bu sebeple yarismaya bas- ers while already practicing it in my own company.
vurduk. Inovasyon stratejisi dalinda yiiksek puan almis- We thought of organizing a competition in order to
tik. Diger kategorilerde de aday olabilirdik, ama en dogru convey innovation strategies and its importance to
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yerden aldik. Benim igin birkag tane anlami

)

var.bu 6dl::||f{n: B?rincisi, sﬁylgmini-yaptlcjl-r? TOSB’da faaliyet L -

seyi kendi sirketimde yapabilmenin verdigi .

gurur ve bunun takdir edilmesini yasamak, goster e’? Farplas other companies. We wanted this organization

ikinci ayri bir gurur. Arti; kendi fikir babasi Otomotiv A.5., not only to be a competition, but also a platform

oldugum yarismadan, édil almak da ayn Inovalig Inovasyon where every lpq:wduall can qevelop themsc_elyes

bir hosluk oldu. Liderleri yarismasinda through a training. It's not just a Fompetltlon.
birinci olarak biiviik Afterwards, we wfanted To prqu)te it in all over

Yenilikgi yaklagimlar girketinize neler ka- ] y Turkey by further improving within the framework

zandirdi? bir gur ur yasatt. of university-industry collaboration as InoSuit. We
Tiirkiye Inovasyon had already received consultancy services from a

Farplas'in temel yapi taslarindan biri siirekli
yenilik ve yeni alanlara yatinm yapmaktir.

ve Girigimcilik

couple of lecturers at Sabanci University in order
to place innovation in our operations strategically.

iNOVASYON

inovasyon galismalarimizi yapilandirirken,

Haftasi cercevesinde

When we saw that it was a success, we had the

oziinde olan bu kdltir ve degerlerden ha- diizenlenen Inovalig idea that we could do it with the other universities
reket ettik. Bu agidan baktigimizda, geg- Y4rimasina kanlan of Turkey as well. The universities supported our
misten itibaren siralayabilecegimiz birgok Jirma, 971 sirket project very mgch. At the very Ieasft, universiti'es
yenilik &megi ve organizasyonel geligimi arasinda inovasyon and the industries produce j_omfprgjects. Here, in-

. R - . . novation takes place as an institutional sense and
sagllzfzya.n ftic g-uglt.erl gorr?ek m.umkun. Bu Sfrflte‘l' l‘?l t.l'al.l'n.t-la thus we also train our lecturers. Apart from their
yeniliki kapasite ile aldigimiz ig sonugla-  birincilik odiiliine training, the lecturers provide the cooperation with
rinda, ciromuz son 5 yilda 2,5 kat biyimis  [ayik gériildii. the university of the city they are. We informed the

ve iSO 500 siralamasinda istikrarl bir artis

ile 490. siradan 216. siraya yiikselmistir. Sektor biylime
ortalamasinin neredeyse iki kati bir blylime ivmesi ya-
kalanmistir. 8 iilkede 14 ayri merkez ile tasarim faaliyeti
yirliten sirketimizin Ar-Ge harcamalarinin ciroya orani %
3 civarindadir.

inovatif yaklagimin rekabet iistiinliigii igin ok dnemli ol-
dugunu ve daha da 6nemlisi bu yaklagimin siirdiiriilebilir
olmasi gerektigini biliyoruz. inovasyonun siirdiiriilebilir
olmasi igin stratejilerinizi paylagir misimiz?

Stratejilerimizi oncelikle "yenilik ile biiylime” lizerine kur-
guladik. Bunedenle, inovasyon stratejilerimiz ayni zaman-
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Directorate of Innovation that we do this opera-
tion, but we follow everything with critical success factors. Our very
first KPI in the Directorate of Innovation was to claim the award in
Innovaleague. We do everything on our own, but we also wanted to
see if it was appreciated. This is why, we applied the competition.
We had a high score in innovation strategy. However, we could have
been a candidate in other categories, yet we got it from the right
place. This award is important to me for a couple of reasons. Firstly,
I'm proud of the success and the appreciation that my company
managed the things | was discoursing. Secondly, it's an additional
honor to claim a reward in a competition which was my own idea.

What has your company gained from innovative approaches?

One of the basic building blocks of Farplas is constant innova-



da sirketimizin temel is stratejileri ile birebir ortlismektedir.
Bu stratejilerimiz, diizenli olarak gézden gegirilmekte, tim
yonetim kademelerinin katiimi ile yillik hedeflere indirgen-
mekte, projelerimiz ile de hayata gegirilmektedir.

Oncelikli inovasyon calisma alanlarimiz:

® Operasyonel mikemmeliyet saglama amach dijital iire-
tim donlisimiinii gergeklestirmek,

m Uriinlerde katma degerli tiriinleri gelistirmek ve iiretmek,

B Degisen otomotiv sektdriinde, dijitallesmenin getirdigi
baglantili araglar ve yeni is modelleri izerine yatinmlar
yapmak, olarak siralanabilir.

Bunlardan ilk alan igin, yaygin terminolojisi ile Endiistri 4.0
lizerinde calismaktayiz. Bilgi islem ekibimize bu alanda
yeni yetenekleri katarak ve somut projeler ile iretimde diji-
tallesmeyi saglama yolunda ilerliyoruz.

Katma degerli Uriinler, bizim alanimizda, hem birgok ope-
rasyonu iceren uretimleri, hem de OEM ve nihai misteriyi
memnun edecek agirlik hafifletme gibi ¢alismalari iger-
mektedir.

Son olarak, baglantili arag teknolojilerine yatirim yapmak-
ta olan F+ Ventures adli “corporate venture" yapilanmasi
olusturduk. Bu sirketimiz ayni zamanda, bu alanda ¢a-
lismalarini yiirliten bir i¢ girisim kolumuza da destek ver-
mektedir.

Bu programlar kapsaminda birgok farkl paydas ile isbir-
likleri yUriitmekteyiz: Malzeme ve ekipman tedarikgileri,
yurt ici ve disindaki Universiteler ile enstitiiler, kimelenme
calismalari, ana sanayi firmalari; bizim inovasyon ekosis-
temimiz iginde anahtar rol alan gruplar olusturmaktadir.
iletisimi saglamak igin; hem kisisel iligkileri etkin tutmayi,
hem de fuar, Ar-Ge merkezleri zirvesi gibi olusumlarda yer
almay tercih ediyoruz.
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tion and investments in new fields. We've always acted with the
values and culture of the core of innovation while structuring our
innovation operations. From this point of view, it's possible to see
the driving forces which provide many examples of innovation and
organizational development that we sort out from the past. As a
result of the jobs we have taken with this innovative capacity, our
turnover has grown 2,5 times as much in the past 5 years and
reached the 216th place from 490th with a steady increase in the
I1SO 500 ranking. The acceleration of the growth almost doubled
the average growth rate in the industry. Our company operates in
14 different centers in 8 countries, having R&D expenditures at 3%
of the turnover.

We all know that the innovative approach is very important for com-
petitive advantage, and more importantly, this approach has to be
sustainable. Could you tell us your thoughts and strategies on how
innovation can be sustainable?

Firstly, we have developed our strategies on innovation and growth.
For this reason, our innovation strategies coincide with our basic
business strategies. These strategies are regularly revised, reduced
to annual goals with the participation of all levels of management
and implemented with our projects.

Our primary innovation operation fields are as follows:

« To carry out the transformation of digital manufacturing for oper-
ational perfection,

* To develop and produce value-added products

« To invest in new business models as a result of the changes in
the automotive industry and the connected tools brought by dig-
itization.

For the first of them, we work on Industry 4.0 with its common ter-
minology. We are on our way to providing digitization in manufac-
turing by including new talents in our IT team and creating solid
projects. The value-added products in our field include manufac-
turing that has many operations and other operations that reduce
the weight in order to please the OEMs and the ultimate customers.

As a result, we have formed a corporate venture structure called
F+Ventures which invests in connected vehicle technology. At the

same time, this company also supports an
internal initiative which operates in this field.
Currently we cooperate with several partners
within these programs. These partners are
material and equipment suppliers, both for-
eign and domestic universities and institutes,
cluster work and the main industrial compa-
nies and they play key roles in our innovation
ecosystem.

We prefer to take part in events such as exhi-
bitions and R&D centers summits in order to
keep the personal relations active and also to
provide communication. Another milestone in
our journey of innovation is that we have es-
tablished the Directorate of Innovation in our
own organization. This directorate has been
tasked both in evaluating opportunities for

Ocak-Subat-Mart 2018



TSOSB

inovasyon yolculugunda bir diger déniim noktamiz, orga-
nizasyonumuzda da bir inovasyon Direktorliigii kurduk.
Bu direktorliik, hem sirket disindan igbirligi firsatlarinin
degerlendirmesinde, hem sirket igi fikirlerin yonetiminde,
hem de inovasyon projelerinin yonetiminde gorev Ustlen-
mis durumda.

Otomotiv sektdriiniin gelecegini nasil goriiyorsunuz? Te-
darikgiler gelecege ve hizli geligen teknolojiye nasil uyum
saglamalilar?

Otomotiv sektdriiniin ne kadar hizli degistigini hepimiz
goriiyoruz. Artik yeni nesil araglarin, eski nesil Griinlerden
¢iktigini da goriiyoruz. Biz, Farplas olarak; sansli gruptayiz
ki hafifleyen otomotiv diinyasinda plastik pargalar ireti-
yoruz. Bu agidan sansliyiz ama bu sansimiza giivenip de
oturmuyoruz, bunun yaninda neler yapabiliriz, trlinlerimizi
daha da akilli hale nasil getirebiliriz gabasi icerisindeyiz.
ileride her seyi ile disaridan baglanan hatta siiriiciisiiz
araglarin kontrollerinde hangi riinlerde yer alabiliriz an-
laminda onlara bakiyoruz, bu konuda yatirm yapiyoruz.
Kendimizi otomotivin gelecegine hazirliyoruz. Mobilite
kavramini irdeliyoruz ve Tirkiye'de bunun farkindahgini
yaratmaya galisiyoruz.

Her seyde oldugu gibi eger bir seye yatinm yapiyorsaniz,
o alandaki en son teknolojiler nedir onu g6z oniine ala-
rak yapmazsaniz, o iste basarili olamazsiniz. Ben TAY-
SAD Baskani iken ilk elektrikli araci

iNOVASYON

cooperation outside the company, in managing internal ideas and
also in the management of innovation projects.

What are your thoughts on the future of the automotive industry?
How should the suppliers adapt to the future and to the fast devel-
oping technology?

We all witness how fast the automotive industry has changed.
Now we see that the next generation of vehicles are derived from
the older generation of products. As Farplas, we are in the lucky
group that manufacture plastic parts in the automotive world which
has been getting lighter. We are lucky in this respect, but we don't
count on this chance and do nothing! Besides, we make efforts on

what we can do and how we can make our products

Tirkiye'ye getirip su anki Cumhurbas- Baglantil ara ¢ even §manen We make our investmenfs focusing on
kan'miz, o giin Bagbakan'di ve ken- teknoloiilerine in which products we can take place during the tests of
disini araca bindirip, test sirisi de J externally connected vehicles or even driverless vehi-

' yatrum yapmakta cles in the future. We get prepared for the future of the

yaptirmistik. Elektrikli arag, yeni degil.
Sekiz-dokuz sene énce konusmustuk
ve Turkiye'nin elektrikli araglara yati-
rim yapmasi gerektigini ve hatta bunun
merkezi olmasi gerektigini soylemistik.
ilgili komponentlerin yiiksek tesviklerle
cazip hale gelmesini biz 6zellikle tavsi-
ye etmigtik. Akii teknolojileri, akii kont-
rol yazilimlan ve aracin dijital olarak
baglanti sistemlerinin olusturulmasi
icin Tirkiye'de yatinmlarin olmasi ge-
rektigini soylemistik. Ben bu konuda
israrli bir sekilde her sdylemimde elekt-

olan F+ Ventures
adh “corporate
venture”
yapianmast
olusturduk. Bu
sirketimiz ayni
zamanda, bu alanda
calismalarim
yiiriiten bir i¢
girisim kolumuza da
destek vermektedir.

automotive industry. We study the concept of mobility
and try to create awareness on this subject in Turkey.
As in everything, when you invest in something, you
have to do it taking into account the latest technolog-
ical developments in that field, otherwise you cannot
succeed. When | used to be the president of TAYSAD,
we brought the first electric vehicle to Turkey and had
a test drive with our President, back then he was the
Prime Minister. The electric vehicle is not something
new. 8 or 9 years ago we were discussing that Turkey
should invest in electric vehicles and even become a
center of this industry. We specifically recommended
that the relevant components should become attrac-
tive with high incentives. We shared our thoughts on

rikli araglara yapilacak bir yatinmin herkesin soyledigi gibi
illa diinya ¢apinda bir marka olmasi gerekmedigini ve ih-
tiyag giderebilen her seyin kendinden bir marka olabilece-
gini soyliiyordum. Ayrica Tesla ortaya gikti ve gok ciddi bir
marka oldu. Sifirdan gikip bdyle bir seyin yapilabilecegini
gosterdiler. Bu neden Tiirkiye'de de olmasin. ®
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the need of investing in battery technologies, battery control soft-
ware and the digital connections of the vehicle. | was persistent that
an investment in electric vehicles doesn't have to become a world-
wide brand as everyone claims, and everything can become a brand
as long as it matches the needs. Tesla appeared and has become a
significant brand. They proved that anything can derive from zero.

Why shouldn't it be applicable in Turkey as well?
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KUresellesmek, gelecekte

ayakta kalmanin yolu

Cengiz Makina'nin kurulugundan bugiine gelisimini ki-
saca okurlarimiza anlatabilir misiniz?

liksek kalite ve hassasiyete sahip urinleri ile
Y taninan ve metal igleme sektoriinin lider fir-
malarindan olan Cengiz Makina 1981 yilinda,
istanbul'da kuruldu.1982 yilinda Bosch'un tedarikgisi
oldu. Sonrasinda Bosch'un Tiirkiye'deki biiylimesine

paralel olarak Cengiz Makina'da biiyiidi.

Bosch, uzun vadeli yatinmlar ve planlar yapmanin yani
sira tedarikgileriyle iliskilerine de yatirim yapan bir sir-
ket olarak Cengiz Makina'yla kurdugu iliski yillar iginde
giderek gelisti. Bosch; kalite ve zamaninda teslimat gibi

konularda tedarikgisiyle basariyi yakaladiktan sonra

Koray Mert Yilmaz
Impro Cengiz Makina
Yonetim Kurulu Bagkani

onun gelisimine katkida bulunuyor. Bu iligki tam 36 yil-
dir siirddirebilir bir hale geliyor. Bugiin de ilk glinkii he-
yecanla Bosch ve Cengiz Makina arasinda iligki devam
etmektedir.

Cengiz Makina dnce Kartal-Cevizli 'deki kiigiik bir atol-
yede (retim yapiyordu. Sonrasinda 4 bin metrekare-
ye yakin iiretim alani olan Muallimkéye tasind. islerin
giderek biyiimesiyle 2006 yilinda TOSB Fabrikas! ya-
tirmi gergeklesti. Bugiin TOSB'da 12 bin metre kare-
lik bir alanda modern tesislerimizde Uretim yapiyoruz.
O donem firma sahibi Cengiz Basokutan, bu yatirimin
oniindeki 20 yillik biiylimeyi kapsayarak bir yatirim ola-
cagl ongoriisiinde bulunmustu. Gergekten de bu on-
gori dogru ciktl. 2014 yilinda Impro Grubu'nun Cengiz
Makina'yi satin almasiyla, birden bire hem yatirimi hem
de biiylimeyi agresif hale getirerek ikinci bir fabrika ya-
tirrmina giristik. Boylece Cengiz Bey'in 6ngoriisiini bir
miktar 6ne ¢gekmis olduk.

Kiiltiirler birbirine benziyor

Firmanin eski sahibi Cengiz Bey'in titiz, miikemmelliyet-
¢i felsefesinin aynisini Impro 'da gosteriyor. Impro'nun
Gin'deki ge¢misi, Cengiz Makina'nin Tiirkiye'deki geg-
misi ile benzer. Impro’nun sahibi de direkt isin mutfa-
gindan gelen bir is insani. Bay Lu, Cengiz Bey gibi ba-
kimciliktan meslege adim atmiglar. Bay Lu'nun dailk ise
basladiginda rulman makinalarin bakimini istlenmisti.
Daha sonra ikisi de kendi islerini kuruyorlar. Bay Lu 1999
yilinda kurdugu firmasini, o ddnemde Cin'de ki agiri hizli
pazar genislemesinin de yardimiyla, bugiin uluslararasi
bir sirket haline getirdi. Kdlturler birbirine gok benzedi-
gi icin Cengiz Makina ve Impro’nun uyumu kolay ve ¢ok
saglikh gelisti. 2014 yilindaki satin almanin sonrasinda
iki firma birbiriyle ¢ok iyi kaynasti.

Cengiz Makina'nin talagli imalat bilgi ve teknolojisi bir
anda Impro'nun kiireseldeki talagli imalat mikemme-
liyet merkezi olmasini sagladi. Bugiin Cengiz Makina,
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Impro'nun kiresel fabrikalarina teknoloji ihracati ger-
geklestirmektedir.

Impro ile ilgili bilgi verebilir misiniz?

Impro International Ltd. firmasinin merkezi Hong
Kong'dadir. Cin'de 12 fabrikasi bulunuyor. Kiireselde ise
Almanya'da 2, Cekya'da 1, Tiirkiye'de 2 ve Meksika'da 1
fabrikasi var. Boylece diinyanin lig kitasinda tretim ya-
pan kiiresel bir sirkettir.

Impro, yliksek hassasiyetli ve kritik 6nem tasiyan do-
kiim ve islenmis pargalarin kiiresel bir tedarikgisidir.
Hasas ve kum dokiim, talagh imalat, yiizey isleme gibi
konularda faaliyet gdstermektedir. Impro Qretiminin
ylizde 60'in1 otomotiv sanayisine gergeklestirmektedir.
Uretimin yiizde 40"in1 tarim araclari, is makinalari, ugak
sanayi ve saglik sektoriine yonelik olarak yapmaktadir.

Impro Uretimin birgok alaninda yer almaktadir. Satigla-
rinin yiizde 40"'ini Amerika'ya kalanini da esit bir sekilde
bolinmis olarak Asya ve Avrupa'ya gergeklestirmekte-
dir.

Impro’nun Cengiz Makina'yi satin alma siirecini aktara-
bilir misiniz?

Cengiz Makina ve Impro tamamen tesadiifi bir sekilde
birbirlerini buldular. O donem Cengiz Makina'yl satin
almak isteyen birgok sirket bulunuyordu. Fakat Cen-
giz Bey, Impro gibi bir sirketin satin almasini istiyordu.
Benzer kiiltlirde, benzer yollardan gegmis, finansal degil
stratejik bir ortak arayisi vardi. Bunun gerekgesi her za-
manki gibi Cengiz Bey'in 6nce miisterilerinin ve g¢alisan-
larinin iyiligini diisiinmesinden kaynaklaniyordu. Keza
ayni sekilde Impro'nun da Cengiz Makina gibi bir sirketi
satin alma arayisi vardi. Impro, hassas igleme yonini
kuvvetlendirmek istiyordu. Ote yandan biiyiik bir miis-
teriye de sahip olma hedefi vardi. Impro, Cengiz Maki-
na'yl satin alir almaz; Bosch, Impro’'nun

YATIRIMLAR

23 Temmuz 2016 giini Gin'e gittim, yani 15 Temmuz
Darbe Kalkigmasinin hemen sonrasiydi. Diinya'da Tir-
kiye'nin adinin haberlerden diismedigi bir andi. Cin'de
yaptigim sunum sonrasi o giin TOSB'a ikinci fabrika ya-
tirimi karari alindi. Bu da yine Impro’'nun Tirkiye'ye ne
kadar giivendiginin bir bagka kanitidir. Hemen akabinde
ingaata baglamis olduk. Bu yilin Ekim ayinda da lretime
gecmis olacagiz.

TOSB Fabrikalarinizda neler iiretiyorsunuz?

TOSB'daki ilk fabrikamizda enjeksiyon sistemleri Ure-
tiyoruz. Yeni fabrika yatirmimizla beraber, ilk fabrika
enjeksiyon sistemleri ve igten yanmali motor pargalari
iretimiyle devam edecek. Yeni fabrikamizda bu Gretimi
en fazla %10-15 araliginda tutmayi hedefliyoruz. Geri
kalan kisminda ise yeni otomobil teknolojilerini iceren
parga Uretmeyi 6ngdriiyoruz. Bunun yani sira havacilik,
saglik gibi sektorlerde de hassas isleme alaninda da
iirlin Uretiyor olacagiz.

TOSB'da su an (retim yaptigimiz fabrika-

en bilyiik ii¢ miisterisinden biri haline ~Merkezi Hong mizda 735 personel calisiyor. Bu fabrikada
geldi. Boylece puzzle'nin eksik parcasi Kong’da bulunan 800 kisiye kadar bUyUmeyi,'yeni fabrika-
gibi Impro ve Cengiz Makina birlikteligi  Impro Grup, 14 mizda ise 1.500 kisilik bir istihdam yarat-
gergeklesti. iiretim tesisi, 5 may1 hedefliyoruz. ilk fabrikamizdaki Ar-Ge
Bu operasyonu yaptiktan yaklagik iki yil lojistik merkezi Merkezimizi de yeni fabrikamiza tasiyaca-
sonra Tirkiye'deki finans sirketlerinden  ve 5 satis ofisi ile giz. Ar—Ge" Merkezimizin ayri bir binasi ve
biri, bizi ziyarete geldi. Impro, Cengiz  djinya capinda calisma diizeni olacak.

Makina'yi satmak isterse hazirda bir ali- 6000’denfazla Bunun yani sira Tiirkiye operasyonu diger
cinin oldugu bilgisini verd|.ler. Bu bilgiyi calisan ile faaliyet sirketlerimize otomasyon sistemi ({iretip,
Impro’nun patronu Bay Lu ile paylastim. .. . satiyor. Cin'de yapilan dokiim imalatina ve

o : gostermektedir. ) : L ,

Bay Lu bunun {izerine; “Cengiz Makina , gorsel kontrol ekipmanlarina yonelik maki-
hic bir fiyata satilik degildir" yanitini ver- 30 danfazla nalar tasarlayip Uretiyoruz. Ar-Ge Merke-
di. Bu da Impro'nun yapmis oldugu ya- iilkede ve bolgede zimizin énemli bir is kolu da budur. 2017
tinmdan ¢ok memnun oldugu anlamina mii§tei'ilere liriin yilinda grup igi otomasyon sistemi satis-
geliyor. tedarik etmektedir. larindan 2 milyon Euro ciro yaptik. Bunlar
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10 ayda 263 saat, ayda 26 uctum

Cengiz Makina Y onetim Kurulu Bagkanhgv’ nin
yan sira Impro’nun 5 bagkan yardimcisindan biri
olarak girev yapryorum. Gegtigimiz 10 ay icinde
263 saat ucus yaptim. Bunun yam sira 135 saat
havaalanminda bekledim. Bu siireleri hep calismakla
degerlendiriyorum.

basit otomasyon sistemi degil; ¢ift robotlu, gorsel kont-
rollti, kameral geligmis sistemlerdir.

Yeni fabrikanizdan beklentileriniz nelerdir?

Otomotiv sektoriinde daha fazla Cengiz Makina'nin
portfdyl gibi bir Uriin portféyilini gelistirmeye ihtiyag
oldugunu diistinmiiyoruz. Ozellikle icten yanmali mo-
tor teknolojisinde bir gelisim beklemiyoruz. O yiizden
yeni fabrikamiz, ilk fabrikanin aynisi olamayacak. Yeni
fabrikada daha gok, adedi az ama katma degeri yiiksek
Uretim yapmayi planliyoruz. Giiniimiizde elektrikli arag
parcalarinda igleme ve Uretim agisindan katma deger
giderek dustyor. Farkhlasacak teknolojiler lizerine yo-
Junlasacagiz.

Cengiz Makina, TOSB’da ikinci fabrikasuuin temelini atty.

TOSB Yinetim Kurulu Baskant Omer Burhanoglu ve Yonetim
Kurulu Uyesi Alper Kanca’min da katldig toren ile temelleri
atilan fabrikanin Ekim 2018’de faaliyete gecmesi planlaniyor.
Cengiz Makina Yonetim Kurulu Bagkani Koray Mert Yumaz,
2nci fabrika ile Ar-Ge Merkezi’nin genisleyecegini ve mevcut
iiretim kapasitesinin 2 katina ¢ikacagin; ayrica yatirumin

Impro grubu igerisinde Cengiz Makina’min konumunu

giiclendirdigini ifade etti.
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Organik biiyiimenin yani sira girket alimlariyla biiyiime-
yi de hedefliyoruz"

Ote yandan Avrupa'da yapacagimiz bazi sirket satin
almalari olacak. Bu durumlarda iretimi mimkiin olan
biyiik kismini Turkiye'ye kaydirarak buradaki kapasiteyi
doldurmak birinci énceligimiz olacak.

TOSB igin neler diisiiniiyorsunuz?

Bosch'da gorev yaparken Tirkiye'nin her yerini gezme
imkanim oldu. Bosch'da son iki buguk yil yerli tedarikgi
gelistirme ekibinin miidiri olarak gorev yaptim. Bos-
ch'un kiresel fabrikalarina iiretim yapan tedarikgilerin
secimi konusunda calistim. Bu vesileyle Tiirkiye'deki
birgok sanayi bdlgesine gidip geldim. Keza diinyanin
her yerinde Bosch'un tedarikgilerini gezdim. Bu kadar
deneyim icinde TOSB gibi giizel bir yer gérmedigimi tim
ictenligimle belirtebilirim.

Bu kadar diizenli, derli toplu, gevresine ve bulundugu
ortama saygih firmalarin oldugu bir yer hi¢ gérmedim.
0 yiizden TOSB'da olmak ¢ok keyifli geliyor. Bunun yani
sira ikinci yatinmimiz i¢in TOSB'da yer bulmaktan da
¢ok mutluyum.

TOSB'dan spor tesisleri yapmasini ve bunlari gelistir-
mesini bekliyorum. Benim gibi birgok yoneticinin zama-
ni burada gegiyor. Biraz soluklanmak, spor ve hareket
etmek igin burada bdylesine tesislere ihtiyag var. Ozel-
likle spora yonelik sosyal faaliyetler igin yapilar yapil-
mali. Ulkemizde agik hava sporlarinin sezonu ¢ok uzun.
Bu konuyu degderlendirebilirseniz, sanayiciler olarak gok
seviniriz. ®

KORAY MERT YILMAZ

TED Ankara Koleji mezunu olan Koray Mert Yilmaz
1999 yihnda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde
Metalurji Malzeme Miihendisligi ve Makina
Miihendisligi Boliimlerini bitirdi. Mezuniyeti sonrast
Bursa’da Bosch’ta calismaya basladi. Teknik Satin
Alma’da 10 yil gorev yaptiktan sonra Koray Mert
Yilmaz, Bosch’un en biiyiik tedarikcisi Cengiz
Makina’ya transfer oldu. Uretim ve Kaliteden
Sorumlu Teknik Miidiir olarak girev yapti. 2,5 yu
boyunca iiretimin icinde kendi tabiriyle adeta “igin
mutfaginda’” ¢aligan Yimaz, once Fabrika Miidiirliigii
gorevini iistlendi. Daha sonrasinda da Genel Miidiir
gorevini yiiriitmeye bagladi. Cengiz Makina’min
Impro International Ltd satis1 gerceklestikten sonra
Cengiz Makina Y onetim Kurulu Baskam olarak

gorev yapmanin yam swra Impro Grubu’nun Meksika
operasyonunun Bagkanhgini, ABD ofisinin ise Baskan
Yardimcilig1 gorevini yiiriitmektedir.
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ETKINLIKLER

Arpek'de 23 Nisan
coskuyla kutlanad

“Amerika, Cin ve Rusya gibi teknoloji devi iilkeler i¢in ino-
vasyon lissii olarak faaliyet gosterecek’

3 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda
2 tim ARPEK ailesi, cocuklarla bir araya gelerek bay-

rami kutladi. Kutlamaya, ARPEK Yonetim Kurulu
Baskani Berrin Hatunoglu, Baskan Yardimcisi Burak Arkan,
icra Kurulu Bagkani Hasan Ferit Stinneli, insan Kaynaklari
Miidurii Hamza Ekin, galisanlar ve aileleri katildi. Kutlama-
da konusma yapan ARPEK Yonetim Kurulu Baskani Berrin
Hatunoglu; birlik ve beraberlik mesaiji verdi.

ARPEK Otomotiv A.S.’nin TOSB'da bulunan merkezinde
diizenlenen etkinlikle ilgili duygularini paylasan Berrin
Hatunoglu yaptigi konusmada “Ulu Onder Mustafa Ke-

mal Atatiirk’iin tim cocuklara armagan ettigi, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami diinya'da yalnizca
tilkemizde kutlanmaktadir. Ulkemizin gelecegi olan gocuk-

larimizin daha giizel giinlerde huzurlu, mutlu ve saglikh bir
yasam sirmeleri bizlerin gorevidir. Bu nedenle birlik ve
beraberlik iginde tilkemiz icin ¢alismaktayiz. isimizi en iyi
sekilde yaparak gelecek nesillere 6rnek olmaktayiz. Si-
zlerle birlikte olmaktan gok mutluyum. Boylesi bir glinde
davetimize katildiginiz igin tesekkiir ederim. Mutlulugu-
muz daim olsun." dedi.

Yaklagik 500 kisinin katildigi 23 Nisan etkinliginde bir araya
gelen ARPEK calisanlan ve gocuklari iiretim tesislerine
kurulan minyatiir oyun parkurunda animatorler esliginde
doyasiya eglendi. Boyama etkinliginde gocuklar birbirl-
erinin yizlerini boyadi. Karikatiir portreler gizdiler. Sisme
oyun parkurlarinda basket oynadilar. Kaydiraktan kay-
dilar. Kiiciikler, gocuk olmanin tadini gikararak, giin boyu
eglenceli dakikalar yasarken; biiyiikler de en az ¢ocuklar
kadar eglendi. ®
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TOSB Ozel Bilge Anaokulu

am J L

ogrencl merkezli egitim
modeli uyguluyor

Secil Seydioglu

Marmara Bilge Anaokullar Koordinatorii

2 bin 500 metrekare kapal alani, bin 500 metrekare bahgesi bulunan
Ozel Bilge Anaokulu TOSB icerisinde hizmet veriyor.

Marmara Bilge Okullan hakkinda bilgi verebilir misiniz? yonel is hayatini, emin ve bir o kadar vizyoner adimlarla
armara Bilge Okullan 4 ayr kampiiste egi- egitim ?elktofrur?e )'/.c|>r.1'elt|m|§t|r. Kurucul.;flmlzlln eg.;'ltlm
tim oOgretimini devam ettirmektedir. Biin- elsefesi, Kulture m|ra3|m|.za sahip ¢l a'j’ ure'f—
yesinde 3 Anaokulu, ilkokul, Ortaokul ve ken, sorgulayan, gevresine duyarli, degerleri-

ne bagl, kiiresel diistinen, mutlu ve basa-
rili bireyler yetistirmektir.

Anadolu Lisesi bulunmaktadir. Marmara Bilge
Okullari Gebze, Gayirova, Darica bolgesinin en
onemli egitim kurumu olma niteligini tagimak-
tadir. 1000 6grenci ve yaklasik 200 personel
ile bolgeye onemli bir istihdam ve katma deger
yaratmaktadir. Marmara Bilge Okullari, istanbul
ve Kocaeli bolgesinin Enddistri 4.0'a dayal
ogretim modeli inovatif — hibrit 6gretim
merkezi ve Lego Education Iinnovation
Studio'suna sahip tek okul olmanin da
hakli gurunu da yagsamaktadir.

Bu yil yeni okul projeleriniz var mi1?

Bu yil Marmara Bilge Okullari istanbul
ve Kocaeli'nin Endiistri 4.0'a dayali
o6gretim modeli olan Inovatif-
Hibrit 6gretim merkezi ve
Lego Education Inovation
Studio'suna sahip tek olan
olmanin heyecanini yasa-
maktayiz. Bu yil Marmara
Bilge Okullarina yenilik
katacak alan 2018- 2019
Egitim Ogretim yilinda,
ana kampis icerisinde
faaliyete gecirecegimiz
Endistri Teknoloji Lise-
miz geliyor...

Okullarimizin kuruculari kimlerdir?

Marmara Bilge Okullarinin kurucu-
su ismal Kurt'tur. ismail Kurt 1988
yilinda bireysel olarak girdigi is
diinyasina, Gebze ilgesi merkezli
sirket faaliyetleri ve hizmet alan-
larini genigleterek 1997 yilinda
Bilge Okullari ile egitim alanina yo6-
nelmistir. Anaokullarimizin kurucu
temsilcisi Canan Kurt ise gegcmiste
farkli alanlarda devam ettirdigi profes-

TOSB'daki anaokulunuzdan
s0z edebilir misiniz?

2015 yili itibariyle egitim-
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ogretim calismalarina devam eden bir anaokuludur.
Tosb Bilge Anaokulunun mimari sartlari, gocuklarin tim
gelisim alanlarini en etkin ve fonksiyonel olarak kulla-
nabilecekleri sekilde tasarlanmistir. Egitim — Ogretim
calismalar 3-6 yas arasinda siirdiiriilmektedir fakat
kurumsal talepler dogrultusunda 18 ay ve 6 yas arasi
olarak yas araligi genisletilebilir.. Okul oncesi egitim
alanlarimizin diginda haftalik 10 ders saati yabanci dil
egitimimiz bulunmaktadir. 4 yas itibariyle de ikinci ya-
banci dil olarak Almanca ders egitimimiz vardir.

Cocuklarimiza bagka nasil egitim veriyorsunuz?

Ogrencilerimize hafta ici her giin, yas gruplarina uygun
ingilizce derslerine paralel, uygulamali brans dersle-
rimizle egitim- ogretim siireglerine etkin sekilde katki
saglanmaktadir. Uygulamali brans derslerimiz, Mi-
zik, Gorsel Sanatlar, Yaratici Drama, Modern Danslar
ve Baledir. Ayrica 5 yas itibariyle Kodlama ve Robotik
egitimleri ile farkindalklar ve yaraticiliklar desteklen-
mektedir. Bizim anaokulumuzun 6nemli bir 6zelligi tim
dgretmenlerimizin lisans mezunu olmasidir. Ogretmen
kadromuzun hepsi alanin da lisans mezunu, okul 6ncesi
ogretmenligi egitimi almis kigilerden olugmaktadir. Bu
bizim olmazsa olmaz unsurlarimizdan biridir. Bu yiiz-
den kres formatinda bir yapiya sahip dediliz.

TOSB Bilge Anaokulu’'nun egitim anlayigindan so6z eder
misiniz?

Marka bir okul oldugumuzu rahatlkla ifade edebilirim.
Yirmi yillik bir egitim gegmisimiz var. Biz anaokulu-
muzda bakim amagch egitim destedi vermiyoruz. Bizim
egitim anlayisimizin temelini gocuklarinin gelisim alan-
lari ve siireclerini destekleyici egitim modelleri olustur-
maktadir. Bu amacla anaokullarimizda High / Scope
Egitim modeli, Coklu Zeka, Montessori Egitim sistemi,
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TOSB Private Bilge
Kindergarten applies
a student centered
education model

Secil Seydioglu
Bilge Schools Preschool Coordinator

Could you please tell us about your

> schools?

Marmara Bilge Schools, which is com-
posed of 3 kindergartens, elementary
school, secondary school and Anatolian high school,
provide education on 4 separate campuses. Being as the
most important education institution in Gebze, Cayiro-
va, Darica regions, it provides a significant employment
and added value to these regions with its 1000 students
and 200 staff. We are proud to be the only school in is-
tanbul and Kocaeli provinces with Innovative — Hybrid
education center and Lego Education Innovation Studio,
which are based on Industry 4.0 teaching model.

Who are the founders of your schools?

The founder of Marmara Bilge Schools is Ismal Kurt. Is-
mail Kurt started to operate in the field of education in
1997, after ten years of experience in business world.
Canan Kurt, the founder representative of our kinder-
gartens, has brought her professional experiences from
different fields of business life in the education enter.
Our founders' educational philosophy is to train happy,
successful individuals who embraces their cultural her-
itage and who are productive, questioning, environmen-
tally sensitive, as well as who has their values and think

globally.

EGITIM



Proje tabanh egitim modelleri, temel alinarak; gorerek,
yaparak, yasayarak, deneyerek 6grenci merkezli egitim
yontemleri uygulanmaktadir. Egitim programlarimizda
ogrenciler sadece izleyerek ve dinleyerek 6grenme ye-
rine, etkin sekilde 5 duyularini kullanarak, hareket edip,
kesfederek, interaktif sekilde egitim — 6gretim siiregle-
rini gergeklestirmektedir.

Siz nasil bir sistem tercih ediyorsunuz?

Bir egitimci olarak belki de nasil bir egitim sistemini ter-
cih etmedigimiz Uzerinde durmak gerek...Biz ¢ocugun
su ya da bu nedenden 6tiirii etkilenmedigi, her insanin

parmak izi gibi her gocugunda farkh oldugu bilinciyle
hareket ediyoruz... Somut bir 6rnek vermek gerekirse
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SECIL SEYDIOGLU

Lisans egitimini Felsefe ve Psikoloji boliimiinii bitirerek
tamamladi. Lisans donemi siirecinde Ingiltere’de dil
egitimimi devam ettirdi. Yiiksek lisansini tezli olarak

sosyoloji anabilim dalint “1984 — 1989 yillar: arasinda
Bulgaristan Tiirklerine yonelik uygulanan Asimilasyon
Politikalari ve Go¢ Deneyimleri” iizerine gerceklestirdi.
Lisans egitimi siireci ve sonrasinda Cocuk / Yetiskin
Zeka ve Dikkat Alg1 calismalarina yonelik test
egitimlerini tamamladi. Bircok uluslararas: caligtay ve
egitim programlarinda Cocuk ve Aile Psikolojisi iizerine
calismalarda bulundu.

gocuklarin Ustiin yetenekli etiketi ile siniflandiriimasini
son derece sakincali buluyorum. Ailelerin bir kisminin
oviinme amagli, bir kisminin ise etiketleme amagh kul-
landig1 bu ve benzeri ifadeler, gocugu bir Griin modeli
gibi siniflandiriyor.

Gocugun belli bir zeka testine sokularak, testini oldugu
performans ya da skor, gocugun o zaman dilimi igeri-
sinde, o an ki ruh haliyle sorulan sorulara verdigi cevap-
lar gosterir. Ama genis zamanda ve anlamda zihinsel
kapasiteye dair net bir bulgu ifade etmez... Bu nedenle
ailelere tavsiyem gocugun zekasini degil, kendini 6Gnem-
seyip, gelisim alanlari igerisinde mutlu ve etkin oldugu
alanlara c¢ocuklarini yonlendirmelidir. Nitekim yakin
diinya tarihine bakildiginda iistiin zeka diye nitelendir-
digimiz kisilerin ya da mesleklerim, Pilot olarak sivil ki-
silerin lizerine bomba yagdirdigi, doktor olarak insanlik
disi deneyleri yaptiklarini unutulmamalidir.@
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Do you have new school projects this year?

This year we are excited as to be the only school in is-
tanbul and Kocaeli provinces with Innovative — Hybrid
education center and Lego Education Innovation Studio,
which are based on Industry 4.0 teaching model. And
an Industrial Technology High School will be ready this
year which will start education in 2018-2019 academic
years.

Could you tell us about your kindergarten in TOSB?

It has been providing education since 2015. The school
was designed in order to ensure the most efficient and
functional educational space for the childs. Though
we have been working with children in between 3 to
6 years old, we have the ability to provide services for
18 months to 3 years as well in case of corporate de-
mands. In addition to preschool services we provide 10
hours of English classes and we also provide German
classes to the children older than 4 years.

What else courses do you provide in your curricula?

Children take English courses according to their ages
every week. Additionally their education — training
processes are contributed through specialized cours-
es, such as music, visual arts, creative drama, modern
dance and ballet. Apart from those we have coding and
robotics courses for the children older than 5 years old,
in order to support their awareness and creativity. One
of the most important features of our school is we only
work with teachers who have at least a bachelor degree
in their field, as well as preschool teaching education.
This is a must for us in terms of recruitment and that is
why we are actually a kindergarten not a day care.

Could you please tell us about your educational philosophy?

I can easily say that we are a brand. We have twenty
years of educational background. We do not provide day
care kind educational support at our kindergarten. The
foundation of our educational understanding consti-
tutes training models that support children’s develop-
mental areas and processes. In that respect, we follow
a student centered educational approach based on dif-
ferent education models such as High / Scope educa-
tion model, Multiple Intelligence, Montessori education
system, Project based education, through which the
students will be able to see, do, live and experience the
topic. Our students learn the topics through their five
senses in an interactive way instead of a one way com-
munication based teaching model.

What is your preference as an education specialist?

Nitekim yakin diinya tarihine bakildiginda (istiin zeka
diye nitelendirdigimiz kigilerin ya da mesleklerim, Pi-
lot olarak sivil kisilerin lizerine bomba yagdirdigi, dok-
tor olarak insanlik digi deneyleri yaptiklarini unutul-
mamalidir.

As an educator, perhaps we need to focus on what kind
of educational system we do not want. We act with the
awareness that the child is not affected by one reason
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or another, and that every child is different human fin-
gerprint. For instance, | find tagging children as high-
ly talented inconvenient. These kinds of expressions
classify the children as a product, whether the family
uses this expression as a matter of proud or labelling.
Concerning the specific intelligence tests, the test's
performance or score would show nothing more than
replies provided by the child, in line with their mood, to
the questions asked at that time.

But it does not express a clear finding of mental capac-
ity in a broad sense. Therefore my advice to the parents
is them to focus on the child instead of their intelligence
and guide them to the areas that would make them feel
happy and active. As a matter of fact, when we read the
recent history of the world, it is convenient to remind
that many people, who were called geniuses or profes-
sions, which were labelled as in need of superior intelli-
gence created bomb that killed millions or made exper-
iments that are inhumane. ®
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Finlandiya Egitim Sistemi,
okul Oncesi egitimde neden en
basarili egitim modellerinden biri?

Secil Seydioglu

Marmara Bilge Anaokullar Koordinatorii

luslararasi 6lgiit degerlendirme sinavi PISA'da
U her yil ilk 10 icerisinde yer alan Finlandiya egi-

tim sistemi hem biz egitimciler, hem de veliler
icin bir merak konusudur. Finlandiya egitim sisteminin
Ulkemizdeki egitim sistemine uyarlanmasi, her iki lilke-
nin niifus popiilasyonu incelendiginin de uzak bir ihti-
mal olarak diisiiniiliiyor... Fakat egitim yaklasimlarinin
temelini, egitim sistemini inceleyerek ve 6ziimseyerek
rehberlik etmesini saglayabiliriz... Nitekim Finlandiya
egitim modelinin temelinde yatan yaklasim," Kaybede-
cek tek bir 6grencimiz bile yok" temeline dayaniyor...

Okul Oncesi egitimde, Finlandiya egitim modeline yone-
lik temel basliklari inceledigimizde;

Okul Oncesi Sistemi;

Finlandiya bilinenin aksine tiim egitim kademeleri, dev-
lete ait degildir. Anaokullarinin biiyiik bir kismi belediye-
lere ait olmakla birlikte, Ozel Kres ve anaokullar sistem
icerinde yer almaktadir: Bu 6zel anaokullari ise i¢lerinde
sadece Macarca konusulanlar sadece ingilizce vb ko-
nusanlar olmak lizere ayriimaktadir... Ozel anaokullari
Tirkiye'deki sistemde oldugu devlet tarafindan belirle-
nen standartlara uymak zorundadir.

Finlandiya'da ilkokulu baslama yas! 7 olarak belirlen-
mis durumda. Anaokullarini ya da kreslere baslama yasi
isel yas ve Uzeri olarak belirtiliyor. Cocugun anaokulu-
na gitmesi zorunlu olmamakla birlikte, ailelerin biyiik




¢ogunlugu gocuklarini anaokuluna gondermektedir. Ai-
leler cocuklarinin ev ortamindan ziyade okul ortaminda
yasitlari ile birlikte zaman gegirmesini, gelisimleri agi-
sindan oldukga dnemsediklerini ifade etmekteler.

Finlandiya egitim sisteminde gocuklar, ilk olarak akade-
mik becerilerinden daha ¢ok sosyal gelisim ve 6zbakim
alanlarina yénlendiriliyor.. Ornegin cocugun tuvalete
gitmesi, kendi yemegini kendi yiyebilmesi egitim basa-
maklarindan ilkini olusturuyor...

Fiziksel Ozellikler;

Anaokullarinin biyik bir kisminin ilkogretim kademe-
lerin de ayri, bagimsiz bir binasi bulunmaktadir. Ana-
okullarinin icinde gocuklarin tim 6z bakimlarinin kar-
silanabilecegi alanlar ve oyun alanlar da zorunlu bir
gereksinim olarak belirtiliyor. Finlandiya'da anaokullari-
nin olmazsa olmaz kosulu ise disarida gocuklarin vakit
gegirebilecegi, oyun oynayabilecegdi alanlarinin bulun-
masi...

Finlandiya'daki anaokullarinda, gocuklarin oyun ya da
egitim alanlarinda t.v ve elektronik cihazlarin bulundu-

rulmasi dikkat gekici bir unsur... Cd galarli kiigiik muizik
setleriyle etkinlikler desteklenmektedir...

Anaokullari Ucretleri;

Finlandiya'da pek ¢ok kisinin disiindigiiniin aksine
egitim anaokullarinda iicretsiz degil... Ailenin aylik briit
geliri baz alinarak, ailenin okula 6deyecedi licret belir-
lenmektedir... Eski sistemde aileler anaokulu Ucretini
ayhk olarak 6derken, yeni sistemde ¢ocugun anaoku-
lunda gegirdigi saat dilimi tizerinden aylik 6deme mik-
tari hesaplanmaktadir.

Bu bilgilerden hareketle Finlandiya egitim sisteminin
basarisi aslinda iki kelime ile 6zetlenebilir; * Sadelik
ve Dogallik" ... Cocuklar ezberden uzak, sade ve etkin
programlarla, interaktif sekilde 6grenim programlarini
sekillendiriyorlar... Aileler su soruyu sorabilir, peki 6zet-
le temel de ayrilan egitim anlayis farki ne? ... Ogretilen
konular diger Ulkelerden ¢ok farkli olmamakla birlikte,
o0grenme metotlarinin farklh olugu ve aileden gelen egiti-
min kaliteli olusudur.. Finlandiya diinyadaki en ¢ok kitap
okunan tlkelerden biri, bu aileden cocuga aktarilabile-
cek en biyiik miraslardan biri... Unutmamamiz gereken
en 6nemli unsur ise, en iyi ve nitelikle egitimin aileden
baslayacagdi, 6gretimin ise okullarda desteklenecegi-
dir...®
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Fvrensel Kalite,

Yerel Katk]

Prof. Dr. Sirin Tekinay
Sabanci Universitesi

Arastirma ve Gelistirmeden
Sorumlu Rektor Yardimcisi

(nano boyutta atomlarn dizilen akilli malzeme-

lerden insaat 6lgeginde prefabrik yapilara, glines
panellerine kadar) hizlica ve diisiik maliyetle gergekles-
tirmeyi saglyor. 20. yiizyihn seri tretim paradigmasinin
aksine, amag bir tasarimdan bir seferde bir tane iiret-
mek. Boylece FabLab'ler, tibbi protez, 6zgiin prototip
gibi uygulamalar icin birebir oldugu gibi, “ihtiya¢ olunca
Uretme” mantigiyla tasarimlarn sanal ortamda saklayip
gereginde fiziksel hale getirebiliyor. (“ihtiyag olunca
Uretme” mantigi, uzay istasyonunda bozulabilecek her
parcanin yedegini bulundurmak yerine sadece bir 3-bo-
yutlu yazici bulundurulmasinin yarari ile ortaya gikmis.)
Bu mantik, lojistik, envanter, depolama sorunlarini nere-
deyse ortadan kaldiriyor; tedarik zincirlerini yepyeni bir
gergevede diisiinmeyi gerektiriyor.

FabLab'Ier, sanal diinyada tasarlanan “sey"leri

2000li yillarin basinda A.B.D.'nin Massachusettes Tek-
noloji Enstitiisii'nde ortaya ¢ikan “FabLab" olgusu, sa-
yisal tasarimin ve iretimin yerellesmesini ve yaygin-
lagmasini 6ngoren bir kavram. Bazilarina gore, sayisal
bilisim ve iletisimden sonra, "lginci

sayisal devrim"i mudjdeliyor. Genellikle

Universitelerin, bazen yerel yonetimlerin .
veya sivil toplum kuruluslarinin kurup 2000hylllarm
yonettigi FabLab'lerin yayilmast bir sivil basinda A.B.D. nin
toplum hareketi. FabLab'ler teknolojiye, Massachusettes
uretim araglarina erigimi kolaylastiran Teknoloji Enstitiisii’ nde

ve boylece dem.okratiklestiren merkez— ortaya gzkan “FabLab”’
ler. "FabLab" diye kisaltilan fabrikas-
olgusu, sayisal

yon laboratuvarlari, 2009 yilindan beri oo
diinyanin her yerine yayilmakta; sayilari lasarumn ve urefimin

her yil ikiye katlanarak gogalmakta. Ti- Yyerellesmesini ve
pik bir FabLab'de, bilgisayar kontrollii yayginlasmasini
3-boyutlu yazicilar, lazer kesiciler, CNC ongoren bir kavram.

tezgah, devre basma ve test istasyonla-

ri, sensor'ler, kiiciik el aletleri yer aliyor. NG
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Bu envanter, FabLab igin
gerekli ama yeterli degil;
herhangi bir Uretim atol-
yesini "FabLab" yapan,
diinya "FabFoundation.
org"a uye olup agik eri-
simi benimsemek; hem e
sanal diinyada hem de _
fiziksel mekanda halka ' oL
acik olmak.

FabLab'lerin en onemli
ozelligi, Uretim cihazla-
rinin bulundugu fiziksel
mekanlardan ¢ok Inter-
net'te dinyayr kapsa-
yan, aglk erisim esasina
dayali paylasima agik
tasarimlarin barindigi uluslararasi bir agin diigiimleri
olmalari. FabLab'leri sadece acik tasarimlara dedgil, Fab
Foundation aginin “Fab Academy” alaninda agik ders
malzemelerine; "FabResearch" arastirma alaninda ise
acik veri, agik bilim esaslarina dayali ortak yenilegim
(inovasyon) imkanlarina dogrudan baglanti sagliyor.

Ulkemize 2013 yilinda kazandirdigimiz FabLab'lerden en
yenisi ve gelismisi, Sabanci Universitesi'nin Tuzla Kam-
pusi'ndeki Bilgi Merkezi'nde agildi. Adi 6grenciler tara-
findan “Co-Space” olarak secilen FabLab, “Teknoloji ve
Sanat; Tasarim ve Girisimcilik" ilkesiyle, "agik, igbirlikci,
ortak tasarim," amaciyla yola ¢ikti. Cekirdek envanterin
yani sira, sanal gergeklik istasyonu, dijital medya kayit
odalari, Fab video konferans koprisiiyle siirekli tim
FabLab'lere baglanabilmesi gibi bir alt yapiya sahip.
Organize sanayi bdlgesine komsu bir Giniversitenin hizli
prototipleme ve neredeyse maliyetsiz deneme-yanilma
yetisi sunmasinin, Universite-sanayi igbirliklerine yeni
ve verimli 6rnekler eklemesi bekleniyor.

Tdim miuhendislere, endiistriyel tasarimcilara; prototip
ya da tek drnek iiretme ihtiyaci olan firmalara, KOBIle-
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Diinya FabLab haritasi; https://www.fablabs.io/labs/map

Global Quality,

Local Contribution

Prof. Dr. Sirin Tekinay
Sabanci University
Vice Rector for Research and Development

FabLabs enable “things” (from intelligent
materials whose atoms are aligned at the
nano scale to prefabricated structures, so-

lar panels at construction scale) that are
designed in the virtual world to be produced rapidly and
at lower costs in physical world. Unlike the mass pro-
duction paradigm of the 20th century, the goal now is
to produce one design at a time. Therefore, Fablabs are
perfect for applications such as prototyping, and med-
ical prostheses. In the new paradigm, designs are dig-
itally stored with a “produce when needed” approach.
This approach was originally deployed to benefit from
3D printing in the space station instead of carrying
spare parts. “Producing where and when needed” al-
most eliminates the burden of logistics, inventory and
storage; it prompts a whole new way of thinking of sup-
ply chains.

The “FabLab” concept was coined at the Massachu-
setts Institute of Technology in the United States in the
early 2000s. This is a concept that envisions the local-
ization and individualization of digital design and pro-
duction. Some call it the third digital revolution, following
digital computing and digital communications. Fablabs,
which are established and managed by universities or
local goverments and non governmental organisations,
have indeed proliferated as a civil society movement.
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re, girisimcilere bireylere;
ozellikle deneyip yanil-
mak i¢in zamani ve biit-
gesi az ama hayali genis
herkese lilkemizde ©n-
cllugiini yaptigimiz bu
yeniligi sunmaktan gurur
duyuyoruz.

FabLab'imiz, egitim ala-
ninda projelerde, kav-
ram kaniti elde etmede
kullaniliyor. Ayrica diin-
yanin acik kaynaklarina
bagh bir Ar-Ge merkezi;
girisim hizlandiricisi ve
KOBi'lere dzellikle proto-
tip ve Urlin geligtirmede
destek olarak goriilmeli.

Hem 6grencilerimize hem de komsularimizdan baslaya-
rak Universitemizin disindan kullanicilara girisimcilik, is
modeli, pazarlama, fikri miilkiyet, sayisal kontrollii {ire-
tim cihazlarinin kullanimi gibi alanlarda egitimler, uygu-
lamalar, sertifikali kurs programlari sunulacak. ®

FabLab ile ilgili sirintekinay@sabanciuniv.edu veya
herk@sabanciuniv.edu adresine bagvurabilirsiniz.

Prof. Dr. Sirin Tekinay, Elektrik-Elektronik Miihendisi ve Sa-
banci Universitesi'nin Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu
Rektor Yardimeisidir. Amerika Birlesik Devletleri'nde 20 yillik
bir kariyerden sonra 2008 yilinda iilkemizin ilk Aragtirma ve
Teknoloji'den sorumlu Rektdr Yardimeisi olarak donmiistii.
Rektorliik ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi De-
kanlgr yapti, 1997'de katildigi New Jersey Institute of Te-
chnology'de 2003 yilinda siiresiz kadro kazanan (tenure) ve
dogent olan Tekinay, 2005- 2009 yillarinda ABD Ulusal Bilim
Kurulusu'nda (National Science Foundation, NSF) Program
Direktorliigii yapmug, Haberlesme Programi’'nin yani sira 750
M Dolar biitgeli, gok disiplinli bir yeni program kurmus ve y6-
netmistir. Doktora derecesini George Mason University'den,
Lisans ve Yiiksek Lisans derecelerini Bogazigi Universitesi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi'nden almigtir. Dokuz patenti
ve ¢ok sayida yayini bulunmaktadir. Mezun ettigi 6 doktora
ogrencisi ve 30'a yakin yiiksek lisans 6grencisi endiistride
ve liniversitelerde pozisyonlara gelmistir. A§ bilimi, mobil
aglar, sensor aglari ve sehir problemleri ilgi alanlarindandir.
Ulkemizin ilk FabLab'ini ve ilk Sehir Miihendisligi Aragtir-
ma Laboratuvari ile Yiiksek Lisans Programi'ni kurmustur.
Uluslararasi arenada, Avrupa Miihendislik Dekanlar Konseyi
(European Engineering Deans Council - EEDC) iiyesidir, Av-
rupa Bilim ve Teknoloji Komisyonu (EC) danismani ve ha-
kemidir. Avrupa Miihendislik Egitimi Forum'unun (Societe
Europeenne pour la Formation des Ingenieurs) ve Diinya
Miihendislik Dekanlari Konseyi'nin (Global Engineering De-
ans Council - GEDC) segimle gorevlendirilmis yonetim ku-
rullarinda iiyedir.
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“FabLab” diye kasalfilan fab;ﬂgzm i
laboratuvarlar, 2009 y\lindan beri diinyarin her
yerine yayilmakta saylart her yil tkz¥e katlanarak
cogalmakta. o

They are centers that facilitate and democratize access
to technology, to tools of production. “FabLabs (Fabri-
cation Laboratories)” have been spreading all over the
world since 2009 doubling in numbers every year. A
typical FabLab has computer-controlled 3-dimension-
al printers, laser cutters, CNCs, workbenches, circuit
printing and test stations, sensor kits, and small hand-
held tools. This bare minimum, while necessary, does
not suffice to qualify for a FabLab. FabLabs are mem-
bers of FabFoundation.org; an open Access, fully con-
nected network where designs, know-how, educational
(Fab Academy) and research (FabResearch) materials
and methods are shared.

The first FabLab in Turkey appeared in 2013. There are
only a handful yet. The newest and most advanced
FabLab in Turkey has recently opened its doors inside
the Information Center of Sabanci University's Tuzla
Campus. The Sabanci FabLab, named “Co-Space” by
students, has the motto “Technology and Art; Design
and Entrepreneurship.” In addition to an expansive in-
ventory, our Co-Space has the necessary connections
to all of the world's FabLabs through the Fab video con-
ference bridge. Its digital media recording rooms, and
virtual reality station are worth mentioning. A university,
neighbouring an organised industrial zone, providing
rapid prototyping and low-cost trial and error capabil-
ities promises new and productive examples of univer-
sity-industry collaboration.

We are proud to provide our FabLab to all engineers, in-
dustrial designers, companies in need of prototyping or
sample production, SMEs, entrepreneurs, and anyone
with creativity but limited time and budget.

We will offer certified training programs to our students,
and external users starting with our neighbors, including
courses on entrepreneurship, business models,
marketing, intellectual property, and digitally controlled
manufacturing.
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Ali Orhan YALCINKAYA

Ekonomist

ese'nin kepek sorunundan sonra magazin ba-

sinindan takip ettigim memleketimizin bir diger

onemli derdi olan Bodrum'un giinesi altinda
lahmacun ve ayrana kag para 6deyecegimiz konusu bir
ara ana akim medyanin da giindemine girmigti. 2015
sezonunda 75 TL'ye satilan lahmacun ve ayranin fiyati-
nin 2016 sezonunda 118 TL'ye g¢ikmasini tartisiyorduk.
Bunlar olmasa aslinda dert tistli murat uistiiyiiz.

isin magazin tarafini bir kenara birakacak olursak, bir
lahmacun-ayrana o kadar para 6denir mi, derken aslin-
da ayni ya da benzer bir triinle karsilagtirma yapiyoruz.
Peki, iki pizza 135.000.000 (yaziyla yiiz otuz bes mil-
yon) dolar eder mi? 135 milyon dolarlik pizza neyle kar-
silastirilir bilemiyorum ama bu soruyu bir ekonomiste
soracak olursaniz muhtemelen "marjinal faydasina ba-

\\
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Pl1zzayl yedik...

karim” diye cevap verir; ama bakmayin siz onlarin dyle
dedigine sonugta akil var, izan var:

Hig iki pizza 135 milyon dolar eder mi?

Soru simdilik bir kenarda dursun, ben size David Cha-
um'dan bahsedeyim. Elektronik imza, anonim iletigim,
gizli dosya paylagimi ve giivenilir dijital oylama gibi
farkh konulari calisip ¢oziimler iiretirken her seyi bir ke-
nara birakip 1990 yilinda internet tabanli para sistemi
olan DigiCash'i kurar. Sirket sonrasinda iflas etse de bu
girisim insanlarin zihnine dijital para fikrini yerlestirir.

Dijital para “¢ift harcama” diye nitelendirebilecegimiz
problem nedeniyle insanlarin kafasini kurcalar. Bununla
sunu kastediyorum, ornegin bilgisayarimizdaki elekt-
ronik postalari, fotograflari, videolari kopyalayip diledi-
gimiz kisilere gonderebiliyoruz ama ayni seyi para igin
yapmak miimkiin degil. Para transferi gerceklestirebil-
mek icin bu transferi dogrulayacak aslinda kendi iginde
kapali devre galisan (Merkez Bankalari ve bankalardan
olusan) aracilara ihtiyacimiz var.

Cozililemez olarak gorilen bu problemi internetin de
yayginlagmasiyla 2008 yilinda Satoshi Nakamoto (tabi
ki takma isim), blok zinciri (blockchain) yontemiyle ¢o-
zer.

Peki, nedir blok zinciri?

Bir hesap defteri/hareketini temsil eden bir veri yapisin-
dan bahsediyoruz blok zinciri ile. Bu altyapi ek devreler
ve katmanlardan olusuyor. Yapidaki her hesap hareketi
gercekligini korumak igin dijital olarak imzalaniyor ve
kimse bu kayda miidahale edemiyor. iste bu dijital he-
sap defterleri bir ag ya da altyapi lizerinden dagitilarak
bir hesap hareketi ile ilgili istenilen mutabakat saglani-
yor. Dogrulugu koruma altina alinmig hesap defterleri-
nin birer kopyasi her katmanda bulunuyor.

Sisteme yeni bir hesap hareketi geldiginde ya da mevcut
bir hesap hareketi tizerinde degisiklik yapildiginda, alt-
yapl lizerindeki tiim kayitlarda belirli bir algoritma hare-
kete gegerek bu yeni kaydin dogrulugunu kontrol ediyor.
Kopyalarin ¢ogu bu kaydin dogrulugunu onayliyorsa,
yeni bir blok zinciri sisteme dahil ediliyor. Eger sistem-
deki devrelerin ¢cogu yeni kaydi reddederse, bu hesap
hareketi sisteme kaydedilmiyor. Bu dagitilmis sistem
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Bitcoin ile yapulan ilk islemlerin birinde 10.000 Bitcoin ile iki adet
biiyiik boy pizza alan iki yazilimc: simdiden efsane olmus vaziyette.
Her yil 22 Mays tarihinde kutlanan Bitcoin Pizza Giinii’nde

sayesinde, blok zinciri tek bir merkezden kontrol edil-
meye ihtiyag duymadan etkili bir sekilde calisabiliyor.

Bir blok zinciri sistemi, hangi sekilde calisacagi ve mu-
tabakata varmak igin hangi mekanizmalari kullanacagi
konusunda diizenlenebiliyor. Dolayisiyla sistem kiigiik
gruplar arasindaki para akisinda kullanilabilecegi gibi
¢ok fazla liyesi olan sistemlerde de kullanilabilme firsati
veriyor. Nakamoto'nun kurallarini belirledigi ve ¢ilgin-
liga donisen, Bitcoin de milyonlarca lyesi ile yukarida
anlatmaya calistigim blok zinciri sistemini kullanan en
biyik yapi.

Biitlin gozler, sahne 1siklari Bitcoin'in tizerinde olsa da
herkesin dikkat kesildigi yer, Bitcoin'in lizerinde calisti-
g1 blok zinciri yapisinda; ¢iinkli hayatimizda birgok seyi
kolaylastirirken, onlari degistirip doniistiirmeye aday bir
teknolojiden de bahsediyoruz ayni zamanda. Hangi ko-
layhklar mi?

Herhangi bir otoriteye, araciya ihtiya¢g duymadan diisiik
maliyetle hizli islem gergeklestirirken, bu islemlerin pek
¢ok farkh noktadan kontrol edilmesini saglayarak sah-
tekarlik yapilmasi ihtimalini azaltiyor. Bir varligin (akli-
niza sadece para gelmesin elmastan, domuza uzanan
genis bir yelpaze var) hangi kaynaktan ¢ikip hangi kisi-
lerin elinden gegerek nereye, kimlere ulastigi takip edi-
lebiliyor.

Bu ozellikleri ile bankaciliktan sigortaciliga, enerjiden
sagliga kadar birgok sektorii kokten degistirecegi iddia
ediliyor. Ozellikle farkh bankalar, tedarikgiler, aracilar ve
para birimleri kullanan uluslararasi ticare-
tin bu tip seffaf ve giivenilir yapilar saye-

Bitcoin toplulugu bu olayr aniyor.

olmasi oniindeki en biiyiik zorluk olarak goriilliyor. Bu-
nun ilk adimi olarak da agik kaynakl farkli blok zinciri
uygulamalarini tek cati altinda toplamak ve sektorler
arasinda para aktarimini saglamak lizere Hyperledger
adinda dev bir altyapi olugturulmak isteniyor. Konsorsi-
yumun Uyelerine bakmak bile konunun ne kadar 6nem-
sendigi hakkinda fikir veriyor.

ispanyol BBVA Bankasi'nin raporu, Bitcoin basta olmak
lizere neredeyse bitiin dijital para birimlerinin temelini
olusturan blok zincir teknolojisinin yakin
gelecekte merkezi bankacilik sisteminin
yerini alabilecegini soyliiyor. Sistemin

sinde yepyeni bir déneme girecegi savu- Her},mngi bir odeme yapisinin bankalar lehine diisiik
nuluyor. “ Sahipsiz sirketler " gérecegimiz ~ oforiteye, araciya maliyete neden olacagina dikkat ceki-
bile sdyleniyor. ihtiya¢ duymadan lirken, yatinm araglarinin dijitallestigi
Blok zinciri teknolojisinin aracisiz 6deme dii§iik maliyetle bir ortamda bunun kaginilmaz oldugu
altyapisi kurgulanmasinda, giivenli ileti-  hizl islem belirtiliyor. Endiseler ise merkeziyetini
sim, guivenli veri depolama, toprak ve miil- gerceklestirirken, kaybedecek olan finans sisteminde gii-
kiyet sahipligi kayitlar, akilli s6zlesmeler, bu i§lemlerin pek venilirligini nasil saglanacad izerine.

s.aht.ecmkv ve kimlik h.|rS|zI|g|.n.| on.leme: gokfarkh LTI Credit Suisse'in  yayimladigi raporda
kimlik dogrulama ve milletvekili segimleri kontrol edilmesini blok zincirin en gok deme sistemleri ve
igin kullanilabilecegi dstindiliyor. saslavarak kart iglemlerine yarayacagi belirtilirken
Diger taraftan blok zinciri agik kaynakli saite}‘,cdrllk en biyiik etkisinin finansal hizmetler,

bir sistem olmasi nedeniyle farkli yazilim
gruplarn tarafindan farkh sekilde kurgulan-
digi igin bir standardin olusturulamamis
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yapimast ihtimalini
azalnyor.

doviz alim satimi, ticaret sonrasi 6deme
alanlarinda olacagi bekleniyor. Finansal
hizmetler igin maliyetlerin diismesi, hiz-

61

P



DOXOD000000050555555555555555555555555 555355555 5)>)

met gotiriilemeyen alanlara ulasiimasi ve daha detayli
veri analizi gibi avantajlar da dile getiriliyor.

Gelelim konunun ekonomiyi de ilgilendiren tamamen
“duygusal” kismina. Hesap birimi oldugu kadar degisim
ve deger saklama araci da olan paraya Ustiinde yazan
karsihg garanti eden onu basan devletin giicli. Peki,
arkasinda higbir devlet ve gli¢ bulunmayan bir para bi-
riminin yagama sansi var mi? Blok zinciri tizerine kurul-
mus Bitcoin ve onun lizerinden yiiriiyen tartismalara bu
acidan bakmakta fayda var.

Karsimizda bir merkezden yonetilmeyen ve devlet po-
litikalarindan etkilenmeyen bir para var; bir Merkez
Bankasi, bir darphane, bir devlet yok. Tamamen dijital
bir para birimi oldugundan saklama ve harcama da ya-
zihm tabanl. Ya dogada altin aramanin dijital karsiligi
olan Bitcoin madenciligi ya da “gikarilmis” Bitcoinleri
guinliik degerinden satin alarak sahip olabileceginiz bu
dijital paranin, ¢cikarilip ve dolagima sokulacak miktari
21 milyon adet ile sinirlandinimis du-
rumda ve bugiine kadar yaklagik 17

\\
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olarak bir Bitcoin 100 degil 100 milyon Satoshi. Yani yiiz
milyonda biriyle bile iglem gergeklestirilebiliyor. Her ne
kadar en popiileri Bitcoin olsa da bugiin diinyada blok
zinciri modeline gére calisan irili ufakl yiizlerce (1429
adet) kripto para var.

Bitcoin'in bitecegdini diisiinenler oldugu kadar yiikseli-
sinin yeni basladigini soyleyenler de var.

Karsi gikanlar ilk olarak resmi para birimi olmamasini ve
iliskilendirilmis bir faiz oraninin bulunmamasini séyli-
yor. Bir ddeme agi olmakla birlikte dlgeklendirilmesinin
gui¢ oldugunu; giinltik ortalama Bitcoin transferinin ( 3
milyar Dolar ), doviz piyasalarinda gergeklesen ortala-
manin (5,4 trilyon Dolar) gok gerisinde kaldigini belirti-
yor. Ornegin JP Morgan CEQ'su Jamie Dimon bankaci-
hk sektori icin ‘sahtecilik’ olarak goriiyor. Nobel odiilli
ekonomist Joseph Stiglitz, "Bitcoin sadece kanun bos-
luklarindan yararlanmayi énleme potansiyeli agisindan
faydali olabilir fakat herhangi bir faydal sosyal iglevi
yok. Bitcoin yasa disi ilan edilmeli." derken, 2013 yilinda
Nobel ekonomi 6duli alan Robert Shiller ise, hiikiimet
ve diizenleme karsiti bir yapisi oldugu igin Bitcoin'in
bazi yatinmcilara hitap ettigini soyliyor.

Bitcoin ve benzeri kripto paralarinin bulundugu zeminin
tehlikeli bir sekilde kaygan oldugunu belirtenler boyley-
ken, savunanlar ise internetin yok olacagina inaniyorsa-
niz Bitcoin'in de yok olacagini diistinebilirsiniz diyor .

Ornegin bir diger yatinm bankasi Goldman Sachs, J.P.
Morgan'dan farkli distindigiinii “Setlcoin” isminde blok
zincir tabanli bir dijital para birimi igin patent basvuru-
su yaparak ortaya koymus durumda . Gegtigimiz yilin
10 Aralik tarihinde Sikago Opsiyon Borsasi(CBOE) , 18
Aralik'ta ise Amerika'nin en biiyiik vadeli islem borsa-
si CME Group Bitcoin vadeli islemlerine baslayacagini
duyurdu. Diinyanin teknoloji borsasi olarak kabul edilen
Nasdaq ise 2018'de baslamayi planliyor.

Gidisat, arkasinda bir devletin bulundugu krip-

milyonu ¢ikarlmis durumda. Mevcut
algoritmaya gore kalan dort milyonu
cikarmak ise Uretim algoritmasi ne-
deniyle olusturulan her parada biraz
daha zorlasiyor. Siire¢ boyle devam
ederse giderek karmasiklasan bu
emedi karsilamak i¢in diinyanin dort
bir yaninda ¢alisan bilgisayarlar 350
megawatt, diger bir ifadeyle 2020
yilinda Danimarka'nin toplam enerji
tiketimi kadar elektrik tiiketiyor ola-
cak.

Bitcoin'in kurusuna Satoshi denilir-
ken, klasik para birimlerinden farkli
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Ispanyol BBVA
Bankasv’min raporu,
Bitcoin basta olmak
iizere neredeyse
biitiin dijital para
birimlerinin temelini
olusturan blok
zincir teknolojisinin
yakin gelecekte
merkezi bankacilik
sisteminin yerini
alabilecegini
soyliiyor.

to paralarin ¢cok daha kolay kabul gorecegi bir
yone dogru. ilk olarak Bitcoin ve onun altya-
pisini saglayan blok zincir temelli girisimleri
diizenlemek Ulzere G20 iilkelerinin Finansal
istikrar Kurulu calismalara baslayacaklari du-
yuruldu . Merkez Bankalarinin tutumu bu nok-
tada daha da 6nemli hale geliyor; ama gorii-
nen orada da durumun karisik oldugu:

Amerikan Merkez Bankasi FED'in olaya pek
sicak bakmadigi biliniyor. Bitcoin teknoloji-
siyle ilgili bir takim teknik sorunlar oldugunu,
‘kontrol ve risk yonetiminin hayati 6nem tasi-
digini’, kripto parada mahremiyet konusunun
sorun olabilecegini dile getiriyor; ama yine de
‘diigtiniilmeye deger' bir konu olarak deger-
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lendiriyor. Avrupa Merkez Bankasi ECB ve Alman Mer-
kez Bankasi Bundesbank dijital para birimlerine yatirim
yapma konusunda temkinli yaklasirken, Bitcoin'in bir
para birimi olmadigini, 17. yiizyillda Hollanda'da yasa-
nan ‘lale ¢ilginligi'na atifta bulunularak, ‘balon’ oldugu
uyarisinda bulunuyor. Cin Merkez Bankasi (PBOC) kendi
kripto para birimini gelistirecegini duyururken, Bitcoin'in
arkasindaki blok zinciri teknolojisini kullanarak iilkedeki
para akisini ve para arzini yonetip kontrol etmeyi plan-
liyor.

Hollanda, Finlandiya, isve¢ ve Norveg Merkez Bankalari
ise kripto paralar konusunda éncii olan iilkeler. Ornegin
Hollanda Merkez Bankasi DNB, sistemin isleyisini daha
iyi anlamak igin G¢ y1l once kendi kripto para birimi olan
DNBcoin 'i tedaviile koymus durumda. Arastirmanin
sonuglari, blok zinciri teknolojisinin karmasik finansal
islemlere 'dogal sekilde uygulanabilir' olabilecegine
isaret ediyor. Uluslararasi Odemeler Bankasi BIS de po-
litika yapicilarin kripto paralarin biiyimesini gormezden
gelemeyecegini, kendisinin de ileride dijital para birimi
tedaviili koymay! diisiinebilecegini soyliiyor.

Tirkiye'de ise ilk kez gegen yil Ekim ayinda Merkez
Bankasi (TCMB) dijital teknolojileri ve bunlarin yarat-
tig1 etkileri incelemek Uzere bir calisma baslattigini
duyurdu . Gegtigimiz hafta Pergembe giinii ise Hazine
Finansal istikrar Komitesince, kripto paralara iliskin
diizenlemelerin gelistiriimesi i¢in bir calisma grubunun
olusturulmasina karar verildigi agiklandi . Muhtemelen
oniimiizdeki donemde blok zinciri uygulanmalarinin
tartisilacagini ve bu alanin diizenlenerek kararlar alina-
cagini gorecegiz.

Sonug olarak gelecekte blok zincir teknolojisine daya-
nan, merkez bankalarinin kontroliinde, bankacilk sis-
temi tarafindan benimsenen ve arkasinda bir devlet
giivencesi olan dijital para fikri gok uzakta degil ama
bunun Bitcoin olmayacagi da kesin. Nasil ki fiyat istikra-
rini temel alan ve enflasyon hedeflemesi uygulayan hig-
bir merkez bankasi volatilitesi yiiksek bir para istemez;
higbir ticaret erbabi da degeri bir giin 1 dolar, ertesi giin
5 dolar, bir sonraki giin 15 dolar olacak bir para lizerin-
den mal alip satmak istemez.

Yaziyi bagladigimi diistinliyorsunuz ama hala sordu-
gum sorunun cevabini vermedim. iki pizza 135 milyon
dolar olur muy, diye sormustum.

Olmus!

Bitcoin ile yapilan ilk iglemlerin birinde 10.000 (onbin)
Bitcoin ile iki adet biiylik boy pizza alan iki yazilimci
simdiden efsane olmus vaziyette. Her yil 22 Mayis tari-
hinde kutlanan Bitcoin Pizza Giinii'nde Bitcoin toplulu-
du bu olayi aniyor. Bu yaziyi yazdigim sirada bir Bitcoin
yaklagik 13.500 dolar civarindaydi.
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Varlik fiyatlarinin siirekli yiikseldigi durumlarda akla ilk
gelen, bir balon mu olusuyor sorusu. Bitcoin ile bu soru
daha da anlamli hale geliyor.

Nasil ki dot.com balonunun patlamasiyla ortalik toz
duman olmus, ardindan ayakta kalanlar (Amazon, Go-
ogle, eBay) ve sonrasinda bunlara eklenenler (Alibaba
vb.) yerlerini saglamlastirdiklari gibi is yapis sekillerini
kokiinden degistirmisse Bitcoin ¢ilginhgin ardindan da
geriye boyle bir tortu kalacak gibi.

Acaba bu tortunun degistirecegi para kavrami mi ola-
cak, bankacilik mi yoksa merkez bankaciligi mi?

Yazinin baslgini, magazin tarihimizin efsane replikle-
rinden birinden apartip gerisini getirmemem biraz da bu
ylizden.

Pizzayi yedik, bekliyoruz...

Kaynaklar
1. https://www.esma.europa.eu/press-news/consultations
2. https://www.coindesk.com/category/technology-news/
bitcoin/
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4. https://www.ft.com/bitcoin

5. https://webrazzi.com/etiket/bitcoin/

6. www.dunyahalleri.com
7.http://www.radikal.com.tr/yazarlar/m-serdar-kuzuloglu/
yilda-100-kat-kazandiran-yatirim-1159236/

8. http://bitlegal.io/
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Smart Connected Assembly

vrupa'da “Endiistri 4.0", Cin'de "Made in China
A2025”, ABD'de “Endiistriyel Nesnelerin interne-
ti"... Hepsi genel olarak benzer teknolojik iler-
lemelere isaret ediyor. Atlas Copco ise bu teknolojik

ilerlemelere 6zel bir konsept sunuyor: Smart Connected
Assembly.

Smart Connected Assembly ile montaj ¢ozimleri tek
bir sebeke igerisinde baglanarak tretim agina entegre
ediliyor. Boylece montajla ilgili tiim siregler birbirine
baglanarak essiz bir ¢oziim saglaniyor. Burada Uretilen
veri, yeni bir hammadde iglevi gostererek, montaj pro-
seslerindeki ve montaj prosesleri arasindaki gelismeleri
kontrol edip tanimlamak igin kullaniliyor.

Endiistri 4.0 montaj siireglerinde yeni bir evrim
baglatiyor

Montaj prosesindeki yeni evrime, Endistri 4.0 yani
Uretim ve montaj teknolojilerindeki dijitalizasyon yon
veriyor. Dogru araglarin dogru yazihimlarla bir araya
gelmesiyle konfiglirasyonlara ydnelik yazihm siirimii
belirleme ve erisim denetimi, yonetilebilir hale geliyor.

Smart Connected
Assembly, karmasik
iiretim sistemlerinde kaliteli
bir kontrol saglamak, kritik
operasyonlarda ¢alisabilirlik
siiresini artirmak icin ihtiyac
duyulan akill ve yiiksek
performansh araglar sunuyor.

Mevcut montaj hattiniza milkemmel bir uyum gostere-
cek ve tam anlamiyla katki saglayacak ¢oziimii bulmak,
iyilestirme, gelistirme ve eksiksiz kontrol saglamak artik
cok kolay. Burada kritik olan konular ise dncelikle dogru
bir partnerle galismak ve yalnizca montaj aleti satin al-
mak degil, biitlincil bir g6ziime yatirim yapmak; akilli ve
bagli (smart connected) bir géziime...

Akilli ve bagli araglar bir montaj hattini diger bagh sis-
temlerle birlikte desteklemek zere kullanildiginda ger-
cek faydalar saglyor. Bu, kalite giivencesi ve hizmetin
bir dongii icinde geri bildirim yapmasi igin Uretimle
bulustugu yerdir. iste Atlas Copco bu konsepti Smart
Connected Assembly altinda tanimliyor. Akilli ve bag-
I montaj, dagitilmis mantik ve zekaya sahip ag tabanli
bir sistem olarak montaj islemi ve arag gereksiniminin
tezgah Uizerindeki parga tarafindan kontrol edilmesini
ve sonucun Uretim sistemine raporlanmasini sagliyor.
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Burada montaj siireci,
araclar, operator rehber-
ligi, operatori yonlendiren
sensorler, 3B konumlandirma,
parga Ulzerindeki projeksiyonlar
veya artirilmis gerceklik goztimleri
ile biitlinlestiren Atlas Copco siste-
mi ile kontrol ediliyor.

Akill bagli montaj konsepti ile verimliligi
ve kaliteyi artirmaya yonelik hizmetler yeni

bir seviyeye yiikseliyor. Atlas Copco, detayl
sensor verileri ve bilylik veri analizlerine daya-
nan ¢ozlimleriyle montaj prosesini optimize edi-
yor. Bu, daha yiiksek performans ve kalitenin yani

sira tim montaj siirecinde iyilesme sagliyor. Arag
kullanimi ve performansina yoénelik verinin artmasi,
araglarda daha etkili bir bakim ve onarimi da mimkin
kihyor. Atlas Copco servis konsepti, kullanimi izlemeye
yonelik arag yonetim sistemlerini de igeriyor. Bu saye-
de gelismis istatiksel modellemelere bagl olarak bakim
ihtiyaglari saptanabiliyor. Dolayisiyla, dogru lokasyonda
arag kullanimi ve erisimi garantilenmis oluyor. Bununla
birlikte yasam donglisii maliyeti de bakim siireglerinin
iyilesmesiyle azaliyor.

Akilli bagh montaj konsepti, hizmet, iiretim ve {irlin ge-
listirme arasindaki geri bildirim dongdilerini kolaylastiri-
yor. Diizenli kalite denetimlerinde saha servisi tarafin-
dan tespit edilen sorunlar, temel nedenlerini belirlemek
icin montaj ve iirlin tasarimina kadar izlenebiliyor.

Montajin Gelecegi

Montajin gelecegine bakildiginda asagidaki ihtiyag ve
trendlerin 6ne ciktigi goriiliyor:

Artan Uriin Kanigimi: Son kullanici driinlerinin kisisel-
lestiriimesine yonelik ihtiyag glin gegtikge artiyor. Tu-
keticiler, ihtiyaglarina gére ozellestirilmis, fiyatiyla reka-
betci olan ve diger standart iiriinlerle ayni hizda teslim
edilen Uruinler bekliyor. Endiistri 4.0 vizyonunda Uretilen
bir veya bir milyon uretim ayni maliyette sahip. Bu da
Uretim esnekliginde yeni seviyelere ihtiyag olacagini
gosteriyor.

Sistem Karmagikh@i: Uretim sistemleri giderek karma-
siklasiyor ve Uretimde kritik operasyonlar BT altyapi-
sina daha bagli olma yolunda ilerliyor. Bu da Gretimde
kalite kontrolii ve en (st diizeyde ¢calisma siiresi sagla-
mak i¢in konfiglirasyonun, yazilim siriimiiniin ve erigim
denetiminin yonetilmesinin hayati 6nem tasiyacagini
gosteriyor.

insan Faktorii: Gelecekte de insan faktérii &nemli bir rol
oynamayi siirdiirecek. Montaj operatorlerinin, potansi-
yelden yararlanmak igin yeni teknolojilere adapte olma-
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Future of the Assembly
in the era of Industry 4.0:

Smart Connected
Assembly

Smart Connected Assembly offers smart
and high performance tools required to
ensure high quality control in complex
production processes and to increase
uptime in critical operations.

In Europe “Industry 4.0", in China “Made
> in China 2025" and in USA “Internet of In-
dustrial Things"... All point out the similar
technological developments in general.
Atlas Copco provides a special concept for these tech-
nological developments: Smart Connected Assembly.

Smart Connected Assembly combines all assembly
solutions in a single network, integrating it to the pro-
duction network. Accordingly a unique solutions is pro-
vided by connecting all assembly related processes.
Data generated here functions as a new raw material
and is used to identify and control developments in and
between assembly processes.

Industry 4.0 starts a revolution in assembly processes

Industry 4.0., in other works digitalization of produc-
tion and assembly technologies leads the revolution
in the assembly process. By combining the right tools
with the right software, it becomes possible to manage
identification of software version for configurations and
access control. It is now easy to find the solution that
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sI gerekiyor. Bunu saglamak igin de sistemlerin kulla-
nici dostu olmasi ve montaj prosesinde olusan devasa
miktarda veriden en 6nemli bilgileri operatore sunmasi
gerekiyor. Zira yas ortalamasi artan isglicii (6rnegin,
2020 yilinda ABD'deki insan kaynaginin yaklasik yiizde
25'inin yas ortalamasi 50 ve Uzerinde olacak) igin ¢a-
histiklan istasyonlarin verimliligini ve ergonomisini artir-
mak isbirligi saglayan teknolojileri gerektiriyor.

Sirdirilebilirlik: Siirddrilebilirlik odagi, bu konuda-
ki bilgi, farkindalik ve siki yasal diizenlemelerle birlikte
yikselmeye devam ediyor. Bununla birlikte riizgar ve
glines enerjisi santrallerinin artmasi ile de yeni bir se-
viyeye tasiniyor. Cevresel
farkindaliktaki artigin glo-

bal gapta yeni diizenleme- Hatal ¢ahsmalar,
leri getirmesi bekleniyor. operasyonlar
Smart Connected y umt'.nen in ¢ok

pahali bir yoludur,

Assembly’nin
Katkida Bulundugu 6 Alan

Atlas Copco, Smart Con-
nected Assembly Uriinleri
ve servisleri ile misteri-
lerine g¢alisma (kurulum,
devreye alma, egitim),
Uretim, bakim (6nleyici,
onarim, sahada sozles-
me), hata Onleme, kalite
garantisi, optimizasyon ve
izlenebilirlik saglayan ge-
lismis ¢oziimler sunuyor.

iiretim kalitesi
iizerinde cok
olumsuz etkileri
vardir, daha fazla
yedek parcaya mal
olur ve plansiz
kesintilere yol acar.
Koruyucu bakim
programlart ile
plansiz kesintiler
azalyor.

will perfectly adjust and fully contribute to your existing
assembly line and to improve, develop and ensure com-
plete control. The critical factors in this respect are to
work with the right partner to start with, and to invest in
a holistic approach rather than just buying an assembly
tool; to a smart and connected solution...

Substantial benefit is achieved when smart connected
tools are used to support an assembly line together with
other connected system. This is the point where quality
assurance and service meets with the production, for
feedback in a cycle. And Atlas Copco defines this con-
cept as Smart Connected Assembly. Smart connected
assembly is a network based system with distributed
logic and intelligence enabling assembly process and
tool requirement to be controlled by a piece over the
counter and reporting of the result to the production
system. The assembly process is controlled with Atlas
Copco system that integrates the tools with operator
guidance, pick-to-light sensors, 3D positioning, projec-
tions on parts or augmented reality solutions.

Smart connected assembly concept upgrades pro-
ductivity and services aiming to enhance quality. Atlas
Copco optimizes the assembly process with its solu-
tions based on detailed sensor data and analysis of
huge amount of data. This improves the entire assem-
bly process along with higher performance and quality.
Increase in data about use and performance of tools
enables more efficient maintenance and repair of tools.
Atlas Copco service concept also covers the tools man-
agement system for traceability. Thus it becomes pos-
sible to determine the maintenance needs depending
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on the advanced statistical modeling. Accordingly use
of tools at the right location and access to such tools
is guaranteed. At the same time life cycle costs is de-
creased as the maintenance processes are improved.

Smart connected assembly concept streamlines the
feedback cycle between service, production and prod-
uct development units. Issues determined by site ser-
vice personnel during regular quality audits can be
traced up to assembly and product design in order to
determine the root causes.

Future of Assembly

When we look at the future of assembly, we see that be-
low stated requirements and trends shine out:

Increasing Product Variety: The requirement for cus-
tomizing end user products are becoming more and
more every day. Consumers expect products that are
customized for their specific needs, that are compet-
itive in price and that have same delivery times with
other standard products. Within the scope of Industry
4.0 vision, one product or a million products produced
have the same cost. This shows that new levels will be
required in terms of production flexibility.

System Complexity: Production systems are getting
more complex and critical operations in production are
becoming more dependent to the BT infrastructure.
This indicates that management of configuration, soft-
ware version and access control will be crucial in order
to ensure quality control and maximum uptime in pro-
duction.

Human Factor: Human factor will continue to play an
important role in the future. Assembly operators must
adapt to new technologies to benefit from the potential.
For this, systems need to be user friendly and provide to
operators the most important information out of huge
amounts of data generated in the assembly process.
Yet technologies providing collaboration are need to in-
crease productivity and ergonomics of the work station
where the workforce, who is average of age is increas-
ing, works at (e.g. in 2020 average age of 25% of work-
force in USA will be 50 and above).

Sustainability: Focus on sustainability continues to in-
crease in parallel with knowledge, awareness and strict
legal regulations in this respect. And it reached to a new
level also with the wind power and solar power plants.
As environmental awareness increases, new regula-
tions at global scale are expected.

6 Pillars of Value by Smart Connected Assembly

Atlas Copco offers its customers advanced solutions
that provides operation (installation, commissioning,
training), production, maintenance (preventive, repair,
on-site contracts), error proofing, quality assurance,
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10 yili agkin bir siiredir sektore akilli cihazlar sunan ve
15 bin lizerinde kablosuz araci operasyona alan Atlas
Copco, veri toplama ve analizinde ise 15 yillik bir tec-
riibe ve 60 bin lizerinde bagl cihaz deneyimine sahip.
Akilli cihazlan kablosuz teknolojiyle kurma konusunda-
ki uzmanligi ayrica bu cihazlarin altyapi gereksinimleri-
ne gore kuruldugu endiistriyel ortamlara iligkin bilgisi ile
bu teknolojilerin Giretim siireglerini nasil destekleyebile-
cegine iliskin kapsamli bir tecriibe sunuyor.

Atlas Copco, Endiistri 4.0 ile sekillenen 'Gelecegin Mon-
taji’ baglaminda 6 deger alanina odaklaniyor:

1. Cahligabilirlik

Yiizde 75 artan ¢alisabilirlik: Hatali galismalar, operas-
yonlari yiriitmenin gok pahali bir yoludur, iiretim kalitesi
izerinde ¢ok olumsuz etkileri vardir, daha fazla yedek
pargaya mal olur ve plansiz kesintilere yol acar. Koru-
yucu bakim programlari ile plansiz kesintiler azalyor.
Miisterilerin gogu o©nleyici bakimlar sayesinde arag
calisabilirliginde kayda deger artiglar deneyimliyor. Ko-
ruyucu bakim uygulamalari igin geleneksel yaklagimla
veri odakl yaklasimin birlesmesi arag calisma siiresini
ylizde 75'e varan oralarda yikseltiyor. Bakim gorevle-
ri istatistikler veya ortalamalarla belirlenen beklentiler
yerine ekipmanin durumuna gore belirleniyor. Gelisen
veri analizlerindeki kayda deder iyilesmeye ve gelismis
bakim modellerine bagli olarak onarim, lretime en az
etkiyi yapacak zamanda gergeklesmek (zere planla-
nabiliyor. Sonug olarak cihazlarin galisma siiresi ylizde
98'den yiizde 99,5'e yiikseliyor.

2. Hata onleme

Hata oraninda yiizde 15 diisiis: Kusurlardan kaynakla-
nan is tekrarlari, hurdaya ¢ikarma ve garanti maliyetleri-
ni minimum seviyeye diisiirmek amaciyla elektrikli alet-
lerle istasyon iginde sifir hata tespit stratejileri, montaj
hatalarinin 6nemli dlgiide azalmasini miimkin kiliyor.
Parga dogrulama ve dokiimantasyon uygulamalarinin




operator rehberi ve operator yonlendirme sensorleri-
ne (pick to light) entegrasyonu ile kusurlu ¢aligma ve
is tekrarlarinda yiizde 15 diisiis saglaniyor. Operator
rehberi uygulamasi, tiim proses adimlarini ve veriyi gor-
sellestirerek operatorii montaj siireci boyunca yonlen-
diriyor. Dogru pargalarin dogru miktarlarda segilmesine
yardimci olan operator yonlendirme sensor sistemleri
(pick to light sistemleri) de gok yonlii iretim suregleri
saghyor.

3. Yeni iiriin tanitima

Yeni Uriin tanitma maliyetlerinde ylizde 57 azalma: Yeni
drlinlerin tanitilmasi ¢ogunlukla Gretim ekipmanlarinin
eklenmesini veya degistirilmesini, yani ek bir maliyeti
gerektirir. Ancak optimize edilmis yer alanina sahip es-
nek bir iretim ortami, ekipmanda daha hizl ve kolay ye-
niden dengeleme igin merkezilestirilmis gorsellestirme
ve yonetim ile istasyondaki karmasayi azaltmayi hedef-
leyen Sanal istasyonlar yeni iiriin tanitimlarina yénelik
maliyeti ylizde 57'ye varan oranda azaltiyor. Kontrol
mantiginin, siireglerin ve operasyonlarin dagitilip sanal-
lagtirllmasiyla yeni driinler artik yeniden yerlesim veya
yeni donanimlara ihtiya¢ duyulmaksizin eklenebiliyor
veya hareket ettirilebiliyor. Ustelik bu, sadece basit bir
yazilim konfiglirasyonuyla gergeklesebiliyor.

4. Verimlilik

Verimlilikte ylizde 73 artis: Yapilandirnlmis bir veri ana-
lizi sireci ile verimlilikte bir yil icinde yilizde 92,5'ten
yiizde 98'e yiikselme saglanabiliyor. Ustelik bu verim-
lilik artisl, daha az is tekrari, daha yiiksek kalitede nihai
Urlin ve montaj hattinda maksimum ¢alisma siiresi ile
basariliyor. Bu, Atlas Copco ToolsNet gibi analiz yazilimi
ve akilli proses izleme ile saglanan pek ¢ok faydadan
sadece birkacl. Montaj siirecini izlemek, belgelemek,
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optimization and traceability with its products and ser-
vices.

Atlas Copco that launches smart devices and that com-
missioned more than fifteen thousand wireless tools
in the industry for more than a decade has 15 years of
experience in data collection and analysis and exper-
tise with more than sixty thousand connected device.
Its expertise in installing smart devices with wireless
technologies, its know-how regarding the industrial en-
vironments such devices are installed at based on their
infrastructural requirements demonstrates the compa-
ny's extensive experience about how it can support the
production processes of these technologies.

Atlas Copco focuses on 6 pillars of value in regards to
“Assembly of the Future" that is shaped with Industry
4.0:

1. Uptime

75% increase in uptime: Malfunctions are a costly way
of executing operations and has very negative impacts
on production quality and its costs much more spare
parts and leads to unplanned interruptions. Unplanned
interruptions are being lowered with preventive main-
tenance programs. Most of the customers experience
increase in uptime of tools thanks to preventive main-
tenance. Combining conventional approach with data
based approach for preventive maintenance, increases
uptime of tools by 75%. Maintenance roles are deter-
mined according the condition of the equipment rather
than statistics or averages. Repair works are planned
with minimum impact on production according to con-
siderable improvement in developed data analysis and
advanced maintenance models. As a result uptime of
tools are increased from 98% to 99.5%.

2. Error Proofing

15% reduction in defects Applying zero error detection
strategies in stations for electrical tools in order to pre-
vent re-works, scraps and to minimize warranty cost
enables minimizing assembly errors significantly. By
operating part verification and documentation, operator
guidance and pick-to-light solutions, 15% reduction in
defects and rework is achieved. The operator guidance
application visualizes all process steps and data, to di-
rect the operator through the assembly process. And
with the help of a pick-to-light system, the selection of
the correct parts — in the right quantities — is ensured
for versatile production processes.

3. New Product introduction

57% reduction in costs of new product introductions:
New product introductions mostly bring with it addi-
tional costs like adding or replacing production equip-
ment. However Virtual Stations that aim to minimize
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complexity with flexible production environment with
an optimized footprint, centralized visualization and
management for flexible re-balancing and quick adap-
tations, reduce the cost for introduction of new prod-
ucts up to 57%. By distributing and virtualizing the con-
trol logic, processes and operation, new products can
be added or moved without the need for re-locating or
new equipment. Furthermore this is achieved with a
simple software configuration.

4. Productivity

73% increase in productivity: A configured data analy-
sis process can provide an increase from 92,5% to 98%
in productivity within one year. Besides, this increase
in productivity can be achieved with reduced re-work,
higher quality end products and maximum uptime at
assembly line. This is only some of the few benefits that
analysis software and smart process tracking like Atlas
Copco ToolsNet provides. Skills of monitoring, analyz-
ing and developing the assembly process are upgraded
with Smart Assembly. Smart Connected Assembly tool
designs improved productivity in production processes.
For example TurboTight with improved ergonomics and
productivity enables single-hand operation. On the oth-
er hand problems experienced in the assembly line are
identified and corrected by systematically and regularly
checking the applications and within this scope infor-
mation on symptoms, speed and ranges are analyzed.

5. Human Factor

30% reduction in training need: Development in ergo-
nomic components and operator guidance reduces the
need for trainings. Advanced operator guidance pro-
vided by smart integrated software solutions results in
quicker identification of re-work process, traceability of
assembly and manual operations, error proofing, data
analysis and monitoring of the facility. This way when a
new model is being launched or a modification is made
in the assembly process, training need of the operator is
reduced significantly.

6. Energy saving

80% reduction in energy consumption: The possibility
to use multiple wireless tools on a single control unit
ensures considerable reduction in energy consumption.
One of the most common methods used to lower energy
consumption is to invest in electrical tools. Many facil-
ities are saving on energy with this method for the last
20 years. However in an electrical tightening system,
the most of the energy is consumed not during tighten-
ing process but on standby. Standby mode is respon-
sible for 60% of the energy consumption whereas this
rate decreases to 32% at system halts and 8% during
tightening processes. Using multitools provides an 80%
reduction in energy consumption.®
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analiz etmek ve gelistirme becerileri Smart Assembly
ile daha da artiyor. Smart Connected Assembly arag
tasarimlar, daha yiiksek verimlilikte Uretim sagliyor.
Ornegin, gelistirilmis ergonomisi ve verimliligiyle yeni
TurboTight, tek elle kullanima imkan taniyor. Ote yan-
dan montaj hattinda karsilasilan sorunlar, uygulamala-
rin sistematik ve diizenli olarak kontrol edilmesiyle ta-
nimlanip diizeltiliyor; bu kapsamda belirti bilgisi, hiz ve
araliklar analiz ediliyor.

5. insan Faktorii

Egitim ihtiyacinda ylizde 30 azalma: Ergonomik bilesen-
ler ve operator rehberi gelistirmeleri egitim ihtiyaglarini
azaltiyor. Akilli entegre yazilim ¢oziimlerinin sundugu
gelismis operator rehberi, is tekrari siirecinin, montajin
izlenebilirligi ve manuel operasyonlarin, hata dnleme-
nin, veri analizi ve tesis izlemesinin daha hizli taninma-
siyla sonuglaniyor. Bu sayede yeni bir model sunarken
veya montaj siirecinde bir degisiklik yapildiginda ope-
rator egitimine yonelik ihtiyag 6nemli oranda diisiiyor.

6. Enerji tasarrufu

Enerji tiiketiminde yilizde 80 diisiis: Tek bir kontrol tini-
tesi Uzerinde goklu kablosuz araglarin kullanilabilme-
si, enerji tiiketiminde kayda deger bir azalma sagliyor.
Enerji tiiketimini diistirmenin en yaygin yontemlerinden
biri elektrikli aletlere yatinnm yapmaktir. Birgok tesis, son
20 yildir bu yolla tasarruf ediyor. Ancak bir elektrikli si-
kistirma sisteminde enerjinin ¢ogu, sikistirma sirasin-
da degil, bekleme modunda tiiketiliyor. Bekleme modu,
enerji tiiketiminin ylizde 60'iIndan sorumluyken bu oran
duruslarda yiizde 32 ve sikistirmada yiizde 8 oraninda
gergeklesiyor. Coklu arag kullanmak enerji tiiketiminde
ylizde 80'e varan bir diislis saglyor.®
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otograf s6zcliglinii 1839'da ilk kez Fransiz kiitiipha-
neci Sir John Herschel kullanmistir.

Fotografin Tanimi

Isigin, fotograf makinesi araciyla, belirli bir goriintiiniin film
lizerine kimyasal olarak veya bir ekran (izerine sayisal ola-
rak kaydedilmesine fotograf denir.

FOTOGRAFIN DOGUSU ve TARIHSEL GELIiSiMi

ilk kez X. Yiizyilda, Arap bilim adami ibni-I Heysem (Alhazen
965 - 1051) giines tutulmasini izlemek igin camera obscura
olarak adlandirlan ilkel karanlk kutuyu kullanmistir. Bu ka-
ranlik kutunun ¢aligmasi ise, karanlik bir odanin bir duvarina
bir igne deligi (pinhole) agildiginda disaridaki cisimlerin go-
riintlistiniin deligin karsisindaki duvar, ters olarak diismesi
seklindedir.

1420"li yillarda mimar, heykeltras ve matematikgi Filippo
Burunelleschi ayni sistemden yola ¢ikarak, biiylik bir karan-
lik oda iginde olusan goriintliniin gizimi ile perspektifi dogru
olarak kullanma konusunda galismalar yapar. Bu karanlik ku-
tuda olusan goriintiiniin daha kaliteli olmasi igin yapilan ¢a-
lismalarda, Milanolu Girolama Cardano’nun biiyiik gabasini
gormekteyiz. Clinki karanhk kutu olarak adlandirilan Camera
Obscura’'nin oniine optik takilmasi ilk kez, 1550'de Cardano
tarafindan uygulanmistir.

Cardano, camera obscura"nin dniine konulacak bir digbiikey
mercekle parlak ve net bir goriintii elde edilebilecegini goste-

Fotograf nedir?

Photo§
ISIK CIZMEK

Recep PEHLIVANLAR
TOSB Bolge Miidiir Yardimcisi

(idari, Mali)

rerek, bir ilki gergeklestirmigtir. Bunu izleyen yillarda, Venedik-
li Daniello Barbaro, Camera Obscura’'nin 6niine ikinci bir dig
biikey mercek koyarak daha iyi bir goriitii elde eder. 1558'de
yine italyan, Giovanni Battista Della Porta ¢ift mercek yaninda
odanin biyikligliniin de hesaplanmasi gerektigini belirtir ve
daha net goriintii ile galisma yontemleri verir.

1604'te Johannes Kepler, daha sonraki fotograf makinelerin-
de ¢ok kullanilan aynadaki yansima kuralini bulur. 17. ylizyilda
Camera Obscura tasinabilir ve mercekler ile ekran arasindaki
uzaklik ayarlanabilir duruma getirilir ve boylece goriintiiniin
odaklanmasi saglanir.

FOTOGRAF TARiHi

B 10'ncu ylizyllda Arap Matematikgisi, Basrali Alhazen (Ca-
mera Obscura ¢izildi). 13.'ncii yiizyilda Roger Bacon — Ca-
mera Obscura — Karanlik Kutu'nun tanimini yapar.

B 15'inci ylizyllda Leonardo Da Vinci ve Albrecht Diirer ka-
ranlik oda lizerinde galigmiglardir. 1550'li yillarda mercegin
karsisindaki yilizeye buzlu cam takildi. 1575 yilinda tasina-
bilir kutular yapildi.

B 1614 Angelo Sala (italyan Fizikgi) “Toz haline getirilmis
giimiis nitrat, glinese tutuldugunda miirekkep gibi kapka-
ra olur" notunu diismiistii. 1725 Johann Heinrich Schulze
(Alman Kimyaci) Angelo Sala'nin s6ziinii ettigi kararmadan
1s1gin sorumlu oldugunu buldu.

® 1802 yilinda, Thomas Wedgwood ile S6r Humphrey Davy,
1s1da karsi duyarl maddeyle kaph kagit iizerindeki goriintii-
leri elde ettiler. Ancak goriintli uzun siire saklanamiyordu.

B 17.ylizyilda, Johann Zahn Camera Obscura'yl daha kiiglik
bir hale getirdi ve tasinabilme 6zelligi kazandirdi.1816 yi-
linda, Joseph Niepce, ilk kalici goriintliyii elde ederken,
gorintilerin kimyasal yollarla da gogaltiimasi diisiincesini
gelistirdi.

B 1816-26 Joseph Nicephore ilk kalici goriintiiyl olusturdu-
lar. Oda penceresinden digarisi 8 saatte fotograflanmisti.
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B 1829'da Niepce ile Daguerre ortak oldu. 4 yil sonra Niepce
oldiikten sonra Daguerre, Niepce'nin bulusunu gelistirdi.
Glimsle kapli bakir levhalar kullaniyor, goriintileri civa bu-
harinda ortaya ¢ikariyor, hiposiilfitle de saptiyordu.

B | ouis Daguerre tarafindan ¢ekilen Temple Bulvari'nin bu fo-
tografi da tarihte bilinen ilk fotograflardan biridir. Daguer-
re, 7 Ocak 1839'da Fransiz Bilimler Akademisine bulugunu
sundu. Daguerreotype adini verdigi ilk fotograf makinelerini
piyasaya siirdu. \

m William Henry Fox Talbot (Matematikgi) — “Colotype” lstk
kollodyon yontemini buldu. ingiliz F. Talbot, Dagurre’nin
bulusunu sunmasindan 18 giin sonra, ingiliz Kraliyet Ens-
titlisii'ne kendi bulusunu sundu. ilk negatif-pozitif prosesin
kasifi odur. :

B 1840 — Makineler biiyiik ve agrr. ilk gekim konulari : Portre,
peysaj, natlirmort gibi duragan konulardir. 1870 — Hassas
obtiirator plaklari yapilmistir. 1878 yilinda Eadweard Muyb-
ridge'in Unli fotografi, dortnala ileri kosan bir atin gergekte
nasil oldugunu gosterip hareket eden seyleri incelemede
insan goziinuin yetersizligini kanitladi. Bu fotografin gekil-
mesiyle sinemanin yolu agilmistir.

| 1888 — George Eastman "Kodak" markasi ile kiigiik fotograf
makinesini piyasaya sunmustur. " Siz diigmeye basin, ge-
risini biz hallederiz." sloganiyla hemen her eve girdi. 1878
yilinda Eadweard Muybridge'in {inli fotografi (Bu fotograf
video gekiminin de atasi sayilir.) 1920'li yillar — Almanya'da
Ernest Leitz — Leica marka cep fotograf makinesini tiretti.

W 1947 yih 6nemli bir senedir. Glinkii Edwin Land, polaroid
fotograf sistemini gelistirir. Bu sistemin ozelligi cekimden
kisa bir siire (1 dakika) sonra makineden pozitif fotografin
alinmasiydi. Kolay tasinabilen ilk fotograf makinesi ureti-
mine ise 1928 yilinda George Eastman Kodak tarafindan
gegildi. Seri Uretim fotograf makinesinin daha genis kitle-
lere ulagmasini sagladi.

Hm 1935'te Kodak sirketi ilk renkli film olan Kodakrom'u buldu
ve bu tarihten itibaren renkli fotografcilik basladi. Renkli fo-
tografin bulunmasindan sonraki buluslar daha gok makine
teknigi tizerine olmustur. Biiyiik boyutlu mekéanik makineler
giderek kiiglilmis, islevleri arttinlmis ve elektronik duruma
gelmistir.

B Giinlimiizde ise dijital fotograf makinesi teknolojisi gok hizl
gelismekte ve yayginlagsmaktadir. 20.yy. Elektronik, fotog-
raf makinesinin igine girdi.

FOTOGRAFIN OPTiK EVRIMi

Ronesans donemi sanatgilarinin aslinda perspektif ile ilgile-
nirken elde ettikleri bilgi, g6ziin gérme yasasi ile fotograf ma-
kinesinin isleyisi arasindaki benzerligin kurulmasina neden
olmustur. Delik kii¢iik oldugunda net goriinti elde edilirken,I-
sik yetersiz kaliyordu. Isigi arttirmak icin delik biyitildigiin-
de ise netlik bozuluyordu.

1550 yilinda Cardan, bu problemleri gidermek amaciyla, ka-
ranlik kutunun 6n yiiziindeki deligin oniine cam kiire yerles-
tirilmistir.

1568 yilinda Johann Zahn, igne deliginin 6niine mercek koya-
rak goriintliyl daha net goriilebilir hale getirdi. Kisa ve uzun
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odakli mercek sistemiyle, fotograf makinesi evrimini kismen
tamamlamistir.

Karanlik kutunun, bir ucuna mercek ve diger ucuna da buzlu
cam konuldu. Béylece goriintii kutunun disinda goriilebilir ol-
mustur. Ters goriilen goriintd, 45 derecelik bir ayna yardimiyla
buzlu cam Uzerine diizeltilerek yansitilmistir. Netlik ayarlan-
diktan sonra karanlik odada, buzlu cam yerine isiga karsi du-
yarli tabaka bulunan kaset konulmustur.

Daha sonra bilimsel gelismelere paralel olarak, Newton tara-
findan camin yerine yerlestirilen mercek ile glinimiizde kulla-
nilan fotograf makinelerinin‘ilk ve basit 6rnegi elde edilmistir.

FOTOGRAF KAVRAMI ve FOTOGRAFIN ONEMi

Bir sanat kolu ve kitle iletisim araci olarak ilerleyen fotograf,
bir gérme, haberlesme, 6grenme, 6gretme ve yaratma aracl
olarak gesitli kitle iletisim ortamlarinda kargimiza ¢ikmaktadir.

S6z ve yazi ¢aglarinin ardindan, fotografin bulunmasiyla go-
riintli gagina girilmistir. Fotograf, glinlimiizde ¢ok genis uygu-
lama alani olan bir konu haline gelmistir. Gazetecilik, reklam-
cilik, matbaacilik, tip, endustri, glizel sanatlar vb. daha pek gok
alanda fotograf tekniklerinden yararlaniimaktadir.

Fotograf; Bilim alanindaki buluslar gozler niine sererken, di-
ger yandan da diinyanin her yerini insanlara tanitmakta, Bir
kisinin gorduklerini herkese gostermekte, Uzayin derinliklerini
insanogluna aktarmaktadir. Kiiltiirel alanda oldugu gibi bilim-
sel alanlarda da insanlarin kavramakta giigliik ¢ektigi gergek-
leri yansitmakta, Sanatgilar elinde ise sanat ve estetik deger
kazanmaktadir. Fotografgilik, evrensel bir dildir ve iilkeler ara-
sindaki egitim ve kiiltlir diizeylerindeki farkllagmayi azaltan
bir anlatim aracidir.

Fotografcilik 6grenmeyi, anlamayi, yargi olugturmayi saglar-
ken gérmeyi ve gozlemlemeyi de 6gretir . Fotograf, zaman ve
mekan iginde anin dondurulmasini saglar. Roland Barthes,
fotografin sonsuza dek kopyaladigi seyin yalnizca bir kez ol-
dugunu ifade etmekte ve fotograf igin, “varolus agisindan asla
yinelenemeyecek olani mekanik olarak yineler" demektedir.
Fotografin igerigi, hayat ve doga dengelerinden meydana ge-
lir. Burada fotografi geken kisinin anlatim tarzi gok 6nemlidir
ve fotograftaki goriintl, insanlar lizerinde degisik anlam ve
diistlincelere neden olabilir.®

Devami gelecek sayimizda
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TOSB DERGIYE NEDEN ILAN VERMELISINIZ?

1992 yilinda kurulan, bdlgesinde 16 adet Ar-Ge
__J;f ve 1 adet Tasanm Merkezine sahip nadir OSB'lerdendir.

;_-fJ 0SB T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhdmndan
4 “En temiz OSB" sertifikasi almigtir.

0SB 'miz tim yatinmlarnim devletten tek kurus almadan
kendi 6zsermayesi ile tamamlamistir. Bu gibi nadir OSB'lerdendir.

Tek global ihtisas 0SB
Lokasyonu ve ekonomiyi sirtlayan biylk firmalan ile bélgenin parlayan yildizidir.

Doluluk ibresini %90'a gikaran 80 firmanin bulundugu badlgede
22 bin kisi istihdam edilerek ekonomi garkim dindiirmektedir.
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18AYI 2.500TL 2750TL 2.250TL 3.000 TL 1.750TL 1.250 TL
4 SAY| 3.000 TL 2250 TL 2150 TL 2.500 TL 1.500 TL 1.000 TL

TEKMIK BILGILER: Deegi Eham: A4 (31x29,7 cm) lan ebad) séme 31,6 x 30,3 cm, CheGndriik 300 dps, Foomat: tf4 pdd, ad (yitksek goainlrl i)
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A RAYMOND BAGLANTI ELEMAN. ADIENT TURKEY SEATING
SAN.VE TIC.LTD.TI.

OTOMOTIV LTD.STi.

UG | s g7
BIRINCI O_TOMOTiV
SAN.TIC.AS.

BEYCELIK GESTAMP SASi
OTOM.SAN.LTD.STI.

DENSO

DENSO OTOMOTIV
PARGALARI SAN. A S.

(doksan))

Aliiminyum Basingli Dokiim

DOKSAN BASINGLI DOKUM
VE MAKINA SANAYI TiC. LTD.STi

@

FARPLAS

FARPLAS OTO
YD.PRG.IML.ITH.VE IHR.A S.

FARBA

FARBA OTOMOTIV AYD.VE PLASTIK
FAB.A.S.-GEBZE SUBESI

[ M.

o by oy

Insel
Makine

INSEL MAKINA YEDEK PARCA
IMALAT SAN.VE TIC.LTD.$TI

CENGIZ MAKINA IMPRO

Fezad

MAZSAN MAKINA IMALAT
SANAYI TICARET LTD $Ti

i e} e, Lo

MESGO ASIA KAUGUK
SAN. VE TIC. LTD.STI.

NGO

L FUREET

5

RAVAGO SANGO OTOMOTIV URUNLERI
PETROKIMYA URETIM A.§

SAN.VETIC. AS.

TEKIS TEKNIK
EROZYON KALIP SAN.VETIC.A.$

LAKCELIK

W e e e =T

AKGELIK DEMIR GELIK
SAN.VE TIC.AS.

Rexroth
Bosch Group

BOSCH REXROTH OTOMASYON
SAN.VETIC.A.§.GEBZE SUB.

P | uectr

DURDEN PLASTIK URL. VE
YAPISKAN FILM TiC. VE SAN. A.S.

Green
Chemicals

_ GREENCHEMICALS
KIMYASAL.MAD.SAN.VE TIC.A.S.

LElMIyansan

[

KALIPYANSAN STANDART
KALIP ELM.SAN.VE TIC.LTD.§TI.

KABLO SANA

i AS.
‘Specilized in wing hamess

MURAT TiCARET
KABLO SAN.A.S.

eider

leccric

SCHNEIDER ENERJi
ENDUSTRI SAN.VE TICA.S.

FTIRSAN

TEKNO
KAUGUK AS.

O SEHISO

_SEKISO
OTOMOTIV SAN.VE TIC.A.S.

SB UYELERI 5353555555555 5555555555555 5555555555555 | ToSB

HIALBA

ALBA KALIP VE OTOMASTON MAK.
IML.SAN.VE TIC.LTD.STI

LBAPLASTIK

ALBA PLASTIK SAN.
VETICAS.

D

TIC. ve SAN. A.S.

BOHLER UDDEHOLM

BOHLER UDDEHOLM

i ! CAVO OTOMOTIV
GELIK SAN. VETIC.A'S.

TIC.VE SANAAS.

egebant

EGEBANT ZIMPARA VE POLISAJ
MLZ. SAN.VETIC. A. S.

EFESAN DEMIR GELIK
SANAYi VETIC. AS.

@ GUIRSETAS
R A W T T R

. GURSETAS
DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

% HASCELIK

HASGELIK
SAN.VE TIC.AS.

karakayafl

KARAKAYA PRES
OTOMOTIV SAN.TiC.LTD.TI.

DESIGN®FORGE ® SAFETY

 KANCAELALT.
DOVME GELIK VE MAK.SAN.A.S.

NESE

LR LI B Q SN

NESE PLASTIK
SAN.VETIC.AS.

HROWRES

NOVARES TURKEY
OTOMOTIV AS.

= SiSAN

SISAN
SAN.VE TiC.LTD.STi.

Iokisan

TOKSAN YD.
PRG.IML.TIC.SAN.A.S.

TIRSAN TREYLER
SAN.VETIC.AS.

Ocak-Subat-Mart 2018
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ARPEK

ARPEK ARKAN PRC.AL.
ENJ.KAL.SAN.TIC.AS.

Chemetall

expect more'®

CHEMETALL SAN. KIMYASALLARI
TICARET VE SANAYI A S.

EKU

EKU FREN
VE DOKUM SAN.A S.

% HASPARLAK

HASPARLAK
GELIK SAN.TIC.AS.

-
m“ A AT

. KARAT
GUG SISTSAN.VETIC.AS.

Lt

OTIMSA
OTOMOTIV SAN.AS.

é%&;imm teknik
INDUSTRIAL FURNACES

SISTEM TEKNIK
END.FIRINLAR LTD.STI.

TOYOTETSU

TOYOTETSU
OTOM.PRG.SAN.AS.

Ocak-Subat-Mart 2018

[RSL. CELK

ASIL GELIK
SAN.VETIC.AS.

iy

_ CORETEKS PLASTIK _
FILM SAN.VE TIC.LTD.§TI.

ELBA BASINGLI
DOKUM SAN.AS.

H HEXAGON
B studio

 HEKSAGON
MUH.VE TASARIM A.S.

KAYNAK TEKNIG
SAN.VETIC.AS.

~ OZKAR
OTOMOTIV PRG.IML.SAN.A.S

SISTEM TEKNIK

SANAYI FIRINLARI A.$

SISTEM TEKNIK
SANAYI FIRINLARI A.S.

g CELIKYAY

TT GELIKYAY A.S.

Autoliv

AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV

EMNIYET SiST.SAN.VE TIC.A.S.

cPs.

CPS PRESSFORM
SAN.VETIC.AS.

{SERSEL

ABIR MAKINE SAN. VE TIC. A.S.

. ERSEL
AGIR MAKINE SAN.TIC.A.S.

N\ '
HIF P> HP PELZER PIMSA

HP PELZER PIMSA
OTOMOTIV A.S.

KORMAS ELEKTRIKLI
MOTOR SAN.VETIC.A.S.

@ PIMSA ADLER

PIMSA
ADLER OTOMOTIV AS.

(G TaeguTec

TAEGUTEC KESICI
TAKIMLAR SAN.VETIC.A.S.

VELDO TEKNOLOJi MAKINE
URETIM SAN. VE TiC. AS.

BENTELERY

Distribution

BENTELER DISTRIBUTION
BORU SAN.VE TiC.LTD.$TI.

< Gelikel

 GELIKEL ALUMINYUM
DGKUM IML. SAN. VE TiC. A.S.

Esim®

ESIM TEST HiZMETLERI
SAN.VETIC.AS.

H

~ HURSANMUH,
iMALAT SAN.LTD.STi.

MANN +
HUMMEL

_ MANN VE HUMMEL _
FILTRE SAN.TIC.LTD.STi.

) - Yo—

PIMSA OTOM.
TEKSTILLERi SAN.A.$

@® TAKOSAN

 TAKOSAN OTOMOBIL
GOSTERGELERI SAN.VE TIC.A'S.

VLE ELEKTRONIK
OTOM.SAN.VETIC.A.§.

BENTELERY

BENTELER GEBZE TASIT
SAN.VETIC.LTD.STI.

GIFTEL ELEKTROMEKANIK
SAN. VETIC. LTD. §TI.

E\l

EUREVALF

EURO VALF YAPRAKLARI _
MAKINA SAN.VE TIC.LTD.§Ti

ILERI MEKANIK
MAK KALIP IML.SAN.VE TiC.AS.

MA-PA MAKINA
PARGALARI END.A.S.

Pimsa Otomotiv

PIMSA
OTOMOTIV A.S.

TEFAS KiMY.VE SER.
KAPL.SAN.VETIC.A.$

§ zaTEL

 ZATEL PRES
DOKUM SAN.TIC.AS.




SOSYAL

TESISLER

TOS

Musterinizin komsusu
olmak istemez misiniz?

22.000 kisi, 80 firma, 15 milyar TL ciro ile sadece
uretim degil i ve yagam alam sunuyoruz.

= e
L ; = - : :

MODULER OFISLER KRES SOSYAL ALANLAR

&, 380m?* alanda modiiler afis 500-550 cocuk kapasiteli kresg Sosyal ihtoyaciann

ve ditkkanlar, sogyal yagam kreg icin 1.370m?, aynica karsilanmasi amaci ile

alardan etrafinda vesil alan bahges: 3 bloktan olugan 11.500 m?
By kapal alana sahip

Neden TOSE'da
isyeriniz olmali?

Firmalar satin almlanin en yakindaki tedarikgilerinden yapma egilimindedirler.
Miksterinize yakinh@iniz mutlaka fark yaratacaktir,

LOJISTIK OLARAK BES YILDIZLI BiR BOLGEYE OZEL ITFAIYE TESKILATIMA
MUKEMMEL BIR KONUMDA OTELE SAHIP HELIKOPTER PisTI SAHIP
haiilcc —_— e
ORTAK SAGLIK VE TEM OTOYOLUNA HAVAALAMNINA EGITIM VE

i5 GUVENLIGI MERKEZI DIREKT BAGLANTILI 15 DAKIKA MESAFEDE  KOMFERANS SALONLARI



