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Murat DEMIR
TOSB Bolge Mudur

Kiymetli Okuyucularimiz,

urumsallasmis ve dogru datala-
Kra sahip bir sektdr olan otomo-

tiv tedarik sanayi, sanayi kollari
icindeki disiplinli ve giivenilir tavrini her
zaman korumaktadir. Bu giivenin asil
temeli ana sanayiden gelen destek ve
yardimlar ile tedarik sanayi iligkisinin
siirekliligi icin yapilan karsilikl yatinm-
lardr.

Hizla gelisen otomotiv sektoriinde cagi
yakalamak igin, sektoriimiiz acisindan
biiylik 6nem tasiyan ve gurur duydugu-
muz; TOSB bdlgesindeki firmalarin ve
¢alisanlarin yeni teknolojileri deneyim-
leyecekleri bir proje olan “TOSB inovas-
yon Merkezi" igin bir ortam hazirlamayi
hedefliyoruz.

inovasyon Merkezi Projesiyle farkini ortaya koyan TOSB, 9 firmasiyla Tiirkiye'nin
ilk 500 biiyiik kurulusu arasinda yerini aldi. Ayrica 7 firmasiyla da ikinci 500 Bii-
yiik Kurulus arasina girmeyi basardi. Bu basarilariyla gurur kaynagimiz olan tye

firmalarnimizi kutluyoruz.

Bununla beraber, TIM-TEB Girigim Evi'nin, AutoCUP ve giidiimlii projeleriyle sek-
tore ivme kazandiracagina ve 6rnek olacagina inancimiz tam.

Yeni sayimizda yer alan teknik yazilar ve makaleler ile TOSB inovasyon Merkezi
projemizi ayrintili bir sekilde ele aliyor ve sizlere sunuyoruz.

Bu sayimizda DENSO rdportajimizi her sayimizda oldugu gibi Japonca 6zet ile ya-
yinlamaya devam ediyoruz. DENSO Otomotiv Pargalari Sanayi A.S. Baskan Vekili,
Akira FUJII ile yenilikgi bakis agilar ve gelecek planlari ile ilgili keyifli bir roportaj
gergeklestirdik.

Egebant Zimpara ve Polisaj Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Genel Miidiirii ibrahim
HATIPOGLU kurumsal ilerleme hikayelerini paylasirken, Subat ayinda baslamis
olduklart "Her Yil Bir Okyanus" sosyal sorumluluk projeleriyle 10 yilin sonunda
ulagmayi planladiklar hedefleri anlatti.

EUROVALF Ydnetim Kurulu Bagkani Ali GELIK ile nasil TOSB'lu olduklarini konus-
tuk.

Yeni sayimizi keyifle okumanizi diliyoruz.

Saggder " oA

Temmuz-Adustos-Eyltl 2018
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Komsuluk Degerleri ve Dostluk
TOSB Yonetiminin Gunliik
Isleyisinin Kutup Yildiz

Igal ZAKUTO

TOSB Yonetim Kurulu Uyesi
TOSB Member of the Board

Sayin TOSB iiyeleri, degerli Sanayici dostlar..

018 ilk ceyregindeki TOSB Dergi'nin bir onceki sa-
2 yisindan beri o kadar yogun bir giindem degisikligi

ve haber firtinasina ugradik ki, 10 yil 6nce yasadi-
gimiz TV ekrani karsisinda, kayarak gegen rakamlari takip
etme bagimlihgini tekrar yasar olduk.

Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas Bolgesi olarak gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. Bu yazimda uyelerimize; teknik
ve mekanik yapimiz ve igleyisimiz 6tesi bu bdlgede bir
arada bulunmamizin bize kazandirdigi komsuluk, dostluk
gibi manevi degerlerimize verdigimiz dneme, ¢oziim odakli
yaklagimimiza yer vermek istiyorum.

and Companionship: £
TOSB Management's Daily
Lehman krizinden beri resmen on sene gegti. IMF prog- Routine's Northern Star

ramlarinda "kemer sikma " politikalarinin aksine biiyiik
ekonomiler, sikisinca, de facto biitiin bankalarini kamu-
lastirdilar, para bastilar, insanlarin cebine nakit para koy-
dular, harcasinlar da ekonomi biiyiimeye devam etsin diye.

Ulkemiz ekonomisi cok zor bir siirecten gegiyor, firtinali bir
denizde gemisini yuriitmeye galisan kaptanlar gibiyiz.

Dear TOSB Members, Dear Industrialist Friends,

In our country we had a radical shift and a huge
storm of news coming up afterwards our previous

QE dedikleri, ekonomik genigleme aslinda sorunun kok ne- issue published in the first quarter of 2018 and

denini biiyiiten, "esitsizligi" daha da koriikledi. Daha yakin this brought back our addiction of watching and
zamanlarda Avrupa ekonomik krizi , Suriye i¢ savasi der- trying to follow sliding numbers from television
ken yine biiyiik ekonomilerde fatura "yabancilara *, "goc- screens back, which we use to think that we left
menlere " ¢ikarildi. Bu sefer irkgilik hortladi; "Populizm” adi a decade ago.
verilen bir siyasi akim alternatif bulamayan kitleler igin "ya Being as TOSB, we closely follow ongoing devel-
tutarsa” merhemi oldu opments therefore | would like to take this oppor-
’ tunity for focusing on a different aspect than our
Twitter siyaseti hayatimiza girdi. Her giin “ne dedi" diye technical, mechanical structures and processes:
. R -, the sense of being neighbours, the importance of
giine baslamamiza sebep oldu. "Twitter politikanin ve ; . . ! .
N i L values like companionship and solution oriented
politikacinin seffaflagsmasini ve basitlesmesini saglama- approach that are arisen from being together in
yI basardi ama ayni zamanda diplomasinin o geleneksel this region.

. Termmuz-Agustos-Eyltil 2018
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nezaketinden uzaklasarak kabalasmasina ve saldirgan bir
usluba girmesine de yol agti.

Bugiin bir gogumuzun islerini belki de gelecegini etkileye-
cek kararlar "sabah kalkilip atilan bir Tweet"ten gelebiliyor.

Boyle bir sistemde yatirnm karari vermek, risk almak kolay
degil, dnlimiizii gérememek bir gogumuzu rahatsiz ediyor,
huzursuz oluyoruz, endise duyuyoruz.

Platon'un magara alegorisini bir cogumuz biliriz veya ha-
tirlariz.

Devlet adli eserinde, idealar diinyasiyla insanlarin yasadi-
g1 diinya arasinda ne kadar derin ugurumlarin oldugunu
gosterir. Magara benzetmesinde, gocuklugundan itibaren
ayaklarindan ve boyunlarindan baglh olarak, sadece duva-
ra bakar sekilde bir atesin yanina oturtulan ve nesneleri,
nesnelerin kuklalarinin duvara yansiyan golgelerinden ta-
niyan insanlardan bahseder. Bu insanlar igin tim gergek
duvara yansiyan nesnelerdir. Hayatlari boyle geger.

Bu insanlardan biri, bir giin, zincirlerinden kurtulup ma-
garanin disina ciktiginda, o ana kadar gergek olarak kabul
ettikleri seylerin golgeler oldugunu ve asil gergeklikle hig
karsilasmadiklarini farkeder. Giin isigina ciktiginda gol-
ge ve yansimalardan baslayarak asama asama gozlerini
alistirarak en sonunda giinese bakabilecek duruma gel-
diginde, her seyin giines tarafindan diizenlendigini anla-
yacaktir. Gergekligi gordiikten sonra eski haline ve orda
edindikleri degeri artik ciddiye almayacaktir. Magaradan
¢ikarilan kisi, geri doniip eski yerine tekrar oturtuldugunda
ve arkadaslarina gordiiklerini anlattiginda arkadaslari ona
inanmayacak ve onunla alay edeceklerdir.

Sevgili Dostlar, bizler kanlarina "sanayici” virlisi karigmis,
bu iilkeye bir ¢ivi daha fazla gakabilmek, istihdam yara-
tabilmek, iilkemize katma deger kazandirmak ve toplam
gelismesine katkida bulunabilmek igin ¢alisan bir toplu-
luguz . Zaman zaman "magara” disina ¢ikan birey konu-
mundayiz, bu miicadelemizi siirdiirmeye devam edecegiz
¢linkii Uilkemizi seviyoruz ve inaniyoruz. Bagarmanin da bu
miicadeleyi vermeden gelmeyecegini biliyoruz.

Ortak hareket etmek, dertlerimizi ve kaygilarimizi beraber
ortaya koyabilmek, care iiretmek ve birbirimize destek ol-
mak miicadelemizi dayanilir kiliyor.

Komsuluk degerleri ve dostluk TOSB yonetiminin giinliik
isleyisinin kutup yildizi. Firtinali denizde yalniz olmadigi-
miz hissi, bazen bir damla moral, sizlerle beraber yarat-
maya galistigimiz ortamimiz, seffaf bir isleyis ve giileryiiz-
I bir yaklagim ile galigmaya devam edecegiz.

Bugiinlerden sanayimiz ve lilkemiz adina bir basari hika-
yesi yazarak ¢ikmak umuduyla, saglicakla kalin.®

Temmuz-Agustos-Eylul 2018
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Our country’s economy is going through a difficult test and
we are like captains facing big waves while carrying out their
ship in stormy weather.

It's been a decade since Lehman Brothers Crisis. Contrary to
austerity policies of IMF programmes, big economies have de
facto nationalized their banks, recoined and provided cash for
people so that economies could continue to grow with their
consumption.

QE, which is called economic expansion and indeed what
grows the root reason of the problem, has pushed inequali-
ty. Recent crisis like european economical crisis, syrian war
are billed to foreigners and immigrants once again by big
economies. And racism boomed. “Populism” became a last
resource for masses that could not see an alternative.

We now have twitter politics. Everyday starts with the ques-
tion “who said what". Twitter made politicians and politics
more transparent and simpler and yet it also led diplomacy
lose its traditional courtesy and become more aggressive and
rude. In today's world, a morning tweet can deliver life chang-
ing decisions that would affect our businesses.

In such system, deciding on new investment or taking risks
would not be easy. Most of us are unhappy and anxious with
this uncertainty.

Please allow me to remind you Platon’s Allegory of the Cave...

In his book, with this “ideas” he shows how deep the gulfs
are between the world of ideas and the actual world. Plato
likens people to prisoners chained in a cave, unable to turn
their heads. All they can see is the wall of the cave. Behind
them burns a fire. Between the fire and the prisoners there is
a parapet, along which puppeteers can walk. The puppeteers,
who are behind the prisoners, hold up puppets that cast shad-
ows on the wall of the cave. The prisoners are unable to see
these puppets, the real objects, that pass behind them. What
the prisoners see and hear are shadows and echoes cast by
objects that they do not see.

Then, one day, one of those breaks free from their chains and
goes outside. As soon they face the outside world, they un-
derstood that what they have believed to be the truth were
just shadows and they have never knew the facts. They un-
derstood that everything was about the sun and they would
never think about shadows and the values they have gained
through these shadows. That one person, who left the cave
would sit down and explain the situation to their friends and
yet they would have been mocked by their friends.

Dear friends, we are a community that are affected by “indus-
try” virus and who are making effort to create added value for
our country and contribute to the development of our country.
It is normal to feel that we are the one who break free from
cave from time to time. However we will continue our fight
as we love and believe in our country. We are aware of that
achievement would not come without this fight. But our mu-
tual acts, facing our troubles and anxiety together, providing
solutions and supporting each other make our mutual fight
tolerable.

Neighbourhood values and companionship are TOSB Man-
agement's Daily Routine's Northern Stars. What we have
been creating here is that feeling of being not alone in the
middle of the sea. A transparent process and kind approach:
this is what we are going to support.

I wish our industry and country will leave these days behind
with a success story, with my kindness regards. ®
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TOSB, Inovasyon

Fkosistem
Haline Gelecek

tomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi
O Bolgesi (TOSB), 30 Mayis Carsamba guni

2. Olagan Genel Kurul toplantisini gergek-
lestirdi. TOSB yonetiminin gliven tazeledigi Genel
Kurul toplantisinda agilis konusmasini gergeklesti-
ren TOSB Yonetim Kurulu Baskani Omer Burhanog-
lu, TOSB'un bir inovasyon ekosistemi haline gele-
cegini belirtirken, 2017'de TOSB igerisinde yapilan
yatinmlardan ve yeniliklerden bahsetti.

TOSB'u bir inovasyon ekosistemi haline getirmek
istediklerini belirten Burhanoglu, “TOSB'da bir ino-
vasyon merkezi olusturuluyor. Bunun icin TOSB
igerisine Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) ve Tiirkiye ih-
racatgilar Meclisi (TiM) isbirligiyle olusturulan TEB
- TIM Girigim Evi agiliyor. Bununla birlikte AutoCUP
Projesi ve MARKA Projesi'ni hayata geciriyoruz. Bu
projeler ile TOSB bélgesindeki firmalarin ve galisan-
larin yeni teknolojileri deneyimlemesi igin bir ortam
hazirlamak istiyoruz" dedi.

TOSB is to become

Innovation Ecosystem

TOSB held 2nd Ordinary General As-
> sembly Meeting on Wednesday, 30th of

May 2018. TOSB Chairman Mr. Omer
Burhanoglu elaborated on investments
and innovations took place in 2017 at the opening
speech of the meeting, in which TOSB management
restored trust, and stated that TOSB will become an
innovation ecosystem. Mr. Burhanoglu continued: An
innovation center is being established at TOSB. In that
respect, TEB-TIM Entrepreneurship House is going to
be opened in cooperation with TEB, Turkish Economy
Bank and TIM, Turkish Exporters’ Assembly. Apart
from that we are about to initiate AutoCUP and MARKA
projects. We wish to create an environment where the
companies and employees at TOSB may experience
advanced and new technologies.

AutoCUP Project
Mr. Burhanoglu elaborated on AutoCUP Project and
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TOSB Baskani Omer Burhanoglu “Yan
sanayiciler olarak hem girigsimci sifatiyla
hem de yatirimci sifatiyla bu inovasyon
ekosistemin en onemli paydaslariyiz.”

TOSB'DAN HABERLER

AutoCUP Projesi

Burhanoglu "Yan sanayiciler olarak hem girigsimci si-
fatiyla hem de yatinmci sifatiyla bu inovasyon ekosis-
temin en 6nemli paydaslaryiz. Universiteleri buraya
getirmeye ve Universite sanayi isbirligini gelistirmeye
caligiyoruz. Endistri 4.0 ve dijitallesmeyle ilgili, ortak bir
sekilde ¢oziimleyebilecegimiz bir ofis agip burada hiz-
met etmek istiyoruz. TOSB igerisinde yer alan firmalarin
otonom arag teknolojisine uriinlerini daha kolay ve hizli
adapte olabilmesi, I0T(nesnelerin interneti) altyapisinin
olusumu ve bolgedeki inovasyon kdiltiiriiniin gelistiril-
mesi igin AutoCUP projesini hayata gegiriyoruz. Bu proje
ile hem Universitelerle isbirligi gelisecek hem de firmalar
5-10 yil sonrasindaki teknolojileri grenmis olacak. Us-
telik bu teknolojileri deneyimleme olanagi bularak kendi
urettikleri Griinlere etkisini de degerlendirebilecek. Ay-
rica 10T altyapisi TOSB'a kurulacak ve boylelikle gesitli
dijitllesme ve verimlilik projeleri tye firmalarca yiiriiti-
lebilir hale gelecek” dedi.

TOSB'a Girigim Evi

Burhanoglu inovasyon ekosistemini gelistirmek icin
TOSB igerisinde agilan Girisim Evi'nden de bahsetti.
“TEB ve TIM isgbirligiyle olusturulan TEB - TiM Girigim
Evi projesi imzalandi. Bu bdlgenin oto sanayi agirlikli ol-

Dogu Marmara Kalkinma Ajanst
Bagskan Vekili Devrim Savl

Temmuz-Agustos-Eylul 2018
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said: We, industrialists, being as entrepreneurs and inves-
tors, are the most important stakeholders of this innova-
tion ecosystem. We put effort to attract universities and
develop university and industry cooperation. We are aim-
ing to open an office to develop mutual solutions for in-
dustry 4.0 and digitalization. In this context, we are about
to initiate AutoCUP Project, which is developed to ensure
easy and quick adaption of products of the companies
at TOSB to autonomous vehicle technology, to establish

Otomotiv Teknolojileri
Koordinatirii Ekrem Ozcan
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masl ve otomotiv sanayindeki start-Uplarin da artmasi
TOSB'da bir Girisim Evi'nin olmasini gerektiriyordu. Tim
ekosistemin paydaslaryla bir arada olmak istiyoruz,
hem girisimcilerle hem de yatinmcilarla” diye konustu.

“Otomobiller akilli hale geliyor”

TOSB igerisine yapilan yatinmlara da deginen Burha-
noglu: “Uyelerimizin biitiin test ihtiyaglarini karsilayabil-
mek ve ileri teknoloji konularinda kendilerini gelistirmek
icin yapacaklari her konuya destek vermek amaciyla
Bias, Gebze bdlgesinde TOSB igerisine agildi. Otomobil
yan sanayi i¢in inovasyon ¢ok onemli. Artik otomobiller
4 tekerlekli cep telefonu haline geliyor, akilli hale geliyor.
0 yiizden bizim de buna hazirlikli olmamiz lazim. Test
merkezimiz de bu hazirliklar igin gok 6nemli bir yer ha-
line gelecek” dedi.

MARKA ile TOSB bir arada

Genel Kurulda Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi (MARKA) pro-
jesi hakkinda bilgi veren Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi
Baskan Vekili Devrim Savli
“T.C. Bilim, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanligi'nin destek verdigi,
TOSB ve TAYSAD ile birlikte
tasarladigimiz proje, kamu ku-
ruluslan, Universiteler ve 6zel
sektorl bir araya getiriyor. Bu
projede amagladigimiz oto-
motiv endistrisinin gelecek
piyasa ihtiyaclari dogrultu-
sunda yeniden yapilandiriima- i
sl. Bu projeyi gergeklestirmek
igin gidimli proje ve marka
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the infrastructure of loT and to develop and improve in-
novation culture in the region. This project will allow both
cooperation with universities and provide the companies
access to future technologies. Thus, this opportunity will
allow them to evaluate these technologies’ impact over
their own products. In addition, loT infrastructure's estab-
lishment in TOSB will be finalized, which eventually allow
member companies to implement various digitalization
and productivity projects.

TOSB Entrepreneur House

Mr. Burhanoglu also elaborated on Entrepreneur House
opened at TOSB in his speech. He said: We have signed
the partnership agreement for TEB-TIM Entrepreneur
House, which is established in cooperation with TEB and
TIM. Being a region for automotive industry and increase
in the number of automotive industry start-ups made this
initiative a must for TOSB. We want to be together with all
stakeholders of this ecosystem, as in both entrepreneurs
and investors.

Termmuz-Agustos-Eylil 2018



TSSB

destegi ongoriiyoruz. Burada insan kaynaklari alt yapi-
sl, inovasyon merkezi ve otomotiv deger zincirine dayali
isbirligini gliglendirmek amagh eksik kalan tiim noktala-
ri tamamlamayi planliyoruz” diye konustu.

TOSB'a yatinmlar devam ediyor

Yeni yatinm mujdelerinin de verildigi TOSB 2. Genel Ku-
rulu'nda isve¢ merkezli, diinyanin en biiyiik otomotiv
emniyet sistemleri Greticilerinden Autoliv'in, start verdi-
gi 19 milyon Euro'luk yatinm ile TOSB igerisinde yerini
alacad bilgisi de paylasildi.

“Otomotiv sektorii dalgalanmadan etkilenmeyecektir”
Genel Kurulda son olarak, bugiinler de en ¢ok sorulan
sorunun ddvizdeki dalgalanma oldugunu belirten Bur-

hanoglu, “Otomotiv sektorii tecriibesi ve direnciyle dal-
galanmadan etkilenmeyecektir" dedi.®

Temmuz-Agustos-Eylul 2018
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Automobiles become smart

In respect to investments in TOSB, Mr. Burhanoglu elabo-
rated: Bias has been opened at Gebze in TOSB. Thus, our
members will be able to meet all their test needs and will
be supported in any topic on advanced technology that
they will focus on to improve themselves. Innovation is
vital for automotive supply industry. Automobiles are to
become like 4 wheeled mobile phones. They are smart.
Therefore we have to be ready for this challenge. Our test
center will be vital to these preparations.

MARKA and TOSB together

Eastern Marmara Development Agency (MARKA) Deputy
Chair Mr. Devrim Sanl elaborated on MARKA project at
the meeting and said: This new project we have developed
with TOSB and TAYSAD and funded by Ministry of Science,
Industry and Technology gathers public institutions, uni-
versities and private sector. The project aims to restruc-
ture automotive industry in line with future needs of the
market. The project is planned to be implemented with
cooperation and branding support. We mean to figure out
solutions for strengthening cooperation based on human
resources, innovation center and automotive supply chain.

Investing on TOSB

Good news about new investments are also shared at the
meeting. In that respect, it is stated that the biggest au-
tomotive safety system manufacturer Autoliv's recently
initiated investment, which is worth 19 million euros, will
take place at TOSB.

Automotive Sector will not be affected from currency fluc-
tuation

Mr. Burhanoglu stated that one of the most frequently
asked question nowadays is the changes in the currency
exchanges and said that automotive sector’s experience
and resilience will prevent impact of this kind of fluctua-

tions. ®



TOSB'DAN HABERLER TOSB

Bu yil 11'incisi diizenlenen geleneksel TOSB Spor
Turnuvasi sona erdi. 11 yildan bu yana araliksiz her yil
diizenlenerek TOSB igerisindeki firmalar bir araya getiren

turnuvaya bu yil da 40 TOSB firmasindan 1000 sporcu
katildi. 4 farkl dalda yeteneklerin sergilendigi turnuvanin
galipleri 14 Mayis Pazartesi giinii odiillerinin sahibi oldu.

1TOSB Turnuvasl,
eglencell dakikalara
sanne olau

TOSB Tournament
witnessed fun moments

IIIIIIIIIIIIIDIDD

OSB yelerinin katimiyla 11 yildir
T devam eden ve artik geleneksel hale

gelen TOSB Spor Turnuvasi bu yil
da bowling, langirt, futbol ve masa tenisi
dallarinda kiyasiya rekabete taniklik etti.
Turnuvada kazananlar odiillerini 14 Mayis
Pazartesi giinii TOSB Bolge Midiirligi'nde
yapilan barbekii partisi ile aldilar. Turnuvanin

kazananlari ise soyle;

n Temmuz-Adustos-Eylul 2018
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Langirt Sampiyonu FARBA

Langirt miisabakalari sonucunda FARBA firmasindan
yarigsmacilar birinci, RAVAGO firmasindan yarismacilar
ikinci ve KANCA-1 takimindan yarismacilar ise igiinci
oldu.

Bowling miisabakalari sonucunda KANCA takimi birinci,
ARAYMOND-2 takimi ikinci ve CELIKEL takimi ise
Uclinci oldu.

Futbol miisabakalari sonucunda BEYGELIK takimi
birinci, EKU FREN takimi ikinci ve CAVO-1 takimi Giglincii
oldu.

Temmuz-Agustos-Eylul 2018

Masa Tenisi Sampiyonu PIMSA

Masa Tenisinde ise PIMSA takimindan Hakan Karakog
birinci, Hakan Koca ikinci, NOVARES takimindan Can
Dogan Ugiinci, Hizir Tat ise dordiinci oldu. Gol ve sayi
krallari ile en centilmenler de belirlendi.

Turnuva sonunda takim ddiilleri disinda, bireysel odiiller
de sahiplerini buldu. Buna gore; Futbol turnuvasinda
gol krali CAVO-1 takimindan Tolga Bulut olurken, en
centilmen takim ise CENGIZ-3 oldu. Bowling'de sayi
kralicesi ARAYMOND-2 takimindan Nebahat Yilmaz
olurken, sayi krali (}ELiKEL takimindan Yusuf Dayar, en

centilmen takim ise, NOVARES oldu.®
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DENSO Otomotiv Parcalar Sanayi A.S.
Baskan Vekili, Vice President
Akira Fujii:

"Yenilikcl bakis acgisi lle
gelecegimizi planhyoruz’

Bizlere DENSO'dan ve iiriin gruplarninizdan kisaca
bahseder misiniz?

38 ilkede 200 grup sirketi ve 170.000 galisaniyla

tim diinya genelindeki biiyiik otomobil dreticileri
igin gelismis otomobil teknolojileri, sistemleri ve bile-
senleri saglayan alaninda lider bir otomotiv tedarikgi-
sidir.

1 949 yilinda Japonya'da kurulan DENSO, toplam

DENSO Tiirkiye Otomotiv Pargalari Sanayi A.S., DENSO
Sirketler Grubu'nun bir parcasi olarak, 2002 yilinda

Tirkiye'de bir satis ofisi olarak kurulmustur.2004 yi-
linda dretime baslayan DENSO Tiirkiye, giiglii otomotiv
enddstrisinin onemli bir pargasi olarak, 2007 yilinda
TOSB'daki yeni fabrikasina gegerek, Tiirk Otomotiv en-
distrisinin artan taleplerini kargilamaya yonelik yati-
rimlarini siirdiirmustr.

Gayirova'daki fabrikamizda Tirkiye'deki pek gok binek
arag firmasi igin iklimlendirme (klima) tiniteleri (HVAC),
motor sogutma modiilleri (ECM), radyator, fan, boru ve
hortum parcgalari Uretilmektedir. Ayrica yurtdigindaki
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DENSO sirketlerimizden temin ettigimiz alternator, mars
motoru, silecek, yakit filtresi, kompresor ve sensor gibi
pek ¢ok iirliniin miisterimiz olan ana sanayilere satigini
gergeklestirmekteyiz.

W7 V-2 1949F DERIT LI, 381EKI200H DEMAIS
Bt G5 17N ORERICTERERRAT %
FDICERULTED L.
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Kalite Yonetim Sistemleri belgelendirmelerinizle ilgili
bilgi alabilir miyiz?

Denso Tiirkiye, sahip oldugu kalite anlayisi ve Entegre
Yonetim Sistemleri Politikasi ile IATF 16949, 1SO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001, TS ISO/IEC 27001 sertifi-
kasyonlarini tamamlayarak Kalite, Cevre, is Saghg &
Givenligi, Bilgi Yonetim Sistemleri ile ilgili gereklilikleri
sistemli ve siirdiiriilebilir sekilde takip etmeyi ve uygu-
lamalarini gelistirmeyi taahiit etmektedir.

[
BHiImE - BR - #ERETREEER. BEICE
DEATEDRLT,

IATF16949,1SO9001, 15014001,
ISO27001 =2/ THHET

OHSAS1800T,

B
2017 yih hedeflerinizi gergeklestirebildiniz mi?Gelecek
planlanniz ve 2018 yilina yonelik hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Arac satiglarindaki artis sayesinde, 2017 yilindaki sirke-
tici hedeflerimize ulasabildik.

Gelecekte ozellikle HVAC (1sitma,sogutma,havalandir-
ma, iklimlendirme) Unitesi iretiminde strddrdlebilir li-
der konumunda olmayi istiyoruz.Bu hedefimizi gergek-
lestirmek adina, mevcut yerellestirme oranimizi énemli
Olglide arttirarak, gelecekteki elektrikli arac¢ trendi de
dahil olmak {izere ve tim miusterilerimizin taleplerini
kargilayabilmeyi dnemsiyoruz.

Sirketimiz, otomotiv endistrisindeki biyik degisime
uygun olacak sekilde marka imajini yeniden gozden

Temmuz-Agustos-Eylul 2018
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"We plan our future

with an innovative
nerspective”

Akira Fujii
Vice President of DENSO Otomotiv
Pargalari Sanayi A.S.

DENSO is a leading supplier of ad-

vanced automotive technology,
systems and components for major automakers
that established in 1949 at Japan also located
in 38 countries with 200 group companies and
170,000 employees all around the world.

As a part of DENSO Corporation, DENSO Otomo-
tiv Pargalari San A.S. was established as a sales
office in 2002, in Turkey and started mass pro-
duction in 2004. DENSO Turkey moved to its new
building in TOSB in 2007 in line with the vision
to be an important part of the strong automotive
sector and continues its investments intended
to the increasing demand of the Turkish auto-
motive industry.

Could you please tell about your
foundation and product groups?

DENSO Turkey is supplying most of the passen-
ger car manufacturers located in Turkey by pro-
viding thermal parts as heating, ventilation and
air-conditioning units (HVAC), engine cooling
modules (ECM), radiators, fans, and hoses and
pipes in Gayirova. Also we have passthrough
parts as alternators, starters, wipers, fuel filters,
compressors and various sensors to our local
and regional customers.

Could you provide information about Quality
System Certificates that DENSO have?

DENSO Turkey is committed to actively pursue
a sustained and systamatic Quality,Environmen-
tal,Occupational Health and Safety and Informa-
tion Security Management System by adopting
to responsibilities of related policies and IATF
16949, ISO 9001, ISO 14001,0HSAS 18001, TS
ISO/IEC 27001 certifications.

Did you achieve your targets for 2017? What is
your investment plan for the future/2018?

Thanks to vehicle sales grow, we could achieve

our internal target in 2017,
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gegirerek, gelecekteki vizyon ve hedeflerine ydnelik

“Crafting the Core (Ozii Ustalikla islemek) “ sloganini for future we would like to become sustain-
ilan etmistir. Sloganimiz, insanlar igin dnemli olan Griin- able leading supplier especially in HVAC
leri yaratmaya ve gelistirmeye devam etme tutkumuzu (Heating, Ventilation, Air Conditioning).
gostermektedir. Degisimden korkmadan ve DENSO'nun To realize it we want to increase current lo-
temeli olan, miimkin olaninin sinirlarini agmaya devam calization ratio and importantly, we have to
edecek sekilde zorluklari tistlenmeye istekli oldugumu- correspond to any type of customer needs
zu yansitiyor. including future electrification vehicle trend.
= To convert our company brand in accordance

with great change in auto industry, DENSO
reexamined own brand image and estab-
lished a new tagline as “Crafting the Core"

BEEMISOECICHEN. TS F Tl IFHANBE
EERTDIENTEFE U, FERIZEFHEBHVACE
REMICES T2 THDIEWEB->TRDET, £
Hofkeodicld, BROBAXRZALEL TWELLWER
S>THEDFEI L. FENLEEMLEDEEEMNIIN 25
. RICEDBERDEHEHRI-X ITHIBA LTV Z &
PREELEB->TENET,

This tagline illustrates our passion to contin-
ue creating and refining products that matter
to people. It reflects our willingness to take
on challenges without fearing change and to
keep pushing the boundaries of what's pos-

EWWETOLEHFEEXRODKERZTENFEIN sible, which is the foundation of DENSO.
T, =T W-ELTHT YN A=Y EBEBEIAN Could you please tell about your researches
< "Crafting the Core”&WS#yFiL-X ZIBIF TH D F and development?

—9?: ZDIL-2 ‘i\ ARICE T_—C\EE ‘i@ ’Z’fﬁfﬁé nic DENSO invests about nine percent of consol-
ﬂmﬁiﬂﬁbﬁﬁt“tﬂjﬁQW%%?zb\EE idated revenue (US$4.2 billion in 2017) into
/N D I e CRFAICHKE LT S WS BEE KRR Research & Development at seven technical
LicbDTHD XTI, centers around the world.

L DENSO has 38,000 active patents worldwide
DENSO'nun Ar-Ge galigmalarindan bahseder misiniz? and consistently ranks at the top of the auto-

motive industry for patents generated each
year. This is due, in part, to a culture of in-
novation and high expectations for thinking

DENSO, konsolide gelirinin yaklasik % 9'unu (2017'de
4,2 milyar ABD Dolari) diinyanin farkl lokasyonlarindaki

yedi teknik merkezinde Arastirma ve Geligtirme'ye ya- differently, together. Open communication
tiryor. and teamwork are core values of the organ-
DENSO diinya gapinda 38.000 aktif patente sahiptir ve ization.

her yil iiretilen patentler igin otomotiv endiistrisinin en Our R&D center locates in Germany and Italy,
iist siralarinda yer almaktadir. Bu ydniimiiz, yenilikgi in addition to head office in Japan, adapting

all the customer needs.We have close com-

bakis agisi ve birlikte farkh diigiinmeye yonelik yiiksek N .
munication with them every day to catch the

beklentilerimize baghdir. Agik iletisim ve takim galisma-

. N . . latest information.

si da organizasyonumuzun temel degerlerindendir.

At which point do you think DENSO posi-
DENSO Tiirkiye olarak, Ar-Ge faaliyetlerimiz ve musteri tioned in Industry 4.0?
ihtiyaglarinin uyarlanmasi Almanya, italya'daki Ar-Ge As whole Denso policy, we are aiming to
birimlerinde ve Japonya'daki merkez ofiste yapilmakta- strengthen those field a,:,d as DENSO Turkey
dir. Bu alandaki son bilgileri takip etmek Uizere her giin we plan to proceed as part of our regional
yurtdisindaki ilgili Ar-Ge birimlerimizle yakin temas ha- and global strategy .According to declaration
linde galisiyoruz. of our regional long term plan for the future
- 2020 and 2030, as a leading company we are

going to adapt new bussiness environment
and challanges in the future that is chang-
ing rapidly.Electrification, Automated Driving,

7T -2FE LT, FEERFIBOIEE Z 2R 7
BT D DR&DES-ICIREL TWEX Y, MHRTI8HH

s f{)N TN B UBFIRE I TR BEIEER TILAI/MNC Artificial Intelligence and Mobility are fields
M7 10RIEA->TEDET, COBERIFM/N VvEE that DENSO has been focused with the prin-
5. HIC1IIBEZEZTVWI S EVWSHEDEY ciple of sustainability and streghten our core
THO. BN )1-THBA-7 VRII1T-Y3Y - F-47-) values of quality, safety and human develop-
DRI ERZTED £, ment.
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Could you please share your opinions about Auto-
motive Industry and economical situation of Tur-
key?

Turkey is surely growing market comparing to the
other European countries.

We are paying attention to not only current Turkish
& European market, but export opportunity to other
counties like Russia, middle east etc.

What kind of benefits provided you as being a part
of TOSB?

As a part of TOSB, we have many opportunities with
being all together with other automotive suppliers
in closed area for sharing information and support
current projects in a common sense. Also TOSB
support us about good level of infrastructure capa-
bilities and services, many useful training and auto-
motive industry related activities and seminars.

Lastly, | would like to refer to our characteristics,
when Denso executives or colleague in our group
companies visit us,most of them admire our well
organized plant and high level of skill performed by
each associates.

Some people say Turkey is kind of “crossroads of
civilization” and | find it is true here to see our as-
sociates are well balanced personality having both
aspects, European practical mind and Japanese dil-
igent mind. Since our HQ is Japanese and we often
work with European colleague, those feature fit in
our company and has created something specific
plant, | observe.

Taking those advantages, we would like to grow in
future contributing to many field and to TOSB of
course, thank you very much.®
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DENSO'yu Endiistri 4.0 gcaligmalarinda nasil
konumlandiriyorsunuz?

Tdm Denso Sirketleri politikasi olarak, bu alani
giclendirmeyi, DENSO Tiirkiye olarak da bol-
gesel ve kiiresel stratejimizin bir pargasi olarak
ilerlemeyi planlamaktayiz.

2020 ve 2030 uzun vadeli polikalarimiz kapsa-
minda, oncelikle lider bir girket olarak kendimizi
gelecege ve hizla degisen yeni is ortamina adap-
te etmeye calisacagiz.

DENSO Sirketler Grubu'nun yenilikgi bakis agisi
ve siirdirilebilirlik ilkesi ile beraber kalite, gii-
venlik ve insan gelisimi gibi temel degerlerini de
guglendirerek Elektirifikasyon, Otomatik Siris,
Yapay Zeka ve Hareketlilik alanlarina odaklandi-
gini soyleyebiliriz.

|
7VAR I-ELTH, N5 IEFR{IEL TWHE
ELTHBIFTRED, BHELTHY B-N IR UHE
BEEO—IRELTULoNDEDEATESD %
ED

DENSO

Crafting the Core

Denso hakkinda daha fazla
bilgiye ulasmak igin QR
kodunu okutabilirsiniz.




UYELERIMIZDEN DOXDOO00D000000 00000 0 05003 0530000000050 005555%> TGSB

Sektorel anlamda ve iilke ekonomisi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?

Tirkiye diger Avrupa lkelerine gore kesinlikle biiyliyor
ve bizler mevcut Tirkiye ve Avrupa pazarinin yanisira
Rusya ve Ortadogu ilkelerine ihracat yapabilme firsat-
larini da takip ediyoruz.

=
MM DORRINERE & N T HRERICHTIT S BHNG
THBERATHEDET. MIFEOHEST . V7 - ik
RAREDBMEBMEITEFVANH S EFEUFRLTSOHE
ER

TOSB'da yer almak sizin igin ne gibi avantajlar
sagliyor?Biraz bahseder misiniz?

TOSB biinyesinde yer almanin, ayni sektordeki pek ¢ok
tedarikgi ile ortak faaliyetlerin yiritilmesi ve bilgi payla-
simi anlaminda pek ¢ok kolaylk sagladigini diigliniiyo-
ruz. Ayrica TOSB, sahip oldugu giiclii altyapi faaliyetleri,
otomotiv endistrisine yonelik ortak aktivite, seminer ve
egitimler aracihgiyla bizleri desteklemektedir.

Son olarak eklemek isterim ki, diger DENSO lokasyonla-
rimizdan Tirkiye'deki fabrikamizi ziyarete gelen tstdi-
zey yonetici ve meslektaslarimizin birgogu iyi organize
olmamiza ve iistiin beceriyle performans gosterilmesi-
ne hayranlik duymaktadir.

Bazi insanlar Turkiye'nin bir tlir “medeniyetler kavsagr”
oldugunu soylerler ve ben buradaki galisma arkadasla-
rimizin Avrupa'l pratik yaklagim ve Japon'larin gayretli
calisma bilinci agisindan iyi dengelenmis kisiliklere sa-
hip olduklarini gérdiigiimden bu diisiinceye katiliyorum.
Merkez yonetimin Japonya'da olmasi ve Avrupa'daki
sirket galisanlarimizla da yakin temas halinde galigti-
gimizdan bu 6zelliklerin sirketimizle uyumlu bir sekilde
0zel bir karakteristik olusturdugunu gozlemliyorum.Bu
avantajlari g6z oniinde bulundurarak, gelecekte pek gok
alana ve TOSB'a katkida bulunmayi istiyoruz ve ilginize
cok tesekkir ederim.

B
BEBICFELLZVWODL, T VW-NTREPREHI BT
FEUE, Z2<OANOZRZITCHELADES TS
PREBDIN VOESICENMET, MIEL< X
D+FH, EEDONFITH, £IICIZIHZFDLSR
RO T, AMICHRINTROREERMNRE L HAROH
FEDOTA DN FVAN EFCENTZAZERZELCRED
9, BEAEHARICHESE., RUNAEEBL ZEAZL
fedh, FSilCZleyhLTE D, & FELR DAL %E
HHHEZEHLRERLUTWET, TS5 >ciFEEN A
IZ. SEZDREFEKRVTOSBADELRZEEE R
LTWEEWEB>TWET, KEIFHOMNESZE WL
FU7,
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Yatirnmlarimizla dunya
olceginde rekabetci bir sirket

olmayi hedefliyoruz

e g Eb an t® 1969 yihinda Salih Egeli’nin

bir aile sirketi olarak kurdugu
Egebant Zimpara ve Polisaj
Malzemeleri San. ve Tic. AS.,
bugiin sektoriin diinyaca
tinlii markalarindan yiizlerce
cesit iistiin kaliteli iiriinii
miigterilerine sunuyor.
Egebant; asindincuar,

: — o yapiskantrbantlarve is glVenligi
ekipmanlan alanlarinda uzun
yillardwr hizmet vermektedir.
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Ege Bant hakkinda okurlarimizi bilgilendirebilir misiniz?

gebant 1969 yilinda Karakdy Persembe Pazari'nda
kiiciik bir isletme olarak kuruldu. Sirketimizin ku-

rucusu Sayin Salih Egeli kendi isyerini agarak Ege-
bant'in ilk tohumlarini da atmis oldu. Egebant, 1982'ye ka-
dar bir aile sirketi olarak geligimini stirdirdd. 1982 yilinda
Egebant Anonim Sirketi ismini alarak organizasyonunu ve
kurumsallagmasini gelistirmeye basladi.

Asindirici Urlinler konusunda ithal ettigi Urlinleri satarak is
hayatina baslayan Egebant, zaman igerisinde bu uriinlerin
Uretimine de basladi. 1992 yilinda yapiskanli bant Uriin-
lerinin Uretimine yatinm yaparak urlin gamina yapiskanli
bantlar ve yapistirici iiriinleri de dahil etti. is giivenligi ve
kisisel koruyucu uriinlerin doksanli yillarin sonunda Ege-
bant blinyesine katilmasi
ile Uriin grubu daha da

. Egebant Genel
genisledi.

. o Merkezi ve ana
Imalat faaliyetlerini dnce

Cerkezkoy OSB'de bir fab-

fabrika binast

rika binasinda siirdiiren TOSB bﬁlgeSinde;
Egebant, daha sonra is- Istanbul’a sadece
tanbul 4. Levent'e tasindi. 50 km uzaklikta
t2)008y|I|Pa$Iar|nda bugiin yer almaktadzr, 12
ulundugu TOSB Orga- . 5
nize Sanayi bdlgesindeki bin m aglk alana
13500 m2 kapali alana Ve 14 bin m? kapalt
sahip kendi tesislerine alana sahipfir.
taginmistir. Misterilerinin Sanhuifa’da

kendi riin grubundaki
tim ihtiyaclarini  karsi-
layacak sekilde (Qretim

bulunan ikinci ve
yeni fabrikast ile

imkanlarini  teknolojiye  EEgebant iilkenin
uygun olarak gelistirmis dog"usunda
ve toplamda 375 ¢alisan da yatirim
sayisina ulagmistir. . .

Y smis yaprp istihdam
Egebant'in ticari faaliyet- saglamaktadlr

lerinin yaninda iiretime
yonelmesi nasil oldu?

70'li yillarda bizim satisini yaptigimiz riinlerin hepsi ithal
driinlerdi, o donem ithalat yapmanin zorluklari vardi. Déviz
bulmak, bunu yurt digina transfer etmek gibi bir gok engel
yasaniyordu. Birde lojistik faaliyetlerde sikintilar yasani-
yordu. Bu faaliyetler kiigiik gapta siirdiriilebiliyordu. 80'li
yillara gelindiginde islerimiz biraz daha biiyiime egilimi-
ne girdi. 80'li yillarda {ilkemizde sanayilesme konusunda
onemli adimlar atildi. Bunun yani sira ihracat ve ithalat da
kolaylasti.

Egebant, ekonomide yasanan degisime hizla ayak uydura-
rak kendi organizasyonunu gelistirmek i¢in 6nemli adimlar
attl.
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We aim to be a globally

competitive company

Could you inform our readers about Ege-

> bant?

Egebant was founded in 1969 as a small
business in Karakdy Pergsembe Pazari. The
founder of our company, Mr. Salih Egeli, opened his own
business and laid the first seeds of Egebant. Egebant con-
tinued to develop as a family business until 1982. In 1982,
Egebant became Egebant A.S and started to develop its
organization and institutionalization.

Egebant, which was once making business by selling
abrasive products that were imported, started to produce
locally these imported products. Adhesive tape products’
production incorporated into product range in 1992. By
the end of 90's, the product range expanded further with
the addition of work safety and personal protective prod-
ucts.

Egebant’s production started at a factory in Cerkezkoy
0SB and then moved to Istanbul 4. Levent. The company
moved to TOSB in 2008 and started to operate at a 13.500
m2 closed area. Today the company reached to 375 em-
ployees and developed its production facilities in line with
the needs of its customers in its product range.

Could you please tell us about the process transforming
from an importer to producer?

Back in 70's we were selling imported goods and at that
time importing has its own challenges changing from
finding foreign currency to transfer this out of Turkey. In
addition to that logistics was problematic. Therefore these
operations were small scaled businesses. In the 80's we
caught a growth trend, while major steps were being tak-




Egebant’in otomotiv sektorii ile galigmasinin adimlari
nasil atildi?

1990'h yillarinda baginda Tirkiye'ye otomotiv sektoriinde
ciddi yatinmlar yapiliyordu. Tam o dénem Persembe Pa-
zar'nda hirdavat ticareti yapan bir firma olarak, vizyoner
bir bakis agisiyla otomotiv sektoriine Uriin tedarik etme
girisimlerinde bulunuluyor. Otomotiv sektorii ile iligkilerin
gelismesi igin farkli bir organizasyonel yapi kurulmasi he-
deflenmis. Sektorii bilen bir eleman arayisina giren Ege-
bant, 1993 yilinda benim girkete gelmemle beraber oto-
motiv sektoriine Uriin tedarik siirecini baglatmis oldu.

Boylece 1993 yilindan 2000 yilina kadar Tirkiye'deki tiim
otomotiv fabrikalarina; bant, zimpara ve is giivenligi mal-
zemeleri tedarik etme konusunda 6nemli adimlar atti. Bu
sliregte otomotiv sektoriine galisma konusunda onemli
yetkinlikler kazandi. Glinimiizde otomotiv ana ve tedarik
sanayine {i¢ is kolumuzdaki Uriinleri tedarik etmekteyiz.

Sizin Egebant'taki seriiveniniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?
Egebant ile yolum, tiniversite yillarinda, yiiksek lisans yap-

tigim donemde kesisti. 1993 yilinda yiiksek lisans egitimi-
me devam ederken, haf-

tanin 3 giinii Egebantta Bizim en

satis miihendisi gorevi biiyiikAr-Ge

ile calismaya basladim. faaliyetimiz sahada
Egebant biinyesinde bu

sektore satis yapmak y aptlklartmlzdlr °
lizere goreve basladim. Mii§teriden elde

Bu tarihten nce agirlikl  ettigimiz geri

olarak hirdavat sektori- bildirimler sonrasi,
ne hizmet veren Egebant, ve oo ee
benimle birlikte otomotiv kullanllan urunun
sektorine direk hizmet  gelistirilmesi
vermeye baslayarak saticr  konusunda onemli
musteri kanalindan nihai gallgmalanmzz
tiiketici pazarina yonel- oluyor.

meye basladi. 2004 yilin-

da sirket ortagi oldugum

Egebant'ta 2000 yilindan bu yana Genel Miidiir olarak go-
rev yapmaktayim.

Baska hangi sektdrlere hizmet veriyorsunuz?

Uriin grubumuzun gok énemli bir dzelligi olarak neredey-
se tiim sektorlere hizmet verebilmekteyiz. Ancak satisla-
rimizdaki paylarina baktigimizda beyaz esya ve otomotiv
sektorli 6n plana ¢ikmaktadir. Her li¢ Girin grubumuz igin
de beyaz esya ve otomotiv sektorii oldukga onemli bir
paya sahiptir. Beyaz esya ve otomotiv ana sanayi ve yan
sanayi firmalarinin biiylik gogunlugu ile uzun yillara daya-
nan bir isbirligimiz bulunmaktadir. Beyaz esya ve otomotiv
disinda metal ve paslanmaz gelik, mobilya, havacilik, ma-
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en in our country in terms of industrialization. Additionally
import, export businesses were also facilitated. In that re-
spect, Egebant quickly embraced changes and took steps
to improve its organization.

How did you start doing business with automotive sector?

Early 90's were a time for serious automotive investments
in Turkey. In line with this environment new initiatives were
taken to supply for automotive industry and in order to
manage that a different type of organizational structure
was built. Firstly Egebant started to look for a staff that
knows automotive industry well. Than in 1993 | started to
work here and company's automotive supply process was
initiated. Afterwards, till 2000 we have taken important
steps to supply tape, sanding and work safety materials.
This brought us an important know how on to become a
supplier for automotive industry. Today we provide prod-
ucts for automotive and supply industries in three busi-
ness lines.

Could you please tell us about your history with Egebant?

I met with Egebant back in my university times, when |
was studying on my Master's degree. In 1993, when |
was studying, | started to work part time at Egebant as a
sales engineer. With my commencement, Egebant started
to provide direct services for automotive sector and turn
from seller customer channels to end user market. In 2004,
| became a partner in the company and | have been general
manager of Egebant since 2000.

What other sectors do you serve?

We are able to serve any sector and this is one of our most
important features. However considering the sale shares
we see that white goods and automotive sectors are the
prominent ones. These two sectors have the highest share
in our all three product groups. We have a long-term co-
operation with the vast majority of white goods and auto-
motive industry and supply companies. Apart from white
goods and automotive, we operate in many different sec-
tors such as metal and stainless steel, furniture, aviation,
marine, glass and porcelain, textile and hardware. Current-
ly Egebant appeals to approximately 2,500 - 3,000 cus-
tomers. 80% of these customers are end users, who are
the customers that we supply and they use. The remaining
20 percent is made up of reseller sales. Egebant has 90
dealers spread throughout Turkey. Our customers meet
our products also with this channel.

As a challenging sector, how do you compete with your ri-
vals in automotive sector?

It is clear that competition has no borders in the world. If
you are supply for an important customer, then we have
to compete with companies that want to supply products
from many places in the world to that customer. Working
with automotive sector has been an important advantage
for us. Egebant has been providing products to companies
since this sector has been developing both in Turkey and
the world. Quality in the sector is very high and institution-
alization is dominant. We have prepared ourselves for this
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rin, cam ve porselen, tekstil ve hirdavat gibi gok farkli sek-
torlerde faaliyet gostermekteyiz.

Egebant su anda yaklasik 2.500 — 3.000 arasinda miste-
riye hitap ediyor. Bu miisterilerimizin yiizde 80'i son kul-
lanici dedigimiz bizden {riin tedarik edip kullanan mis-
terilerdir. Geri kalan yiizde 20'lik kismini ise bayi satiglari
olusturuyor. Egebant'in Tirkiye geneline yayilmis 90 adet
bayisi bulunuyor. Bu kanalla da Urettigimiz iirinleri tiiketi-
cilerle bulusturuyoruz.

Otomotiv zor bir sektor, rakiplerinizle rekabetiniz
konusunda neler yapiyorsunuz?

Diinyada, rekabet icin sinir kalmadi diyebiliriz. Onemli bir
miisteriye Urlin tedarik ediyorsaniz, o miisteriye diinyanin
bir gok yerinden (riin tedarik etmek isteyen firmalarla re-
kabet etmek zorundayiz.

Bizim icin otomotiv sektoriine galismak 6nemli bir avantaj
oldu. Egebant, diinyada ve iilkemizde sektoriin geligmeye
basladigi dénemden itibaren firmalara Uriin tedarik ediyor.
Sektorde kalite ¢itasi gok yliksek ve kurumsallagsma ha-
kim. Biz basindan beri kendimizi buna hazirladik, yetkinlik
kazanmayi 6ne koyduk. Boylece biitlin sektoriin itici glicli
olan otomotivde belli basl biiyiik isletmelerle ¢aligmanin,
rekabet agisindan biiyiik bir getirisi oldu.

Bugiin lilkemizde 1 milyon 500 bin adetleri agan bir arag
Uretimi var. Bizim hedefimiz arag basina satisini yaptigi-
miz Uriinlerde ciromuzu artirmaktir.

Bizim Uriinlerimiz otomotiv de iki yerde kullaniliyor. Birin-
cisi sarf malzemeleri, digeri ise arag (izerinde kalan parga-
lardir. Arag logolarinin, ¢italarinin yapistirilmasi igin bizim
ozel kesimli gift tarafli bant Griinlerimiz kullaniimaktadir.

Arag Uzerinde kullanilan pargalar, iireticilerle beraber Ar-
Ge departmanlarinda tasarlaniyor, gelistiriliyor. Bu Uriinle-
rimiz giderek 6nemli bir pazar payi elde etmeye de baslyor.

Uretim tesisleriniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Egebant Genel Merkezi ve ana fabrika binasi TOSB bolge-
sinde, istanbul'a sadece 50 km uzaklikta yer almaktadir,
12 bin m? agik alana ve 14 bin m? kapali alana sahiptir.
Sanlurfa'da bulunan ikinci ve yeni fabrikasi ile Egebant
tlkenin dogusunda da yatirim yapip istihdam saglamak-
tadir. 18000 m? acik alana ve 11.000 m? kapali alana sahip
Sanlurfa fabrikasinda Egebant ve Sander markali yiiksek
kalitede flap diskler ve koruyucu eldivenler iretilip pazara
sunulmaktadir.

Egebant'in modern tasarim ve ileri teknoliye sahip her iki
fabrikasinda toplam 375 galisana istihdam saglamaktadir.

Sizi rakiplerinizden ayiran ozellikleriniz nelerdir?

Egebant'in en onemli 6zelligi misterilerinin problem ve
ihtiyaglarina hizli ve givenilir ¢oziimler Uretebilmesidir.
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since the beginning; we have focused on building know
how and competence. Thus, working in major automotive
business, which is the driving force of the whole industry,
is a great competitive advantage. Today, our country has
a vehicle production exceeding 1 million 500 thousand
units. Our goal is to increase turnover in products we sell
per vehicle.

Our products are used in two places in automotive. The
first is the consumables, and the other is the parts re-
maining on the vehicle. Our customized double-sided tape
products are used for gluing of vehicle logos, chisels. Parts
used on the vehicle are designed and developed together
with the manufacturers in the R & D departments. These
products are also beginning to gain a significant market
share.

Could you please give information about your production
facilities?

Egebant HQ and main factory building, which has 12.000
m?2 open area and 14.000 m? closed area, are located in
Sekerpinar, Cayirova, KOCAELI region, only 50 km away
from Istanbul. Egebant also invests in the southeastern re-
gion of the country and built its second factory in Sanliurfa,
where we provide employment. This factory has an open
area of 18000 m? and a closed area of 11.000 m2. High
quality flap discs and protective gloves under Egebant and
Sander brands are produced in Sanliurfa factory. In both
factories, which have modern design and advanced tech-
nology, 375 employees are working.

What are the features that distinguish you from your com-
petitors?

The most important feature of Egebant is that it can pro-
duce fast and reliable solutions to the problems and needs
of its customers. We bring innovative and high quality
products of the world's leading brands to our customers
with the most competitive conditions and professional ap-
proach. We have been making timely investments by fol-
lowing up rapidly changing technology to meet the needs
of our customers. And our most important feature is that
we can provide quick and innovative solutions with our ex-
perienced staff to our customers. This is what made us a
well known and preferred brand. Being known as “reliable
supplier” creates an important distinction with our rivals.

Could you give us information about your R & D and prod-
uct development processes?

Egebant collaborates with leading companies of the world
in Turkey. We develop our products with our manufac-
turers and partners. 3M is our most important business
partner. Most of our products are the ones that we supply
from them and process. And our greatest R&D activity is
what we have been doing in the field. We conduct impor-
tant studies in terms of developing the product that is used
after receiving feedback from our customers. Egebant
has always been a company of the firsts. We are always
in touch with customers and we always try to solve their

problem.



Birlikte calistigimiz diinyanin 6nemli markalarinin yenilikgi
ve yiiksek kaliteli Grlinlerini, en rekabetgi sartlar ve profes-
yonel yaklagimla miisterilerimizin hizmetine sunmaktayiz.

Hizli degisen teknolojiyi yakindan takip ederek, gelisen
musteri ihtiyaglarina cevap verebilecek yatirnmlari zama-
ninda yapmaktayiz. Bizi rakiplerimizden ayiran en 6nemli
ozelligimiz, uzun yillardir sirketimizde c¢alisan deneyimli
kadromuz ile misterilerimize hizli ve yenilikgi ¢oziimler
sunabilmemizdir. Bu 6zelligimiz Egebant’in en ¢ok bilinen
ve tercih edilen marka olmasini saglamistir. uzun yillar
sektorde hizmet vermenin getirdigi “glivenilir tedarikgi”
ozelligimiz, rakiplerimize karsi diger bir nemli farkimizdir.

Ar-Ge ve Uriin Geligtirme siireglerinizden soz edebilir
misiniz?

Egebant, diiryadaki 6nemli firmalarla Tirkiye'de igbirligi
yapiyor. Biz, birlikte calistigimiz imalatgilar ve is ortakla-
rimizla Griin geligtiriyoruz. En 6nemli is ortagimiz 3M fir-
masidir. Bizim bir ¢ok iiriiniimiiz 3M'den tedarik ederek,
isledigimiz Grlinlerdir.

Bizim en biiylik Ar-Ge faaliyetimiz sahada yaptiklarimiz-
dir. Misteriden elde ettigimiz geri bildirimler sonrasi, kul-
lanilan Uriiniin gelistirilmesi konusunda 6nemli ¢alisma-
larimiz oluyor. Egebant tarihi boyunca hep ilklerin firmasi
olmustur. Misteri ile yakin temasta bulunuyor, hep onlarin
problemini ¢gozmeye galisiyoruz.

Egebant'in gelecegini nasil goriiyorsunuz?

Ben hem iilkemizin de hemde sirketimizin gelecegini ol-
dukca parlak goriiyorum. Ulkemiz iiretim ve sanayi agisin-
dan 6nemli bir yol katetti. Tlrkiye'deki sanayicilerin tretim
olanaklar gelisti, artik yeni teknolojilere hizla adapte ola-
biliyoruz.

Ulkemiz bir iiretim iissii haline geldi, bolgesinde dnemli
bir yer edindi. Ozellikle Avrupa'da bir imalatci iissii hali-
ne geldi. Bugiin AB iilkelerinde gok fazla yeni tretim tesisi
kurulmuyor. Gelismis ilkelerde her sey doguya dogru Gte-
leniyor, sadece kendi Ulkelerinde isin ticaretini yapar hale
geliyorlar.

Turkiye'deki sanayi tesislerinin gogu yakin donemde ya-
pilmig yatinmlardir. Bugiin TOSB'u dolastiginizda, diinya-
da esine benzerine zor rastlayacaginiz firmalarin

Uretim yaptigini goriiriiz. [

Kurumsallagmayi basarabildigimiz oranda
gelecegimizi daha iyi sekillendirebiliriz.

Bu agidan Egebant olarak gelecekte var 1
olmak igin dnemli adimlar atiyoruz. Ege- #
bant, bir aile sirketi. Biz, aile lyelerinin
hissedar olarak sirkette bulunmalarini,

isi yapan insanlarin ise profesyoneller-

den olusmasi konusunda galismalar yapi-
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What about Egebant's future, how do you vision it?

| see a bright future ahead both for Egebant and our coun-
try. Our country has come a long way in terms of produc-
tion and industry. Manufacturing opportunities for indus-
trialists have been developed and therefore we can easily
adapt new technologies.

Our country has become a production base, has an im-
portant place in the region. Especially in Europe, it has be-
come a manufacturer base. Today there are not many new
production facilities in EU countries. Everything is shifting
towards east for the developed countries and they are
just dealing with commercial side of the business in their
countries.

Most of the industrial facilities in Turkey are investments
made in recent times. When you walk around TOSB today,
you will see companies producing that you are not able to
see everywhere.

We would better shape our future as long as we achieve
institutionalization. In this respect, as Egebant, we have
been taking important steps to exist in the future as well.
Egebant is a family company. We are now trying to set an
approach where family members will be in the company as
shareholders and let the professionals do the job. Thus, |
think, we and any other industrialist, who will achieve this,
would guarantee their future.

What are you doing about institutionalization?

We are describing the person who will do the job first. We
make decisions based on the qualification of the person.
We try to choose the right person for the job to carry it
forward. As we begin to do this, the institutionalization
process is accelerating.

What do you say about TOSB?

First of all I would like to remind a proverb you know the
lion where it lays down. Being a company in TOSB brings
us to a valuable point among our customers. When we
start to operate in TOSB back in 2008, our customers' per-
ception of us has changed.

We used to use the same machinery and work with same

people in our own facilities. But change of scenery, which

is more professional, also changed the perception of the

c us - tomers. | believe this is one of the biggest gain-

ings of TOSB. TOSB has many good prac-

. tices. Its membership relations and shar-

J ings provides added value. The culture

" that develops in these streets, parks
enables people’s quick adaptation.

j
A »
i

.;' Additionally TOSB leads innovation,
entrepreneurship and technology.
It is becoming an example, which
i makes members parable. ®
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EGEBANT SOSYAL SORUMLULUK PROJESI

Sekerpinar TOSB'da Uretimini siirdiren Ege-
bant, Subat ayinda baslamis oldugu sosyal so-
rumluluk projesi ‘Her yil bir Okyanus'etkinlik-
lerini siirddiriyor. Firma, Sanhurfa'nin Siverek
ilgesinde bulunan Giirakar ilk ve Ortaokulu'n-
da yaptirmis oldugu 2.000 kitapl kiitiiphaneyi
8 Haziran 2018 tarihinde gergeklestirilen bir
ziyaretle hizmete agti.

Egebant, ayni zaman da, ¢ocuklari is glivenligi
konusunda bilinglendirmek adina, okul merdi-
venlerini kendi iiretimi olan kaydirmaz bantla
donatarak, merdivenleri kaymalara karsi daha
givenli hale getirdi. Her yil Turkiye'nin dort bir
yanindan gelen kiitiiphane talepleri incelene-
cek, ihtiyag ve konum sirasina gore belirleyen
firma yetkilileri her yil mutlaka bir kiitiiphane
agma planlarini titizlikle uygularken , 10 yilin
sonunda 10 okulun egitim seferberligine 6n-
ciiliik edecek ve yiizlerce 6grenciye, 6gretme-
ne destek saglamis olmayi hedefliyor.

Temmuz-Agustos-Eylul 2018

yoruz. Boylece hem bizim hem de bunu basarabilen sana-
yicilerin geleceklerini garantiye alacaklarini diigtintiyorum.

Kurumsallagma konusunda neler yapiyorsunuz?

Biz, isi yapacak insani ararken 6nce tanimliyoruz. Kisinin
vasiflara bakarak karar verme yoluna gidiyoruz. isin hakki-
ni verebilecek, bu sirketi ileriye tasiyabilecek dogru insani
segmeye galiglyoruz. Bunu yapmaya baslayinca, kurum-
sallagma siireci giderek hizlaniyor.

TOSB igin neler diigiiniiyorsunuz?

Bir kere sunu sdylemek isterim; “Aslan yattigi yerden belli
olur". Bizi TOSB'da faaliyet gosteren bir firma olarak géren
her miigterimiz, bizi cok daha degerli bir noktaya tasiyor.
2008 yilinda TOSB'da faaliyet gegtigimizde, miisterilerimi-
zin bize bakis agisi degisti.

Daha 6nce bizim tesislerimizde de ayni makinalari kullani-
yorduk, ayni insanlarla galigiyorduk. Ama mekan giizelle-
since, daha profesyonel hale gelince, insanlarin bakigi da
degisti. Bence TOSB'un en onemli kazanglarindan birisi
budur.

TOSB'da bir ¢ok iyi 6rnek bulunuyor. Uye iligkileri ve payla-
simlar yapilan ise deger katiyor. Sokaklar, parklar burada
olusan kdiltir, katilimcilan bu siirece ayak uydurmalarini
saglhyor.

Bunun yani sira TOSB inovasyona, girisimcilige ve tekno-
lojiye 6nderlik ediyor. Ornek teskil ediyor. Bu durum tiyele-
rin kendilerine de pay gikartmalarina neden oluyor. ®
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Sektorel Sinirlar Asilirken
AutoCUP Projesi ve
Otesi Uzerine Tespitler

Devrim SAVLI

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Izleme ve Degerlendirme Birim Bagkan Vekili

ectigimiz yilin yaz aylarini, Dogu Marmara
G Kalkinma Ajansi biinyesinde olusturdugumuz

kiiglik bir ekip' ile otomotiv deder zincirinin
otonom arag teknolojileri gergevesinde yeniden yapi-
landinlmasini amaglayan bir proje Uzerine cgalisarak
gecirdik. Ekip Uyelerinden biri bile otomotiv ihtisas ala-
ninda bilgi birikimine ve herhangi bir tecriibeye sahip
degildi. Bir kisi disinda aramizda miihendis yoktu, onun
da mihendislik bilgisi insaat igleri ile sinirliydi. Belki
de takim galismasina yatkinhigimiz tek giigli yanimiz
olusturuyordu. Deleuze'iin tavsiyesine uyup bir ¢okluk
inga edebilmek igin "ortasindan basladik." Bu yazida
okuyacaginiz hikaye, IPA-112 kapsaminda destek alma-
ya hak kazanmis olan AutoCUP? isimli projenin birlikte
tasarim siireci ve Tirkiye'de otomotiv bileskesinde is
birligine dayali kollektif sigrama arzusu kapsaminda
gercgeklestirilen ve gergeklestiriimesi diisliniilen cals-
malar hakkindadir.

Otonom Arag Teknolojileri Uzerine Bir Proje: AutoCUP

Rekabetgi Sektorler Programi ¢agrisi yayimlandiginda
projeyi hazirlamak icin yalnizca iki ayimiz ve izerinde
uzlastigimiz cok temel bir yonelimimiz vardi. Hazirlaya-
cagimiz proje imalat sanayi kapsaminda belirli bir deger
zincirini hedef almaliydi. Uzerinde calismak istedigimiz
deger zinciri olarak son 11 yilin ihracat sampiyonu olan
otomotiv alanina yogunlagmaya karar vermemiz hi¢ de
zor olmadi.

Otomotiv deger zinciri lizerinde karar kilmamizin bir di-
ger sebebi, otomotiv enddstrisinin sivil toplum kurulusu
TAYSAD ve bdlgemizin en segkin sanayi bélgelerinden
bir tanesi olan TOSB'un profesyonel kadrosu ve yone-
timi ile yillar igerisinde gelistirdigimiz karsilikli glivene
dayali iligkiydi. Projenin hazirlik siireci ve sonrasinda 11
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ortagin timiine yayilan karsilikh gliven ortaminin siireg
boyunca muhafaza edilmesinin dneminin farkindaydik.

AutoCUP projesinin temel amaci "otomotiv deger zin-
cirinin rekabetgiligini gelecek piyasa ihtiyaclari dogrul-
tusunda is birligini temel alan bir kurgu kapsaminda
gelistirmek” olarak belirlendi. ilk bakista siradan gibi
goriinen bu amacg gergevesinde olusturulan projeyi ye-
nilikgi kilan 4 temel hususa deginmekte fayda var. Pro-
jenin 6ziini olusturan yenilikgi bu unsurlarin tek tek ele
alinmasi, projenin temel felsefesinin ortaya konabilmesi
acisindan oldukca 6nemli. Bu kapsamda, AutoCUP

i. deger zinciri yaklagimini benimsemesi;
ii. gelecek odakli bir perspektif ortaya koymasi;
iii. aktorler arasi is birligini temel almasi ve;

iv. coklu merkez 6nermesi ile bolgesel iktisadi planlama
siireclerine taze bir bakis agisi getirmeyi amacliyor.

Oncelikle AutoCUP, otomotiv endiistrisini tiim deger
zinciri boyunca kapsamli bir bakis agisiyla ele alir. Bu
yaklagima bagli olarak, otomotiv deger zincirinin g asli
unsuru olan endiistriyel robotik sistemler, ileri malzeme
ve elektronik alanlarinin tiimiinii kapsamaktadir.* Deger
zincirinin bu Gg alani birbirini karsilikli olarak besleyen
bir yapidadir. Ornegin, endiistriyel robot talebinin en
yiiksek oldugu ilk dort sektor sirasiyla otomotiv, elekt-
ronik, metal ve plastik tiretim kollaridir.5

Projeyi farkl kilan bir diger 6zellik ise ele aldigi deger
zincirinde faaliyet goOsteren isletmelerin kisa vade-
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AutoCUP imza toreni

li sorunlarina ¢6ziim aramak yerine, gelecek odakl bir
perspektif ortaya koymasi ve bu gercevede deger zin-
cirinin katma degeri daha yiiksek alanlara sigramasini
kolaylastirici bir tasarima sahip olmasidir. Bahse konu
gelecek ise hi¢ kugkusuz otonom sistemler gergevesin-
de sekillenecektir. McKinsey tarafindan otonom araglar
lizerine yapilmis bir ¢calismada,® 2030 yilinda tiim diin-
yada toplam arag satiglarinin yiizde15'inin tam otonom
araglardan olusacagi ve bu déniisiimiin hareketlilik en-
distrisinde fazladan 15 trilyon dolarlik bir ciro artisina
sebep olacagi tahmin edilmektedir. Bu genislemenin
onemli bir kisminin, Tirkiye otomotiv yan sanayinin
daha gligsiiz oldugu yiiksek katma degerli {riinlerin
arac icerisindeki payinin artmasindan kaynaklanacagi
tahmin edilmektedir.
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AutoCUP"In farkini ortaya koyan liglincii 6zelligi ise de- rekmektedir. Aktorler arasi koordinasyon ise tim taraf-
ger zincirinin otonom araglar gergevesinde déniigtimii- larin katihmlariyla olusturulacak ancak bu taraflardan
nii saglayacak en énemli unsur olarak is birligini 6n pla- higbirinin glidimiinde olmayan bagimsiz bir kurumsal
na gikarmasidir. Basta tiniversite-sanayi is birligi olmak yap tarafindan saglanmalidir. "Arayiiz" olarak tabir et-

tigimiz bu kurumsal yapinin amag, kapsam ve igerigi-
ne iligkin tlim taraflarin etkin katihmlariyla tartismalar
devam etmektedir. Uglii sarmal yapinin tam ortasinda
yer almasi planlanan “arayiiziin," taraflar arasindaki is
birliginin saglikli ve siirdiirilebilir bir sekilde yiiritile-
bilmesi igin sirtinmesiz alanlar yaratiimasi gorevini
istlenmesi beklenmektedir. Sanayi, iniversite ve kamu
taraflarinin bilgisine sahip bir "arayiiziin" olusturulmasi
ile tek merkezli bir milkemmeliyet merkezi yerine, gok
merkezli bir laboratuvar altyapisinin yonetilmesi miim-
kiin olacaktir. Bu nokta bizi projenin son énemli dzelligi
olan "goklu merkez 6nermesine" baglar. Son giinlerde
tek bir ¢ati altinda toplanmis test ve analiz cihazlarindan
olusan yapilara milkkemmeliyet merkezi adi verilmekte.
Ancak, bu tlir merkezler igin yeterli talebi olugsturmak ve
bu merkezlerin sirdirdlebilirliklerini saglayacak mali ve
kurumsal mekanizmalan gelistirebilmek tiim taraflarin
es gidimind gerektiren hummali bir ¢alisma gerekti-
riyor. Ne yazik ki, miikemmeliyet merkezlerinin bir bolii-
miiniin, planlama ve uygulama asamalarinda karsilas-
tigimiz farkli sorunlarin etkin bir sekilde ¢dziilememesi
dolayisiyla atil kaldigi da bir gercek. AutoCUP projesi

lizere, otomotiv bileskesinde bulugmus tiim aktorlerin
etkin bir is birligi temelinde yeniden konumlandiriimasi
bu sigramayi gergeklestirebilmek igin gerek sart olarak
ortaya konmustur. S6z konusu is birligi ortaminin olus-
turulmasi ve siirekli kiinmasi icin Universite, sanayi ve

kamudan olusan {i¢lii sarmal yapinin olusturulmasi ge-
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Kiiresel hareketlilik pazari 2017 yili itibariyle 7 tril-
yon dolara ulagsmis durumda ve éniimiizdeki yil-
larda katlanarak artacagi o6ngoriiliiyor. Yeni tagit
araclari, yeni altyapilar, yeni sistemler ve yeni ig
modelleri akilli hareketliligin temel taslarini olus-
turuyor. Tiim hareket zorunluluklan ve arzularina
yonelik kara, hava ve deniz tagimaciligi hizmet
modelleri birbiriyle yansiyor. istendigi anda hare-
ketlilik, son kilometre ¢oziimleri, kisiye 6zgii ha-
reketlilik, otonom araglar, ara¢ ve hak paylasim
sistemleri, biitiinlegik ulagim hizmeti saglayicilar,
elektrikli bisikletler, taginabilir ulasim araclari, akilli
ulagim altyapilan gibi kavram ve tanim akislarini
takip etmekte bile zorlaniyoruz.

kapsaminda otonom araglar 6zelinde adem-i merkezi-
yetgci bir ortak kullanim altyapisi olusturularak, séz ko-
nusu altyapinin kullanilmama riskini en aza indirilmeye
¢alisilmistir. Bu kapsamda, otonom arag teknolojilerinin
gelistirilebilmesi igin belirlenen arastirma, test, analiz ve
egitim ihtiyaglari kapsaminda en gii¢lii altyapiya sahip
Universiteler belirlenmistir. Proje kapsaminda bahse
konu altyapilarin giiglendirilerek 6zel sektoriin kullani-
mina agilmasi planlanmaktadir. Ortaya konan bu yak-
lagim ile dncelikle desteklenecek altyapilarin atil kal-
ma ihtimali ortadan kaldirnimaya ¢alisiimaktadir. Coklu
merkez yaklasiminin bir diger avantaji ise goreli olarak
kiicik bir yatinmla s6z konusu altyapilarin timiiniin
otonom arac teknolojileri 6zelinde 6zel sektoriin kulla-
nimina agilmasini saglayacak olmasidir. Buraya kadar
teorik diizlemde de olsa kurguya iliskin temel bir so-
run bulunmamaktadir. Diger taraftan, bir deger zincirini
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daha katma degerli bir alana sigratmak igin sundugu-
muz regetenin basit bir sekilde uygulanabilecegini iddia
etmek en hafif tabiriyle hayalperestlik olur. Bu hayali
birlikte hayata gegirebilmemiz igin 6nimiizde asmamiz
gereken ¢ok ciddi sorunlar bulunmaktadir.

Ne Yapmali?

Biz hala sektorel diizeyde diisiinmeye devam ederken,
otomotiv sektord "akilli hareketlilik" tist bashgr altinda
iktisadi ve sosyal alanlarda igleyen bir dizi kurum, aktor,
sOylem, arzu, faaliyet ve buna benzer unsurlardan mey-
dana gelen bir bileskenin katmanlarindan yalnizca biri
olarak tanimlanmaya baslandi bile. Bilegske somut ve
soyut 6gelerden olusuyor. Yapisini her anlamaya kalkti-
gimizda degdisimine ve doniisiimiine katki sagladigimiz

icin hicbir tanim igerisi-

McKinsey tarafindan ne sigdiramiyoruz. Ay-
otonom araclar iizerine rica, pozitivist anlamda
. bir baglangici ve sonu
yapilmus bir calismada, .
2030 yihinda tiim yok. Sanslyiz ki “orta-
diinyada toplam ara¢ dan baslama" gibi bir

segenegimiz  mevcut.
AutoCUP benzer za-
manlarda ortaya ¢ikan
ve bu bileskenin bir yer-

satiglarimin %15’ inin
tam otonom araclardan
olusacagi ve bu
doniigiimiin hareketlilik

- lerinde konumlanma-
endiistrisinde fazladan miz igin farkl stratejiler
15 trilyon dolarlik ongodren birgok proje-

bir ciro artisina
sebep olacag tahmin
edilmektedir.

den bir tanesi. Akilli ha-
reketlilik  bileskesinin
onemli bir pargasi ola-



Kiiresel hareketlilik pazart 2017 yili
itibariyle 7 trilyon dolara ulagmis durumda
ve oniimiizdeki yilarda katlanarak
artacag ongoriiliiyor. Yeni tasit araclart,
yeni altyapilar, yeni sistemler ve yeni

is modelleri akilli hareketliligin temel
taglarim olusturuyor.

bilmek ise temel gayemiz. Bahse konu bileskenin kat-
manlarina biraz daha yakindan bakalim.

Kiiresel hareketlilik pazari 2017 yili itibariyle 7 trilyon
dolara ulagsmis durumda ve oniimiizdeki yillarda kat-
lanarak artaca@i ongoriliyor. Yeni tasit araglari, yeni
altyapilar, yeni sistemler ve yeni is modelleri akilli ha-
reketliligin temel taglarini olusturuyor. Tim hareket zo-
runluluklari ve arzularina yonelik kara, hava ve deniz ta-
simacihigi hizmet modelleri birbiriyle yarisiyor. istendigi
anda hareketlilik, son kilometre ¢éziimleri, kigiye 6zgi
hareketlilik, otonom araglar, arag ve hak paylasim sis-
temleri, biitiinlesik ulasim hizmeti saglayicilar, elektrikli
bisikletler, taginabilir ulagim araglar, akilli ulagim altya-
pilari gibi kavram ve tanim akiglarini takip etmekte bile
zorlaniyoruz. Geldik Gzerine kitaplar yazilan en temel
soruya: Ne yapmali?

“Ne yapmali?' diye ancak arzusu sonen sorar." diyor
Lacan’. Soruyu geri aliyor ve sizleri “akilli hareketlilik”
akisinda birlikte siiriiklenmeye, bu akigl yeniden insa et-
meye ve muhtesem belirsizlikten yeni olanaklar yarat-
maya davet ediyorum.®

1) Projenin tasarim agamasindan baglayarak goniillii katthmciligi 6zen-
dirme gayreti ile IPA-1 programina otomotiv deger zincirini konu alan bir
proje yapma niyetimizi agiklayarak arzu eden arkadaglarin ekibe dahil
olabilecegi yoniinde bir ¢agri yaptik. Proje, bu ¢agriya olumlu yanit veren
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Esra Aras; Eren Diiggiin; Merve Kaya Erdem ve Dilek Soykuvvet'in gay-
retleri ile hayata gegirildi. Tasarim siirecinden baslayarak ortaya konan
karsiliksiz emek ile olugturulan is birligi ortamini, projenin uygulama
asamasinda otomotiv bileskesinin (automotive assemblage) geneline
yaymak ve sigramanin temel dinamigi olarak etiketlemek istiyoruz..

2) IPA (Instrument for Pre-accession Assistance / Katilim Oncesi Mali
Yardimi) Avrupa Birligi tarafindan 2007 yilinda aday ve potansiyel aday
iilkelere ydnelik tasarlanan bir mali yardim sistemidir. IPA-II adiyla ani-
lan ve 2014-2020 yillarini kapsayan ikinci dénemde, T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Rekabetgi Sektdrler Programi agiklan-
di. AutoCUP Projesi, bu program kapsaminda destek almaya hak kazan-
migtir.

3) Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Koordinasyonunda hazirlanan Auto-
CUP projesinin ortaklari: Bogazigi Universitesi; Endiistriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernedi; Gebze Teknik Universitesi; Kog Universitesi; Kom-
pozit Sanayicileri Dernegi; Okan Universitesi; Sabanci Universitesi; Tagit
Araclan Tedarik Sanayicileri Dernegi; TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi;
TUBITAK.

4) Deger zincirinin asli unsurlan arasinda yer alan yazim ve tagimaci-
lik alanlari AutoCUP projesi igerisinde yer almamaktadir. Otonom arag
yazilimlar1 konusunda ayni zamanda AutoCUP'in da ortaklar arasinda
yer alan Okan Universitesinin yine IPA-Il kapsaminda destek almaya hak
kazanmusg bir projesi bulunmaktadir. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ve
TAYSAD, bahse konu projenin ortaklari arasindadir. Tagimacilik alani ise
baslangigta deger zinciri igerisinde gelistirilmesi gereken alanlar kapsa-
mina alinmig ancak ilgili alanin ana sivil toplum kuruluglarinin bir tanesi
ile ortak bir paydada bulusulamadig igin projeden ¢ikariimigtir.

5) International Federation of Robotics (2018), World Robotics 2017
Industrial Robots.

6) McKinsey (2016), Automotive Revolution - perspective towards
2030: How the convergence of disruptive technology driven trends
could transform the auto industry.

7) Lacan, Jacques (2013) Televizyon, Monokl Yayinlari.
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TUNG GELIK

1966 Ankara dogumlu olan Tung Celik, sistemlerin biitiinsel
olarak, yasanan sorunlarin ise kok nedenleri ile birlikte an-
lagilmasini saglayan, 6zgiin yontemlerle galisan bir yonetim
danigmanidir. JUSE (Japon Miihendis ve Bilim Adamlari Der-
negi) kaynakli ileri problem ¢6zme tekniklerinin Tiirkiye'deki ilk
uygulayicisi/ustasi, Calistay yonteminin gelistiricisi ve marka
sahibidir.

Saint Benoit Fransiz Lisesinden mezun olan Gelik, ODTU En-
diistri Miihendisligi Boliimiinden lisans, Marmara Universite-

si Isletme Fakiiltesi'nden yiiksek lisans derecelerine sahiptir.

Akademik ihtisas konusu “Orgiit kiiltiirii"diir.

Calisma hayatina 1993'te Argelik AS'de kalite miihendisi ola- Otonom Araq Qa||$tayla"

rak baslamigtir. Miiteakiben Entil Dokiim AS'de kalite ve insan Tamamlandi

kaynaklan stireg yoneticisi, KOG idea A$'de egitmen, danisman Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) koordinasyo-
ve pazarlama takim lideri olarak calismigtir. 1998 yilinda YOSI- nunda TOSB ve TAYSAD is birliginde "Otomotiv Yan Sana-
DA Yénetim Danismanlarina ortak olarak katilmis, 2000 yilinda yinin Otonom Arag Teknolojileri Cergevesinde Yeniden Ya-
Analiz Sentez Yonetim Danigmanlik firmasini kurmugtur. pilandinimasi” galigmasi kapsaminda yapilan galigtaylar

Yildiz Teknik Universitesi ve Bogazigi Universitesinde 2001 ile basarili bir sekilde tamamland.

2004 yillari arasinda ilk girisimcilik derslerini baglatrmis, ayrica Diizenlenen cgaligtaylar ile, Marmara Bolgesinde faaliyet
KOSGEB adina bu iiniversitelerde ki ilk Geng Girisimci Gelis- gosteren otomotiv deger zincirinde bulunan aktorlerin
tirme Programlarini yiiriitmiistiir. 1.000'den fazla grenciye is hizla doniisen "hareketlilik" sektoriiniin otonom sistemler
plani hazirlatmigtrr. bileseni kapsaminda yeniden yapilandirilmasi i¢in uygula-

nacak stratejinin belirlenmesi hedeflendi.

Temmuz-Agustos-Eylul 2018
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Akilli Para Ol
Caqgl Yakala

Ekrem OZCAN

Girigimci Gelistirme Danigmani, Yazar,
Otomotiv Teknolojileri Koordinatorii

onda sdyleyecegimi en bastan net olarak payla-
S sayim: yan sanayi patronlar ile teknolojik oto-

motiv startuplarini daha ¢ok biraraya getirme-
liyiz. 30-40 yil dnce, iglerindeki girisimci ruhla, gogu da
isin erbabi olarak girisimcilige soyundular. Ekosistemin
E'si olmadan, kendi ¢abalari, birikimleri, azimleriyle, ser-
mayeleriyle islere koyuldular ve bugiin diinya otomotiv
sektdriinde dnemli bir role geldiler. Ulkemizin son 12 se-
nedir ihracatta otomotivin rekor kirmasinda da yan
sanayimizin rolu gok buyiik. Peki simdi? Elekt-
rikli araglardir otonom araglardir derken yil-

fikirleriyle, bilgileriyle startuplarini kurmuslar, gelistir-
meye calisiyorlar. Ornegin Diinya 3., Avrupa 2.si olan
iTU Gekirdek'deki otomotiv girisimcileri. Yakin dénemde
karsilagacagimiz ileri arag teknolojilerine hakimler, fikir-
leri ve yetkinlikleri de iyi. Uriinii de hizmeti de hazir ede-
biliyorlar lakin akilli paralari yok. Bu kismin altini gizerek
tekrar belirtiyorum: ‘Akilli paralarr’

yok. ihtiyag duyduklari para Tii-

bitak'ti, Kosgeb'dir, Sanayi Ba-

kanligi'dir, melek yatinmcilardir bir

sekilde bulunuyor, ama aradiklari akilli

lar 6ncesinden tirnaklaryla kaziyarak ve Tedarik para. Sadece para ile olabilecek olsa,
blyik bir tecrlibe edinerek getirdikleri sanayi giivendikleri iriin igin cekerler krediyi.
bu islerde, pasta akill telefona dé- patronlarimiza Kredi gekmemelerinin nedeni (riinle-
nen araglarin diger pargalarina hat- cagrim; otomotivdeki rine, gézlimlerine glivenmemek de-
ta dijital hizmetlere kayuyor. doniisiimde bizleri gil, Urlinti hazir ettikten sonra ne
Madalyonun bir tarafinda tablo surtlayacak startuplarin yapacaklarini pratikte bilememek.

bu sekilde. Diger tarafta, yansa-
nayicilerimizin 30-40 sene Once
basladiklari girigimlerin benzerini,
simdi masterl doktoral profesyo-
neller, alaylidan ¢ok mekteplisi ca-
gin trendine uygun teknoloji altyapili

oncelikle sizin
networkunugze, is gelistirme
ve satis bilgi birikiminize,
deneyiminize
ihtiyaclar var.

Teoride miisterilere git, kanaat
liderlerine gdster, sun, OEMlerle
igbirlikleri gelistir. Yazmasi, soy-
lemesi kolay. En basitinden, miis-
teriler kim? Hadi miisteriyi buldun,
ilgilisi kim? Hadi ilgilisini buldun, nasil
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isbirligi kuracaksin? Sadece bu kalemde bile verimli ol-
malari birkag yillarini alacak. Teknolojinin bu denli hizh
ilerledigi bir donemde, startup teknolojisini mi geligtir-
sin, dogru musteriyi bulmakla mi gegirsin, olan azicik
parasiyla pazarlama mi yapsin? Yansanayi patronlari-
miza g¢agrim; otomotivdeki donilisiimde bizleri sirtlaya-
cak startuplarin dncelikle sizin networkunuze, is gelis-
tirme ve satis bilgi birikiminize, deneyiminize ihtiyaglar
var. Sektor disindan milyonlar verilmesinden, sizlerin
onbinler vermeniz daha kiymetli. iste bu nedenle sizin
paraniza ‘akilli para’ deniyor bu sistemde..

Silikon Vadisinden Neyimiz Eksik?

Silikon Vadisi diye adlandirdigimiz yer bir Rize kadar,
Osmaniye kadar, Bayburt kadar bir yer. 3000 km2lik bir
alan. Bu kadarcik yer, diinyada 19. en biiyiik ekonomiye
sahip bir alan. lyi de neleri tam yapiyor bu vadi? Yiiz-
lerce kitap, binlerce makale var bu konuda. E, malum
1900'lerin basinda baslayan bir ekosistemden bahse-
diyoruz. Yani diin kurduk, bugiin meyvelerini aliyoruz
degil. Girigimciligi, bilimi, inovasyonu 100 yili agkindir
dile getiriyorlar. Biz de nasildi? 2000'lerin basina kadar,
Universite mezunu biri kendi isini yapmaya kalksa ‘bu-
nun i¢in mi okudun?' oluyordu. Simdilerin beyaz yakali-
larinin hayal ettigi Alagati'da, Gesme'de cafe, butik otel
agmasi degil kastettigimiz bu arada :) Schumpeter'in
girisimcilik teorisinde kastettigi gibi, buluslar yoluyla
girisimcilerin iiretime getirdigi yenilikleri igeren bir gi-
risimden bahsediyorum. Bunu da geligmenin itici giicl
olarak tanimliyor Schumpeter. Bunu ne zaman demis?
Taa 1930'larda..Simdi bu Silikon Vadisi'nin basarisinin
kaynaklarini anlatan onlarca makale kitaptan sonra
0zetlemeye kalktigimda, Silikon Vadisi'nin iki ana sutun
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Be Smart,
Catch the Era

Ekrem OZCAN

Entrepreneur Development Consultant,
Author, Automotive Technologies
Coordinator

Let me tell you first, what | should
> say in the end; we should bring

supply industrialists together with
technological automotive start
ups more often. Those people became an en-
trepreneur with their entrepreneurial spirit 30 -
40 years ago. They started their business with
their own capital, ambition, effort and savings
without an ecosystem and they became impor-
tant figures in automotive sector. Supply indus-
try has an important role for the export success
of the automotive in our country. What about
now? There are electric vehicles, there are au-
tonomous vehicles and what those people have
built all these years are facing with something
new, something digital, something that makes
all these vehicles turn into a smart phone. This
is one side of the medallion. On the other side,
there are professionals who are educated, who
have MS or PHD degrees, who have built their
own startups with their own know-how and ide-
as that are in line with technological infrastruc-
ture of this era's trends. Those professionals
are also doing what our suppliers have started
30-40 years ago. For example, automotive entre-
preneurs of ITU Cekirdek. They became the third
in the world and second in Europe. They have a

Ulkemizin son 12 senedir ihracatta
otomotivin rekor kirmasinda da yan
sanayimizin rolii ¢cok biiyiik. Peki
simdi? Elektrikli araclardwr otonom
araclardir derken yillar oncesinden
arnaklariyla kaziyarak ve biiyiik
bir tecriibe edinerek getirdikleri bu
islerde, pasta akill telefona donen
araclarnin diger parcalarina hatta
dijital hizmetlere kayiyor.



tzerine kuruldugu seklinde 6zetleyebilirim: Birinci si-
tun: Bilimsel Arastirma Kapasitesi, ikinci siitun: Startup
Ekosistemi'dir.

Bilimsel Arastirma Kapasiteni Artir

Silikon Vadisi'nin oturtuldugu birinci siitun, Bilimsel
Arastirma Kapasitesi. Yani gelecegin teknolojilerine
ulasabilmen icin simdiden bilimsel arastirma kapasi-
teni artir. Universitelerde bilimsel aragtirmalar tesvik
et, destekle, fonla, yaninda ol.. Nitelikli akademisyen,
arastirmacilar yetistir. Burada arastirmalar, testler alsin
basini gitsin. Bu arastirma merkezlerinde yedekleme ve
performans yonetimi dahil gesitli metodlar hayata ge-
¢ir. Laboratuvarin sorumlusu hoca emekli oldugunda,
hersey ortada kalip bir siire sonra labin kapisina kilit
vurdurma. Hoca emekli oldugunda ya da ani ayrilma-
sinda yerine bakacaklari 6nceden belirle. Aragtirmalarin
sonuglarini raporlat, o verileri arsivle. Hepimiz biliyoruz
ki bu bilim dedigimiz sey bir insanin dmrdyle sinirli ola-
maz, kusaktan kusaga aktarilabilmesini sagla. Sagla ki
her arastirmaci bir dncekinin kaldigi yerden devam ede-
bilsin. Herseye sifirdan baslamasin. Arastirmaya destek
verecegim derken de fonlar israf etme. Ayni cafcafli
makinanin birgok laba alinmasinin 6niine geg, para kay-
nagini daha verimli kullan. Ozel sektérleyakin mesafede
ol ama elini de kaptirma. Giindelik ¢calismalarinin igine
¢ekmelerine izin verme.

Startup Ekosistemini Olustur

Situnlardan bir digeri, basarili bir startup ekosistemi-
ne sahip olusu. Startup'lan bul, sisteme ¢ek, egitimler
ver, gelistir, alkisla. Buraya kadar ki kismi tilkemizde pek
fena yapilmiyor ya da bir bagka sekilde dile getireyim:
bazi kurumlarimiz siirecin bu kismina kadar diinyada
ornek olacak kadar iyi yapiyor bile diyebiliriz. Peki ne-
den gogsiimiizii kabartarak anlatabilecegimiz, diinyaya
kazandirdigimiz startup sayisi gok az? Kiiltiirdir, nite-
likli elemandir gibi konular bir kenara birakip ekosiste-
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solid grasp of future vehicle technologies and they have
good ideas and competencies. They can make both
services and products ready but they don't have smart
money. | have to emphasize this; they do not have smart
money. They can find money from TUBITAK, KOSGEB,
Ministry of Industry, angel investors but they are looking
for smart money. If it was all about money, they could
have borrow loans for their most trusted product. But
they cannot do this, not because they do not trust their
products or solutions but because they practically do
not know what to do after developing products. In the-
ory it is simple, go to customers, go to opinion leaders,
present your product, develop partnerships with OEMs.
It is really easy to say and write but in reality..Who are
the customers? If you find the customer, whom do you
talk to? Let's say that you find the right person in the
right company, how will you build cooperation? Event
this last question’s answer will need at least a few years
for them to become efficient. In such times, when tech-
nology rapidly develops, what should be their priority:
Is it to develop startup technology or to find the right
customer or spend all your savings in marketing? My
message to our supply industry bosses is that these
startups, which will carry us in the transformation of the
automotive, requires your networks, your know how on
business development and sales, and your experience.
They need your small amount money instead of the mil-
lions that would come from out of the sector. This is
why your money is called smart money in this system.

What is the difference between us and Silicon Valley?

Silicon Valley is just as big as Rize, Osmaniye or Bay-
burt. It is 3000 sqgkm. This small space is 19th biggest
economy of the world. What do they do? There are hun-
dreds of articles, papers, books on this subject. You
know we are talking about an ecosystem which started
to develop back in 1900's. | mean it did not start yes-
terday. They have been talking about entrepreneurship,
science, innovation for 100 years. What about us? It was
early 2000s, everybody was criticizing when a univer-
sity graduate decided to build their own business. We
are not talking about white collars dream of opening a
café, a hotel in Alagati or Cesme | am talking about an
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entrepreneurship as Schumpeter mentioned in his the-
ory of entrepreneurship, which comprises innovation for
production that are made available through invention.
Schumpeter describes this as the driving power of de-
velopment. He described this back in 1930’s. Long story
short, Silicone Valley lays down on two pillars; one is
the scientific research capacity and one is startup eco-
system.

Increase your Scientific Research Capacity

The first pillar of the Silicon Valley is the Scientific Re-
search Capacity. So increase your scientific research
capacity to reach future technologies. Encourage sci-
entific researches at universities, support them, fund
them, be with them. Raise qualified academicians, re-
searchers. Let researches and tests go on in these plac-
es. Make research centers where all methods are avail-
able including back up and performance management.
Do not allow any labs to be closed because a professor
decided to retire. Identify successors. Make them report
their findings and archive them. We all know that sci-
ence does not end with one person’s lifetime. Ensure
that it transfers from generation to generation. Ensure it
so researchers can take of where the previous one left
off. Do not start everything from scratch. Do not waste
the funds while supporting researches. Avoid duplica-
tions in the labs and use your resources efficiently. Be
close with private sector but do not let them take a yard.
Do not let them drag you into everyday business.

Create Startup Ecosystem

The other pillar is having a successful startup ecosys-
tem. Find the startups, bring it into the system, pro-
vide trainings, improve them and applaud. This much,
we can do in our country and we are not bad or let me
put it this way: some of our institutions are doing good
enough to become a best practice. But why do we still
have so few startups thaty would make us proud? I will
not mention culture, qualified human resource etc. What
I am going to mention is that missing actors of the eco-
system. Let me specify that | choose this ecosystem
concept in the second pillar on purpose. Having very
good ideas, having very good educators or mentors is
not enough. The other actors/components of the eco-
system should have the same competencies and level
of focus. Another one is smart money as we said. In our
country we need more smart money in the system. Even
we have the greatest ideas with the greatest teams, if
the customer and investor are not on the same page,
what we get is just talk not results at the end of the day.
Than our startup either dies or moves to another coun-
try to put the customer and investor on the same page.
Afterwards, we of course talk about Udemy's success in
US saying that it failed in Turkey but in US it became a
company worth of hundred millions. ®
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min ana oyuncularindan eksik olanlari isaret edecegim.
Once bu ekosistem kelimesini dzellikle yazdigimi belir-
teyim bu 2'nci siitunda. Cok iyi fikirlerin, ¢ok iyi yetig-
tiricilerin, mentorlarin olmasi yeterli degil. Ekosistemin
diger bilesenlerinin de ayni yetkinlik ve odaklanma se-
viyesi ile sistemde yerini almasi gerekiyor. Diger bile-
senlerden birini bu yazida afige edelim: Akilli Para. Evet
ilkemizdeki Akilli Para mensuplarinin sistemde daha
fazla aktif olmalar gerekiyor. istedigimiz kadar giizel
fikir, yetkin ekipler bulalhim, misteri ile yatirrmci sizinle
ayni diizlemde degilse; bol alkis tebrik olsa da giiniin
sonunda zaman kaybi ve patinaj oluyor. Bir siire sonra
Startup'imiz ya 6liyor ya da diizlemi degistirmek lizere
baska bir iilkeye gidiyor. Sonra "ya bak Udemy, Tirki-
ye'de hig bir sey yapamadi, 6lmek lizereydi ABD'ye gitti.
ABD'de birkag yiiz milyonluk sirket haline geldi" demeye
devam ederiz. ®

Ekrem OZCAN

ODTU Endiistri Miihendisligi béliimii mezunu olan Ek-
rem Ozcan; ITU Ani Teknokent'te Otomotiv Teknolojileri
Koordinatorii gorevini yiiriitmektedir. Bu kapsamda;
Turkcell, Aselsan, Arcelik, Derindere gibi 24 firmanin
yer aldigi “ileri Arag Teknolojileri ve Akilli Hareketlilik
Kiimelenmesi”nin Koordinatorliigii'nii, Otomotiv Tek-
nolojileri Arastirma ve Gelistirme Merkezi-OTAM'In
icra Kurulu Uyeligi'ni yiiriitmektedir. Koordinatérii ol-
dugu kiimelenme, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgi tarafindan yiiriitiilen Kiimelenme Destek Prog-
rami'nin degerlendirme siirecini basariyla ge¢mis, 85
Milyon TL biitceli bir otomotiv kiimelenmesidir.

Girigsimci gelistirme, pazarlama stratejileri ve isletme
iizerine yayinlanmis 5 kitabi bulunan Ozcan; mezuniyet
sonrasi sirasiyla, Aselsan'da, Temsa'da ve Turkcell'de
gorevler almigtir.

Kurucu Genel Miidiirliik gérevini ydiriittligii Sur 34 Egi-
tim-Danismanlik sirketinde otomotiv, ulagtirma ve lo-
Jjistik sektorlerine katma degerli projeler kazandirmaya
devam etmektedir.

Ayrica; TOBB Karayolu Yolcu Tagimaciligi Sektér Mec-
lisi Yénetim Kurulu Uyeligi, 20 iilkenin yeraldigi In-
ternational Passenger Road Transport Union'da icra
Kurulu Uyeligi, Sektérel gazete Tasima Diinyasi'nda
otomotiv teknolojileri iizerine késeyazarligi ve tekno-
loji editérliigii gérevlerini siirdiiren Ozcan, TOSB ino-
vasyon Merkezi'mizin de kurucu danismanlik gérevini
yliriitmektedir.
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Start-Up'lari
Taniyalim

Enwair Batarya

“Enwair olarak lityum-iyon bataryalarin gelisti-
rilmesi Uzerine galismalarimizi sirdiirmekteyiz. =

Bir lityum iyon batarya hiicresinde anot ve katot E n I.u a I I..
elektrotlar dizilmis ve sarilmis haldedir. Enwair bu S ey
elektrotlardan anot olarak grafit yerine silisyum,
katot olarak ise hazlihazirakilerden daha yiiksek

voltajli Lig-zengin katot liretmektedir. Ekibimiz kimya, malzeme ve enerji bransindan
lisansisti egitim almig 6 kisiden olugsmaktadir.

Enwair bataryanin elektrikli araglarda kullaniimasi hedefimiz olmakla birlikte, elektro-
nikten elektrikli ev aletlerine, yenilenebilir enerjilerin depolanmasindan savunma sana-
yinde kullanimina kadar akla gelebilecek her tiirlii enerji depolama gerektiren alanda
kullanimi mimkindr."

@
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HangaarLab V-Sight

HangaarLab; geligtirdigi V-Sight, Endiistriyel Artirlmis Gergeklik
Platformu sayesinde saha calisanlarinin akilli gozliik ve mobil ci-
haz yazilimlari ile daha performansli galismalarini sagliyor. V-Sight
sayesinde bir isin nasil yapilacagi ile ilgili ¢izim, yazi, 3B-model vb.
iceriklere artirlmis gergeklik teknolojisi ile ulasabilen calisan, takil-
digi yerde V-Sight Remote yardimi ile diinyanin herhangi bir yerin-
de bulunan bir uzman ile akilli go6zltigiiniin veya Android-iOS mobil
cihazinin kamera goriintiisiind canli olarak aktararak, uzaktaki uz-
mandan goriinti lizerinde gizimler, yazilar vb. ile yardim alabilme-
sini sagliyor. 10 kisilik Ar-Ge ekibiyle iTU Teknokent'te faaliyet g6s-
teren HangaarlLab V-Sight'in 9 global miisterisinde 80'in {izerinde

lisansi bulunmakta.

Progin Biligim

S W T TR B e

Progin Bilisim yazilim ve miihendislik sektdriinde
uzun yillar tecriibeli bir kurucu ekiple, geng yazilimci
ekibin bir araya geldigi bir ileri siiriicti destek (ISDS)
ve yari-otonom siiriis Ar-Ge firmasidir. Progin Bili-
sim'in ana Urlinii olan Transafe her araca sonradan
monte edilebilen bir 6nden ¢arpma, takip mesafesi
ve yoldan ¢ikma uyari sistemidir. Algilayici otomotiv
radari diginda biitlin bilesenleri yerli olan Transafe,
10 farkh filo'da demolanarak, 3 milyon km Tiirkiye
yollarinda test edilmistir. Radarl tespite dayanan
standart 6nden carpma uyari islevine ilave olarak
hassas GPS, HD harita ve yapay zeka teknolojileri-
ni birlestirerek kamerasiz ve serit gizgileri olmasa
da calisan yoldan ¢ikma uyarisi saglayabilmekte-
dir. Transafe trafik kazalarini %35 oraninda azaltan
bir sistemdir. ilk demo/pilot satisimiz 2017 yilinda
IETT'ye yapilmis olup pilot siirecimiz planlanan iha-
leye yerli katkili ¢6ziim saglayici olarak devam et-
mektedir.

Firmamiz sonradan monte ISDS'yle yola gikmis ve
2013 yilindan beri biriktirdigi yazilim ve fikri serma-
yeyle artik otomotiv sektdriine iSDS ve yari-otonom
sliriis ¢Ozimleri Uretebilecek noktaya gelmistir.
Progin Bilisim 2018 Mayis'inda ITU Yerli Otomobil
yan sanayi kiimelenmesinde akilli arag teknolojileri
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HANGAARLAR

IMNVERTING THE FLITURE

faaliyet grubu temsilciligine getirilmistir. Yerli otomo-
bil'in icine gémiilli sistem bileseni olarak girecek iSDS
ve yarl otonom sistemlerle ilgili 4 farkli proje Gnerisi
Bilim Sanayi Ve Teknoloji Bakanligina dnerilmis ve ka-
bul gérmistir. TOSB biinyesindeki serit takip kamerasi
(LDWS), frene entegre edilen aktif giivenlik sistemleri,
otomatik park, auto-cruise gibi ¢oziimleri yerli gelistir-
mek isteyen yan sanayi firmalarina yazilim, algoritma ve
know-how destegi verilerek ortak ¢éziimler gelistirmeyi
hedefliyoruz. Ayni baglamda yurtigi/yurtdisi miihen-
dislik partnerlikleri Gizerinden olusturdugumuz otomo-
tiv-grade iSDS ve yari-otonom siiriis ¢éziimlerini yerli
otomotiv Ureticilerine pazarlama ve satigsinda da TOSB
firmalariyla ortak ¢alisabilecegimizi timit ediyoruz.
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RePG ENERJI A

= v

RePG Enerji, bilinen yenilenebilir enerji sistemlerin-
den farkli olarak ozmos ve difiizyon prensipleri ile
enerji kaynagi olarak neme doymamis havay: kulla-
narak elektrik gliciine doniistiiren yenilikgi ve yeni-
lenebilir enerji sistemidir.

RePG teknolojisi pozitif-yikici bir teknoloji olup, Ko-
nut, Endiistriyel ve Elektrikli Ara¢ uygulamalarinda
elektrik Gretici, icme suyu Uretici, 1Isitma, sogutma ve
Klima uygulamalarinda kullanilabilmektedir.

REPG Enerji A.S sirketi, girisimci Hasan Ayartiirk
tarafindan 2016 yilinin basinda iTU Gekirdek des-
tegi ve TRANGELS melek yatirnm agindan aldig fi-
nansal yatinm ile kurulmustur. ilk melek yatirim turu
sayesinde once 4 kritik alanda Konut, Sanayi, Arag
ve Klima alanindaki prototipleri gerceklestirmis ve
sonraki yatinmlar ile SANAYi ve KONUT BETA iiriin-
leri gelistirerek seri lretim asamasinda hazir hale
gelmistir.

REPG Enerji Uriinlerinin Yol Haritasi ve
Uygulama Alanlari

1. Konut tipi iiriinler. Bulundugu bélge bazinda agik
havanin bagil nem ve isisini kullanarak elektrik ve su
Uretimi yapan cihazlar ile Klima tipi cihazlardr.

1.1. RePG Energy Markali Uriinleri: RePG Energy ta-
rafindan dretilen Uriinler pazara ¢ikig asamasi 2019
ilk ceyrek olacaktir. Ulusal ve uluslararasi zincir sati-
sl yapan sirketler ile satis ve servis anlasmasi yaplil-
masi planlanmakta, reklam ve tanitim faaliyetleri ile
satiglarin arttirlmasi hedeflenmektedir. Pazara gikis
sonrasi bayilik ve servisliklerin verilerek bayi ve ser-
vis agi kurulumu planlanmaktadir.

1.2.Lisansh Uriinler. RePG Energy enerji tarafindan
gelistirilmis ve patent korumasi alinarak baska mar-
kalara lisanslanan Uriinlerdir.

2. Endiistriyel/Sanayi Uriinleri: Sanayideki yogun
atik 1s1 (Baca veya soba etc..) sicak su, buhar, maki-
ne aksamlarinin olusturdugu isilari kullanarak elekt-
rik ve su Uretimi yapan cihazlardir.

Dogrudan RePG Energy tarafindan satilan ve RePG
Energy tarafindan kurulum, devreye alma ve ser-
vis hizmeti verilen Griinlerdir. Kurumsal Misterilere
Satisi BETA seviyesinde baslamis olup, seri Uretimi
2018 son geyrekte yapilacaktir.

3. Arag Uygulamalari/Uriinleri: Elektrikli Araglarin
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yolda giderken veya durdugu yerde havadaki nem ve
1styl kullanarak sars olmasini saglayan driinlerdir. Sabit
sars istasyonlari ve hibrid (glines, riizgar...) enerji Ure-
tim istasyonlarida bu gurubun iiriinleridir. iTU ile bera-
ber Akilli Elektirkli Arag Kiimele iginde yerli mali Elektirkli
Arac Uretim projesine destek vermek icin teknolojimizi
ve kaynaklarimizi kullanmaktayiz.

4. Diger Uygulamalar/Uriinler: RePG teknolojisinin uy-
gulanacag@i onemli alanlar, Datacenter/Veri Merkezleri
enerji ihtiyaci ve sogutmasi, Bliyiik Bina Ofis /AVM gibi
yerlerin Elekrik uretimi, su uretimi ve klima ihtiyaclar
icin hibrid urunler. DRON ve Mobil cihazlar icin hava-
dan elektrik kaynagi, inverter ve Pil kullilarak siireklilik
projleri, Akilli Sayag ve Akilli takip sistemleri, ARGE de-
vam etmektedir.

5. RePG Uriinlerinin iOT ve Sanayi 4.0 hazir alt yapilar::
RePG Elektrik tiretiminde yikici pozitif etkisini sadece
kendine has teknoloji ile degil tiim mimarisinde goster-
mek icim alt yapisini tamamlamistir. Bditlin Griinlerin
uzaktan yonetimi ve takibini: enerji Uretimide, kalite
ve servis takibinde sanayi 4.0 hazir halde Uiretmektedir.
Servis hizmetini ve yedek parca degisimini 3D gozlik
ve Virtual Realty hazir altyapisi ile en tecriibesiz ekipler
veya son kullanicilar saglayabilecekler.

Kurumsal veya bireysel miisteriler uzaktan cihazlar
tizerindeki tim bilgileri internet baglantisi sayesinde is-
ter Kurumsal uygulamalara, ister web veya mobil uygu-
lamalardan takip edebilecek durumdalar.

Diger linkler ve bilgiler :

REPG Enerji firma ve Teknoloji tanitimi: https://www.linkedin.com/com-
pany/10625096/

REPG Konut Tipi 5KW Elektrik iiretim cihazi: https://drive.google.com/
file/d/1E8JmcepgKjj7Gaw8kQeQELzyJZAIFPlo/view (Borsiir)

YOUTUBE LINKLERI:

1. RePG sistemi nasil ¢aligir?: https://youtu.be/pB3VWpWowKo

2. Havanin bagil nemi nedir?: https://youtu.be/sJ20cwOR2gM

3. Diger yenilenebilir enerji kaynaklarindan farki nedir?: https://youtu.be/BSDKR-
fA5vG8

4. RePG Enerji ne yapar? (Uzun versiyon): https://youtu.be/Lwb878sflAk
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Start Ups are ready for

Supply Industry

Enwair Energy Technologies Corp.

Enwair Energy Technologies Corp. has established in
Istanbul in order to serve at energy sector since 2015.
Enwair's activity has starded to produce anodes, cath-
odes, polymers and batteries for lithium-ion batteries
that the company is in the preparation step to introduce
the first commercial silicon anode into the market. En-
wair includes young skilled engineers and technicians
who are expert on the energy materials and energy stor-
age with their Master's degrees and PhDs.

www.enwair.com

HangaarLab V-Sight

V-Sight Industrial Augmented Reality Platform

V-Sight, industrial augmented reality software plat-
form helps enterprises transform workforce into intel-
ligent workforce and increase productivity by integrat-
ing wearable and mobile software into the enterprise
workflow. With Remote functionality, powers enter-
prise-grade audio/video streaming technology for re-
mote support and hands-free collaboration in industrial
and manufacturing environments.

www.hangaarlab.com

Progin Technologies

Progin Technologies is an embedded system software
company dedicated to innovation. Progin Technologies
strive for a safer, better and more comfortable world by
bringing the power of programmable intelligence into
everyday life via advanced embedded systems.

Our company HQ is in Technopark Istanbul that is one
of the most modern and leading edge R&D facilities in
Turkey. Progin Technologies works with best of breed
and market leader solution partners.

Our company is currently providing TRANSAFE Ad-
vanced Driver Assistance System in affordable prices
for the benefit of end-users and society. TRANSAFE
would serve towards better traffic safety which is one
the most important and hazardous problems in today's
world. Our efforts to develop automotive grade ADAS
subsystems are ongoing. Progin Technologies' long
term goal is to become Turkey's first autonomous driv-
ing technologies company.

www.progin.com.tr

RePG Energy

RePG Energy is an innovative and renewable energy
system that converts the flow power occurred by using
non-saturated air into electric power directly without
utilizing generator by means of osmosis and diffusion
principles as distinct from renewable energy systems
known.

The prototype of our project has been completed, and
electricity production has started. Optimization works
on the prototypes have been continuing. Considering
that our product has sizes of household heating boiler
and technical dimension allowing to remove the boiler
and install to that place, it can be installed in kitchens
by means of hermetic-type-funnel connection.

Our device can also function as a boiler due to the fact
that it can produce hot water.

www.repgenergy.com.tr
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~ord Otosan'dan Beycelik
Gestamp Fabrikasina Ziyaret

Ford Otosan Genel Miidiirii Haydar Yenigiin ve Ford Otosan iist diizey yoneticileri
Beycelik Gestamp’in Gebze’de bulunan Sasi Fabrikast’na ziyaret etti. Ziyarette
mevcut ve yeni fabrika gezilerek, potansiyel projeler ile ilgili goriisme yapildi.

Ford Otosan'’s visit to Beycelik
Gestamp Factory

Ford Otosan General Manager Haydar
Yenigiin and senior executives of Ford
visited Beycelik Gestamp’s Chassis Factory
at Gebze. They toured current and the

new factory during the visit, in which
discussions also took place on potential
projects.

Temmuz-Adustos-Eyltil 2018

eycelik Gestamp'in Gebze'de bulunan Sasi
B Fabrikasi'na 8 Mayis'ta Ford Otosan bir zi-

yaret gergeklestirdi. Ziyarete katihm sag-
layan Ford Otosan Genel Mudiri Haydar Yenigiin,
Genel Miidiir Yardimcisi Giiven Ozyurt, Satinalma
Direktorii Murat Senir, Kidemli Satinalma Mduiduri
Kiirgsat Bahadir ve Kidemli STA Miidiirii Fatih Aydog-
du mevcut ve yeni fabrikayl gezerek Beygelik Ges-
tamp Genel Miidiirii Engin Meydan'dan yeni projeler
ve yeni yatirimlar hakkinda detayli bilgi aldilar. ®
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Bilgi birikimi ve inovasyona
yatirm yaparak buyumek

gerekiyor
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>____ '~ Growth should be by
R investing on knowhow
Eurovalf'in kurulus hikayesini okurlanimiza anlatir i ]
mimz? and innovation

o¢ grubunda Ar-Ge Miudiri olarak gorev yapar-
ken, 2000 yilinda yasanan krizle sirket yeniden

yapilanma ve kiiciilme karari aldi. Ben bu vesile Could you p{ease tell our readers about
ile sirketten ayrilmig oldum. O giine kadar 1s1 sektoriinde > Eurovalf's history?
belli bir deneyim ve tecriibe sahibi olmustum, farkl sek- Back in 2000, while working for Kog

torlere yonelmek istedim. O dénem bugiin bizim yapti- Group as R&D Manager, the company

gimiz isi yapan bir isletmede fabrika midiirii olarak iki decided to restructure and downsizing. Then | had to
yil gdrev yaptim quit the company. | had a significant experience and

knowhow in heating sector and | wanted to see differ-

2004 yilinda otomotiv sektdriine hizmet vermek lizere ent sectors. Afterwards, | started to work for a company
kiigiik bir sirket olarak Tuzla'da Eurovalf'in kurulugunu which was doing the same business with us and spent
gercgeklestirdik. O donem 100 metrekarede, deneme two years there as plant manager.

amagl iretime yoneldik. Ug dért yil emek harcadiktan We started Eurovalf in Tuzla in 2004 with the aim of
sonra, otomotiv sektoriinde ciddi miisteriler edinmeye providing services for automotive sector. We started a
basladik.

Termmuz-Agustos-Eylil 2018
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trial production over a 100 sqm area. We started
to get important customers from automotive sec-
tor after 3-4 years. Following this transition period,
we became permanent in automotive sector day
by day. We have integrated necessary quality sys-
tems to our production systems in this process. As
we provided products on time and in the expected
quality for our customers, we became a company
in demand. Since 2014, when we were established,
we have a growth rate of 20-30 percent annually.
In addition to that we achieved a customer loyalty.

What are Eurovalf's essential competencies com-
pared to your rivals?

Our customers have never look for another supplier
due to carrying out a policy of supplying compet-
itive and appropriate products. We always do our
best in terms of quality and supplying with reasona-
ble costs. Even though the products we produce are
small in size they are bigger in quantities. We pro-
duce 1,5 million units of parts weekly at our factory.
We deliver to our customers on time. Raw materials
we use are mostly imported goods. In order to avoid
import problems, we follow the process closely and
import them on time. Automotive industry has high
standards. In our early years, 300 error rate was ac-
ceptable out of a million, but today this is 60 over
a million.

What are you doing about human resources and
institutionalization?

We are in a high standard business, therefore qual-
ified human resource is a requirement. At Eurovalf,
we support our human resources with up-to-date
training programs. We work with people who love
their work. The most important feature of an em-
ployee today is that they can motivate himself.

Institutionalization is perceived differently in large
corporations. Institutionalization is also an impor-
tant step in SMEs. Institutionalization should not be
considered only as a team but hould be considered
also as an understanding. Especially production
has to be institutionalized. Identifying “who will in-
tervene to which part at what time" is the most im-
portant step of institutionalization for SMEs. In my
opinion, institutionalization of process is a must in
automotive business. It is necessary for export-ori-
ented suppliers to establish a permanent system in
that matter.

How do you do it?

Our first production started with export to Germa-
ny. At that time we had serious quality problems.
We were a recently established company and we
overlooked many phases. Therefore we lost our first
customer.

This is how | understood that without being institu-
tionalized, identify processes and human resourc-
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Gegis siirecini atlattiktan sonra yavas yavas otomotiv
sektori igerisinde kalici olmaya basladik. Bu siiregte
gerekli kalite sistemlerini Uretim sistemimize entegre
ettik. Miisterilerimize zamaninda ve istenilen kalitede
Uriinleri ulastirdikga; zamanla pazar igerisinde aranilan

Gelismis iilkelerle
aramizda en 6nemli
fark, onlarn yiiz
yiul, bizlerin ise 30
yiul once bu islere
baslamamizdir. Bu
fark bizi hep bir
adim geri itse de

bu arayt kapatmak
artik giiniimiizde
cok miimkiindiir.
Bunun icin
birbirimize giiven
vermeliyiz. Gelecege
bakarak uzun
vadeli cikarlarimizi
diisiinmeliyiz.

bir firma haline geldik.

Kuruldugumuz 2014
yilindan bugiine, yilda
ortalama olarak yiizde
20-30 araliginda bir bii-
yime yasiyoruz. Bunun
yaninda miusteri bagim-
lIiigini da biyik olglide
basardigimizi  diistini-
yorum.

Eurovalf'in rakiplerine
gore temel yetkinlikleri
nelerdir?

Bizimle ¢alisan miiste-
rilerimiz, hi¢ bir zaman
baska bir tedarikgi ara-
yisina gitmedi. Bunu da
miisterimize rekabet
sartlarinda uygun Qriin
tedarik etme konusunda
bir politika yiiritmemize

borgluyuz. Kalitede hususunda en iyisini yapmaya ¢ali-
sip ayni zamanda fiyatta makul seviyelerde iiriin tedarik

ediyoruz.

Urettigimiz pargalar ebat olarak ¢ok kiiciik ama adetsel
olarak c¢ok biiyiiktiir. Her hafta fabrikamizda 1,5 milyon
adet parga Uretiliyor. Tam zamaninda Uretim yaparak
miisterilerimize teslim ediyoruz.

Pargalanimizda kullandigimiz hammadde ithalat agir-
likhdir. ithalat sorunlari yagamamak igin, siireci ¢ok iyi
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takip ederek, hammaddemizi de zamaninda tedarik edi-

yoruz. es, it is not possible to make business. Especially,
starting export without institutionalizing processes
was a big risk. This is how we start to focus on im-
proving our processes and improve the capacity of
our staff. When we reached to the point where we
stand today, our biggest objective became to in-

Otomotiv endustrisi, standartlari gok yiiksek bir sek-
térdiir. ilk basladigimiz yillarda milyonda 300 adet hata
orani kabul gorirken, buglin bu rakam milyonda 60'a
gelmis durumdadir.

insan kaynaklari ve kurumsallagsma konusunda neler crease export customers.

yapiyorsunuz? Of course there are many sub processes in the ex-
port process. Testing, trial, return of the orders may
spread to one to two years. Export is hard work, it
requires patience.

Yiksek standarth bir is yapiyoruz, bu agidan sektordeki
insan kaynaginin da ¢ok nitelikli olmasi gerekiyor. Euro-
valf olarak, insan kaynagimizi giincel egitim programla-
riyla destekliyoruz. Biz, igini seven insanlarla galisiyo-
ruz. Giiniimiizde bir ¢alisanin en 6nemli 6zelligi kendi
kendini motive edebilmesidir.

What kind of products you produce for automotive
sector?

Eighty percent of our production group consists of
shock absorber valves. We also produce compres-

Kurumsallagmak, biiyiik sirketlerde farkli algilaniyor. sor valve leaves, shock absorber washers, roller
KOBI'lerde de kurumsallasmak 6nemli bir adim. Kurum- tension springs and similar leaf springs.

sallagsmayi sadece kadro olarak degil mantik olarak da Our products are valves in the vehicle dampers. The
ele almali. Ozellikle iiretimin de kurumsallagsmasi ge- shock absorber is an important automotive compo-
rekiyor. “Hangi eleman, hangi zamanda, hangi parcaya nent. It is considered under the safety group of the

vehicles. Just like braking, safety. Therefore, our
product is a product which requires to be audited
and at a certain quality level, as well as to be audit-

nasil miidahale edecek?" gibi prosesin tam oturmasi
KOBI'lerin kurumsallagmasinin en énemli asamasidir.

Prosesin kurumsallagsmasi bana gore otomotivin ol- able. The valve is one of the most important parts

mazsa olmaz kosullarindan biridir. Ozellikle ihracata of the shock absorber. We are provide to TIERT sup-

yonelik calisan tedarikgilerin bu konuda sistemlerini ka- pliers in automotive. We give tensioning springs for

lict bir sekilde oturtmasi gerekiyor. rollers to main distributor which provides aftermar-
ket in Turkey.

?
Bu konuyu nasil ele aliyorsunuz? Do you have other R&D projects?

Biz ilk Uretimimize direkt Almanya'ya ihracat ile bas- Currently we have an R&D project that is focusing
ladik. O donem ciddi anlamda kalite sorunlari yasadik. on moulding. Almost 10.000 units be blinded after
Henliz yeni kurulmustuk, alt kadrolar yeni olusturulu- production. With this project we will try to increase
yordu. G6zden kagirdigimiz bir gok agsama bulunuyordu. these upto 200.000 units. There are not many
Bu sorunlar nedeniyle ilk miisterimizi kaybettik. examples of that in Turkey. In addition to that we

worked on how CNC machinery could make qual-

O giin proseslerimizin ve insan kaynagimizin belli bir ified moulds for two months. We achieved some

yere gelmeden yani kurumsallasmadan is yapabilme- important findings.
nin miimkiin olmadigina karar verdim. Ozellikle siireg-

In this business, it is required a mold technique with
close to zero cutting gap. There is a micron wide
gap between the upper punch and the underlying
mold. We've done this. Molding has an important
place in our business.

How do you see the future?

In the near future we aim to increase our exports.
We use digital channels and platforms to market
our products to the world. We try to be involved with
all sectoral fairs. Along with this, we are trying to
catch current trends in the sector.

What do you think of TOSB?

When we have international guests, we are proud to
host them at TOSB. Its paysage and roads are mak-
ing the zone more valuable. ®
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leri kurumsallastirmadan ihracata yonelmek biyik bir
riskti. Bu konuyu ele alarak siireglerimizi iyilestirmeye,
insan kaynagimizi gelistirmeye hiz verdik. Bugiin geldi-
gimiz noktada da artik en biiylik hedefimiz ihracat mis-
terisini artirmak oldu.

Elbette ihracat siirecinde baska alt siiregler de bulun-
maktadir. Uriinlerin test edilmesi, denenmesi ve tekrar
siparise donmesi bir ya da iki yil gibi bir siireye yayiliyor.
ihracat, zahmetli bir is, sabirla galismak gerekiyor.

Otomotiv sektoriine ne tiir parga iiretiyorsunuz?

Bizim dretim grubumuzun yiizde seksenini amortisor
valfleri olusturuyor. Bunun disinda kompresor valf yap-
raklari, amortisor pullari, rulman gergi yayi ve benzeri
yaprak yaylar uretiyoruz.

Bizim Urlinlerimiz ara¢ amortisorlerindeki valflerdir.
Amortisor 6nemli bir otomotiv pargasidir. Araglarda gii-
venlik pargasi grubunda ele alinmaktadir. Tipki fren, em-
niyet gibi. Dolayisiyla riinlimiiz kalite seviyesi denet-
lenebilen, denetlenmesi gereken ve belli bir standartta
olmasi gereken bir trlinddr. Valf, amortisoriin en dnemli
parcalarindan birini olusturuyor. Biz otomotivde TiER1
tedarikgilere parga veriyoruz. Rulmanlar igin gergi yay-
larini, Tirkiye'deki satis sonrasinda hizmet veren ana
dagiticiya veriyoruz.

Baska Ar-Ge projeleriniz var mi?

Su anda kaliplar Gizerinde uygulamaya aldigimiz bir Ar-
Ge projemiz var. Ortalama 100 bin adet Gretim sonrasi
kalip koreliyor. Su an Ar-Ge projemiz sayesinde kalip

Temmuz-Agustos-Eylul 2018

korelmesi 200 bin adetlerde gerceklesmeye basladi. Bu-
nun Tirkiye'de gok az uygulamasi var.

Bunun yani sira CNC makinasinin nasil kaliteli kalp {ire-
tebilecegdi lizerine iki aylik bir Ar-Ge galismasi da yaptik.
Ortaya ¢ok dnemli sonuglar ¢ikti. Bizim calismamizda
sifir kesme bosluguna yakin bir kalip teknigi gerekiyor.
Usten gelen zimba ile alttaki kalibin arasinda mikron &l-
¢lislinde aralik var. Bunu gergeklestirdik. Bizim isimizde
kalipgilik dnemli bir yer tutuyor.

Gelecegi nasil goriiyor-

.« o . . ?
Bizim iiretim  SY"Y%:

grubumuzun yiizde Yakin gelecekte ihraca-
seksenini amortisor tmizi artirmay hedefli-
valfleri olusturuyor. Y°™V% Punyaya pazarla-
Bunun dlgmda ma yapmak adina, dijital
I kanallar ve platformlari
kompresor valf kullaniyoruz.  Sektorel
Yapraklari, amortisor  fyarlarda  mutlaka yer
pullar, rulman  almaya galisiyoruz. Bu-
gergiyayl ve benzeri nun yani sira sektorde
yapmk yaylar glincel egilimleri yakala-
iiretiyoruz. maya galiglyoruz.

TOSB igin neler diisiinii-
yorsunuz?

Yurt digindan misafirlerimiz geldiginde, gururla bélgede
onlan agirliyoruz. Gevre diizenlemesi ve yollar bolgeye

deger katiyor.®
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MARKA ile 1T Milyon TL'lik anlagmanin imzalar atildi

TOSB, Turk Otomotiv Sektorunin
Inovasyon Merkezine Donlistiyor

Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulacak inovasyon merkezi projesi
icin Dogu Marmara Kalkinma Ajanst ile 1 Milyon TL’lik anlagma c¢ercevesinde imzalar atild.
Proje cercevesinde 3 Eyliil Pazartesi giinii T.C. DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI’nda
gerceklestirilen imza torenine TOSB Yonetim Kurulu Baskam Omer BURHANOGLU, TOSB
Yonetim Kurulu Uyesi Igal ZAKUTA, MARKA Genel Sekreteri Dr. Mustafa COPOGLU ve TOSB
Bolge Miidiirii Murat DEMIR katildr. TOSB Y énetim Kurulu Bagkam Sayin Omer BURHANOGLU

“TOSB Tiirkiye otomotiv sektoriiniin inovasyon merkezi olacak” dedi.

tomotiv endustrisinin gelecek piyasa ihtiyaglari
0 dogrultusunda yeniden yapilandirilmasini amag-
layan 1 Milyon TL'lik “inovasyon Merkezi Projesi"-
nin ylizde 75'ini Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)
geri kalanini ise Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sa-

nayi Bolgesi (TOSB) karsilayacak.
“TOSB inovasyon merkezi olmaya bir adim daha yaklagti”

imza t6reninde agiklamalarda bulunan Sayin Omer BUR-
HANOGLU “TOSB'u inovasyon merkezi haline getirmek
icin buradaki firmalarin ve galisanlarin yeni teknolojileri
deneyimlemesi adina bir ortam hazirlamak istiyoruz.

Bu projelerden bir tanesi de MARKA ile yaptigimiz 1 Milyon

TL'lik isbirligi olacak. Bu proje ile TOSB, inovasyon merke-
zi olmaya bir adim daha yaklasacak" dedi

Otomotiv de isbirliginin giiclendirilmesi amaglaniyor

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin destekledigi, TAY-
SAD, TOSB ve MARKA'nIn birlikte hazirladigi bu proje ile
kamu kuruluslarinin, Giniversitelerin ve 6zel sektoriin bir
araya getirilmesi hedefleniyor. Projede ayrica otomotiv
endistrisinin gelecek piyasa ihtiyaglar dogrultusunda ye-
niden yapilandirimasi, TOSB igerisinde insan kaynaklari
alt yapisi, inovasyon merkezi ve otomotiv deger zincirine
dayali isbirligini gliclendirmek amaciyla eksik kalan tim
noktalarinin tamamlanmasi planlaniyor..®
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1 Million TL worth agreement signed with MARKA

TOSB becomes Turkish
Automotive Sector's

Innovation Centre

A contract, which is worth 1 million TL, was signed with Eastern Marmara Development Agency
(MARKA) for the establishment of innovation centre at TOSB. The contract is signed at MARKA on
the 3rd of September, 2018. TOSB Chairman Omer BURHANOGLU, TOSB Board Member Igal
ZAKUTA, MARKA's Secretary General Dr. Mustafa COPOGLU and TOSB’s Zone Manager Murat
DEMIR attended to the signature ceremony. Mr. Omer BURHANOGLU said “TOSB will be the
innovation centre of the automotive industry” at the ceremony.

ject, aims to restructure automotive industry in line
with future needs and it is co funded by MARKA with
75 percent and TOSB with 25 percent.

1 million TL contract, named as Innovation Center Pro-

“TOSB is closer to be an innovation centre”

Mr. Omer Burhanoglu has a statement at the signature
ceremony and said: "We wish to create an environment
to make TOSB an innovation centre where the companies
and employees at TOSB may experience advanced and
new technologies.

This 1 million TL worth cooperation is one of our projects

with MARKA. With this project TOSB will be one step clo-
ser to be an innovation centre.

“Project Aims to strengthen cooperation in automotive”

This project has been developed with TOSB, TAYSAD and
MARKA and supported by Ministry of Science, Industry
and Technology aims to gather public institutions, univer-
sities and private sector. The project aims to restructure
automotive industry in line with future needs of the market
and complete shortcomings to strengthen cooperation
based on human resources, innovation center and auto-
motive supply chain. ®
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TOSB Idari isleri'ne Taze Kan;

KOMiTE eg

TOSB Bakim
Gruplari
Tanigma
Toplantisi

OSB lyesi firmalarin bakim gruplarinin tanigmasi
T ve bir sinerji yaratilmasi amaciyla bir araya gelme-

sini; bu vesile ile iyi yapilan uygulamalarin, eksik-
ligi duyulan konularin, ihtiyag analizlerinin, yeni fikirlerin,
benchmark ¢aligsmalarinin ve bunun gibi pek ¢ok konunun
paylasiimasini saglamak amaciyla, Bolge igindeki firma-
larimizin Bakim Gruplarini biraraya getirdik. Toplantida
acihis konusmasini yapan TOSB Bolge Mudiir Yardimcisi
Ramazan SAHIN, Tanisma Toplantis'nin amacini an-
latmak {izere s6zii TAYSAD Yonetim Kurulu Uyesi Berke
ERCAN'a birakti. Konusmasinda “Bakim Gruplan” nin ku-
rumlarin bel kemigi oldugunu vurgulayan Berke ERCAN; bu
yil 5. si diizenlenecek olan “TAYSAD Bakim Konferansi"nin

Idari Isler Birarada

OSB idari isler Sefligi gérevine hizl bir sekilde
baslayan E. ismet ORS; “Yol alabilmek, birlikte
hareket etmekle miimkiindir" mantigiyla ilk ola-

rak TOSB Katilimei Firmalarin idari isler sorumlulari ve
yoneticilerini biraraya getirdi.

Bilgi ve tecriibe paylagimi, TOSB igerisinde ortak altyapi
olusturmak, TOSB Uyeleri arasinda igbirligini saglamak,
iletisimi guiglendirmek, uygulamalarda uyum ve birlikte-
ligi saglamak ve yetkin olunan konularda da onerilerde
bulunabilmek amaciyla ilk toplantisini gergeklestiren
TOSB idari isler yénetici ve sorumlulari, olusturulan mail
grubu Gzerinden iletisimlerinin siirdiriilmesine, ihtiyag
duyulmasi halinde komite olusturulabilmesine karar ve-
rildi.®

bu yilki temasinin “Robotik” olacagini ve bu yil gegen yillar-
dan farkli olarak TAYSAD Uyesi Firmalar ile TOSB Firma-
lar’’ nin komite haline gelerek faaliyetlerini stirdiirmesine
karar verdiklerini dile getirdi.

Bakim Gruplan’ nin konferans hazirligi haricinde aylik top-
lantilar yaparak iletigimlerinin gelistirmesi, is yeri ziyaret-
leri, bakim egitimleri, basarli uygulamalarin paylagimi gibi
hedeflerinin oldugundan bahsetti. Bolge icindeki firmala-
rin birbirini tanimasi ve bir veri tabani olusturulmasinin ol-
dukca 6nemli oldugunu, bilgi aligverisinde bulunarak yar-
dimlagsmanin hem firmalarimiz hem de sekt6r agisindan
biiylik fayda saglayacagini vurguladi.®
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TOSB'da Cevre Haftasi
Kutlamasi

Her yil Birlesmis Milletler’e iiye iilkelerde
kutlanan 5 Haziran ‘Diinya Cevre Giinii’ ve
Haziran ayimin ikinci haftasinda kutlanan
‘Cevre Koruma Haftasv’ kapsaminda Otomotiv
Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bilgesi
(TOSB), 12 Haziran Sal giinii agac dikme ve
cevre temizligi etkinligi gerceklestirdi.

0SB Bolge Midirii Murat Demir ve Bolge Midiir
Yardimcisi Recep Pehlivanlar basta olmak iizere
TOSB personelinin katilimiyla gergeklesen etkinlik-

te TOSB ailesi cevreye verdigi degeri bir kez daha goster-
mis oldu.

‘Dogaya ne verirsek onu geri alinz'

Yapilan aga¢ dikme ve gevre temizligi etkinliginde ko-
nusma yapan TOSB Bolge Midiirii Murat Demir; “Diin-
yamiz tiim giizellikleriyle bizi besliyor, biiyiitiyor. Bizler
de elimizden geldigince dogayi korumak ve gelistirmekle
miikellefiz. Bizler dogaya ne kadar verirsek o kadar geri
alinz. Bizde buradan yola ¢ikarak, OSB'mizde yapmis ol-
dugumuz galismalarla hem en temiz, hem de en yesil OSB
unvanlarini kazandik. TOSB bugiin 2 milyon 800 bin met-
rekarelik alaninin 258 bin metrekaresinde park ve orman
alani bulunan, 50 bin yetismis agag olan yesil bir organize
sanayi bolgesi” dedi.

Temmuz*AguerSiEy‘Ul o W

En Temiz ve En Yesil OSB

T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanhigi'ndan ‘En Temiz OSB’ ser-
tifikasini alarak gevreye duyarlihgini kanitlayan TOSB, 300
doniim ormant ile ‘En Yesil OSB' unvanina da sahip. Gevre-
ye katkisini Gebze bolgesinde ilk, Tiirkiye'de ise az sayida
OSB'de bulunan atik su aritma tesisi kurarak da pekistiren
TOSB, yapilan su aritma tesisinin basarisi sayesinde gev-
resindeki kurumlara da 6rnek oldu.®
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Autoliv, yeni yatirrminin
temelini TOSB'da atti

Otomotiv emniyet sistemleri iireticisi olan Isvec merkezli, sektoriinde diinyamin en biiyiik
sirketlerinden biri olan Autoliv’ in TOSB’da, 19 milyon Euroluk yatirumu icin start verildi.

= m
retim binasi 26.091 m?, idari binasi 4.905 m?, Yar-
dimci iiniteler 904 m2 olmak iizere toplam 31.900
m? lik alana sahip yeni yatinmi igin diizenlenen

temel atma t6reni 29 Mayis Sali glinii gerceklesti.

Torene; TOSB Yoénetim Kurulu Baskani Omer Burhanoglu,

Yénetim Kurulu Uyesi igal Zakuto, Global Tekstil Uriin Gru-

TURNIVE o908
HIS! FE[IEHAS‘H!HH

bu Kidemli Bagkan Yardimcisi ve Ulke Yéneticisi Mustafa
M. Alaca, Autoliv Tiirkiye Genel Miidiirii Ozgiir Ozdogru,
Avrupa Emniyet Kemeri Bagkan Yardimcisi Marc Brienne,
Avrupa Kalip Pargalari Kidemli Direktorii Torsten Gross,
Direksiyon Simidi Uretimi Kidemli Bagkan Yardimcisi
Franck Roussel katildi.®

Pimsa Spor Klibii
Super Lig'e Yukseldi

6. Kuruluglararasi Masa Tenisi Tiirkiye Sampiyonasi
1 oynanan final karsilasmalarinin ardindan diizenle-

nen 6ddil toreni ile sona erdi. 21-24 Temmuz tarih-
leri arasinda Samsunda diizenlenen 16. Kuruluslararasi
Masa Tenisi Tirkiye sampiyonasinda Kocaeli sampiyonu
Pimsa Otomotiv temsil etmis olup 52 takim arasindan
Tiirkiye sampiyonu oldu. Samsun ilkadim Okculuk Tesis-
leri'nde 400 sporcunun katildigi yarigsmada 1. Lig Erkekler-
de sampiyon olan Kocaeli ekibi Pimsa Spor Kuliibi, Stiper

Lig'e yiikselme sevinci yasadi. ®
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Gebze Teknik Universitesi

Mezuniyet Toreni
Y o

ebze Teknik Universitesi 2017-2018 Egitim-Ogre-
G tim yil Mezuniyet Toreni, 13 Temmuz 2018 Cuma

giinii GTU Senlik Alani'nda gergeklestirildi. Mezu-
niyet térenine Yénetim Kurulumuz adina TOSB Bdlge Mii-
diiri Sayin Murat DEMIR katilmis olup, sosyal sorumluluk
kapsaminda hediyelerini vermis ve basari dileklerinde
bulunmustur. Gebze Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Muhammed Hasan ASLAN, OSB'mizin egitime destekle-
rinden dolayi plaket takdim etmigtir.®

TS EN ISO 9001:2015 ve

TS EN ISO 14001:2015 Denetimleri

Basariyla Tamamlandi

0SB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sana-
T yi Bolgesi olarak siirekli geligsim ve sirddrdlebilir

kalkinma ilkleri dogrultusunda topluma ve gevreye
karsi duyarlilik ve sorumluluklarimizin bilinciyle giivenli
galisma ortami uygulamalarinin Entegre Yonetim Sistemi
(TS EN IS0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemin, TS EN ISO
14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001:2007
is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi ) denetimleri TUV

Temmuz-Agustos-Eylul 2018

Rheinland tarafindan gergeklestirildi. Entegre Yonetim Sis-
teminde TS EN 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemin, TS
EN ISO 14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi versiyonlarina
gecis denetimler basariyla gergeklestirildi. Basarili gegen
denetim sonrasinda TS EN SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

sertifikalari giincellendi.®
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GTU Girisimcilik Zirvesi

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan agik-
B lanan 2017 Girisimci ve Yenilikgi Universite Endek-

sinde Ugiincii sirada yer alan Gebze Teknik Uni-
versitesi 4.'siinii gerceklestirdigi GTU Girisimcilik Zirvesi
Tirkiye'nin stratejik ortaklan arasinda yerini alan TOSB,
oncili sanayicilerin, kamu temsilcilerinin, akademisyenle-
rin, sektorlerinde fark yaratan girisimcilerin, girisimcilik ru-
huna destek veren kuruluslarin ve gelecegin potansiyel gi-
risimcilerin bir araya getirildigi organizasyonda yerini ald.
Teknolojik Donlisim temali panelde konusmaci olarak

yer alan TOSB Yonetim Kurulu Baskani Omer Burhanoglu
genglere inovasyon konusunda mesajlarini iletti.

Zirve'de bu yil teknolojik doniisiimiin is diinyasinda hizla
yayllmasina vurgu yapilarak, "Donlisimi yonet, gelecegi
inga et" temasi ile teknolojik dontistimiin ulastigi en son
nokta olan “Endiistri 4.0."In baslatacadi yeni dénem ve
sagladigi firsatlar, “Teknolojik Donlisim" ile gelen muaz-
zam degisim, bu degisimin girisimcilik ekosistemindeki
yansimalari alaninin 6éncii aktorlerinin deneyimleri ve giri-
simcilik hikayeleri 1s1ginda degerlendirildi.®

TOSB Yonetim
Kurulu, ITU Arikent'i
zlyaret ett

0SB Yénetim Kurulu, inovasyon Merkezi calisma-
lari kapsaminda 4 Temmuz Garsamba giinii istan-
bul Teknik Universitesi (ITU) Ari Teknokent ziyareti
gerceklestirerek yerinde incelemelerde bulundu. Program,
iTU Gekirdek Turu ve Tanitimi ile baslayarak akabinde Oto-
motiv Teknolojileri tizerine 9 girisimcinin sunumlariyla de-

vam etmis bilgi aligverisinde bulunulmustur. ®
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2017 yih Turkiye'nin TURKIVENIN
500 Bliyuk Sanayi

Kurulusu Sonuclari
AQI klandi BUYUK SANAYi KURULUSU

9 firmastyla Ilk 500 de yer alan TOSB, 7 firmastyla daha Ikinci 500 Biiyiik Kurulus arasinda.
Istanbul Sanayi Odas (ISO) tarafindan aciklanan Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
arasinda TOSB’ da faaliyet gosteren 7 firma yer aldi.

ILK 500 BUYUK FIRMA ARASINDA YER ALAN TOSB FIRMALARI

2017 ‘ 2016 ‘ Kurulus ismi

94 ‘ 94 ‘ Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S.
109 ‘ 132 ‘ Ravago Petrokimya Uretim A.S.

114 ‘ 215 ‘ Asil Celik San. ve Tic. A.S.

167 ‘ 170 ‘ Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S.

179 ‘ 272 ‘ Farba Otomotiv Aydinlatma ve Plastik Fabrikalari A.S.

250 ‘ 216 ‘ Farplas Otomotiv A.S.

270 ‘ 361 ‘ Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S.

303 378 Elba Basin¢li Dokiim Sanayii A.S.

321 271 Has Celik San. ve Tic. A.S.

IKINCI 500 BUYUK FIRMA ARASINDA YER ALAN TOSB FIRMALARI

2017 | 2016 | Kurulug ismi

100 ‘ 62 ‘ Kanca El Aletleri Dévme Celik ve Makina Sanayii A.S.
145 ‘ 198 ‘ Murat Ticaret Kablo Sanayi A.S.

175 ‘ + ‘ Hasparlak Celik San. ve Tic. A.S.

241 ‘ 164 ‘ Gelikel Aliminyum Dokiim imalat San. ve Tic. A.S.
325 ‘ + ‘ Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi Ltd. Sti.
373 ‘ + ‘ VLE Elektronik Otomotiv San. ve Tic. A.S.

478 ‘ 464 ‘ Birinci Otomotiv San. ve Tic. A.S.
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CPS Basarilarina
Her Gecen Giin Yenisini Ekliyor

018 yili igerisinde yeni belgeler alarak farkl sektor-
lere hitap edebiliyor duruma gelen CPS Pressform;
31 personelli AR-GE Merkezinin kurulmasinin ar-

dindan Milli Savunma Bakanligi tarafindan; NATO Gizli
Hizmete Ozel belgesini almaya hak kazand..

Ayrica tesiste Glimriik Sahasi olusturabilmek, ithalat ve ih-
racatta diinya ¢apinda daha hizl galigsabilmek adina YYS
belgesi de mevcuttur.

TUBITAK ile is birligi igerisinde yeni projeleri de siirdiir-

mekte olan CPS; yeni misteriler farkli projelerle ¢aligma-
larina hizla devam ediyor.®

"Melek Yatirimcilik ve
Girisim Sermayesli” Paneli

Moderator:
Ekrem Ozcan / TOSB inovasyon Merkezi

PANELISTLER

Ahu Serter / F+ Ventures

Hulusu Berik / Keiretsu

ihsan Elgin / is Girisim

Hakan Ertiirk / TC Hazine ve Mallye Bakanllgl. (i

Yer: TOSB Konferans Salonu
Tarih: 17 Ekim 14:00 C
LCV: aycaekim@tosb.com.tr - 0262 679 10 00

ﬂ Termmuz-Agustos-Eylil 2018
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Kaliteli ve giincel altyapt olanaklart sunarak, kattlimcilar
icin sinerji yaratan, edindigi bilgi ve becerileri kiiresel
pazarda satabilecek, evrensel cevre kurallarina ve insana
duyarl, ornek ve onder bir Organize Sanayi Bolgesi
olmaya kararlyz.

By offering quality and up to date infrastructure facilities and creating synergy for
the participants, we are determined to be an example and pioneering Organized
Industrial Zone that is sensitive towards environment and human beings and that
can sell its know-how and skills in global market.

Temmuz-Agustos-Eylil 2018
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Komiteler, TOSB'un—

aktif ve dinamik kollaridir
#

=
TOSB Komiteleri emsallerine gore dinamik yapilar
ve siireklilikleri ile otomotiv sektoriiniin farklihgum

yansumaya devam ediyorlar.

TOSB IK Komitesi ziyaretlerine hiz kesmeden devam ediyor. TOSB IK Komitesi Farba ziyareti
Araymond Ziyareti

Birlikte hareket ederek, olumlu veya olumsuz her tiirlii uygulamanin sonuglarin ve giincel bilgiyi
paylasarak birlikte biiyiimenin faydalarimin farkinda olan komite iiyeleri tiim TOSB katlimcularim
da bu siirece dahil ediyorlar. Bu anlamda TOSB Komiteleri 2018 yihmin kapanis faaliyeti olarak,
TOSB IK Komitesi onderliginde ve TOSB Cevre, ISG ve Enerji Verimliligi Komitelerinin de
kattlimlariyla yapimas: planlanan Calgtay’in calismalarini hizlandirdi.

TOSB IK Komitesi 6gle yemeginde bir araya geldi.

Termmuz-Agustos-Eylil 2018
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TOSB ISG ve Cevre Komitesi ortak toplantisinda “Is Saghgi ve
Giivenligi Bilgi Yonetim Sistemi” hakkinda bilgilendirme yapildi.

TOSB Enerji Verimliligi Komitesi’nin diizenledigi “LEED Enerji TOSB Cevre Komitesi yeni iiyeleriyle
Verimliligi ve Yesil Binalar” konulu semineri oldukga ilgi gordii. ilk toplantisuni gerceklestirdi.

TOSB ISG Komitesi TOBB MEYBEM - Kocaeli Sanayi Odast
Sanayi Destek Merkezi’nden yetkililerce “Mesleki Yeterlilik kapsamlart
ve SGK tegvikleri” hakkinda bilgilendirme toplantisi diizenledi.

Temmuz-Agustos-Eylul 2018
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Takim Ruhu Yaratmak ve Geligimi Egitimi

TOSB'da Mavi Yaka Egitimleri
Devam Ediyor...

Uretim siirecleri ile bire bir muhatap olan mavi yaka
calisanlarin performansu, iiriinlerin kalitesi, iiretimin verimliligi

ve firmalarin prestijini dogrudan etkilemektedir. TOSB Egitim
Darnisman Ilker Erel’in koordinatorliigiinde planlanan Mavi
Yaka Egitimleri taleplere gore uygulamaya konulmaktadir.

FESTO Didaktik Endiistriyel Akademi igbirligi ile “Temel Seviye FESTO Didaktik Endiistriyel Akademi igbirligi ile “Temel Seviye
PLC S7-1200 Egitimi” Hidrolik / Elektrohidrolik Egitimi
28-29.05.2018 14-15.05.2018

ﬁ Termmuz-Agustos-Eylil 2018




TSOSB

FESTO Didaktik Endiistriyel Akademi isbirligi ile; “Temel TOSB Egitim Koordinatorliigii ve FESTO Didaktik Endiistriyel
Seviye Pnomatik / Elektropnomatik” -07-08.05.2018 Akademi isbirligi ile; Pnomatik ve Hidrolik Sistemlerde Enerji
Verimliligi ve Enerji Tasarrufu -16-17.04.2018

TUV AUSTRIA is birligi ile; ISO 14001 :2015 Bilinglendirme Tuncel GURSOY tarafindan hazirlanmis ve Frank J. BARRET
Egitimi-10.04.2018 ’in yazmuis oldugu “Karmagaya Evet” kitabinin ogretileri
tizerine kurulmus interaktif konferans; 27.03 2018

FESTO Didaktik Endiistriyel Akademi igbirligi ile; PLC FESTO Didaktik Endiistriyel Akademi igbirligi ile;
Kullarmilan Sistemlerde Bakim ve Ariza Arama Egitimi Hidrolik/ Elektrohidrolik Sistemlerde Bakim ve Ariza Arama
19-20.03.2018 Egitimi-12-13.03.2018
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SAP Tiirkiye Genel Muidiiri
Ugur CANDAN:

"'SAP ile |
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sinizi Gelecegin

Teknolojileriyle Yetkinlestirin'

Yapay zeka, ogrenen makineler, nesnelerin
interneti... Yapusi, sektorii ya da olgegi ne olursa
olsun ig diinyasinda siklikla karslastginuz bu
uygulamalar, giiniimiiz teknolojisinin de geldigi
son noktay: temsil ediyor. Yeni nesil teknolojilerin
is yapis seklimizden, son tiiketiciye kadar genig bir
alanda hayatimiza girmesiyle isletmeler de git gide
daha fazla zorlukla yiizlesmek zorunda kaliyor.
SAP, 2001 yilindan bu yana Tiirkiye’de de akilli
teknolojilerle gelistirdigi iiriin ve ¢oziimleriyle
25’ten fazla sektorde faaliyet gosteren farkh
olgceklerde kurumlann hayatnm kolaylastiriyor.

Dijital doniisiimii miigterileri igin kolaylagtiran SAP
Tiirkiye Genel Miidiirii Ugur Candan sunduklari hizmeti
soyle tanimhiyor, “Teknolojik inovasyonlar gcogunlukla
karmasayi yaratan diinyanin bazi zorlu problemlerine
¢oziim iiretmek igin gerekli. SAP olarak ¢oziimlerimizle
miisterilerimizi; daha iyi bir ekonomi, toplum ve gevre
yaratmalari, yani diinyayi daha yasanilir kilmak igin
giglendiriyoruz.”

Firmaniz hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?

lama ve yazilim alaninda diinyanin lider sirketi
konumundadir. Sirketin 65. iilke ofisi olarak 2001
yiinda kurulan SAP Tirkiye, SAP'nin is yazimlar ve
¢6zlimleri alanindaki liderligini Tirkiye'de de devam et-

1 972 yilinda kurulan SAP, bugiin kurumsal uygu-
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tiriyor. Diinyanin en degerli 100 markasinin 98'i, Global
Forbes 2000 listesinin %92'si, Dow Jones siirdiiriilebi-
lirlik puani en yiiksek olan sirketlerin ise tamami SAP
¢oziimleri kullaniyor. SAP misterileri; diinyadaki gida-
larin %78'ini ve tibbi cihazlarin %82'sini Uretiyor, diinya-
daki finansal islemlerin %77'si SAP sistemine dokunu-
yor. SAP ¢oziimleri, Uretim, gida, tekstil, otomotiv, saglik,
perakende, finans ve kamu sektoriiniin de aralarinda yer
aldigi 25'ten fazla sektérde, 180'lin lizerinde ilkede faa-
liyet gosteren farkli lgeklerdeki 404.000'den fazla SAP
miisterisinin i siireglerine destek veriyor ve verimlilik
artisi saghyor.

SAP, miisterileri hangi istikamette ¢ozlim istiyorsa o
tarafta yuriiyen, yazilim repertuarini gelistiren, diinya
genelindeki migterilerinin glindelik is problemlerine,
“Benim sorunumdur” diyerek ¢oziim tretmekle kendini
sorumlu hisseden bir marka. Ulkemizde miisteriye do-
kunan ¢oziimlerimizle kendimizi agsmaya devam edi-
yoruz. Onemli olan yaptiginiz projelerle bir danismanlik
sermayesi yaratmak ve bunu lokal is ortaklariniz, lokal
calisanlar, lokal miihendislik kadrolarinizda da yesert-
me, biiylitme etkinliginizdir. Dijital donligiim artik her
isletmenin ve kurumun ajandasinda ilk siralarda yer

liyor. Asil degerli ola-
aliyor. Asil degerli ola SAP Tiirkiye olarak

nin  teknolojinin  ken- L
disi degil, o teknolojiyi  Lilkemizin global
kullanarak yarattigimiz arenada giiciine gii¢
¢ozim oldugundan  katmak i¢cin 6nemli
hemen hemen her en-  gdunlar atiyoruz.
dustri dalinda, herhangi SAP’nin sadece

bir dlgekteki isletmenin 20 iilkede Ar-Ge

karsilastigi, dijitalles- .
menin  getirdigi  kar- Merkezi bulunuyor;

masik siireci sadeles- bunlardan biri de
tirerek  verimliliklerini  Tiirkiye’de. SAP

ve karlanini artracak  olarak, Tiirkiye’de
gozumler geligtiriyor ve  pip inovasyon ve
uyguluyoruz, gelistirme merkezi

SAP Tiirkiye olarak tl-  kuran ilk global
kemizin global arenada  yqzilym sirketiyiz.
glicline gli¢ katmak igin

onemli adimlar atiyo-

ruz. SAP'nin sadece 20 {ilkede Ar-Ge Merkezi bulunuyor;
bunlardan biri de Tiirkiye'de. SAP olarak, Tiirkiye'de bir
inovasyon ve gelistirme merkezi kuran ilk global yazilim
sirketiyiz. SAP, bu yatirimi Tirkiye'yi yakin cografyada
teknoloji ve inovasyonda merkez lissii olarak gordiigi
icin 2014 yilinda yapti. Hem iilkemizin bilgi teknolojileri
alanindaki hedeflerine katki saglamak hem de ekono-
mimize katma deger yaratmak amaciyla hayata gegir-
digimiz bu merkezde farkli sektorlerdeki misterilerimiz
ve ig ortaklarimiza inovasyon destegi sagliyoruz. Tek-

Temmuz-Agustos-Eylul 2018

ROPORTAJ

“SAP lets you empower

your business with
future technology”

Ugur Candan, General Manager of SAP
Turkey, tells us about their services which
makes digital transformation easier for their
customers: Technological innovations are
essential to figure out solutions for some
difficult challenges of the world that create
the mess. In that respect, here in SAP, we
provide solutions that would empower

our customers to create a better economy,
community and environment, that is to make
a more livable world.

Ugur CANDAN
SAP Turkey General Manager

Would you briefly tell us about your

> company?

Founded in 1972, SAP is the world's
leading provider of enterprise ap-
plications and software today. SAP Turkey was

founded in 2001 as the company's 65 country
office in the world. Here in Turkey, we maintain
SAP's market leadership in the field of business
software and solutions. 98 out of the 100 most
valuable brands in the world use SAP. 92 percent
of Global Forbes 2000 list use SAP. 100 percent
of the companies with highest Dow Jones Sus-

tainability score use SAP. SAP customers pro-




nopark istanbul'da kurulan ve agilisini dénemin Ulastir-
ma Bakani Sayin Binali Yildinm'in gerceklestirdigi SAP
Development Center Turkey (SAP Gelistirme Merkezi
Tiirkiye), global yapidaki Uriin ve inovasyon iist birimi-
nin altinda konumlanarak &zellikle Bliylik Veri alaninda
Ar-Ge galismalari yapiyor. SAP Gelistirme Merkezi'miz
SAP'nin biiylik veri yonetim ¢ozlimlerinin gelistirildigi
diinyadaki 3 gelistirme merkezinden biri. Uygulama kat-
maninda bir Urlin olan SAP Data Hub'in gelistirilmesin-
de SAP Gelistirme Merkezi'miz 6nemli bir rol oynuyor.
SAP Data Hub iriintiniin veri isleme kisminda kullanilan
glcli bir alt bileseni olan SAP Vora ¢oziimiimiiz SAP
Gelistirme Merkezi'mizde Tiirk miihendisleri tarafindan
gelistirildi. Bliylk veri ¢oziimimiiziin ¢ekirdegini olus-
turan bu Uriiniimiiz SAP'nin global Giriin portfdyiinde yer
ahiyor ve ve bugiin diinya ¢apindaki kurumlarin ihtiyag-

larini karsiliyor. SAP Gelistirme Merkezi Tirkiye'de veri
isleme projelerinin yani sira bir yazihm giivenligi grubu
da galisiyor. Hem altyapisal olarak hem de Data Hub ve
altindaki islemci platformu arasindaki iletisimi disariya
giivenli hale getirmek icin galisan bu ekip, kisisel verile-
rin korunmasina iliskin yeni yasal diizenlemelere uyum-
lu Griinler gelistiriyor.

Sektorde one gikan ¢oziimleriniz ve hizmetlerinizle
ilgili bilgi verir misiniz?

Bugiiniin diinyasinda dijital bir déniisimin igerisin-
deyiz ve bu sadece is diinyasini degil herkesi etkiliyor.
Calisma seklimiz, iiretim ve tiiketim seklimiz, kaynaklari
kullanma seklimiz ve yagsam deneyimlerimiz her gegen
glin degisiyor. Turkiye'deki kurumlarin da bu degisi-
min hizina yetismeleri ve stratejilerini belirlemeleri gok
onemli. En dnemli 6nceliklerimizin basinda misterileri-
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duce 78 percent of the food and 82 percent
of medical devices in the world. 77 percent
of the financial transactions touch upon SAP
systems. SAP solutions are being used in
more than 25 sectors, which include man-
ufacturing, food, textile, automotive, health,
retail, finance and public services. SAP sup-
ports business processes and ensures effi-
ciency increase for more than 404.000 SAP
customers, which are in different sizes and
that operates in more than 180 countries.

SAP is a brand which follows the solution
that customer wants, improves its software
range, and feels responsibility for producing
solutions over the everyday business prob-
lems of the customers all around the world.
We continue to transcend ourselves in Turkey
as well with solutions that allow us to touch
upon our customers. Creating a consultancy
capital with your projects that you implement
and nurture and grow this capital with your
local partners, employees and engineering
teams are the important aspects. We live in a
world where digital transformation is the first
topic of every enterprise's and institution's
agenda. The value does not lay in the tech-
nology itself, it lies within the solution that
we create. Therefore we develop and imple-
ment solutions that would increase the effi-
ciency and profit by simplifying the complex
processes that are brought by digitalization,
which is a challenge faced by any enterprise
regardless of their size and industry.

Could you please tell us about your outstand-
ing solutions and services for the sector?

This is an era of digital transformation. This
affects everyone, not only the business
world. Everything changes day by day: our
way of business making, production and
consumption, utilizing resources, as well as
our life experiences... And it is important for
organizations in Turkey to catch the speed of
this change and identify their strategies. One
of our main priorities is to help our custom-
ers to manage their business in a simpler and
quicker way. We do this by simplifying their
access to IT solutions that we moved to cloud
and let them better analyze and manage
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their business in innovative platforms. SAP
incorporated leading brands such as Busi-
ness Objects, Sybase, SuccessFactors, Ariba,
Concur, Hybris, Roambi, Fieldglass, Callidus-
Cloud, Gigya through acquisitions in the last
decade. These acquisitions worthy of billion
dollars, as well as technological investments,
and innovative solutions provided for human
resources, supply chain, e-commerce, travel
and cost management through cloud sys-
tems carried us further. ERP as a concept
has also changed in line with dynamism of
the business world. It has expanded. The first
step of measuring the impact of ERP is to un-
derstand its value for the company and how
will it make the company more competitive.
Organizations should consider ERP as a tool
that would allow them to create a difference
in the market, to achieve strategic objec-
tives and gain competitive advantages. ERP
should have CRM, SCM, HCM, as well as Bl
capabilities. SAP provides this to its custom-
ers through SAP S/4HANA ERF, SAP SCM,
SAP HCM solutions. One of the milestones
of SAP history was the development of SAP
S/HANA which was announced in February
2015. This is the biggest development since
SAP R/3 and it is a new generation SAP ERP
solution. It is a valuable tool that presents
the simplicity required by enterprises in dig-
ital world. It has three pillars. SAP HANA is
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mizin islerini daha basit ve hizli yénetmelerine yardimci
olmak geliyor. Bunu da buluta tasidigimiz BT ¢ozlimle-
rine erigsimlerini sadelestirirek ve sundugumuz yenilikgi
platformlarda islerini daha iyi analiz etmelerini ve yo-
netmelerini saglayarak yapiyoruz.

SAP son 10 yilda Business Objects, Sybase, Success-
Factors, Ariba, Concur, Hybris, Roambi, Fieldglass, Calli-
dusCloud, Gigya gibi alaninda 6ncii markalari satin ala-
rak, blinyesine katti. Bu milyar dolarlik satin almalarla
ve teknoloji yatinmlariyla bulut Gizerinden sunulan insan
kaynaklari, tedarik zinciri, e-ticaret, seyahat ve masraf
yonetimi gibi yenilikgi alanlarda sundugu ¢oziimlerle
onemli mesafeler kat etti. is diinyasinin dinamizmine
paralel olarak ERP kavraminin kapsami da degisti ve ge-
nisledi. ERP'nin faydasini élglimlemenin ilk adimi, sirket
icindeki degerini ve isletmeyi nasil daha rekabet¢i hale
getirebilecegdini anlamaktan gegiyor. isletmelerin ERP'yi
sadece bir teknoloji olarak degil, pazarda fark yarat-
maya, stratejik hedeflere ulagmaya ve rekabet avantaji
elde etmeye yonelik bir arag olarak gormeleri gerekiyor.
ERP'nin Miisteri iliskileri Ydnetimi (CRM), Tedarik Zinciri
Yénetimi (SCM), insan Kaynaklari Yénetimi (HCM), hat-
ta is zekasi (BI) kabiliyetlerini de bir arada barindirmasi
gerekiyor. SAP, bu beklentiyi kurumlara sundugu ‘ugtan
uca’; SAP S/4HANA ERP, SAP SCM, SAP HCM ¢6ziimleri
ile karsiliyor. Tim SAP tarihinin en 6nemli olaylarindan

W B
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biri, Subat 2015'te duyurusu yapilan SAP S/4HANA'nin

gelistirilmesi oldu. SAP R/3'ten bu yana SAP diinya- an in memory platform that brings a unique
sindaki en biiyiik gelisme olarak tanimlanan S/4HANA simplification and innovation. SAP Fiori UX
- yeni nesil SAP ERP ¢6zlimi -, dijital diinyada isletme- provides integrated user experience and 0T
lerin ihtiyag duydugu sadeligi sunan ¢ok degerli bir arag and business networking for real time trans-
ve aslinda U¢ temel Uzerinde yiikseliyor: Benzersiz bir actions.

sadelesme ve inovasyon getiren SAP HANA bellek-igi
platform, SAP Fiori UX sayesinde entegre kullanici de-
neyimi ve gercek-zamanli islemler icin Nesnelerin inter-
neti ve is aglarina baglanti. S/4HANA, gelecegi bugiin-
den yapilandirmak isteyen KOBI'leri biiyiik kurumlarla
rekabet edebilecek esneklige kavustururken; sirketlerin
tim departmanlari, bayileri, tedarik zincirleri, ofisleri,
fabrikalari ve subelerinin biitiinlesik bir sekilde galisma-
sina imkan taniyor. Yoneticiler ve sirket ¢alisanlari mali
yonetim ve misteri iligkileri gibi konulara dair tiim gelis-
meleri bilgisayar ve cep telefonlarindan takip edebiliyor.

S/4HANA provides flexibility for SMEs, which
intend to structure their future from today, to
compete with major organizations, as well
as offering integrated work practices for all
components of a company from its dealers,
supply chains, offices, factories and branch-
es. Executives and employees are now able
to follow up all developments in topics like fi-
nancial management and customer relations
through their computers and mobiles.

Which trends and innovations are expected

Ayrica diinya c¢apinda, SAP'nin muisterilerinin yilizde )
to mark this year?

80'den fazlasini KOBI'ler olusturuyor. SAP Tiirkiye ola-

rak Tiirkiye ekonomisinin itici giicii olan KOBI'lere giig As SAP, we see that Smart Business era has
verme vizyonuyla, onlarin is sireclerine deger katacak started and more groundbreaking develop-
uygulama ve yazihm ¢oziimleri sagliyoruz ve her tirli ments will mark the next five to ten years.
is slirecine destek olabiliyoruz. SAP S/4HANA ERP, is- Digitalization is not an option anymore, it is
letmeler igin rekabetcilik, verimlilik ve karlilik artis1 sag- now a must and each and every person and
larken, maliyetlerin azalmasini ve tasarruf imkanlarini institution is now at the same point; they will
yaratiyor. KOBI'lere global arenada rekabetgilik avan- be successful as long as they use technology
taji sunan SAP S/4HANA ERP, isletmelerin tiim fonksi- efficiently and effectively. In today’s world,
yonlarinin kisa sirede biitlinlesik galigmasi igin zemin being a digital business requires changes
olusturuyor. Basta otomotiv, perakende, hizmet, hizh tii- in business model and business process.
ketim ve dagitim gibi ana sektorler olmak Uizere birgok In an era where the competition is intense
tlkede oldugu gibi Tirkiye'deki isletmeler tarafindan da and time is valuable, we, as SAR start off
biyik ilgi goriyor. with the strategy of making business sim-

pler and more productive for the organiza-
tions. We see that expenditure on software is
much higher than expenditure on hardware
in developed countries. We also think Turkey
will catch trend quickly. Research findings
show that the companies that have already
achieved digitalization gains more income
and profit. In that respect software technol-
ogies will be the focus of the digital world in
the next decade. 60 percent of human labor
will be replaced by machine labor by 2025.
In that respect, concepts like machine learn-
ing, artificial intelligence and loT have start-
ed to become essentials of business pro-
cesses and this will be quickly accelerated.
We foresee that digital transformation will
be the most important trigger of increased
cloud technology usage both in Turkey and

SAP Analitik Géziimleri, KOBI'lerin bilgiye dayali ve daha

Termmuz-Agustos-Eylil 2018




+SB

the world. We could say that cloud comput-
ing is an opportunity for SMEs. As Turkey, we
are relatively young in terms of technology,
which provides us the opportunity of having
a potential for quick adaptation to innova-
tions and technology. This also indicated
that we have been moving and will move on
faster. We could say that all our customers
will implement groundbreaking projects.

What are the advantages of Industry 4.0 for
the organizations in terms of competition?

Whether we call Industry 4.0 or Society 5.0,
what distinguishes this revolution from the
previous ones is that everyone starts the race
from the same point. We are able to access
all tools due to advanced technology. The
aim of this revolution is to touch upon hu-
mans' lives and improve them. Therefore we
should bring humans, processes and things
together in an integrated and smart manner
in the modern world. We should get bene-
fit of customers, employees and business
networks' strength to achieve a success-
ful transformation project. Industry 4.0, the
Fourth Industrial Revolution, above all, pro-
vides a great transformation, speed and pro-
ductivity increase in all industries from retail
to production, from logistics to transporta-
tion due to the establishment of connected
structures. This has different consequences
for producers and consumers. For the pro-
ducers this means shorter launch times and
increased income. From the consumers’ side
this means added value product and servic-
es. Digital transformation and Industry 4.0
decreases the faulty product ratios signifi-
cantly and shortens new product develop-
ment periods. As the equipment efficiency
increases, electricity savings also increas-
es. As SAR so far we have completed many
Industry 4.0 projects in Turkey. SAP aims to
achieve results that will contribute to sales
operations through Industry 4.0 solutions by
continuously monitoring the efficiency of the
equipment used.

Addition to that, SAP Connected Manufactur-
ing application, which is integrated with SAP
Cloud Platform and SAP S/4HANA, enables
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dogru kararlar almalarini sagliyor. Bu sayede o6zellikle
stok, personel, finansman, emlak, satis ve pazarlama
giderlerinin diigsmesini ya da ayni maliyet ile verimliligin
artirllmasini miimkiin kiliyor. Gelismis {lkelere kiyasla
daha kisith bir sermaye birikimine sahip olan tlkemizde
stok ve finansman maliyetlerinin de kontrol altinda tu-
tulabilmesi daha da 6nem kazaniyor.

SAP SuccessFactors, ise alimdan galisan yedeklemeye
uzanan bir yelpazede, birbiri ile tamamen entegre gali-
san ise Alim, Oryantasyon, Egitim, Performans & Hedef,
Ucretlendirme, Galisan yedekleme ve Gelisim modiilleri
ile ugtan uca bir insan Kaynagi Yonetimi platformu su-
nuyor. Yetenek ydnetiminin haricinde, Temel iK prose-
dirlerinin kolayca ydnetilebilmesine olanak saglayan
Galisan Merkezi (Employee Central) modulu; 6zliik bil-
gileri, organizasyon semalari, ortak hizmet yapisi, izin
ve devamlilik yénetimi gibi konularda insan Kaynak-
lari departmanlarinin is yiikiini azaltarak operasyonel
masraflarin dnemli dlglide azalmasina olanak saglyor.

SAP Leonardo, SAP'nin siire¢ ve endistri uzmanhgi-
ni, gelismis tasarim odakli diiglinme (design thinking)
metodolojisini ve Nesnelerin interneti (1oT), Biiyiik Veri,
Ogrenen Makineler (Machine Learning), Blockchain gibi
en yeni yazilim yeteneklerini bir araya getirerek giigli bir
inovasyon platformu sunuyor. Tim bunlar entegre bir
sekilde SAP Cloud Platform (zerinde sunularak mis-
terilerin akilli isletmelere doniismesini ve rakiplerinden
farkhlagmasini sagliyor.

Son olarak SAP'nin en biiyiik teknoloji etkinligi SAPP-
HIRE NOW'da bu yil modernize ettigi yeni nesil misteri
iligkileri yonetimi (CRM) ¢6ztimleri ve yeni veri yoneti-
mi portfoyl tanitildi. SAP'nin C/4HANA ¢ozlimleri hem
B2C hem de B2B olmak iizere genis bir yelpazedeki pek
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¢ok endiistriye hizmet veriyor. Eski nesil CRM sistem-

leri tamamen satisa odaklanirken, SAP'nin C/4HANA us to provide an integrated automation in
musteri deneyimi ¢oziimleri ise direkt olarak tiiketiciye all areas, from energy management to pro-
odaklaniyor. Pazar lideri Gigya ve CallidusCloud'un sa- cess improvement, required in a production
tin alma iglemlerinin tamamlanmasinin ardindan, SAP facility. All production giants that use this
simdi de ¢oziimlerini birbiriyle baglantili hale getirerek application optimize their supply chains,
musteri verilerinin korunmasi, pazarlama, ticaret, satig use a flexible production system, adapts on
ve miisteri hizmetleri gibi tiim 6n ofis fonksiyonlari des- demand changes, be able to create different
tekliyor, her noktada miisteri yonetimi siireclerini kusur- production models on one line, tailor their
suz ve gergek zamanli olarak yiriitebilmelerini sagliyor. factories according to their needs and deliv-
Kurumlar, misterilerinin tiim aligveris aliskanhklarini er specialized products in short periods and
ve siireglerini takip edebiliyor ve onlarin ihtiyaglarina with competitive costs to their customers.

cevap vermek igin daha hizli ¢goziimler bulabiliyor. SAP
C/4HANA'nin pazardaki en 6nemli farki talep zinciri ile
tedarik zincirini birlestirebilen ¢éziimler sunmasi. is-

How will Digitalization and Industry 4.0 af-
fect business processes?

letmelere gerek kurumsal gerekse bireysel miisterilerle All talks about productivity become promi-
olan ticari iliskilerini kesintisiz, kanaldan bagimsiz ve nent in competition, faster production, bring
ugtan uca yonetebilecekleri, sadece bugiiniin degil ge- us to Industry 4.0. Our main strategy as SAP
lecegin dijital platformunu sunuyoruz. is to enable organizations to transform into

Smart Businesses by using philosophies
such as Industry 4.0. We also have 3 main
focus areas on the way to smart businesses.

Bu yila hangi 6nemli trend ve yenilikler
damga vuracak?

SAP olarak Akilli isletmeler caginin bagladigini gérii- These are building infrastructures that will
yoruz. Oniimiizdeki 5 — 10 yil gok daha ¢igir agici ge- create visibility at every point in the busi-
ligmelere sahne olacak. Dijitallesme bir segenek degil, ness, enabling more focused progress and
artik zorunluluk haline geldi ve bu yarista tiim kisi ve decision making, and not giving up imagin-
kurumlar ayni noktada; teknolojiyi dogru ve etkin kulla- ing new business models to shape the future.
nabildikleri oranda basarili olacaklar. Giiniimiizde dijital You need to combine speed with a shared
bir isletme olmak, is modeli ve is siireci degisikliklerini economy and passion to be competitive in
gerektiriyor. SAP olarak rekabetin yogun, zamanin de- the business world. Passion is nourished by
gerli oldugu cagimizda zorluklar firsata doéniistirme, the experience of our employees, our cus-
kurumlarin islerini sadelestirme ve verimli kilma stra- tomers and our business partners. Today, we
tejisinden yola cikiyoruz. Gelismis iilkelerde yazilim need to redesign our business models, and
harcamalarinin oraninin donanim harcamalarindan kat discover cloud opportunities to share and
kat daha yiiksek oldugunu gériiyoruz. Tiirkiye'nin de bu collaborate on business to get ahead in the

aray! hizlica kapatacagini diisiiniiyoruz. business world.®

Bugiinden dijitallesen sirketlerin daha
yiiksek gelir ve kar elde ettigi arastirma-
larla ortaya konuluyor. Bu baglamda, yazi-
lim teknolojileri, gelecek 10 yilda da dijital
diinyanin tam merkezinde yer alacaktir.
2025 yilina kadar insanin yaptigi islerin
yiizde 60"t makineler tarafindan yapilmaya
baglanacak. Bu cergevede; 6grenen ma-
kineler (machine learning), yapay zeka ve
nesnelerin interneti (Io0T) gibi uygulamalar
da is siireclerinin temel bilesenleri haline
gelmeye basladi, bu kullanim ivmelenerek
artacak. Ozellikle bulut teknolojisi kulla-
niminin éniimiizdeki yillarda da ayni hizla
hem diinyada hem de Tiirkiye'de artacagi-
ni, bunun en dnemli tetikleyicisinin de diji-
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tal doniisiim olacagini 6ngoriiyoruz. Bulut biligimin KO-
Bi'ler igin de bir firsat oldugunu sdyleyebiliriz. Diinyada
teknoloji anlaminda hala geng bir iilke olmanin avanta-
jiyla, teknolojiye ve yeniliklere gok daha ¢abuk adapte
olabilme potansiyelimiz var. Bu da hizh yol aldigimizin
ve alacagimizin en 6nemli gostergesi. Simdiden soyle-
yebiliriz ki, tim misterilerimiz bu konularla ilgili sinirlar
asacak projelere imza atacak.

isletmeler, dijital doniisim siirecinde git gide daha
fazla zorlukla yiizlesmek zorunda kaliyor. Akilli tekno-
lojiler, isletmelerin daha hizli inovasyon yapmalarini ve
zorluklara ¢6ziim bulmalarini sagliyor. Ayni zamanda,
kurumlarin is gliclinii yetkinlestirerek, yeni nesil deger
ekonomisinde kendilerine yer bulmalariniimkan taniyor.
is diinyasinda dijital ekonominin kazananlarinin en ayirt
edici 6zelligi hizli olmalan. Akilli algoritmalar ile sirket-
lere ihtiyag duyduklari hizda is yapma ve miisterileri icin
en ¢ok deger yaratacak

SAP olarak
olana odaklanmalarina .
imkani sunuyoruz. Akall Isletmeler
Bu sistemlerle her bir gaglnln ba§ladlglnl
Uretim hatti eskisine guoruy oruz.
kiyasla daha fazla triin Oniimiizdeki 5 — 10
iiretebiliyor, wriin tesli-  yul cok daha cigwr
matlarinda herhangi bir  acict geligmelere
kansiklik yasanmiyor,  ¢ahne olacak.
sonktuketlc:jijr['](n IbekIe- Dijitallegme bir
mek zorunda kalmiyor, o,
son kullanicidan teza— secenek degil, a.mk
rikgiye kadar uzanan zorunluluk haline
deger zincirinin her bir geldi ve bu yanista

tiim kigi ve kurumlar
aynt noktada;
teknolojiyi dogru ve
etkin kullanabildikleri
oranda basarili
olacaklar.

halkasi yetkinlestirile-
rek tek bir merkezden
yonetilmesine olanak
sagliyor. Ozetle, islet-
meler Akilli isletmeler
haline doniistiyor.

Endiistri 4.0'a
isletmelere rekabette
ne gibi avantajlar sagliyor?

ister Endiistri 4.0 ister Toplum 5.0 diyelim iginde bu-
lundugumuz devrimi gegmiste yasanan devrimlerden
ayiran ozellik yarisin herkes igin ayni noktadan basliyor
olmasi. ilerleyen teknoloji ile tiim araglar elimizin altin-
da. Bu devrimin hedefi insan hayatina dokunmak ve iyi-
lestirmek. Bu sebeple modern diinyada insanlari, siireg-
leri ve nesneleri akil katarak entegre bir sekilde bir araya
getirmeliyiz. Basarih bir donlisim projesi i¢cin muisteri-
nin, calisanin ve is aglarinin gliciinden yararlanmaliyiz.
Endiistri 4.0, yani Dordiincii Sanayi Devrimi her seyden
once, baglantili yapilarin kurulmasi sayesinde peraken-
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deden iiretime, lojistikten ulagima kadar aklimiza gelen
tim endustrilerde miithis bir donlisiim, hiz ve verimlilik
artigi sagliyor. Bu da reticiler agisindan pazara cikis
siirelerinde kisalma ve gelir artigl, tiiketiciler agisindan
da katma degerli Uriin ve hizmetler anlamina geliyor. Di-
jital doniisiim ve Enddistri 4.0 ile hatali Griin oranini ciddi
anlamda diisliyor ve yeni riin gikarma siresini kisali-
yor. Ekipman verimliligi artarken ayrica elektrikte de ta-
sarruf saglaniyor. SAP Tiirkiye olarak bugiine dek birgok
Endiistri 4.0 projesi tamamladik. SAP, sundugu Enddistri
4.0 ¢oziimleriyle kullanilan ekipmanlarin verimliligini
kesintisiz bicimde denetleyerek, satis operasyonlarina
fayda saglayacak sonuglar elde etmeyi hedefliyor. Bu-
nun yaninda, SAP Cloud Platform ve SAP S/4AHANA ile
entegre caligan SAP Connected Manufacturing uygula-
mamizla, enerji yonetiminden siireg iyilestirmesine ka-
dar, bir Uretim tesisinin ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda
entegre bir otomasyon saglayabiliyoruz. Bu uygulamayi
kullanan iretim devleri; boylece tedarik zincirlerini op-
timize ediyor, esnek bir tretim sistemi kullaniyor, anlik
talep degisimlerine tam uyum sagliyor, tek hat iizerin-
de farkli iretim modelleri olusturabiliyor ve fabrikalarini
ihtiyaca gore Ozellestirebiliyor, yiiksek oranda 6zellesti-
rilmis Grlinlerin kisa zamanda ve rekabetgi maliyetlerle
miisterilerine ulagtirabiliyor.

Dijitallesme ve Endiistri 4.0 is siireclerini nasil
etkileyecek?

Verimlilik, rekabette 6ne ¢ikmak, daha hizli Giretim, tim
bunlardan bahsettigimizde karsimiza Enduistri 4.0 ¢iki-
yor. SAP olarak ana stratejimiz Endiistri 4.0 gibi felse-
feleri de kullanarak kurumlarin Akilli isletmelere dénii-
sminld mimkiin kilmak. Akilli igletmelere giden yolda
da 3 temel odak alanimiz bulunuyor. Bunlar sirasiyla,
isletmelerin her noktasinda goriintirligli olusturacak
altyapiy1 kurmak, daha odakli hareket etmesini ve karar
vermesini mimkiin kilmak, ve gelecegi sekillendirmek
icin yeni is modellerini hayal etmekten vazgegmemek.
is diinyasinda rekabetci olabilmek icin hizi, paylasim
ekonomisi ve tutku ile birlestirmeniz gerekiyor. Tutku,
gerek calisan gerek miuisteri ve is ortaklarimizin yasa-
digi deneyimden besleniyor. Bugiin, is diinyasinda one
gegebilmek icin is modellerimizi yeniden tasarlamali,
buluttaki paylasim ve ortaklasa is yapma firsatlarini
kesfetmeliyiz.

Bulut; diisiik donanim maliyeti, baglan-kullan meto-
dunun sagladigi hiz ve esneklik, gelismis performans,
aninda giincellenebilme, sinirsiz depolama kapasite-
si, tim igletim sistemlerine kolayca uyum saglamasi
gibi Ozellikleriyle 6n plana gikiyor. Bulut artik sadece
belli basl isletmeler ve sektorler icin degil herkes igin
gerekli. Talep edilen hizi yakalamak istiyorsak, bulutun
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alternatifi yok. Yakin dénemde is siiregleri ve galisma
yontemleri, artan mobillesme egilimine paralel olarak
hizla bulut bilisim altyapisina tasinacak. SAP olarak
musterilerimize diinyadaki en genis bulut portféyiini
sunuyoruz. 160 milyonun zerindeki toplam bulut kul-
lanicisi sayimiz ile 6grenen algoritmalar ve is siiregle-
rinin tamamini bulut Gzerinden kendi veri tabani ve is
gelistirme platformu ile sunabilen tek teknoloji sirke-
tiyiz. Mdusterilerimizin en yeni
¢6zim ve teknolojileri, karmasik
olmayan, sadelestirilmis yapilarla
uygulamasina destek oluyor, de-
gisen tiketici ihtiyaglarina yanit
verme hizlarini artiriyoruz. Tir-
kiye'de de tipki diinyadaki gibi
Universitelerden bankalara, gida
sirketlerinden lojistik sektoriine
kadar ¢ok genis bir yelpaze bulut
bilisimin sagladigi verimlilikten
faydalaniyor. Bu doniisiim ile bir-
likte Turkiye'de de tiim diinyada
oldugu gibi her dlcekteki sirketin
SAP'nin bulut ¢éziimlerine ilgisi-
nin arttigini goriiyoruz. Gelenek-
sel endistriler yaninda medya,
eglence, finans, perakende gibi pek ¢ok sektor gelisme-
lerden 6nemli dlclide etkilenecek. Zaman, bu siiregte
de degisime ve doniisiime uyum gosterenlerden yana
duracaktir. Bulut bilisimin KOBI'ler igin de bir firsat ol-

Diinya ¢capinda, SAP’nin
miigterilerinin yiizde 80°den
fazlasint KOBI ler olusturuyor.
SAP Tiirkiye olarak Tiirkiye
ekonomisinin itici giicii olan
KOBTlere giic verme vizyonuyla,
onlann is siireclerine deger
katacak uygulama ve yazihm
coziimleri sagliyoruz ve her tiirlii
is siirecine destek olabiliyoruz.
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dugunu soyleyebiliriz. Biiyiik firmalar ve organizasyon-
larin yaninda KOBI'ler de en kisa zamanda is siireglerini
buluta gegireceklerinin sinyallerini veriyor. SAP Tirkiye
olarak, S/4HANA ¢oziimiimiiz ve ugtan uca sundugu-
muz on-premise (yerlesik/kurum igi) ve bulut uygula-
malarimiz ile her dlgekten miiste-
rimizin dijital donlisiim siirecinde
en yakin is ortagi olmaya devam
ederek, gelecege dair hayallerinizi
birlikte sekillendiriyoruz. isletme-
ler, devasa miktardaki verilerden
anlamli ve kullanilabilir i¢gori
kazanmak ve kaynaklari dinamik
bir sekilde dagitmak igin akill is-
letmeye donlismek zorunda. Gii-
niimiizde de yapay zeka, 6grenen
makineler, nesnelerin interneti,
gelismis analitikler ve blockcha-
in gibi uygulamalarin teknolojinin
ana basliklar haline gelmesiyle,
musterilerimizin bu teknolojileri
kullanarak birer akilli isletmelere doniismelerine yar-
dimci olmayi; gelistirdigimiz ¢oziimler sayesinde is gi-
clin yetkinlestirerek katma deger yaratmaya odaklan-
malarini saglamayi hedefliyoruz. ®
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BIR KAHVE MOLASINA
SiZ DE BIR HAYAT SIGDIRABILIRSINIZ!

KAN HAYATTIR. ONU YALNIZ SEN VEREBILIRSIN diyerek saglikli N
herkesi 5 Ekim 2018 Cuma giind, 09.00 -17.00 saatleri
arasinda TOSB Bolge Miidirlugi'nde kan bagislamaya bekliyoruz.

KAN BAGISI HAYAT KURTARIR

Glinimizde tip ve teknoloji alaninda tiim gelismelere ragmen
kanin yerine gegebilecek bir tedavi araci bulunamamistir. Kan,
kaynagi insan olan ve elde edilmesi i¢in baska alternatifi olma-
yan bir tedavi aracidir.

Tirk Kizilay'i tilkemizde 1957 yilinda istanbul ve Ankara‘da ilk
kan merkezlerini agarak hizmet vermeye baglamistir.

Tirk Kizilay'l Diinya saghk orgitiiniin kabul ettigi kriterlerde
glivenli gonilli dizenli kan bagiscisi egitim ve kazanim faa-
liyetlerinde etkin bir organizasyonla uzmanlasmis personel
birikimi ile galismalarini stirdiirmektedir. 2011 yili itibari ile 15
Bolge Kan Merkezi ve 62 kan bagis merkezi ile kan bankacilig
faaliyetlerini devam ettirmektedir.

KAN BAGISI NASIL GERGEKLESIR?

18-65 yaslari arasi 50 kg lizerinde, saglikh, her birey yilda 4 de-
fadan fazla olmamak sartiyla kan bagisi yapabilir.

Kan bagisi 4 adimdan olugsmaktadir:
1- Kayit ve degerlendirme

2- Doktor muayenesi

3- Kan alma iglem
4- ikram

Kayit, muayene, kan alma ve ikram iglemleri ortalama 25-30
dk. stirmektedir. Erigkin bir insanda viicut agirligini %7-8 kadar

kan bulunmaktadir. Viicudumuzda bulunan 5-6 litre kanin 13/1 Belirtilen tarihlerde TOSB icinde
kadari (450 ml)bagislanmaktadir. ring seferler diizenlenecektir.
NE DERSINIZ BIR HAYAT KURTARMAK iGiN BU SUREYi GOz- Proje kapsaminda, Kan Bagis
DEN GIKARMAYA DEGMEZ Mi? Etkinligimiz esnasinda “Kan

& = B0
Kan bagisindan sonra alinan kanlarin hepsine Hepatit B, He- Bagist & Kok Hiicre” konularinda

patit CHIV, sifilis testleri yapilmakta olup sonugclar bagisciya bilgilendirme toplantilart
bildirilmektedir. diizenlenecektir.
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Hascelik ve Hasparlak'tan
ADMOG Projesine Destek

Faydasicok Holding sirketlerinden Hascelik ve Hasparlak, Tasit Araclart Tedarik
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) tarafindan meslek okullarum giiclendirmek amaciyla
yiiriitiilen Al Degerlendir Meslek Okullarim Giiclendir (ADMOG) projesine destek verdi.

o Ikemizde kalifiye eleman vyetistiriimesine biiyiik
U katki saglayan meslek okullarinin teknik ekipman
eksikliklerin giderilmesi, uygulama alanlarinin
gugclendirilmesi icin TAYSAD tarafindan bes yildir siirdii-

riilen proje kapsaminda 81 ilde 296 okula 18.503 teknik
ekipman gonderildi.

Bu yil da devam eden proje igin Hasgelik ve Hasparlak sir-
ketleri tarafindan farkh 6zelliklerdeki motorlar, 6lgi aletleri

ADMOG

ve laboratuvar ekipmanlari Milli Egitim Bakanhdi tarafin-
dan belirlenen meslek okullarina gonderilmek tizere AD-
MOG proje yetkililerine teslim edildi.

Sosyal sorumluluk bilinciyle egitime desteklerini siirdii-
receklerini belirten Faydasigok Holding yetkilileri, Hasan
Faydasigok Egitim Vakfi (HAFEV) ile 6grencileri miihen-
dislik hakkinda bilinglendirip destekleyerek 6zellikle kadin
miihendis yetistirilmesine de katki sagliyor.

Al Degerlendir, Meslek Okullarini Giiglendir

ADMOG, Mesleki egitimin desteklenmesi amaciyla TAYSAD tarafindan yiiriitilen bir sosyal sorumluluk projesidir. Bu
projenin temel hedefi, sanayiye daha kalifiye eleman yetistirmeye araci olmaktir. ADMOG, tamamen gondilltiliik esasina
dayali olarak; sanayi, isletmeler ve okullar arasindaki isbirligini pekistirmektedir. Projeye katilim, yeni ve kullaniimig alet

ve makinalar ile gergeklestirilebilir.

Bu proje ile isletmeler ve okullar arasinda, beceri egitimine yonelik katkida bulunulmaktadir. Sadece TAYSAD (iyelerine
yonelik bir proje olmayip, tim sanayicilere agiktir. Baglatildigi 2013 yilindan bu yana, 81 ilde 296 okula 18.503 aletin

gonderimi gergeklestirildi.

Termmuz-Agustos-Eylil 2018
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HAFEV Sedefteki Inciler Projesiyle
1000'den Fazla Ogrenciye Ulasti

Hasan Faydasi¢cok Egitim Vakfi (HAFEYV)
egitim alamndaki calismalarina “Sedefteki
Inciler” projesi ile devam ediyor. HAFEY,
kurulusundan sonra yaklagik bir yil siiren
egitim ve proje gelistirme asamalarinin
sonunda hayata gecirdigi “Sedefteki
Inciler” projesi ile lise ve iiniversitelerde
1000°den fazla 6grenciye ulagti.

ki agamali olarak yiiriitiilen proje; ilk asamada lise 63-

rencilerini, ikinci agamada universite 6grencilerini kap-

siyor. Lise agsamasinda kiz 6grencileri “Neden Miihen-
dis Olmaliyim?” baslikli seminerlerle miihendislik alaninda
calisabilecekleri yoniinde cesaretlendirmeyi amagliyor.
Gecen yil Milli Egitim Bakanhgi'nin izniyle Konya'da dort
okulda gergeklestirdikleri etkinliklerde hem 6grencilerden
hem de okul yonetimlerinden ¢ok olumlu geri doniisler
alan HAFEV, bu yil da TEV inang Tiirkes Ozel Lisesi, Konya
Selguklu Fen Lisesi ve Osman Nuri Hekimoglu Anadolu Li-
sesi'nde etkinliklerini gergeklestirdi. ikinci asamada, belirli
miihendislik boltimlerini tercih eden kiz 6grencileri, tiniver-
site yasamlari boyunca maddi ve manevi olarak destekle-
mektedir.

Yine bu dénemde Sedefteki inciler projesinin énemli bir
parcasi olan mentee-mentor programi baslatildi. Alaninda
en az bes yil deneyimli kadin miihendisler ile 6grenciler ilgi
alanlari ve uzmanlastiklari miihendislik bélimlerine gore

eslestirildiler. Devam eden bu program ile sektérdeki de-
neyimli kadin miihendisler, is ve hayata dair deneyimlerini
gelecegin miihendislerine aktarmaktadir.

HAFEV'in Sedefteki inciler projesi kapsaminda Sabanci
Universitesi EDU ortaklhigiyla Mayis ayinda gerceklestirdi-
gi HAFEV Akademi'de, kisisel gelisim egitiminde alaninda
uzman egitimciler 6grencilerle bulustu. 10 - 11 - 12 Mayis
tarihlerinde diizenlenen akademide HAFEV, 6grencilere 21.
yiizyil becerilerini geligtirme firsati sundu.

HAFEV liselerde bilinglendirme seminerleri ve projenin
iniversite ayaginda burs, HAFEV Akademi, mentor-men-
tee programi, staj ve mezun bursiyerlerine is destegi sag-
lamaktadir. ik senesinde 50 6grenciye burs veren vakif, bu
yil 1-21 Eylil tarihleri arasinda e-bursum.com {zerinden
burs basvurularini kabul etmektedir.

Temmuz-Agustos-Eylul 2018
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Kir Dusecek Saclarina

Ali Orhan YALCINKAYA

Ekonomist

Adustos'ta yazdigim son yaziya “Hayat Beni Ne-

den Yoruyorsun?" bashgini atmistim. Bir sonraki

hafta ise yazimi Oxford Dictionaries'in ingilizce'de
2016 yilinin kelimesi olarak sectigi ‘post-truth’ Gizerin-
den kurgulamistim. Sebebi, ekonomik gidisat lzerine
yazilan ve sodylenenlerdi; ¢iinkii objektif gerceklerden
ziyade duygular, kisisel kanaatler ve inanglar daha bas-
kindi yapilan degerlendirmelerde.

“Ay inanmiyorum!” diyerek ii¢ kere basladigim o yazi-
y1, dort kere sildim garanti olsun diye. Fark ettim ki her
yazdigim yazida hararet gostergem daha da yiikselmis.
Motoru sogutmam herkes icin daha iyi olacak, diyerek
durmaya karar verdim. Uzun bayram tatili de imdadima
yetisti.

Ug hafta sonra yeni bir yazinin basina otururken bu sefer
dilimde Kavafis'in siiri: “Yeni bir tlke bulamazsin, baska
bir deniz bulamazsin / Bu sehir arkandan gelecektir. /
Sen gene ayni sokaklarda dolagacaksin, / ayni mahal-

Carl Iglemiar Agadi Finsngman|
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lede kocayacaksin; / ayni evlerde kir diisecek saglarina.
/ Doniip dolasip bu sehre geleceksin sonunda. / Bagka
bir sey umma..."

Birakip gitsem de yine doniip dolasip bu sehre geldim
bu sefer bagka seyler umarak.

Umarak diyorum; ¢iinkii giderken yilin bagindan bu yana
TL ABD Dolari karsisinda yiizde 58 deger kaybederken;
TUFE yiizde 15,85'e, tiiketici fiyatlariyla arasindaki ma-
kasin giderek acildigi UFE yiizde 25'e gikmisti; iki yillik
gosterge tahvil faizi ylizde 27,75'e yiikselmisti. Cari agl-
gin GSYH'ye orani ise yiizde 6,5'ler diizeyinde seyredi-
yordu.

13 Agustos haftasinda BDDK, yurtdisiyla yapilan SWAP
islemlerine sinirlama getirerek, yurtdisindaki TL likidi-
tesini azaltmayi ve spekiilatif doviz talebini sinirlamayi
amaclayan bir adim atti. Daha sonra BDDK, yeni bir dii-
zenlemeye giderek daha 6nce yiizde 50 olarak agikladi-
g1 bankalarin swap islemler toplaminin bankalarin yasal
o6zkaynak toplaminin yiizde 25'i olarak revize etti.

TCMB ise finansal istikrarin desteklenmesi ve TL ve d6-
viz likidite yonetimin giiglendirilmesi amaciyla TL liki-
ditesinde, teminat kisitlarini gevseterek ve yeni araclar

Temmuz-Agustos-Eylul 2018
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tesis ederek bankalarin likiditeye erisimini kolaylastir-
di. Doviz likiditesi igin, bir haftaya ilaveten bir ay vadeli
depo imkani saglanirken gerektiginde limitlerin artiri-
labilecegi belirtildi. Bankalarin kendi aralarinda doviz
borglanmasi yapabilmeleri igin TCMB aracilik faaliyetini
Ustlendi. TL zorunlu karsilk oranlar tiim vadelerde 250
baz puan, yabanci para zorunlu karsiliklarda ise 1-3 yil
vadede 400 baz puan indirildi. Zorunlu Karsilk diizenle-
mesiyle finansal sisteme 10 milyar TL, 6 milyar dolar ve
3 milyar dolarlik altin likiditesi saglandi. Ayrica TCMB,
haftalik vadede yiizde 17,75'ten repo ihalesi agmazken,
TL karsihdr doviz depo ihalesindeki, doviz depo faizini
de ylizde 19,25'e yiikseltti. Boylece TCMB, faiz koridoru-
nun iginde kalarak fonlama maliyetinin yiizde 17,75'ten
yiizde 19,25'e dogru yiikselmesinin yolunu agarken, 150
baz puanlk ortlli parasal sikilagtirma yapmis oldu.
TCMB, kur kaynakli enflasyonist baskilari hafifletmeye
caligirken, 13 Eylul'deki Para Politikasi Kurulu toplan-
tisinda ek bir sikilagtirma yapilabileceginin de sinyalini
verdi.

Bu hafta ile beraber artik gozler Eylal ayinin ilk hafta-
sinda yayinlanmasi muhtemel Orta Vadeli Program'da
(OVP) ve temel makro biiyiikliiklere cevrilecek. Agikla-
malardan 2019 yili biiyiime oraninin yiizde 3-4 civa-
rinda olacagini, biitce aciginin GSYH'ye oraninin yiizde
1,5'i ile sinirlandirilacagini 6grenmistik. 2018 yilina ilig-
kin rakamlara da revizyonlar gelecek biiyiik olasilikla.

Piyasalarin biitiin dikkati OVP'ye yogunlasacak olsa da
Uzerine diisinmemiz gereken baska hususlar da var.
Ornegin, kur artisina bagl olarak TL cinsinden degeri

BN Ty B Biodie (rrclyar B)
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artan dis borglar ilk akla gelen. Yine kur artigina bagli
olarak yiikselme egilimini siirdiirecek olan enflasyon bir
digeri. 179 milyar dolar diizeyinde bulunan kisa vadeli
dis borg stoku ve bu rakama eklememiz gereken 50-55
milyar dolar diizeyinde gergceklesmesi muhtemel cari
acik rakami. 2010 yilindan itibaren hizla artan ve GS-
YH'nin yiizde 26's1 diizeyine gikan 6zel sektoriin borcu.

Bunlari, kiiresel merkez bankalarinin para musluklarini
kismaya baglamasi ile beraber okumak gerekiyor bir de.
Uluslararasi Finans Enstitiisii'ntiin (IIF) paylastigi sol
alttaki grafik bu siirecin hizlanmaya basladigini soylii-
yor. Ulkeye sermaye cekebildigimiz 2002-2008 ve 2010-
2013 donemlerinde, TCMB faiz oranlarini gok yikselt-
mek durumunda kalmazken; 2016'dan itibaren bu tablo
degismis durumda.

Yukarida, TCMB'nin fonlama maliyetini ylizde 17,75'ten
yiizde 19,25'e dogru gekerek aslinda 150 baz puanhk
ortill parasal sikilagtirma yaptigindan bahsetmis ve 13
Eylil'deki Para Politikasi Kurulu toplantisinda ek bir si-
kilastirma yapilabileceginin sinyalini verdigini belirtmis-
tim. Bunun arkasinda yatan gerekce de degisen bu tablo
zaten; ABD ile yasanan gerginlik ise cabasi.

Sonu¢ mu?

Kuru frenlemeye calismanin bedeli reel sektor sirketle-
rinin borglanma maliyetlerinin artmasi olacak. Sirketler
zorlanirken, bireylerin kredi talebi daralacak. Biliyiime
ise belirgin bir bicimde yavaslayacak.

Ve tiim bunlar olurken kir diisecek. ®
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PERPDAZ

Tuba Karagoz SEVER

Profesyonel Kog (Yonetici Kogu, Kariyer
ve Gelisim Kogu),

Egitim ve Gelisim Danismani, insan
Kaynaklari Danigmani

larin en degerli kaynadi insan. Bazi meslekler

zamanla sona ererken ayni hizda bu yeteneklere
ihtiya¢ duyan yepyeni meslekler de geliyor. Kurumlar ise
bu degerli yetenekleri gekmek ve elde tutmak igin ade-
ta bir birleri ile yansiyor. Benim akhima hemen su soru
geliyor; “insan hep bu kadar degerli bir "kaynak” miydi
ve "kaynak" olarak insan nasil kurumlarin yagaminin or-
tasina oturdu?

E ndistri 4.0 ¢aginda bile istisnasiz tim kurum-

Bir kurumun Uriin veya hizmet Uretebilmesi icin ihtiyag
duydugu kaynaklarindan biri de insan faktéridir. Yil-
lardir insan Kaynaklari'nin tanimini séyle yaptik; bir ku-
rum icerisinde insana dair yapilan tiim ¢alismalar olarak
ifade ettik. Pekala, diistindiigiimiizde giiniimiiz insan
Kaynaklari ve galiganlari neler yapiyor?
Bu sorunun cevabindan once "“neden”
etkin ve verimli bir insan Kaynaklari olma
yolunda ilerleniyor, bunu birlikte bir de-
gerlendirelim.

Calisanlarin kurumlarina katki saglaya-
bilmeleri, basarili olabilmeleri igin mutlu
insan — mutlu ¢alisan duygusunu yarat-
mak gerekiyor. Galisanlar ne kadar mutlu
ise kurum da o kadar verimli ve basarili
bir yolda ilerliyor. Boyle, odaginda insan
olan kurumlarda, kurumun stratejik he-
defleri, bireysel hedefleri ve kurum ge-
reklilikleri de dengeli bir sekilde ilerler.
Galisan kendini geligtirme firsati bulduk-
¢a kuruma olan katkisi da dogru oranti
ile artmaktadir.

ilerliyor.

Bu bakis acisi ile insan Kaynaklari'nin temelinde asagi-
daki noktalar siralanabilir ;

Calisanlarin kurumlarina
katki saglayabilmeleri,
basarili olabilmeleri icin
mutlu insan — mutlu
calisan duygusunu
yaratmak gerekiyor.
Calisanlar ne kadar
mutlu ise kurum da
o0 kadar verimli ve
basarih bir yolda

Termmuz-Agustos-Eyltl 2018
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+ Galisanlar etkin ve verimli bir sekilde yonetilirse ve bi-
reysel gelisimleri desteklenirse kurum verimliligi artarak
ve uzun vadede kuruma daha fazla kazanim saglaya-
caktir.

+ Galisanlar her yonden gelistirecek ve destekleyecek
sliregler tasarlanmalidir. Galisani sosyal, ekonomik ve
psikolojik olarak destekleyecek program ve uygulama-
lara daha fazla yer verilmelidir.

+ Calisanlarin yeteneklerini ve yetkinlikleri sergileyebile-
cekleri ve 6zellikle is basinda kullanabilecekleri bir ¢a-
lisma ortami yaratiimahdir.

» Tim bu insan Kaynaklari olusumunda hem kurumun
hem de galisanlarin beklenti ve hedefleri mutlaka g6z
oniinde tutulmalidir.

Kurumlarin birgogu tiim adimlarda en iyi olabilmek ve
en iyiyi sunabilmek (zere aktif calismalar yapiyorlar.
Eski personelcilik zihniyetinden bu- gin-
lere baktigimizda goézle gordlir
¢ok biiyiik bir fark oldugunu
hepimiz biliyoruz. Birkag
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kisilik bir ekibin performansi ile yiriyen, is cesitlili-
gi — sorumlulugu daha dar ve her galisan her isi yapar
mantindan daha c¢ok “insan” kaynagina daha yakisir
ve hizmet eden fonksiyonel bir yapida ilerlenmektedir.
Bu yapisalliga genel olarak baktigimizda ise bugiin pek
fazla siiregleri ayri ayri izleyebiliyoruz. Bunlar;

ise Alim ve Ozliik, Tahakkuk, Bordro ve Puantaj, Davra-
nigsal Yetkinlik Degerlendirme / Teknik Yeterlilik Deger-
lendirme, Performans Yonetimi, Organizasyonel Gelisim
/ Kariyer Yonetimi, Ucret Yonetimi, idari ve Sosyal isler,
is Saghgi ve Giivenligi, Egitim ve Gelisim, Galisan Bag-
g ve isveren Markasi gibi bir ok baslkta ekip yapi-
lanmalari ile takip edilmektedir.

Fonksiyonel insan Kaynaklari modelinde en 6nemli ola-
rak gordiigim nokta; daha fazla galisana katki ve de-
ger saglayan bir yapiya gelmis olmasidir. Zaman ile bu
degisimin iginde aktif yer alan, gdzlemleme ve ¢alisma
sansina tanik olan bir iK'ci olarak sunu paylasmaktan
¢ok mutlu oluyorum.

Her gegen giin hem calisanlarin, hem de iK'cilik mesle-
ginin gliniimiizde énemi ve degeri biyilyor. Bu nokta-
da; calisanlarin ve kurumlarin beklentisi ve bir o kadar
da giderek artan teknolojinin etkisi ile insan Kaynaklari
inanilmaz biiyiik bir yelpaze ile hizmet sunmak igin ¢a-
lismalarina devam ediyor. Ve ¢ok net olarak gordiigiim
bir sey var ki; 6niimiizdeki dénemlerde fonksiyonel iK ile
birlikte daha fazla teknolojik, dijital ve bir o kadar igin-
de insan kavramini barindiran farkh dinamik yapilar ile
daha da biiylimeye ve degismeye devam edecektir.

Pekala, biraz da bu kadar degisimin ve biiyiimenin ya-
sandigi insan Kaynaklar siireclerinde "yetkin bir iK'ci
kimligi nasil olmaldir" sorusuna isik tutalim. insan

Temmuz-Agustos-Eylul 2018
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Her gecen giin hem
caliganlarin, hem de
IK’cilik mesleginin
giiniimiizde onemi ve
degeri biiyiiyor. Bu
noktada; calisanlarnin
ve kurumlarin
beklentisi ve bir o
kadar da giderek
artan teknolojinin
etkisi ile Insan
Kaynaklari inanilmaz
biiyiik bir yelpaze ile

odakliligi,  sorumluluk
duygusu yiiksek, yara-
tici ve yenilikgi yaklagim
sergilemeyi  benimse-
yen, stratejik disiinen,
zamana ¢ok hizli ve ko-
lay uyum saglayan, po-
zitif, enerjik, is ve zaman
planlamasinda verimli
ve iletisiminde harika-
lar yaratan kisiliklerden
bahsediyorum. Bu yet-
kinliklere sahip potan-

hizmet sunmak icin  siyel iK'cilar degerlendi-
calismalarina devam rilmelidir ve bu meslekte
ediyor yer almahdir. Bu kadar

yetkinligi bir arada ser-
gilemek zor gibi goriinse de maalesef bir o kadar da
hassas bir noktadir. iK'cilari daima kurumlarin kalbi ve
beyni olarak gormiiglimdiir. Cogu zaman ise kurumsal
vitrin. Yaratmis olduklari ilk enerji ve imaj sadece mev-
cut ¢alisanlari degil, potansiyel calisanlari / adaylari da
etkilemektedir. Bu nokta ise, her zaman is siireglerine
dogrudan yansimaktadir.

Miikemmel iK siirecleri; ihtiyac ve beklentilerin artmasi
ile birlikte, gliniimiizde ve biz iK'cilarin tam da iginde ar-
tarak sekillenmeye devam edecektir.

Kurumlarimizin ve galisanlarimizin daha verimli, daha
basarili olabilmeleri igin, sahane iK'cilar, sahane siireg-
ler yaratmak icin, bu meslege daha fazla géniil veren, iK
yolculugunda kendini adayacak birgok meslektasimiz

olacaktir. ®
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Tarcin hafizayi gli¢lendiriyor, kimyon sivilce ve kirigiklar gideriyor

Ulas OZDEMIR

Anadolu Saghk Merkezi Beslenme
ve Diyet Uzmani

Aromalaru ile yemeklere lezzet katan

baharatlann saglik icin de sayisiz faydast
bulunuyor. Seker ve kolesterol diizenlemekten,
metabolizma giiclendirmeye, kanser hiicrelerinin
baskilanmasindan tiimoriin kiiciilmesine katki
saglayanlara kadar bircok farkh alanda fayda
saglayan baharatlar dogru kullamilmadiginda

ise saghg tehdit edebiliyor. Ozellikle kronik
hastaliklar olanlarin baharatlarn daha dikkatli
kullanmas: gerektigini soyleyen Anadolu Saglhk
Merkezi Beslenme ve Diyet Uzmam Ulas Ozdemir,
zencefil, tarcin, biber, karanfil gibi giinliik hayatin
icindeki baharatlarin kullanimu ile ilgili 6nemli
bilgiler paylagti.

Zencefil regl agrilanni dindiriyor, kanserde tiimoriin kii-
giilmesine yardimci oluyor

ntibakteriyel, antiviral, antienflamatuvar olarak
A kullanilan zencefil, cay olarak tiiketildiginde ha-

milelik donemi bulantilarinda kullanilabilecek
en giivenilir gareye doniisiir. Zencefil gayl ayni zamanda
uzun yolda ortaya ¢ikan mide bulantilarinda da etkilidir.
Antitimor etkisi sayesinde tedavisi zor olan kanser tiir-
lerinde doktora danigilarak tiiketilen zencefil tiimériin
biylimesini baskilamaya yardimci olabilir. Spor yapan
kadinlarda kas agnlarini ve adet donemindeki agrilari
azalttigina dair galismalar bulunan zencefil solunum
yolu hastaliklarinda, 6ksiiriik, grip ve soguk alginligina
birebirdir. Bagisiklik sistemini gliglendirir. Fakat kan ba-
sinci ve seker ile ilgili ilag kullananlar igin sakincali ola-
bilecegi unutulmamalidir.

Targin hafizayi giiglendiriyor

Kan sekerini dengelemesiyle taninan ve bu 6zelligi ile di-
yabetik hastalara onerilen targin bazi diyabet ilaglari ile
etkilesime girebilir. Diyabet hastalarinin targin kullani-
mi ile ilgili doktorlarina danigmasi 6nemlidir. Kolesterol

Hiky kg

e

istlinde de dengeleyici etkisi olan targinin antioksidan,
antiseptik ve antibakteriyel 6zellikleri de vardir. Kanin
pthtilagmasini dnlemeye yardimei olan targin zengin Iif
icerigi sayesinde sindirimi kolaylastirir. Losemide kan-
ser hiicrelerinin ¢ogalma riskini diislirlir. Targin sakizi
¢ignemek veya koklamak hafizayi gliclendirir, Alzheimer
gibi hastaliklarda yardimci olarak kullanilabilir.

Zerdegal, osteoporoza karsi koruyor

Zencefil ailesinden olan ve Hindistan safrani olarak da
bilinen zerdegalin kullanim alanlari da safranla benzer-
lik gOsterir. Antienflamatuvar, antioksidan, antitiimor
Ozellikleri olan zerdegal Alzheimer gibi hastaliklarda
kullanilir. Kolon, prostat, pankreas, meme kanserlerinde
tedaviye ek olarak kullanilabilir, ancak dncesinde heki-
me danigmak onemlidir. Artrit, pankreatit, enflamatuvar
bagirsak hastaliklarinda agriy1 azalticidir. Safra tasina
karsi dogal bir koruyucudur. Kan basincini diizenler, os-
teoporoza karsi da koruyucu &zellikleri bulunur. Zerde-
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TOSB SAGLIK

Kan gekerini dengeleyen

— 2] kimyon, cildi diizenler,
siyah nokta, sivilce, yashlik

kinsikliklarinin tedavisine

yardimcudrr.

¢ali gunliik beslenmesine dahil etmek isteyenler pilay,
makarna, et yemekleri, yumurta, gorba gibi yemeklere
ekleyebilir.

Omega-3 ve omega-6 karanfil sigkinligi 6liiyor

En cok dis ve dis eti hastaliklarina nerilen karanfil, lokal
anestezik olarak da kullanilabilir. Agiz kokusu icin de et-
kili olan karanfil, su ve gayda tiiketildiginde siskinlige iyi
gelir. Bitkilerde ¢gok nadir goriilen omega-3 ve omega-6
barindirmasiyla dikkat geken zencefil, soguk alginlig,
okstrik gibi bagisiklik sistemi hastaliklarinda da kulla-
nilabilir. Siyah noktalar, sivilceler, cilt lekeleri igin birebir-
dir. Baharat ve gay olarak tiiketilmesi 6nerilen karanfil,
yag olarak tiiketildiginde yarardan ¢ok zarara neden
olan bir Uriine doniisebilir. Mutlaka bir uzmana dani-
silarak kullaniimasi gereken karanfil yag; direkt olarak
icilmemeli, cilde siirilmemeli ve seyrelterek kullaniima-
hdir. Gocuklarin kesinlikle kullanmamasi gereken karan-
fil yagi mide ve bagirsakta doniisii olmayan ciddi yan
ektilere neden olup viicutta tahribat yaratabilir.

Siyah nokta ve sivilcelere karsi: Kimyon

Kan sekerini dengeleyen kimyon, cildi diizenler, siyah
nokta, sivilce, yaslilik kingikhklarinin tedavisine yar-

1 —
En ¢ok tUketilen
b yaz meyvesinin faydalari

Yaz mevsimine girdigimiz bugiinlerde havalar gibi besinler de bir de-
vir siirecinde. Kestanenin yerini gilege, ayvanin karpuza, portakalin
kavuna, kerevizin de bayragini semizotuna biraktigi aylara girildigini
belirten Anadolu Saglik Merkezi Beslenme ve Diyet Uzmani Ulag (z-
demir, yaz mevsimi dendiginde akla ilk gelen seylerden birinin taze
meyveler oldugunu belirtti. Gzdemir, yaz mevsiminde ilk akla gelen 5
meyveyi ve faydalarini agiklad.

Cilek: Berries grubundan olan ¢ilek B, C ve K vitamini agisindan ol-
dukga zengindir.

Dut: Resveratrol bakimindan zengin olan dut iyi bir antioksidandir.

Incir: Lif igerigi bakimindan zengin olan incir konstipasyon (kabizlik)
ile miicadele bakimindan oldukga 6nemlidir.

Kayisi: Lif ve potasyum bakimindan oldukg¢a zengindir.

Kiraz: Antioksidan bakimindan zengindir ayrica ditiretik su atici 6zel-
lige sahiptir.

Beslenme ve Diyet Uzmani Ulas Gzdemir, yaz mevsimi éncesinde
“Ne yapsam kilo veremiyorum" diyenlere 6nerilerde bulundu:

+ Oncelikle yeme aliskanliklarinizi gézden gecirmelisiniz. Giin ice-
risinde farkinda olmadan tiikettiginiz kuruyemisler, elinizin altinda
bulunan leblebi, bir par¢a da olsa tiiketilen gikolatalar size engel
olabilir.

* Hizli yemek yemeyiniz bu noktada doymak ile dolmak arasindaki
farki kanigtirmaya baslarsiniz

+ Soslu besinlere dikkat edin. Severek tiikettiginiz masum bir yiyecek
soslar neticesinde ciddi kalori bombalarina déniisebilir

« Insiilin direnci veya Hipotiroid gibi metabolizma problemleriniz ola-
bilir. Kan degerlerinize baktirmayi ihmal etmeyiniz.
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dimcidir. Yiiksek demir igerigi sebebiyle kansizlik teda-
visinde oldukga etkili olan kimyon, astimla savasir ve
bagisiklik sistemini gliclendirir. Asiri tiiketimi karaciger
ve bobreklere zarar verebilen kimyonun hamilelik déne-
minde de disiklere neden olabilecegi igin kullaniima-
masi onerilir.

Galigmayan bagirsaklar igin keten tohumu

Omega 3 yag asitleri ve diyet lifi agisindan zengin olan
keten tohumu sindirim sistemini ve bagirsaklarin sag-
ikl calismasini destekler. Kan sekeri ve kolesteroliin
dengede kalmasina yardimcidir. Bu zelligiyle kalp ve
damar hastaliklarina karsi da koruyucu olan keten to-
humu, meme ve prostat kanseri riskini disdrir. Suda
bekletilip salatalarda kullanilabilir.

Chia kolesterolii dengeler

Omega 3, 6 ve lif icerigi bakimindan zengindir. Kan se-
kerini ve kolesterolii dengeler. Antioksidan ozelligi se-
bebiyle kanser riskini diisiiriir. Siit ve suda jellesme
ozelligi ile puding, siitlii yumurta gibi sevilen birgok ta-
rifte kullanilabilir. Midede sistigi igin aclik hissini yatigti-
rir. Tansiyon hastalari uzmana danisarak kullanmalidir.

Pul biber bagisiklik sistemi ve metabolizmayi
giiclendirir

Antienflamatuvar ve gaz giderici olarak kullanilan pul
biber icindeki bilesikler sayesinde birlikte yenilen diger
besinlerin vitamin ve mineraller emilimini de arttirir.
Yiiksek miktarda C vitamini icerdiginden dogal antibi-
yotik olarak taninan pul biberin viicut i¢cin mucizevi bir
besin oldugunu sdyleyebiliriz. Bagdisiklik sistemi ve me-
tabolizmayi gli¢lendiren pul biber antidepresan olarak
kullanilabilir. Kanser hiicrelerinin bastirlmasinda da
yardimci olan biberin bazi ilaglarla etkilesime girebile-
cegi unutulmamalidir. ®
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Baran KOCAER

Hexagon Studio
HTV Proje Lideri

rizona Eyaleti'nin Tucson Sehri'nde 2 hafta bo-
A yunca bulunma amacim, US Posta Servisi'nin

degerlendirmesi icin teslim ettigimiz 2 adet
aracin testlerinin devamliligini saglamakti.

Calisma alaninizin disinda karsiniza ¢ikan konularla il-
gilenmek, araca daha genis bir agidan bakmanizi sagh-
yor ve size diger ekip akadaslarinizin, genelde farkinda
olmadiginiz problemlerini paylagsma sansi veriyor. Zor
durumlarda yapilan her hamleyse ise karsi duyulan sa-
hiplenme duygusunu ve 6zglivenini perginliyor.

Ama asll anlatmak istedigim;

Simdiye kadar gorsel ve pazarlama unsurlari yardimiyla
goreceli olarak sinirl bilgiye sahip oldugum, riiya diye
nitelendirilen yeni diinya yasantisindaki ilk tecriibemdi.
13,5 saatlik oldukga uzun bir ugusla San Francisco'ya
ulastim. Gormek igin oldukga can atilan bir sehrin sade-
ce havaalanini ziyaret edebilmis olmam biraz burukluk
yaratmadi degil ama yalnizca iki saat sonra aktarma

ucadi ile kendine has dogasiyla Unli Arizona Eyaleti'ne
varacak olmam heyecan vericiydi.

Tucson, AZ'ya gece yarisi ulastim ve bu saatte esen
riizgarin kuru sicakligi, ortamin iklimiyle ilgili ilk ipucunu
verdi. Glinesin pek de nazik davranmadidi, kavruk ama
Ozgiin bitki ortlisii gesitliligi agisindan pek de cimri ol-
mayan bir yerytiziiyle ilk glin isiginda tanismis oldum.

Sehir, Arizona Eyaleti'nin en giineyinde, Meksika sinirina
yaklasik 100 mil uzaklikta. Sehrin gevresindeki dogaysa
Western filmleriyle zihinlere yerlesen fotografin ta ken-
disi . Bodur agagclar, yamag, vadi, kaktis, toz, sicak, gii-
nes... Hepsi bu fotografin iginde fazlasiyla var.

Yogun bir galisma temposuyla gecen ilk haftanin so-
nunda, Tucson Sehri gevresindeki birkag milli parktan
biri olan Mt Lemmon'a gitme sansim oldu. Kuru yamag-
lara yerlesmis bir kaktiis ormaninin iginden gegen virajli
bir yoldan daga dogru tirmanis bashyor. Kaktiis ormani
bir siire sonra yerini gam ormanina birakiyor.

Tirmanis yolunun sonunda ise ufak, sirin bir kasaba ile
karsilasihyor. Sehirdeki toz ve kuru sicak, yerini serin ve
bir o kadar da temiz bir havaya birakiyor.

Yilin gok az giini yagis alan ve ortalama sicakligin ol-
dukga yiiksek oldugu bir bélgede bulunmasina ragmen,
zirvedeki Ski Valley'de kisin kayak yapilabilmesi dikkat
cekici.®
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Sercan SUNAR

Hexagon Studio
Test ve Dogrulama Takim Lideri

acera dolu Amerika ile USPS ADV araglarinin
testleri sirasinda gikan sorunlar ve bu so-
runlara 24 saat iginde ¢oziim odakli tepkiler

vermemiz istendiginden pek tanisma firsatimiz olma-
di desem ¢ok sert bir giris yapmis olmam sanirim. Bu

climlemde anlatmak istedigim; belirsiz galigma saatleri
ve tatil glinlerinde yapilan yogun caligmalara ek olarak;
zorlu calisma kosullarina ragmen seyahatlarimizin ve
¢alismalarimiz gergekten eglenceli ve kisisel geligimi-
miz agisidan gayet etkili oldugunu belirtmek ister ve
yazdiklarimin bu ana diisiince gergevesinde degerlen-
dirilmesini dilerim :).

Zafer Ozbayram ile baslayan yolculugumuzda is konu-
sunda karsgilastigimiz en biyiik ve zaman harcadigimiz
konu; USPS inspection testlerinden biri olan su sizdir-
mazlik testinde karsilastigimiz sorunlar oldu. Yogun
¢alismalarimiz ve Tiirkiye'den yanimizda getirdigimiz
mastik izolasyon malzemesini (Havaalaninda C4 pat-
layici sanilabilen :) ustaca ve sorunlu bolgeler {izerinde
bolca kullanmamiz sayesinde testten basaril bir sekilde
gectik. Tabiki arkadaslarimizin, USPS testinden sorum-
lu kisileri test sonucunun olumlu olduguna ikna etme
¢abalarini unutmamak gerekir.

TSOSB

"Kus ugmaz, kervan gegmez" deyiminin anlamini kolay
bir sekilde anladigim Chicago ve Columbus Havaa-
lanlari arasinda 5 saatlik bir yolculuktan sonra mace-
ralarimiza ve gcalismalarimiza Alper Arslan'in aramiza
katiimalarinda 6zel sofér olarak rol aldim. Bu ekip ile
karsilastigimiz sorun; arag gosterge panelinin sokiilme-
si ve geri yerine takilmasi islemleri oldu. HS atdlyeden
Metin Ustanin gektigi zorluklari anladik ve hak verdik,
bizim igin zorlu ve uzun bir sinav oldu. Kendimizi 6vmek
gibi olmasin ama bu isin altindan da basarili bir sekil-
de kalkabildik. Sunu belirtmek isterim; Hexagon Studio
Govde Mihendisligi Midiri'ndn kollar sivayip ise bir
usta endamiyla girismesi bizi motive etmisti :).

Yogun galistigimiz zamanlarin 6gle molalarinda 15 da-
kika iginde mikrodalga firinda yemegimizi pisirip ardin-
dan tiiketmek, Amerika'nin Fast-Food kiiltiiriiniin ¢ikis
noktasi ve anavatani oldugunu bir kez daha gérmemiz
acisindan gok etkili oldu. Tirkiye'den getirdigimiz man-
gal kiiltirimiizii de gostermeden edemezdik, ne kadar
barbekii de yapabilmis olsak da.

Yazdiklarimda teknik olarak yaptigimiz islere biraz fazla
deginmis olabilirim, toplanti notu gibi yazi olmus diyebi-
lirsiniz ama biz bu seyahat boyunca az da olsa eglendik
).

Otelimizin bulundugu Dublin-OH c¢evresinde aksam
saat 22:00'dan sonra agik yer bulunmamasina ¢6ziim
olarak buldugumuz Yogi's Grill mekanini da unutmaya-
rak, gelecekte bu lokasyona seyahat edecek arkadas-
larimiza bu degerli mekani hatirlatarak sézlerime son
vermek isterim :).

Termmuz-Agustos-Eylil 2018



TSSB

Bir Uctan Digerine Beklenmedik
Bir Amerika Yolculugu

Peter SCHENKMAN
Karsan ABD Baskani

os Angeles sabahi nefisti, egzoz gaziyla karisan

sisin sehrin etrafini sarmasina daha vard. iki giin

boyunca Los Angeles havaalaninda (LAX) glim-
riik biirokrasisi ile bogustuktan sonra Hexagon Studio
tarafindan tasarlanan iki tane Karsan USPS Yeni Nesil
Dagitim Araci, tira yiiklenmis bir sekilde sevkiyati bekli-
yordu. Araclari tasiyan parlak turuncu renkteki iri Ame-
rikan tirini sicak asfalt lizerinde hareket etmesine engel
higbir sey kalmamisti. Hexagon Studio miihendislerin-
den Mustafa Altintas ve ben; “Duke, Little Duke & Lisa’'
(Araclari tastyan tir, sahibi ve esinin isimleri) ile birlikte
Tucson'a gidiyorduk. Ancak bizler doguya dogru hizla
giderken rotadan ayrilip, bir zamanlar dinozorlarin aylak
aylak dolastiklari ABD'nin Giiney Batisinin egsiz ve bas
dondiirlicii manzarasini olusturan, ufalanan kayalardan
olusmus daglari, kurumus nehirleri ve ¢6l giillerini gore-
bilmek adina duracaktik.

San Bernardino'ya kadar hizli bir sekilde ulasip Palm
Springs'in riizgar tirbinlerine varmadan tarihi Route
66'yl takip etmeye basladik. Mavi bir cam gibi berrak
gokyliziiniin altinda, vahsi ¢él ve Joshua Tree milli parki
boyunca yol altimizda hizla akiyordu; ébiir yandan ne-
fes kesici manzara bizleri sik

Siradaki 27 saatlik seyahatimize baslamak igin Mustafa
ve ben hazirdik. Sabahin erken saatlerinde ¢él karan-
hgini 120 km/h ve st hizlarla deliyorken, en biyik
endisemiz karsimiza gikabilecek ¢l domuzlariydi (Ja-
velinalar). Colde kusursuz bir glindogumu sabahi 1sitti
ve ardindan diinyanin aci biber baskenti olan New Mexi-
co'nun Hatch kasabasindaki tek trafik i1siginda siki bir
frenleme yaptik. Sonrasinda, New Mexico'daki Truth
or Consequences (Gergek veya Neticeler) kasabasinin
isimlendirilmesi konusunda gabuk bir tartisma sabahin
ge¢mesine yardimci oldu ve bu sirada yakit gosterge-
sindeki ibrenin gidebilecegi en alt noktaya oldukga yak-
lastik. Kuzey'e, Albuquerque, New Mexico'ya dondiik ve
bdylece Route 66'ya tekrar kavusup Amarillo'ya girdik.
Burada miisterilerinin 2 kg biftek yemelerini yiireklen-
dirmek icin licretsiz sunan bir restoranda akgsam yeme-
gi yedik. Elbette bunun igin bir sartlari var: 2 saat iginde
tamamini bitirmeniz!

Masa kenarinda ufak bir Bluegrass tipi miizik dinletisiy-
le birlikte Texas'a yarasir biiylkliikteki aksam yemegi-
mizi tamamladik; biz tabi ki kiigiik 226 gramlik biftekler
secmistik. Tornado Alley lizerine gece ¢okerken, kopko-
yu kara bulutlarin ovalarin lizerine algaldigini gorerek
aracimiza geri dondiik. Tulsa'ya dogru yoneldigimizde
tempomuz yavasladi. Gece boyunca Joplin, Missou-
ri'den hizla gegerken, direksiyonun arkasindaki Mustafa
rlizgarlar birlikte enlemesine yagan yagmurun hig bit-
meyecek gibi goriinen darbelerini tecriibe etmis oldu.
Yeni giin bizi Route 66'nin diger ucundaki St. Louis'de,
Mississippi nehri lizerine muhtesem bir sekilde dogan
giines ile karsiladi. O sirada, zamanlamamizin bizi tam

da trafigin yogun oldugu saat-

lerin ortasina attigi gercedi ile

sik, ¢oliin o muhtegem giizel-
ligini icimize sindirmemiz igin
yavasglamaya zorluyordu.

7 saat sonra Tucson'a girerken
manzaramiza kaktiisler ege-
men olmustu. Boylece seya-
hatin ilk ayagini tamamladik.
Tahminimizden kisa zamanda
Tucson'a vardigimizigin birgok
seyi yapabildik: Pinal Havacilik
Otoparkinin igerisinde daginik
vaziyette duran pash ugaklar
etrafinda bir tur, muhtesem bir
Meksika aksam yemedi, kiralik
liks Buick Lacrosse aracimi-
zI Chrysler Pasifica minivanla
degistirmek ve doguya dogru
yola devam etmeden dnce bir-
kag saatlik uyku.
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Route 66:

8 eyaletten gecerek Indiana’yt
California’ya baglayan manzaralari ile
meshur tarihi otoyol
Bluegrass:

Genellikle keman esliginde hizli tempoda
soylenen bir Giiney ABD folk miizigi
Cracker Barrel: ABD’de daha ¢ok otoyollarin
kirsal kesimlerinde yaygin olan ve giiney
mutfag iiriinleri sunan bir restoran zinciri
Tornado Alley:

Orta Dogu ABD’deki Kuzeye Giiney
yayu genis ovalardan olusan Kuzey
Texas, Oklahoma, Kansas ve Nebraska’ mn
bulundugu ve biiyiik hortumlarmin siklikla
meydana geldigi bolge
Javelina:

Daha ¢ok orta Amerika’da yaygin olan ve
collerde yasayan ufak bir domuz cesidi

yizlegtik. Trafigin azalmasini
beklerken kendimizi kahve ve
biskiivi ile doldurmak iizere
bir Cracker Barrel'e saklandik.
Indianapolis'e ¢abucak vardik
ve yolculugumuza basladik-
tan tam 29 saat sonra kendi-
mizi Wolcottville, Indiana'daki
atolyeye giden toprak yolda
bulduk. Kargomuzu bosalttik
ve muhta¢ oldugumuz istira-
hate kavusabilmek lizere otele
gectik. Bu maceradan bir hafta
sonra, bu sefer ayni yolculugu
batiya dogru yapmam gereki-
yordu, bu sefer yardimei pilo-
tum olarak esim Carol'u yani-
ma alarak, Northern Route'u
(Kuzey Otoyolu) segtim.



fotograf, bir gérme, haberlesme, 6grenme, 6gretme
ve yaratma araci olarak cesitli kitle iletisim ortam-
larinda karsimiza ¢ikmaktadir.

B ir sanat kolu ve kitle iletisim araci olarak ilerleyen

Soz ve yazi ¢adlarinin ardindan, fotografin bulunmasiyla
goriintli gagina girilmistir. Fotograf, giinimiizde ¢ok genis
uygulama alani olan bir konu haline gelmistir. Gazetecilik,
reklamcilik, matbaacilik, tip, endiistri, glizel sanatlar vb.
daha pek ¢ok alanda fotograf tekniklerinden yararlanil-
maktadir.

FOTOGRAFIN KIMYASAL EVRIiMi

Fotografta kullanilan malzemeler geregi fotograf kimyaya
baghdir. 1727 yilinda, Johann Heinrich Schulze, giimiis
tuzlarinin giines iginlarindan etkilenerek degisiklige ugra-
digini tespit etmistir.1802'de Thomas Wedgewood, giimiis
nitrath bir kagit kullanarak Camera Obscura ile ilk goriin-
tileri elde etmistir. Glinimiizde kullanilan filmlerin icadi
George Eastman'dir.1883—1884 yillarinda kagit tabanl,
1889 yilinda da saydam tabanl role filmleri gelistirerek
kullanima sunmustur. 1840 yilinda kullanilan mercek ile
poz siiresi disurililmistir. Henry Fox Talbot, ‘Calotype’
adini verdigi negatif goriintlilerden pozitif goriintiiler elde
etmistir.

TURKIYE'DE FOTOGRAF

[l.Mahmut'un islahat hareketlerini yaptigi doneme rastla-
maktadir. Osmanli fotografi ilk kez, 28 Ekim 1839'da duyu-

Sinasi Barutcu, fotograf sanatinin yayilma
asamasinda onemli bir rol oynamistir. Barutcu,
1945 yihinda, ilk fotograf dergisi olan Profesyonel
ve Amatoriin Dergisi “F oto”’yu yayinlanug

ve fotografciligin kurumsallasmasi icin caba

harcanustir.
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Recep PEHLIVANLAR
TOSB Bolge Miidiir Yardimcisi
(idari, Mali)

rulmustur. 15 Agustos 1841 tarihli Ceride-i Havadis gaze-
tesinde "Daguerretype”in bulunusundan bahsedilmistir.
Osmanli imparatorlugu'nda fotografcilik calismalari, bas-
langigta Dogu'nun cekiciligine kapilarak gelen yabanci fo-
tografcilar tarafindan yapilimistir. ilk olarak Daguerre'nin
dgrencisi Fransiz asilli Kompa'nin 1842 yilinda istanbul'a
gelmesi ile Turk halki, gazete disinda fotografla tanismistir.

Fotograf lilkemizde etkin bir iletisim araci olmaya Cumhu-
riyet donemiyle baslamis ve yayilma hizinda artis olmus-
tur. Turkiye'de fotograf¢iigin bir sanat dali olarak kabul
gdrmeye baslamasi da yine bu yillara rastlamaktadir. ilk
fotograf sergisi, 1929'da izmir'de acilmis, ilk fotograf ya-
rismasi ise 1930'da Sabah Mecmuasi tarafindan diizen-
lenmisgtir.

Sinasi Barutgu, fotograf sanatinin yayllma asamasinda
onemli bir rol oynamistir. Barutgu, 1945 yilinda, ilk fotog-
raf dergisi olan Profesyonel ve Amatoriin Dergisi “Foto"yu
yayinlamis ve fotografciigin kurumsallagsmasi igin gaba
harcamistir.

Ayrica ilk fotograf dernegi olan TAFK (Tiirkiye Amator Foto
Kuliibii) Sinasi Barutgu tarafindan 1950 yilinda kurulmus-
tur.

Tirk fotografinin gergek kimligine kavusma ve disa agilma
doneminin baslangici 1960’ yillarin baginda olmustur.

1970-1980 yillari arasinda, Tiirk fotograf sanatinda evren-
sel boyutlar yakalama egilimi bilingli bigimde yayginlas-
migtir. Pek cok Tirk sanatgisi uluslararasi yarigmalarda
basarili olmuslardir.

1980'den sonraki yillarda, dernekler ve gruplar diizeyinde
fotograf calismalar yiriitilmis ve daha nitelikli bir gizgiye
ulagmistir.®
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rttk hemen hemen her kesimden duydugumuz,
Asay|3|z makaleler ve uygulayanlarin kendilerinde

gordukleri degisim ve tavsiyeleri ile giinimiizde
artik yasamsal gerekliliklerden biri haline gelmis olan Pi-
lates ve Yoga; gliniimiizde doktorlarin siklikla hastalarina
onerdigi, tarihleri gok dncesine dayanan, bedensel, ruhsal
ve zihinsel anlamda fazlasiyla kendini kanitlamig egzersiz
sistemleridir.

Diizenli olarak Pilates ve Yoga yapmak omurgayi esnek
ve saglikh tutarak, daha gliclii ve kolay uyum saglayabi-
len kas sistemine sahip olmayi saglar. Ornegin bel, boyun
fitigi, kireglenme, eklem rahatsizliklari, durus bozukluklari,
insilin duyarlihg gibi rahatsizliklara iyi gelmesinin yani
sira, hem bedenen hem zihnen koordinasyon, odaklanma
ve denge unsurlarini da beraberinde getirir.

Metobolizmayi hizlandiran ve dolasim, solunum ve ba-
gisiklik sistemini de bliyiik dlglide giiclendiren Pilates ve
Yoga'nin ruhen sagdladigi faydalar bedeni ve zihni de des-
tekler niteliktedir; zorluk ve stres ile olumlu bir sekilde basa
¢ikmak, enerjinin yiikselmesi, iginde bulundugu durumlari
kabullenme de kolaylik ve objektif, sakin, gdzlemci bir ba-
kis acisiyla degerlendirme yapabilmek.

Son zamanlar da yasam kosullarinin zorlagsmasi, kisile-
rin mevcut kosullarini daha iyi hale getirmek igin yiiksek
bir eforla galismak durumunda kalmasi, “yetisme" telasi
ve galisma sartlarinin insan yasamina bazen ters diisen
kosullaryla miicadele etmek zorunda kalmak, insani ma-
alesef kendi gergekliginden uzaklastirmakta ve biiyiik bir
baski yaratmaktadir.
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Ozellikle Kurumsal hayatin igerisinde basarili bir kariyere
sahip olmanin, bugiiniin algisinda, kisinin bireysel derin-
ligi, 6zu, gercekligi ile bir oldugu disiintlmektedir. Oysa
kurumsal hayatin igcindeki deneyimlerimizle bireysel ola-
rak yasadiklarimiz, 6z degerimizde varolan gergegi degis-
tirmez ve bunlar birbirinden ayirabilmek zihinde yaratilan
baskiyi da hafifletir. Azalan baski, daha objektif bir bakis
agisini beraberinde getirdigi igin, kisinin kendisine karsi
daha diiriist olmasi mimkindir. Bu agiklik, bireyin ken-
disinden farketmeden yayilir. Bu da Kurumsal hayatin re-
kabete dayali yapisinda, kiginin izerinde sorumluluk duy-
gusu ile yarattigi stresi azaltir ve is verimini olumlu yénde
etkiler.

Pilates ve Yoga yardimi ile dikkati belli bir alanda tutmayi
ogrenen zihin yapisi, is ve 6zel hayat deneyimlerini daha iyi
yonetir. Kisinin kendi hayatinda sagladigi tatmin, dolayisi
ile is hayati igerisindeki tatmini de dogrudan etkiler.

Biyolojik yapisi geredi, ilk nce fiziksel olarak deneyimle-
yerek ogrenen insan, bedensel pratiklerle deneyim kaza-
narak zihnine ulasir. Pilates ve Yoga pratigi bireyi, zihnin
isleyisini, diislince aliskanliklarini farketmeye yonlendirir.
Parmak izi gibi kisiye has olmakla birlikte, bireye yalniz
olmadigini hatirlatir. Bu da benzer ya da farkli yolculuklari
olan insanlari bir araya getirir, anlayisli, destekleyici, kap-
sayan yapisi ile bireyleri birbirine yaklastirir.

Tiim bunlarla beraber, tekrar belirtmek gerekir ki her beden
birbirinden farklidir. Dolayisiyla pratik yapisi geregi, sonug
odakli degil stire¢ odaklidir. Disiplin igerisinde 6nemli olan,
varilan sonug degil, an da kalmak, hissetmek ve deneyim-
lemektir.

Workinn Otel olarak hayatinizi kolaylastirmak ve destek
olmak adina, zamani hi¢ gegmeyen bu egzersiz sistem-
lerini, kaliteli bir ortamda sizlere sunmaktan biiytk keyif
aliyoruz..

BILGI ICIN: 0850 201 40 00 « Whatsapp hatt: 0539 749 01 08 / info@workinn.com.tr
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