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Bayraktarlar Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ahmet BAYRAKTAR

“TUrk tedarik sanayi bdyimek ve

kiresellesmek zorunda"
“Turkish supply industry has to grow and globalize”

Benteler A_t_ltomotive Genel Miidiirii
Gagatay DUNDAR

"Musterilerimiz Igin Stratejik Ar-Ge Olmadan
Gelisim Ortagyiz" inovasyon Olmaz

"We are Strategic Development Partners ]
for Our Customers” You can't have

innovation without R&D

Cavo Otomotiv Genel Miidiir Yardimcisi

Berke ERCAN Steven YOUNG
“Gecmisimizi Unutmadan Bosch Tiirkiye ve
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Murat DEMIR
TOSB Bolge Mudur

Degerli Okuyucular,

3. Olagan Genel Kurulumuzu Mayis ayin-
da gercgeklestirdik. Gliven tazeleyen TOSB
Yonetim Kurulumuz ile birlikte tamam-
ladigimiz projeler gibi yeni projelerde de
calismalarimizi, sektoriin kendine 6zgii ve
giicld disiplini ile siirdirecegiz.

Bu vesile ile TOSB profesyonelleri olarak
ben ve ekibim bu prensiple bdlgeye hizmet
icin daima hazir oldugumuzu tekrar hatir-
latmak isterim.

TOSB Dergi bu sayisinda da ¢ok 6zel konu
ve konuklariyla, giincel konulari irdeleme-
ye devam ediyor.

TOSB kurucularindan Bayraktarlar Hol-

ding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ahmet

BAYRAKTAR roportajinda Tiirk tedarik

sanayinin biyiimek ve kiiresellesmek zo-

runda oldugunu belirtirken TOSB'un kurulus

hikayesini de bizlerle paylasti. Kendisini keyifle dinledik, sizlerde ayni keyifle okuya-
caksiniz.

Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu Baskani Steven YOUNG, inovasyon ve Ar-Ge'nin, is diin-
yasinin iki temel dinamigi oldugunu vurguladigi roportajinda “Yasam igin teknoloji’

mottosunu nasil sirket politikasi haline getirdiklerini anlatti.

Cavo Otomotiv Genel Miidiir Yardimcisi Berke ERCAN dijital doniisimiin hangi asa-
masinda olduklarini anlattigi roportajinda ge¢misi unutmadan gelecegi planlamanin
oneminden de bahsetti.

Benteler Automotive Genel Miidiirii Gagatay DUNDAR ise miisterilerinin stratejik geli-
sim ortagi olarak benimsedikleri Benteler galisma sistemlerini bizlere anlatti.

Bu sayimizda Toyotetsu ekibinin is Saghgi Giivenligi ve Cevre ayi olarak kutladigi Ha-
ziran ayi etkinliklerine genis yer verdik. Bu giizel calisma igin kendilerine gok tesekkdir
ediyoruz ve TOSB Dergi'nin iyi uygulamalarinizi paylagsmak igin giizel bir platform ol-
dugunu tekrar hatirlatmak istiyorum.

Ekim ayinda TOSB IK Komitemizin Anadolu Vakfi bursiyer édrencileri igin organize
edecegi "Miilakat Simiilasyonu” etkinligi hazirliklarimiz baglamisken Anadolu Vak-
fi'min hikayesini Genel Miidiir Selim GUVEN'den dinledik.

Yine her sayimizda oldugu gibi farkli goriislerle ekonominin degerlendirildigi, teknoloji
firmalarinin genel hatlariyla tanitildig, saglikla ilgili gelismelerin degerlendirildigi ke-
yifle takip edeceginiz birgok makale, TOSB'dan ve diinyadan haberler oldukga ilginizi
cekecek.

Keyifli okumalar dilerim.

P Wzla

EylUl-Ekim-Kasim 2019




Bayraktarlar Holding
Yonetim Kurulu

Bagkan Vekili Siiriiciisiiz Arag Test
Ahmet BAYRAKTAR Parkuru TOSB'da

Kullanima Agildi

TOSB Otomotiv Yan Sanayi
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
Yayin Organi

TOSB Organize Sanayi Bolgesi
adina Imtiyaz Sahibi:

Omer BURHANOGLU
TOSB Yonetim Kurulu Baskani
Steven YOUNG R
Bosch Tiirkiye ve Orta 52 A[l.adolu Vakf.l’. Gen(;letl Geligen Sorumlu Yazi isleri Miidiirii:
. Diinyanin Degisen Degerlerine .
Dogu Bagkani Hazirliyor Murat DEMIR
) .. TOSB Bolge Miidirt
Selim GUVEN
Anadolu Vakfi Genel Miid(irii Yayin Yonetmeni:

Ayga EKiM
Kurumsal lletisim Uzmani
aycaekim@tosb.com.tr

Yayin Kurulu:

Murat Demir
Ramazan Sahin
Recep Pehlivanlar
Yalgin Alis

Ayga Ekim

Orhan Hatip

Ar-Ge Olmadan
Inovasyon Olmaz

Haber Sorumlusu:
Yalgin Alis
yalcinalis@tosb.com.tr

Cocuklar
Gelecegimizin
Temipatidir

idare Merkezi

TOSB Otomotiv Yan Sanayi
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
1. Cad. No: 10 41420

Sekerpinar-Gayirova / Kocaeli
Tel: 0(262) 679 10 00
Faks: (0262) 679 10 10

KSS Kuruma Deger info@tosb.com.tr

tosb@tosb.com.tr

Katan Onemli Bir Arag S

i i Serdar DINLER
UYELERIMIZDEN Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Miisterilerimiz igin Dernegi Bagkani

Stratejik Gelisim Ortagiyiz

MAVi TANITIM VE ILETISIM

Yapim
: . Mavi Tanitim ve iletisim
Isletmelerde Finansal Tel: 0216 345 99 20 pbx
Risk Yénetimi Faks : 0216 348 95 22

Berke ERCAN Mehmet TAYLAN www.mavitanitim.com.tr
Cavo Otomotiv A1 Capital twitter: @MaviTantm1

Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcisi

Yardimcisi

Baski
Kiiltiir Sanat Basimevi
Litros Yolu 2. Matbaacilar Sitesi
ZBT7-ZB11 Topkapi

Anlam B Zeytinburnu/istanbul

Mehmet Y. OZEL Tel: 0212 674 00 21

Qmark Danigsmanlik A.S.

Yonetici Ortak Yayn Tiirii
Yerel Siireli Yayin,
Ug Ayda Bir Yayinlanir.

UYELERIMIZDEN

Gegmisimizi Uputmadan
Gelecege Ba gy “Form Katmanli imalat Merkezi",

TOSB inovasyon Merkezi'nde
Faaliyete Gegiyor
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DUNYANIN EN 1Y FUARLARINDA
MARS IMZASI...

Fuar tasimaciligi alanindaki deneyim ve kusursuz hizmet anlayisimizia birgok markayi
donyanin en iyi fuarlanina tasidik.

Siz de markanizin rekabet gicOnU arttirmak icin fuarlara Mars ile katilin, tam zamaninda ve
eksiksiz hizmetin avantajini yasayin!

MARSLOGISTICS GROUP

000000 MARSAIR& SEA



TOSB'DAN MESAJ TOSB

TOSB Buyuk Bir Ailedir

Omer BURHANOGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani
TOSB Chairman of the Board

ACI GERC,'.EKLESTiRMEK UZERE

YENI DONEMDE BU AM
gruplan olugturmay': ;
caba gostermeyt
nmay!.

el mﬂdﬂr\‘uklerle birlikte galisma i
: chine yeniden diizenlenmesi 1IN

jigtirmek igin kulld

Sayin TOSB Uyeleri,

iciler |
p § vcut mevzuatin sanay - .
Degerh sanaywl Dos“ar, . . |, tyelerin sanayi faaliyetleri dest

proje aretmeyi ilke ediniyoruz.

Bakanlik ve 9¢
eklemek ve ge
m i arl
Katlllmm ve Seffaf bir yonetim anlayisiyla T;;g::jje sanayiciler adind
yol alarak birgok hedeflerimize ulastigimiz :
bir donemi geride biraktik. 3.0lagan Genel
Kurulumuzu Mayis ayinda gerceklestirdik ve siz
degerli tyelerimizin karari ile ikinci kez isbasina ; OYA
geldik. Bize duydugunuz giiven igin bir kez daha YAPIYA VE PROFE%YO.NEL BIR KADR.
sizlere tesekkiir etmek isterim; gliveniniz yeni do- Z iGiN GEREKLI DEGIS!
nem calismalarimiz i¢in pusulamiz olacaktir.

KURUMSAL BIR M HAREKETINI
~ I
SAHIP OLMAM

YAPACAGIZ! UN DA AYAK

N OTOMOTIV DUNYASINA TOSB

Yonetim olarak gorev aldigimiz ilk donem agir- A
DEGISE
HIZLA LANACAK.

ikl olarak yeniden yapilandirma ddnemi oldu, UYDURMAS! SAG
TOSB'da hali hazirda siirdiiriilen projelerin yani i )

sira 6niimiizdeki donemde 6zellikle gelecek nesil ~—
otomotiv endistrisinin tilkemizde de ivme kazan-
masi igin yeni projelere agirlik verecegiz. TOSB'un
tlkemizdeki inovasyon eko-sisteminin oncii aktord roliinii
kuvvetlendirmek igin gaba sarf edecegiz.

Ozydnetime gecis doneminde vadetmis oldugumuz konu-
larin biiyiik bir kismi realize olmustur. Bu sayfalarda liste-
lemis oldugum bu vaadler ile ilgili son durumu siz degerli
uyeler ile tekrar paylagsmak istiyorum.

Ayrica bunlara ilave bazi ¢alismalarimizda devam ediyor.
* Hizli Prototipleme Atolyesi
» Katmanl Uretim Miisteri Deneyimleme Merkezi

+ Sanal isci Saghdi ve Giivenligi Egitim Merkezi




TSOSB

TOSB Otomotiv Sektariiniin
inovasyon Merkezine
Doniistiiyor

Otomotiv endustrisinin gelecek
piyasa ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandiriimasi ama-
clyla T.C. Dogu Marmara Kalkin-
ma Ajansi (MARKA) ile 1 Milyon
TL'lik anlasma yaptik.

TOSB ve MARKA'nin birlikte ha-
zirladigr bu proje ile kamu kuru-
luglarinin, Universitelerin, kulug-
ka merkezlerinin ve sanayinin °

. Banka ve benzeri isbirliklerinin gliclendirilmesi,

Ur-Ge Projeleri ile Giyeler arasinda rekabet éncesi isbirliginin artiriimasi,

TOSB'DAN MESAJ

HEPIMIZiN ORTAK iHTiYACI OLAN KONULARDA
PROJE URETECEGiZ!

. Freelance tasarim oﬁsinin,/

. CAD/CAM egitim merkezinin,
. Atil kalip/malzeme deposunun projelendirilmesi,J

. Etrafimizdaki meslek okullarindan ve Gebze Teknik Universitesi'nden
daha fazla yararlaniimasi, «
. Mevcut kresin talep edilir hale getirilmesi/

. Ortak hizmet ve satin alma ¢alismalarinin artlrllmaqu

v

bir araya getiriimesi hedefiyle . Calisma Gruplarini etkinlestirerek endustriyel iliskiler gibi alanlarda ortak

TOSB inovasyon ekosistemini
olusturmaya calisiyoruz. ino-
vasyon ekosisteminin paydas-
larindan teknolojik otomotiv
Startuplan ile Sanayi igbirligini gelistirmek adina TOSB
igerisine Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) ve Tiirkiye ihracatgi-
lar Meclisi (TiM) isbirligiyle olusturulan TEB - TiM Girigim
Evi'ni actik. TOSB'u inovasyon merkezi haline getirmek
icin buradaki firmalarin ve

¢alisanlarin yeni teknolo- Tiirkiye’nin yiizde
jileri deneyimlemesi adina  20°[ik ihracatini

bir ortam hazirliyoruz. Or-  karsiliyoruz, bu yil
nedin TOSB'da “Katmanli 6 yeni yaturum ile
Uretim Miisteri Deneyim  ataga geciyoruz. 120
Merkezi" ve “Hizll Proto-  bin metrekarelik bir
tipleme Atdlyesi" kurul- alanda kurulacak alt
masi adina caligmalar  Yyeni iiretim tesisin
baslattik. Boylelikle firma-  foplam yatirun hedefi
ise, 190 milyon euro
olacak.

T—_——

larimiz teknolojinin nereye
gittigini yakindan gorme
ve deneyimleme firsati
elde ederken, prototip ihti-
yagclarini da hizlica bu merkezlerden karsilayabilecek.

TOSB Otomotiv Test Merkezi'ni agtik

Tirk otomotiv sanayisinin mekanik test konusunda disa
bagimhhgini azaltmak, yerinde gelistirilip Gretilen Griinler-
de katma deger artisi saglamak igin TOSB-BIAS Otomotiv
Test Merkezini faaliyete gegirdik.

Kurumsal bir yapiya kavustuk

Kurumsal bir yonetimin gergeklestirilmesi igin; konula-
rinda yetkin, nitelikli bir kadro olusturulmak tizere hukuk,
mevzuat, idari ve mali igler, kurumsal iletisim kadrolarimizi
olusturduk. Daha etkin bir egitim stratejisi olusturulmasi
adina egitim danigmanligi hizmeti almaya basladik.

Eylul-Ekim-Kasim 2019

stratejiler ve faaliyetler gelistirilmesi icin calisacagiz.

TOSB is a big family

We have left a period in which we have achieved
so many objectives through participatory and
transparent management approaches. Our 3rd
General Assembly took place in May 2019 and
we have been re-elected for a second term by our
distinguished members' decision. | would like to
thank you for your trust once again. Your trust will
be our compass.

The first period in which we took office was main-
ly the restructuring period. In addition to the pro-
Jects currently ongoing at TOSB, we will focus on
new projects in order to gain momentum espe-
cially for the next generation automotive industry
in our country. We will work to strengthen the role
of TOSB as the leading actor of the innovation
eco-system in our country.

TOSB Becomes Innovation Center of
Automotive Sector

We have made an agreement of 1 million TL with
Eastern Marmara Development Agency (MAR-
KA) with the aim of restructuring automotive in-
dustry according to future market needs. This
Joint project by TOSB and MARKA will serve our
purpose of creating TOSB innovation ecosystem
which would gather public institutions, incubation
centers and the industry. We have launched TEB-
TIM Entrepreneurship Home, which aims to im-




TOSB'DAN MESAJ TOSB

TOSB' da egitime katki saglamaya devam ediyoruz

prove industry and automotive startups relation,
with Turkish Economy Bank (TEB) and Turkish
Exporters' Assembly (TIM).

Universitelerle bilimsel tabana oturan galismalarimizi siir-
diirdiik. Gebze Teknik Universitesi ile 2. Mezunlarimizi ver-
digimiz MBA programimizin yeni donemini de yiiksek bir
katiimla baslattik. Technological innovation to improve cooperation

with the automotive industry stakeholders from

TOSB egitim konusunda kurumsal yapiya gegerek daimi the Startup ecosystem TOSB into Turkish Econ-

bir .e(jit.meni bUnyesir?e .kz.atn.wlsltlr. TAYSAD ile birlikte ko- omy Bank (TEB) and Turkey Exporters Assembly
ordineli olarak lyelerimizin ihtiyaglarina uygun beyaz ve (TIM), created in collaboration with TEB - TIM Ini-
mavi yaka egitimlerine araliksiz devam etmektedir. tiative we launched the home.

Anaokulu sorununu ¢ozdiik We opened TOSB Automotive Test Center

TOSB Sosyal Tesisinde bulunan anaokulunun igletilme- We launched the TOSB-BIAS Automotive Test
sinde yasanan sikintilar nedeniyle mevcut isletmecinin Center in order to reduce the dependence of the
sézlesmesi feshedildi. Gebze bolgesinde faaliyet gosteren Turkish automotive industry on the subject of me-

chanical testing and to increase the added value

bir egitim kurumu ile yapilan yeni s6zlesme neticesinde ,
of the products developed and produced on-site.

oniimiizdeki egitim-6gretim doneminde TOSB ¢alisanla-

rina hem anaokulu hem de kres olarak hizmet verilecektir. We achieved institutionalization.
TOSB'da yer alan 6 biiyiik otomotiv tedarik sanayi We have developed new positions such as legal,
iireticisinin, TOSB igerisinde toplamda 190 milyon euroyu legislative, administratiye ?”d fingncial affairs,
bulacak yeni yatinmlar igin kollan sivadik and corporate communications with the aim of
ensuring a more institutionalized management
Trkiye'nin ytizde 20'lik ihracatini karsilyoruz, bu yil 6 yeni structure. We have recruited new staff for these
yatinm ile ataga gegiyoruz. 120 bin metrekarelik bir alanda positions and started to get consultancy with the
kurulacak alti yeni tretim tesisin toplam yatinm hedefi ise, aim of developing a more effective training strat-
190 milyon euro olacak. Yeni yatinmlarimizin heyecani- egy.

ni yasiyoruz. Beygelik, Autoliv, Tirsan, Kar Plastik, Cengiz
Makine, Mazsan gibi tedarik sanayinin 6nemli sirketlerinin
tretime doniik sifirdan yeni yatinmlar yapacaklar.

We keep contributing to education at TOSB.

We continued our scientific studies with univer-
sities. We have started the new semester of our
20 milyon euroluk yabanci yatinm MBA program, which have graduated second
group of students, with Gebze Technical Univer-

TOSB' da yatirim yapacak yeni sirketler arasinda yabanci
y yap yeni s y sity with the highest attendance.

yatinmcilar da var. 2019 yilinda tedarik sanayinde biiyiik

yatinmlar olacak. TOSB, siz degerli {iyelerimizin genel Ku- We solved the kindergarten problem

rulda verdigi yatinm karariyla tarihindeki en biiyiik bina The existing operator's contract was terminated
yatiimini yapiyor. Yatinm modelini de degistirdik. TOSB due to difficulties in operating the kindergarten
artik miitehatlik yapmiyor, ne ingaat sorumluluguna ne de at TOSB Social Facility. TOSB employees will be
finansman yiikiine girmeden olusturdugumuz model ile provided with both kindergarten and preschool
bu biiyiik yatinnmi gergeklestirdik. Emniyet sistemleri iireti- services in the next academic year due to new
cisi olan isveg merkezli Autoliv, 19 milyon Euro' luk yatirm contract signed with an educational institution
biitgesi ile ingaatina basladigi yeni fabrikasinda direksi- operating in the Gebze region.

yon, emniyet kemeri ve hava yastig tretimi yapacak. Ure- 6 major supply industry manufacturers will make
tim yapan iki fabrikasini da TOSB'a taslyacak olan Autoliv, an investment of 190 million Euros at TOSB. This
Uretime gecti. Onun disinda TOSB da atil bir yatinm olarak is one of our priorities now. As we have making 20
kalan Denet Civataya ait fabrika yapilan goriismeler neti- percent of whole export of Turkey, we will increase
cesinde TAYSAD (iyesi olan ve is hacmini biiyiitecek olan this number with these 6 new investments. The
Kar Plastik firmasiyla tedarik sanayi iretimine dahil ola- total investment target of six new production fa-

cilities to be established on an area of 120 thou-
sand square meters will be 190 million Euros.
We are experiencing the excitement of our new

cak. Firma yaklasik 10 milyon Euro' luk yatinm ile TOSB'
da yer alacak.

Tirsan, test siirlis merkezi agacak. Tofas, Ford gibi dev sir- investments. Beycelik, Autoliv, Tirsan, Kar Plastik,
ketlere iiretim yapan ve otomotiv sektdriine panel radya- Cengiz Makine, Mazsan will make new invest-
tor Uretimi de yapan Beygelik Gestamp'ta TOSB'un yaptidi ments from scratch for production.

yeni tesiste yatinmlarini bilyliterek TOSB'da yerini aldi.

n EylU-Ekim-Kasim 2019
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Yeni yatinmlarla doluluk orani yiizde 90'lan asti. Gebze
20 million Euros of foreign investment bolgesine sagladigimiz katkinin yaninda 25 bin kigiye de
istihdam saglamanin ayrica mutlulugunu yasiyoruz. 2019
yilinda gergeklesecek yeni yatinmlarla ilk etapta 2 bin kisi-
lik yeni istihdam saglamis olacagiz.

Among the new companies that will invest in
TOSB are foreign investors. There will be big in-
vestments in the supply industry in 2019. TOSB

is making the biggest building investment in its Bakanlik Denetimleri tamamlandi

history with the investment decision of our es-

teemed members in the General Assemb/y We 2016 Aralik aylnda tamamlanan ve TOSB da ge(;ml$tekl
also changed the investment model. TOSB is no tim islemleri denetleyen Bakanlik Miifettislerinin hazirla-
longer engaged in construction, we made this digi 62 sayfalik raporda belirtilen eksiklikler yogun harca-
big investment with the model we created with- nan mesailer sonrasinda giderildi. TOSB da isyeri agma ve
out undertaking the responsibility of construction calisma ruhsati olmayan tesisler tek tek ve dikkatle incele-

or financing. Autoliv, a Swedish manufacturer of
safety systems, will produce steering, seat belts
and airbags in its new factory, construction of
which's investment budget of € 19 million. An idle
investment of Denet Civata is now going to be part
of production with Kar Plastic, which is a member
of TAYSAD and plans to increase business vol- gini aldik.
ume. The company will be located in TOSB with
an investment of approximately 10 million Euros.
TIRSAN will open a test drive center. Beycelik
Gestamp, which manufactures panel radiators

nerek eksiklikleri tamamlandi, isyeri agma ve ¢alisma ruh-
satlari verildi. iki yil stiren yogun calismalarimiz sirasinda
eksiklerimizi tamamlamak, TOSB' u ve otomotiv tedarik
sanayiini anlatmak lizere defalarca Bakanliga gidildi. Bu
siirecte Ozverili galigmalarimizin ve emeklerimizin karsili-

2019 yilinda bir gikayet ile baglayan Bakanlk denetimi
siirecinde de OSB mizdeki firmalarin biyiik bolimd imar
incelemesine tabi tutuldu. iki Miifettis ve dért bilirkisi he-
for the automotive sector and produces for major yeti ile yapilan denetimde tek tek tiim belgeler incelendi,
companies such as Tofas and Ford, has taken its tiim fabrikalardan olgiimler alindi. Siirecin tamamlanmasi
place in TOSB by expanding its investments in the sonrasinda sonug raporlari igin beklemekteyiz. Donemi-
new facility built by TOSB. New investments ex- mizde yapilan tim islemlerin dogruluguna giiveniyoruz.

ceeded 90 percent occupancy rate. In addition to

o . Satin alma ve ihaleli iglerde giiveni artirdik
our contribution to the Gebze region, we are also

happy to provide employment to 25 thousand Daha 6nce ihale mantigina pek uymayacak sekilde zarflar
people. With the new investments to be realized agildiktan sonra tekrar ilk 3 firmadan teklif aliniyordu. Do-
in 2019, we will create 2 thousand new jobs in the gal olarak siralamalar degisiyor ihaleye giiven kalmiyordu.
first place. Satin alma ve ihaleli islerde tekliflerin degerlendirilme-
Ministry Audits completed. si agsamasinda artik zarf bir kere agiliyor en diigiik tekli-

fi veren firma ile birebir pazarlikla adaletli bir sonug elde
ederek, ihale giivenligini tam anlamiyla saglamis olduk ve
TOSB'un itibarini ve TOSB markasina olan gliveni artirdik.

The report of Ministry's inspectors was remedied
after overtimes. The 62 pages long report was
completed in December 2016. It was summa-
rizing all past transactions and indicating short- TOSB Gelisim Zirvesi ve TOSB- izgoren ivme Etkinligi ile

comimgs. A/l establishmentg that do not have a cok biiyiik bir aile oldugumuzu gésterdik.
business license and work license at TOSB were

carefully examined one by one, their deficiencies TOSB olarak biinyemizde faaliyetlerde bulunan kurum ve
were completed and work permits and work [i- kuruluslarin kurumsallagsmalarina ve siirdiriilebilirliklerine
censes were granted. katki saglamak icin kurdugumuz 4 komite ile sektorimu-

ziin ihtiya¢ duydugu her alanda gelisim saglamaktayz.

We have increased trust at procurement and ' /
tender works. Kalifiye insan kaynadi ve kurumlan yarina tasiyacak akil

terini akitacak, karar vericilerin gelisimine katki saglamak
birinci onceligimiz olarak belirledik. Otomotiv sektori
diinyadaki hizli degisimin 6nciisii. Bizler liyelerimize, sa-
nayicilerimize sadece altyapi ile ilgili hizmetler vermenin

The previous methodology of tender evaluations
was not applicable to general tender approach-
es as it was included opening the received offers
before the evaluation. This methodology is now

changed and the received offers are opened only disinda, insan kaynaklari ve 6zellikle otomotivin gelecegi
during the evaluation time. This change provided ile ilgili konularda vizyon agici ve farkindalik yaratacak
us a bargaining power as now we have the chance aktiviteler gergeklestirmek istiyoruz. Gelisim Zirvesi ve
to bargain with the lowest bidder, and it also con- TOSB-izgéren ivme etkinligi ile komitelerimizin, bélgemiz-
tributed to the trust in TOSB brand and reputation. deki kurum ve kuruluslarin yetkinlik alanlar gergevesinde

proje ve argumanlar gelistirmekle kalmayip boélgemizin
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TOSB'DAN MESAJ TOSB

gelisimine, i¢ ve dis tim paydaslarimizla network alani

tesis ederek kurumlarimizin gerek duydugu saglikl is plat- TOSB Development Summit and TOSB- izgéren
formlar olarak dnemli misyonlar Ustlendi. Geligsim Zirvesi Acceleration Activity showed that we are a big
TOSB' un otomotiv sektoriinde inovasyon bagkenti olma family.

vizyon ve misyonu Uizerine yapmis oldugu ¢ok dnemli bir

o As TOSB, we provide improvement in every field
galisma olarak yerini almistir.

needed by our sector with 4 committees that we

TOSB'un sorunlari, ¢6ziim onerileri ve gelecegine yonelik established to contribute to the institutionaliza-
projeksiyonlan TurkishTime Ortak Akil Toplantisinda tion and sustainability of the institutions and or-
goriistiik. ganizations operating in our structure. We have

identified our first priority as contributing to the
development of decision makers who will enable
mindsets for success and qualified human re-
sources.

Turkishtime ve Halkbank'in organize sanayi bolgelerinde
diizenledigi ‘Ortak Akil Toplantilar'nin on ikincisi bdlge-
mizde gerceklesti. Prof. Dr. Emre Alkin'in moderatdorliigiin-
de diizenlenen toplantida, TOSB'un sorunlari, ¢oziim 6ne-

rileri ve gelecegine yonelik projeksiyonlar konusuldu ve In that sense this event enabled us to show that
our committees are not only for developing pro-

Jjects and new arguments in line with the capabil-

olusturulan rapor tiim katimcilarla paylasildi. TOSB Ortak
Akil Toplantisi'na; Altinbag Universitesi Rektér Yardimel-
si Prof. Dr. Emre Alkin, Halkbank KOBI Pazarlama-1 Daire ities of organizations within the zone but they are
Baskani Hakan Basaran, TOSB Baskan Vekili ve EKU Fren also there to contribute the development of our
ve Dokum Sanayi Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Mehmet Du- zone by enabling a network area with our external
daroglu, Faydasigok Holding Yonetim Kurulu Baskani Ad- e intema'l sletelicldene De\{e/opment S
nan Naci Faydasigok, Bayraktarlar Holding Yonetim Kuru- s LB P’?CG as d Yery /mportgnt Siely ?f
lu Baskan Vekili Ahmet Bayraktar, Halk Finansal Kiralama TOSB,OH e YISI(?” il mISSIOI’)'OfbeIng 2 eI
Genel Middri Coskun Gabuk, Cavo Otomotiv Genel Mudiir tal ofinnovation in the automotive sector

Yardimcisi Igal Zakuto, Egebant Yonetim Kurulu Bagkan We discussed TOSB's problems, solutions and
Yardimcisi ibrahim Hatipoglu, Voestalpine High Perfor- future projections at TurkishTime Joint Mind
mance Metal Genel Miidiirii Mustafa Onder Yiicel, Sistem Meeting.

Teknik Sanayi Firinlan Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Ozdeslik, Hexagon Studio Genel Miidiiri Murat Ozkan,
Kigiikkoglu Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Neslihan Kigiikoglu, Demirtas Tekis Kalip Genel Midiir

The twelfth of the “Joint Mind Meetings" by Turk-
ishtime and Halkbank took place in our region.
Prof. Dr. Emre Alkin moderated the meeting, in

o e _ which TOSB's problems, solution proposals and
Yardimeisi $amil Ozogul gibi pek ok TOSB Uyesi katil- projections for the future were discussed and the
di. TOSB'da sorunlarin degil ¢éziimiin bir pargasi olmak report was shared with all participants.

sektoriimiiziin de en biiyiik 6zelliklerindendir. “Bir araya
gelmek baslangigtir. Bir arada durmak ilerlemedir. Birlikte
¢alismak basaridir.” Henry Ford'un bu climlesi TOSB'un
vizyonunu anlatan bir séylemdir. The tournament, which has been continuing for
12 years and bringing together the companies
in TOSB, has reached a record level this year. We

We have increased interest and participation in
Sports Tournaments.

Spor Turnuvalarina ilgiyi ve katihimi artirdik.

12 yildan bu yana araliksiz devam eden ve TOSB igeri- have made the rules more colorful in order to
sindeki firmalar bir araya getiren turnuvamiza bu yil re- increase the participation of women athletes in
kor seviyede katiim gergeklesti, 40 TOSB firmasi ve 1000 tournament which is attended by 40 TOSB com-
sporcunun katildigi turnuvalara kadin sporcu istirakini de panies and 1000 athletes.

artirmak igin olugturdugumuz kurallarla daha renkli hale

o We attached importance to cultural activities
getirdik.

One of the prominent photography artists of our

Killtiirel faaliyetlere Snem verdik country, Mr. Ersin Alok opened his exhibition “2nd

TOSB' da Ulkemizin taninmig fotografcilarindan  Ersin Industrial Revolution of the Republic" at TOSB.
Alok'in Tiirk sanayisinin gelisimini gbzler dniine seren The exhibition, which received a huge attention,
“Cumhuriyetimizin 2. Sanayi Devrimi" isimli Fotograf Ser- focused on the development of Turkish industry.®

gisini biyik bir katiimla gerceklestirdik.®
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%2 SEViNCE ORTAK
TEMA MUTLU GUN PANOSU

Nikah, acilis, diigiin gibi mutlu giinlerde TEMA Vakfi'na bagis yaparak
hem dostlarinizin sevincine ortak olabilir, hem de gindereceginiz
mutlu giin panosu ile calismalarimiza destek verebilirsiniz.

mutlugun@tema.org.tr
444 51 81

SiMDi 19 ILDE TEMA MUTLU GUN PANOSU SIPARISI VEREBILIRSINiZ

Istanbul, Ankara, zmir, Mersin, Adana, Eskisehir, Gaziantep, Antalya, Denizli, Edirne
Bursa, Balikesir, Tekirdag, lzmit, Konya, Manisa, Aydin, Mugla (Bodrum/Marmaris), Yalova

temaorgtr | 9 B D temavkii T?;MA .
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Bayraktarlar Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Ahmet BAYRAKTAR:

"TUrk tedarik
sanayl buyumek ve
KUresellesmek zorunda'

Odelo-F arba Otomotiv Aydinlatma
gurubu, basta Alman arag
iireticilerinin stratejik imalatgisi
olmas: disinda, bir diinya markast
olarak diinyanin en onemli marka ve
modellerine iiretim yapmaktadir.

Bayraktarlar Otomotiv Aydinlatma Grubu
hakkinda kisaca okurlarimizi bilgilendirebilir
misiniz?

ayraktarlar Otomotiv Aydinlatma Gru-
B bu; Farba, Odelo, Aygersan, Farlas ve

Ulo markalarindan olusuyor. 1975 yi-
linda Fransiz bir Ureticiyle yaptigimiz lisans
anlasmasi ile ilk fabrikamiz Farba'yi Florya'da
kurduk. O giinlerde yari mamul ithal ederek,
montaj yaparak sektore aydinlatma eleman-
lar tedarik etmeye basladik. 12 Aralik 1979
gini, Ulkemizde yokluklarin oldugu bir do-
nemde yatirim yaparak Bursa'da far ve stop
lambalarinin iiretimine adim attik. Bu yil Far-
ba'nin 40'nci1 yilini kutluyoruz.

Bizim, Farba ile baslayan bir otomotiv aydin-
latma igimiz var. Bu isimiz bugiin baska mar-
kalarinda gruba katilmasiyla daha biiyiiyerek
gelisti. 1987 yilinda Aygersan grup biinyesine
katildi. 2011 yilinda ise Odelo grubunun Bay-

SRMESL, %_
E——
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raktarlara dahil olmasiyla otomotiv tedarik sanayinde
kiiresel imalatgi olmanin yolu agilmistir. Grubumuz, bu-
giin diinyada otomotiv dis aydinlatmasi iireten 6ncii 8
Uretici arasindadir.

Siz sektore nasil adim attiniz?

1979 yilinda, yiiksek 6grenimimi Endiistri Mihendisligi
Teknolojisi dalinda ABD'de tamamladim. O dénem iilke-
miz igin zorluydu; benzin yoktu ve baz iiriinlerin tedari-
ginde cok sikintilar yasaniyordu. Hatta déviz bulundur-
mak suctu. Yiiksek enflasyonun yani sira bir ¢ok uriin
karaborsada satiliyordu. Boyle bir donemde 1979 yilinin
Kasim ayinda yurda dondiim. Aralik ayinda ise Farba'nin
acilisi yapildr.

Ben, Bayraktarlar Aydinlatma Grubu'nun 40 yillik yolcu-
luguna 3 agidan bakiyorum. Bunlardan birincisi girigsim-
cilik, ikincisi yaptigimiz isin teknolojik degisim ve gelisi-
mi, Uglinclisi ise sosyo ekonomik ve politik durumdur.
Bu (¢ faktor sadece bizim degil, her isletmenin gelece-
gini ve kaderini belirliyor.

Bende grubumuz yolculugunda kendi yerimi bdyle ele
aliyorum. 1979 yilinda ailem bir girigsimcilik 6rnegi sergi-
leyerek Farba fabrikasi yatirimi yapti. Benim yurda don-
memin hemen sonrasinda ise 24 Ocak 1980 kararlari
tilke glindemine damgasini vurdu. O dénem ekonomik
olarak biiyiik bir devalliasyon yasandi, birden arz talep
dengesi bozuldu. Ekonomik tedbirlerle beraber ihracat
ilk kez tesvik edilmeye baslandi. Ulke olarak da iiriin ih-
ra¢ etmek konusunda hig bir sey bilmiyorduk.

Farba'da Dis Ticaret Sorumlusu olarak ise baglamistim.
ilk donem sadece ithalat konusuna bakarken, ihracatin
tesvik edilmesiyle bu alana ydneldik. Ozellikle komsu
tlkelere ihracat konusunda bir takim girisimlerde bu-
lunduk. iran ve Orta Dodu pazarina sinirli sayida far ih-
ra¢ etmeye basladik. Bunun yani sira metal ve camdan
ibaret far iiretiyorduk. ihracat bizim igin kurtarici oldu.

ul.--mlmmu:ulu

s
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“Turkish supply industry
has to grow and
globalize” =~

7 NS

Ahmet BAYRAKTAR
Bayraktarlar Holding
Vice Chairman of the Board

Apart from being a strategic producer
Jor German vehicle producers, Odelo-
Farba Automotive Lighting Group, as

a world brand, manufactures for the
most important brands and models of the
world.

Could you tell us about Bayraktarlar
> Automotive Lighting Group for our
readers?

Bayraktarlar Automotive Lighting Group is com-
posed of Farba, Odelo, Aygersan, Farlas and Ulo
brands. We have established our first factory in
Florya in 1975 through a license agreement with
a French manufacturer. In those days, we started
importing semi-finished products and supplying
lighting components to the sector. Then, in a dif-
ficult time for our country, we decided to invest in
and have started to produce headlight and stop
lamps in Bursa on 12 December 1979. We are cel-
ebrating Farba's 40th year this year. We have an
automotive lighting business starting with Farba.
Today, our business has grown with the addition
of other brands to the group. In 1987, the Ayger-
san Group joined in. In 2071, with the participation
of Odelo Group in Bayraktarlar, the way to become
a global manufacturer in the automotive supply
industry was opened. Today, our group is among
the 8 leading manufacturers of automotive exteri-
or lighting in the world.

Could you tell us a little about your products and
the development of your lighting group?

| got into this business at Farba in 1979 and this
sealed both my and my company's fate. We grew
up from those days and made our group a sup-
plier for major world brands. We have 11 facil-
ities in Turkey, Bulgaria, Slovenia, Mexico and in
China. Here in these facilities we essentially work
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Uriinlerinizden ve aydinlatma grubunuzun gelisiminden
biraz s6z eder misiniz?

1979'da Farba'da ise adim atisim benim ve girketimizin
kaderini belirledi. O giinlerden bugiinlere geldik. Gru-
bumuzu bugiin diinyada dnemli markalara iriin teda-
rik eden bir konuma getirdik. Tirkiye'de, Slovenya'da
Bulgaristan'da, Meksika'da, Cin'de 11 Uretim tesisimiz
bulunuyor. Uretim tesislerimizde basta Mercedes, BMW,
Volkswagen, Audi, Toyota, Ford ve Renault gibi OEM'ler-
le galigiyoruz. 4 bin 500'e yakin galisanimizla, toplamda
654 milyon Euro ciro yapan kiiresel bir sirketiz. Otomo-
tiv aydinlatmasinda diinyada ilk 10 firma iginde yer ali-
yoruz.

ise ilk basladigimizda iiriin grubumuzda sadece far var-
di. Cam ve metal parcalar kullanarak far imal ediyorduk.
Bugiin tamami plastikten olusan, elektronik ve prog-
ramlanabilir parcalardan olusan yeni teknojilerle tasa-
rimi yapilmis bir Uriin haline geldi. Yine bugiin farlarda
ampdiil yerine ileri led teknolojisini kullanmaktayiz.
Gegtigimiz yil mar-

kalarimizin her bi- AhmetBaymktar:

rine ayri misyonlar gy . .
ustlendirdik. Kiiresel ”Hf{cayen.uzm

islerimizi Odelo mar- u¢ onemli acist

kasi altinda topladik.  vary ‘girigimcinin
Farba'yida  lisansli pe;for;nansz’)

ve agirhkh olarak i¢ girigimin ba§ladlgl

pazarda kullandigi- ee se Fuowes
miz bir marka ola- ve buyudugu

rak konumlandirdik. donem lge”Slndekl
TOSB'dakifabrikamiz ~ ‘sosyoekonomik ve
Farba, agirlikh olarak  politik gelismeler’,
Toyota'ya uretim ya- liciincii olarak da

an bir sirkettir. . .
P ¥ ‘sektorel ve teknolojik

gelismeler’. Bu ii¢
once TOSB'da VLE daki
Elektronik ismiyle agcinin arasinda

otomotiv elektroni-  Wyum bir girisimin
§i konusunda kart bagarisimin temelini

Uretimi yapan fabri- olugturuyor.”

kamizi kurduk. VLE

Elektronik, Tirkiye'de

ilk otomotiv elektronidi tretimini gergeklestiren fabrika-
dir. VLE Elektronik'de bugiin 400 kisi istihdam ediliyor,
45 milyon Euro cirosuyla tretiminin yiizde 30'unu ihrag
ediyor.

Yine bundan bes yil

Bir ¢ok sivil toplum kurulugunda goniillii olarak ¢alisi-
yorsunuz. Bu sizde nasil bir duygu birakiyor?

Sanayiciligim 40 yili asti, 20 yila yakin OSB deneyimimin
yani sira 17 yil TAYSAD'da gorev yaptim. Bunun yani

with OEMs such as Mercedes, BMW, Volkswagen,
Audi, Toyota, Ford and Renault. We are a global
company with a total turnover of 654 million Eu-
ros with approximately 4,500 employees. We are
among the top 10 companies in the world in au-
tomotive lighting.

We have started only with headlights. We were
manufacturing headlights using glass and metal
parts. Today, it has become a product that has
been designed with new technologies consisting
of all plastic and electronic and programmable
parts. Again today, we use advanced led technol-
ogy instead of bulbs in headlights.

Last year, we undertook separate missions for
each of our brands. We gathered our global busi-
ness under the Odelo brand. We have positioned
Farba as a licensed and predominantly used brand
in the domestic market. Our factory in TOSB, Far-
ba, is a company that mainly produces for Toyota.

Five years ago, we established our factory in
TOSB, which produces automotive electronics
cards under the name of VLE Electronics. VLE
Electronics is the first factory in the automotive
electronics production in Turkey. VLE Electronics
employs 400 people today and exports 30 percent
of its production with a turnover of 45 million Eu-
ros.

You have made an important expansion abroad
by purchasing Odelo. Why did you turn to such
a purchase?

We have always tried to take the right decisions,
the right actions and the jobs. But we saw that we
couldn't grow up. We were manufacturing parts
for vehicle manufacturers, but we weren't stra-
tegic part manufacturer for any OEM. Decisions
about our products were always taken abroad.

In the 2000s along with the increasing market
share of vehicles produced in Turkey in global
markets, our market share has also increased. We
were producing with more licenses and couldn't
get full authority on design. In those years we
had export projects to produce the headlights of
Mercedes trucks and buses. But units were very
limited. We needed to be a strategic manufacturer
because our products are part of safety.

This license dependency became a risk for us and
likewise, we were producing under French and
Japanese licenses. In 2004, we identified a road
map as a group. We set the goal of becoming the
“world-class automotive lighting manufacturer”.
Every year we reviewed our vision for this goal.

EylU-Ekim-Kasim 2019
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TOSB'un Ik Temeli Diisiincelerimizde Atildi

Benim de kurucular arasinda olmaktan gurur duydugum TOSB, 1990°li
yullarda 4 kurucunun gayreti ve ozverisiyle bugiin biiyiik bir iiretim platosuna
doniistii. Bizler, TOSB’u otomotiv kiiltiirii ve disipliniyle kurduk.

90’ yillarin basinda ithalattaki korumanin dii-
siriilmeye bagladigi dénemde otomotiv teda-
rikgileri olarak sikintilar yasiyorduk. O ddonem
TAYSAD'da sanayici arkadaslarimizla sik sik bir
araya gelerek ¢ikis yolu ariyorduk. “Bir arag fab-
rikasi mi kursak?"” sorusuyla baglattigimiz tartig-
malar ve sohbetlerle kendimize bir yol ariyorduk.
0 dénemde heniiz Tiirkiye'de lretim yapmayan
Japon ya da Koreli ireticilerle ticari ara¢ yapma
fikri ortaya atildi. Tedarik sanayicilerinin Anka-
ra'da ozellikle biirokraside itibarli ve kabul gor-
miis bir veri vardir. Sanayi Bakanligi'nda miis-
tesar, daire bagkani olan dostlarimiz, “iyi fikir
ama o isler kolay dedil, siz iyisi mi gelin bir OSB
kurun. Sehir igindeki daginik yerlerden de kurtu-
lup, birlikte imar edeceginiz bir OSB'de daha ve-
rimli, daha rekabetci ve birlikte ¢alisarak sinerji
yaratabilirsiniz. Bizler de size yardimci olalim”
dediler. Boylece TOSB'un ilk temelleri diisiince-
lerimizde atilmis oldu. Ote yandan bir OSB'nin alt
yapi insaat isleri de ¢ok kolay degildi. Biz ingaat
sektoriinii bilmiyor ve tanimiyorduk. Otomotiv

Eylul-Ekim-Kasim 2019

yilizde 100 kayit iginde ve belli disiplinleri almis
bir sektordiir. O giinlerde rahmetli Abdullah Kan-
ca, rahmetli Ahmet Arkan, Yunus Cift¢i ve ben-
den olusan 4 kurucu girisimci lye ve 44 liyenin
istirakiyle boyle bir OSB'nin kurulmasi igin yola
ciktik.

Dort kurucu liyenin 6zverileri ve otomotiv sek-
toriimiiziin verdigi disiplinle, kendi islerimizden
fedakarlik ederek bu projeyi gelistirmek (lizere
yogun bir mesai harcadik. Tiim bunlari yaparken,
TOSB'un alt yapisinin en iyi olmasina gayret et-
tik. OSB'mizi kurarken parsellenmis, yollari ya-
pilmis, gelecege yénelik ve minimum hafriyatla,
yani sadece temelleri kazarak insaata baslana-
bilir, pasta dilimi haline getirilmis parseller haline
doniistiirdiik. TOSB'un sosyal ve ticari alanlarini
belirledik. OSB’'nin yagmur yiizey sularini arita-
rak ilk yillarda sanayicinin kullanimina verdik. Bu
ayni zamarda bir ¢evre yatirimi olarak da gergek-
lesti. Bugiin hala OSB'miz bu yiizey sularindan
yararlanmaktadir.
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sira TOBB, MESS, TiSK, iSO, KSO gibi {ilkemizin 6nde
gelen bir gok meslek orgiitiinde gorev yaptim ve halen
yaplyorum.

Sivil toplum orgiitlerinde gonilli yaptigim islerde bu-
gline kadar ¢ok sey ogrendim. Farkh kdiltiirlerden ve
dislincelerden gelen insanlarla beraber caligma firsati
buldum. Farkiliklari olan insanlarla anlasabilmek, or-
tak girigsimlerde bulunmak, paylasabilmek, birlikte ha-
reket edebilmek bana biyiik bir zenginlik katti. Sanayi
yasamimdaki basarimin, gonilli olarak galistigim sivil
toplum kuruluslarindaki zamanin geri 6demesidir diye
disiiniiyorum.

Ticaret savaslan isleri nasil etkiliyor?

Kiiresel pazarlarda is yapiyoruz, ticaret savaslarinin is-
lerimizi etkilememesi miimkiin degil. iletisim caginda
bir twittle her sey bir anda degisebiliyor. Alman miiste-
rilerimizin ABD topraklarindaki fabrikalarina da iiretim
yapiyoruz. ABD, bazi Gin Uriinlerine koruyucu tedbirler
aldiginda, Cin'de buna karsilik ABD'den ihrag edilen

“Bes nesildir otomotivciyiz”

Vizyoner diigiinerek, degisimi anlayarak gelecegi iyi
gormek gerekiyor.

Biiyiik dedem Halil Bayraktar, Osmanli imparatorlu-
gu doneminde istanbul'daki ilk soférlerden biriydi.
Cumhuriyet oncesi Amerikan konsolosunun sofor-
Itguni yapmisti. Ayrica Milli Miicadelede Atatiirk'iin
beyannamelerini Anadolu'ya dagitmis bir insandi.
Dedem Mehmet Bayraktar ise Kayseri'de ve Anka-
ra'da Amerikan araclarinin yedek parcalarini tedarik
ediyordu. Dolayisiyla babam da ben de otomotiv
sektorliniin iginde biiylidiik.

Babam izzet Bayraktar, otobiis saselerine Bursa'da
karoseri yaptirarak Kayseri'de ve Anadolu'da bu
pargalarin satigini yapiyordu. Yogunlukla Amerikan
araclarinin yedek pargasinin satisini yaparken o
donem araglarda degisiyordu pazarda Alman arag-
larl ragbet gormeye baslamisti. Babam, Mercedes
araclarinin yedek parga islerine girmek igin radikal
bir karar aliyor, 1963 yilinda bdylece ailemizle is-
tanbul'a go¢ ediyoruz. Boylelikle Mercedes'in yedek
parca ithalatina baslamis oluyor.

ikinci Diinya Savasi'nin hemen ardindan Alman sa-
nayisinin yaptigi hamleler, Tiirkiye'nin bir yandan Al-

TSOSB

We received an offer of 150.000 units from VW.
Due to this work, the French company cancelled
our license by claiming that we become rivals.
Then, Renault Turkey cancelled the jobs on the
basis of “no license, no business”. In such a sit-
uation, we came across Odelo in Germany. Our
terms and understanding matched, so we bought
Odelo. So everything started to change.

Odelo was the strategic manufacturer of BMW's
Mercedes, VW, Audi and Porsche. We suddenly
became the strategic manufacturer of the Ger-
mans with our Turkish identity and share. With
this purchase, we have added the changing LED
technology to our structure. We also had the op-
portunity to access global market. With this ac-
quisition, we decided to invest in the NAFTA re-
gion and China. In 2013, we opened our factory in
China. At the beginning of 2019, our second fac-
tory started operations. Thus, we realized a rapid
growth beyond our expectations. Our production
in China produces parts not only for German cars,
but also for cars in Mexico and the USA.

“We have both increased our exports and grow
capacity in Turkey”

After purchasing Odelo, we closed down some

manya'ya isgiicii gondermesi ticareti gelistiriyordu.
Babam, vizyoner bir bakis acisiyla oradaki degisimi
gozlemleyerek, énemli bir hamle yapmis oluyordu.
Babam ayrica dogru zamanda ve dogru yerde olma-
yi da basaran bir insan. Taksim'e geliyor. islerini ge-
listirmeye basliyor, 1970'li yillarda Tofas ve Renault
fabrikalarinin tiretime baslyor. O donem bu aragla-
rin pargalari italya ve Fransa'dan ¢ok pahalli fiyatla-
ra ithal ediliyor. Bu alanda bir bosluk goriiyor ve bu
parcalarin bazilarini Almanya'daki Mercedes parca
Ureticilerine Urettiriyor. Oradan Tirkiye'ye getirterek
yine onemli bir acilim sagliyor. Boylece hem kaliteli
hem de rekabet edebilir pargalar Urettirerek bir pazar
yaratiyor.

Ulkemizde arag parki biiyiidiikge babam, bir sanayi
Uiretimine yogunlagsmanin 6nemini farkediyor. Boy-
lece far fabrikasi kurma fikri ortaya ¢ikiyor. El yorda-
miyla, Fransiz bir firmayla lisans anlagmasi yapiyor.
Boylece sanayicilik girisimleri baglamis oluyor. Bii-
tlin bunlarin hepsi zamanlama olarak dogru kararla-
rin verilmesiyle ortaya ¢ikiyor.
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uriinlere tedbirler aliyor. Oysa Uirlin ABD'den Gin'e ihrag
edilen Alman otomobilleri. Bu savas bodylece tirmanir-
ken, bir tarafiyla bizi de etkiliyor.

Gelisen teknoloji ve degisim, iletisim ¢caginda hizla bir-
birini etkiliyor. Ote yandan bizler {iretigimiz tiriinlerin si-
parislerini iki tic yil 8nce aliyoruz. Uriinii iki ila {i¢ yil ara-
sinda gelistiriyoruz. Yine iki ile ¢ yil arasinda iretime
bashyoruz. Uciincii yilin sonunda {iriiniin émrii bitiyor,
yenileme pazarina kaliyor. Bir {irlin gelistirmenin uzun
yillar aldigi bir ortamda, bir twitle ticaretin yoni ve kap-
sami degisebiliyor. Bu yiizden artik bunlari 6ngdrerek
adimlar atmak gerekiyor. Dogru yatirim yaparak riskleri-
mizi buna gore yonetmeliyiz.

Odelo'yu satin alarak yurt diginda onemli bir agilim yap-
tiniz. Neden bayle bir satin almaya yoneldiniz?

Biz hep dogru kararlar, dogru icraatlar ve isler yapmaya
calistik. Ama bir tirli biyliyemedigimizi gordiik. Arag
Ureticilerine parga Uretiyorduk ama higbir OEM'in de
stratejik parga Ureticisi degildik. Bizim Griinlerimizle il-
gili kararlar hep yurt disinda aliniyordu. 2000'li yillarda
Tirkiye'deki arag Uretimlerinin kiiresel pazarlarda yer
bulmasiyla bizim de pazar payimiz buna paralel ola-
rak gelisiyordu. Daha cok lisansla iiretim yapiyorduk,
tasarim konusunda tam yetki alamiyorduk. O yillarda

“Dogru zamanda dogru kararlar ve

factories in order to be more competitive. We've
grown our factories in Turkey and in Slovenia
when. We had a factory in Bursa and we started
the second one. We opened our factory in TOSB.
Before we bought Odelo, we had an export of 4-5
million Euros. Today, this figure has reached 60
million euros. We were providing employment for
approximately 400 people, today this is around
3000.

“We started production by building our Bulgarian
factory from scratch in a year”

In 2019, we made a factory investment in Bulgaria
because our capacities in our plants were full. In
June 28, 2018, we held the groundbreaking cere-
mony. On June 28, 2019, we started production
in our factory. Completing a 22 thousand square
meters of construction in a year and starting op-
erations was a great example of entrepreneur-
ship. While making our factory, the Bulgarian
government provided great support. We were also
rewarded by the Deputy Prime Minister as the
most important strategic investment of 2018.

yatirumlar yapmak bizi bugiinlere tasidi”

Aile hepimiz i¢in ¢cok 6nemli. Bizler, yetisirken baba-
larimizin iglerinde ¢iraklik yaparak is hayatina adim
attik. Lisede yatili okulda okudum. Cumartesi giinle-
ri okuldan gikar gikmaz, babamin isine gidip aksama
kadar calisirdim. Aksam evimize babamla birlikte
giderdim. Pazar giini ailemle olur, pazartesi giini
tekrar okula giderdim.

Bugiine baktigimizda yeni nesil i¢in bizim yasadik-
larimizi yasamak ¢ok kolay degil. Aileden aldigimiz
kiiltir bana gok dnemli geliyor. Sevgi ve saygiyl 6g-
reniyoruz. Bunun yani sira ailenin verdigi cok onemli
degerler var. Bu degerler, is hayatinda ve sivil toplum
orgitlerinde bana rehberlik etti.

Biz sirketlerimizde misterilerimizin, calisanlarimizin
ve hissedarlarin mutlulugundan olusan ¢ faktorden
s0z ederiz. Bu li¢ mutlulugun bir araya gelmesi, ba-
sarlyl da beraberinde getiriyor. Bunun yani sira aile
olarak kazanilan parayi siirekli yatirima yénelttik. ilk
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basta cam ve metalden olusan Urlinimiizi bugiin
elektronik bir cihaz haline getirdik. 40 yilda biiyiik bir
degisim yasadik; dogru zamanda yapilan yatirimlar,
elde ettigimiz kaynaklarin dogru kanallara aktaril-
masi bizleri bu noktaya tasidi.

1985 yilinda plastik malzemesi otomotivde kullanil-
maya yeni baslaniyordu. Stop lambasini liretiminde
plastik yatinmlarini hemen devreye aldik.Yine 1985
yilinda kalipsiz bir Giretim yapamayacagimizi 6ngo-
rerek kalip yatirimi yaptik

1994 yilinda miihendislik sirketimizi Ar-Ge Merkezi
haline getirdik. O gilinlerde tilkemizde Ar-Ge kelime-
si bile kullaniimiyordu. O giinlerde yeni teknolojileri
kullanarak driin gelistirme hedefiyle bu adimlari at-
mistik. Degisime ayak uydurdurabilmek icin yetkin-
liklerimizi artirmayi hedefliyorduk. Geg kalmadik, za-
maninda yatirim yaparak yetkinliklerimizi geligirdik.
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Mercedes'in kamyon ve otobdslerinin farlarini tiretme
konusunda ihracat projelerimiz vardi. Ama adetler ¢ok
sinirhydi. Bizim Griinlerimiz glivenlik pargasi oldugu igin
stratejik imalatgi olmak gerekiyordu.

Lisansa olan bagimlilik bizim igin bir risk olmaya bas-
ladi. Keza 2000'li yillarda Fransiz ve Japon lisanslariyla
tretim yapiyorduk. Grup olarak 2004 yilinda bir yol hari-
tasi belirledik. Oniimiize "Diinya klasmaninda otomotiv
aydinlatma dreticisi” olma hedefini koyduk. Her yil bu
hedef vizyonumuza iligkin gozden gecgirmeler yaptik.

2010 yilinda VW'den 150 bin adetlik bir is aldik. Bu isle
birlikte Fransiz firma kendine rakip oldugumuzu 6ne
siirerek lisansimizi iptal etti. Bunun {izerine Tirkiye'de-
ki Renault'da "lisans yoksa is de yok" dedi. Boylesi bir

TSOSB

AHMET BAYRAKTAR

1955 yilinda Hatice — Izzet Bayraktar ciftinin or-
tanca cocugu olarak Kayseri'de diinyaya geldi.
Yiiksek 6grenimini Endistri Mihendisligi Tekno-
lojisi dalinda ABD'de tamamlayarak, 1979 yilinda
Turkiye'ye dondu ve aile sirketi olan Bayraktarlar
Holding'e bagl Farba'da gbrev almaya basladi.
Turkiye'deki ilk far ve stop lambasi imalatgisi olan
Farba'nin gerek kurulmasinda gerekse gelisme-
sinde 6nemli roller Ustlendi. Almanya'da ayni ko-
nularda faaliyette bulunan Odelo firmasini satin
alarak Bayraktarlar Holding blinyesine Kkatti.

TAYSAD'da 12 yil yonetim kurulu lyelidi ve sonra-
sinda da 5 yil Yonetim Kurulu Baskanligi yapmig-
tir. Yine ayni dénemlerde TOSB, Organize Sanayi
Bolgesinin kurulmasi ve hayata gegirilmesi igin
onemli roller tstlenmistir. TOSB'un bugtinlere gel-
mesinde bliylik emegi olan Ahmet Bayraktar, uzun
yillar Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Yonetim
Kurulu Bagkanligi gérevlerinde de bulunmustur.

Istanbul Sanayi Odasi Otomotiv Meslek Komitesi
Baskanligi ve Istanbul Sanayi Odasi Meclis Uye-
likleri yapmis ve Istanbul Sanayi Odasini temsi-
len TOBB da delege olarak gorev almistir. Halen,
Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Uyesidir ve Kocaeli
Sanayi Odasini temsilen TOBB delegesi ve Sanayi
Konseyi Uyeliklerini sirdtirmektedir. Gelismenin
ancak egitimle gerceklesecegi inanciyla MESS
Egitim Vakfi, ISOV Egitim Vakfi, TOGEV vakfi ve
Gebze Teknik Universitesi GTU vakiflarinin miite-
velli heyeti lyesidir.

1997-2009 yillarinda da Tirkiye Teknoloji Gelistir-
me Vakfi Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmus-
tur. Halen MESS isveren sendikasi disiplin kurulu
Uyesidir. Yine Bayraktarlar Holding Yonetim Kuru-
lu disinda ,Holdinge bagli bir cok sirketin yurt i¢i ve
yurt disi faaliyetleri ile ilgili Yonetim Kurulu Baskan
ve Baskan vekilligi gérevlerinde aktif calismalarini
strdtrmektedir.

durumda karsimiza Almanya'daki Odelo ¢iktl. Sartlar-
miz ve anlayisimiz uyustu, boylece Odelo'yu satin aldik.
Boylece hersey degismeye basladi.

Odelo; BMW'nin Mercedes'in, VW'nin, Audi'nin ve Por-
sche'nin stratejik imalatgisiydi. Biz bir anda Tirk kim-
ligimizle ve hissedarligimizla Almanlarin stratejik ima-
latgisi konumuna geldik. Bu satin almayla, degisen led

teknolojisini de blinyemize katmis olduk.
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Odelo, Bulgaristan'dan
J Aldl

Yatirnm Odi

arba otomotiv aydin-
latma grubu Bulgaris-
tan'daki yeni yatirnmi

nedeniyle odiillendirildi.  Bul-
garistan Yatinmlar Ajansi ta-
rafindan Sofya'da diizenlenen
“2018 yili Yatinimcilar térenin-
de" Odelo Bulgaristan, Sofya
ve Plovdiv'deki yatinmlari ile
“Yilin Yatinnmcisi” odilini layik
l goriildi. Odiilii, odelo adina Y6-
netim Kurulu Ahmet Bayraktar,
Bulgaristan Basbakan Yardim-
cisi Mariana Nikolova'dan aldi.

Ayrica kiiresel pazara agilma firsati da elde etmis olduk.
Bu satin almayla birlikte NAFTA Bolgesine ve Gin'e ya-
tinm yapma karari aldik. 2013 yilinda Cin'de fabrikamizi

actik. 2019 yilinin baslarinda da ikinci
fabrikamiz da faaliyet gegti. Bdylece
bizim de tahminlerimizin de Otesin-
de, hizli bir biiylime gergeklestirdik.
Gin'deki tiretimimiz, sadece Alman oto-
mobillerine degil ayni zamanda Meksi-
ka ve ABD'deki otomobillere de parga
uretiyor.

“Hem Tiirkiye'de kapasite biiyiittiik,
hem de ihracatimizi artirdik”

Odelo'yu satin aldiktan sonra daha
rekabetgi olabilmek adina bazi fabri-
kalari kapattik. Bunlari yaparken Slo-
venya'daki fabrikamizi ve Tirkiye'de-
ki fabrikamizi biydttiik. Bursa'da bir
fabrikamiz vardi, ikincisini de faaliyete
gecirdik. TOSB'daki fabrikamizi agmis

Eylul-Ekim-Kasim 2019

Ahmet Bayraktar:
“Pazarda 2000’lerde
baslayan biiyiik
degisim bize yeni bir
vizyon katti. Kendimize
“diinya klasmamnda
bir imalatct olma”
hedefini koyduk. Peki
bunu nasil yaptik?
Yahn iiretim ve yalin
yonetim sistemini
kendi kiiltiiriimiizle
harmonize ettik.”

olduk. Odelo'yu satin almadan 6nce 4-5 milyon Euro ci-
varinda bir ihracatimiz vardi. Bugiin bu rakam 60 milyon
Euro'ya ulasti. istihdamimiz 400 kisiye yakindi bugiin 4

bin 500'e yakin ¢alisanimiz var.

“Bir yilda sifirdan Bulgaristan fabrika-
mizi ingaa ederek iiretime bagladik”

2019 yilinda fabrikalarimizda kapasi-
telerimiz doldugundan dolayi Bulga-
ristan'da bir fabrika yatinmi gergek-
lestirdik. 28 Haziran 2018 yilinda temel
atma toreni yaptik. 28 Haziran 2019'da
ise fabrikamizda lretime basladik. Bir
yilda 22 bin metrekare ingaati yaparak
devreye almamiz yine blyik bir giri-
simcilik ornegi oldu. Fabrikamizi ya-
parken Bulgaristan hiikiimeti ¢ok bii-
yiik destek verdi. 2018 yilinin en 6nemli
stratejik yatinmi olarak Bagbakan Yar-
dimcisi tarafindan da odillendirildik. ®



ROPORTAJ 5535353555555 55555555353 555555555555 5555 5555555555 | To OB

r-Ge Olmadan
ovasyon Olmaz
éé

Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu Bagkani Steven Young, inovasyon ve Ar-
Ge’nin, is diinyasimin iki temel dinamigi oldugunu vurgulayarak:
“Yasam igin teknoloji’ mottosuyla hareket eden bir sirket

olarak bu temel dinamikler bizim olmazsa olmazimiz... Bu

ikisini birbirinden ayirmak miimkiin degil; ciinkii Ar-Ge

olmadan inovasyon yapamazsiniz, icinizde inovasyon

atesi yanmuiyorsa da Ar-Ge’ye yatirum yapmazsumz!”’

diyor.

is hayatinizda bir giiniiniiz nasil gegiyor?
|
I s hayatimda tempolu ve planh ¢aligmay seviyo-

rum. Sabah 06.30-07.00 arasi uyanirim ve 08.15
gibi evden ¢ikarim. Sabah arabaya biner binmez
giinim baslar. E-postalarima goz atarim, telefon-

la goriismelerimi yaparim, hatta arabadan toplanti
yaptigim bile oluyor. Yogun bir is programim oldugu
icin glinim{ iyi yonetir, zamanimi en verimli sekilde
degerlendirmeye ¢aliginm. Yatmadan dnce mutlaka

la birlikte degisimi yakalamak istiyorlar. Bosch
olarak bu potansiyelin farkindayiz ve galigmala-
rimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Belirtmek is-
terim ki, sirket olarak insana deger onceliklerimiz
- arasinda ve ilerlemenin anahtarini her zaman

calisanlarimiz olarak goriiyoruz. Bu anlayisla
hayatimda 6nemli bir yer teskil ediyor. calisanlarimizi ve onlarin potansiyellerini en iyi
sekilde dederlendirmek igin farkli uygulamalar
sunuyor ve sirket ¢alisanlarinin egitimine 6nemli
Olguide yatinmlar yapiyoruz.

e-postalarima son bir gz atarim. Ayrica evde de bir

ofisim var, hafta sonu evden de calisiyorum. is icin
¢ok fazla seyahat ediyorum, o nedenle seyahatler is

Tiirk is hayatini ve galisanlarnini nasil degerlendiri-
yorsunuz? Galisanlarina inisiyatif veren, mutlu ¢ali- -
sanlari olan bir sirketsiniz. Bunu nasil basardiniz?
Sizce Tiirkiye'deki sirketlerin yonetimsel sorun-

Tirk is hayati oldukga dinamik ve gelisime agik.
lari neler?

Calisanlar da buna paralel olarak istekli ve diinyay-

Bugiin birgok sirket sermaye, dis pazar, satig ve
pazarlama konularinda sorunlarla karsilasiyor.
Ancak burada isletmecilik konusundaki en iyi
kitaplardan biri olan Peter Towsend'in ‘Up the
Organization' adli eserinden bir alinti yapmak
isterim. Towsend diyor ki; "Bir danigman igin en

‘. - . zor is; en Ust yoneticiye bu sirketin temel sorunu
sensin demektir."

Eyldl-Ekim-Kasim 2019
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66 Nesnelerin Interneti sayesinde otomobiller
artik bizi sadece A noktasindan B noktasina
gotiirmekle yetinmeyecek, ayni zamanda
kisisel asistammuz da olacak. Evde kimse
yokken kurye geldiginde, giivenlik kamerast
aracinizla iletisime gececek, kuryenin paketi
giivenli bir sekilde evinize birakmasina izin
verebileceksiniz. 99

EylUl-Ekim-Kasim 2019 n




ROPORTAJ 5535353555555 55555555353 555555555555 5555 5555555555 | To OB

K6t yonetim sadece sirketin is performansi lizerinde
y $ $P NN LA

degil ayni zamanda g¢alisan mutlulugu iizerinde de ciddi [ =
Z 1IN
olumsuz sonuglara yol agabiliyor. “Herseyi en iyi ben ve You can t have

sadece ben bilirim" diyen ya da sirkette korku kiiltiirtinii innovation WithOUt R&D
egemen kilmaya galisan bir ydneticiyle calismak gok zor
olsa gerek! Caligma ortaminda huzuru saglayip, mutlu-

lugu ve verimliligi artirmak igin yéneticilere biiyiik gérev Steven YOL!NG
diistiyor. lyi bir ydnetici paylagima ve farkli fikirlere agik Bosch President
olmali, is yerinde yasanan her seyden haberdar olup for Turkey and Middle East

kendi karar vermek yerine ¢alisma arkadaslarini dinle-
yerek tiim segenekleri dniine koymali ve bdyle degerlen-

dirme yapmali. Mutlaka uzun ve kisa vadeli hedeflerini Bosch Tiirkiye ve Orta Dogu Bagkam
belirlemeli, bir zaman plani dogrultusunda hareket et- Steven Young emphasizes innovation
meli. Her yonetici, ayni zamanda galigani igin bir mentor and R&D as two essential dynamics

de olabilmeli. Calisma arkadaslarinin potansiyellerini of the business world and says: As
kesfedip onlari basarili bir sekilde ydnlendirmeli ve bir a company acts with the motto of

rol model olmali. “Technology for Life”, these dynamics

. are our basics... It is not possible to
Inovasyonu nasil tanimliyorsunuz? Ar-Ge ve inovasyon separate them ﬁ.om each other: because
arasinda nasil bir baglanti bulunmaktadir? you can’t achieve innovation without
inovasyon ve Ar-Ge, bugiin is diinyasinin iki temel di- R&D and you don’t invest in R&D if you
namigi. ‘Yasam icin teknoloji' mottosuyla hareket eden do not have innovation in you.

bir sirket olarak bu temel dinamikler bizim olmazsa ol-
mazimiz... Bu ikisini birbirinden ayirmak miimkiin degil;

inkl Ar-Ge olmadan inovasyon yapamazsiniz, iginizde How do you define innovation? What
.Q tesi Y d i pG ' t ¢ > is the connection between R & D and
inov n i yanmiyor r- Inm - . .

ovasyon atesi yanmiyorsa da e'ye ya yap innovation?
mazsiniz!

Innovation and R&D are the two essential dynam-
ics of business world today. As a company which
acts with the motto of “Technology for Life",
these dynamics are our basics... It is not possible
to separate them from each other: because you

Bosch diinyasindan 6rnek vereyim. Biz Bosch'ta siiri-
slin geleceginin, otonom ve elektrikli araglarda oldugu-
nu ¢ok onceden gordiik. Elektromobilite alaninda her yil
400 milyon euro diizeyinde yatirim yapiyor ve bugiin,

yiikselen elektromobilite kitle pazarinda pazar lideri ol- can't achieve innovation without R&D and you
may! hedefliyoruz. Ornegin, bu yil ilk otonom arag gagir- don't invest in R&D if you do not have innovation
ma hizmetini Daimler ile birlikte ABD San Jose'de test in you. Let me gl've an example from the world Of
etmeyi planliyoruz. Bosch. It's been a while we understood that future

of driving lays in autonomous and electric vehi-
cles. Therefore we invest 400 million euros each
year in the field of electromobility, and we aim to
be the market leader in the rising electromobili-
ty mass market today. For example, this year we
plan to test the first autonomous vehicle recall
service with Daimler in San Jose, USA.

Diger yandan aga baglanabilirlik ve yapay zeka da
onemli Ar-Ge ve inovasyon konularimiz arasinda. Nes-
nelerin interneti'nin (IoT) sensérler, yazihmlar ve servis-

On the other hand, network connectivity and ar-
tificial intelligence are among our important R &
D and innovation topics. We are the leading pro-
vider of all three phases of the Internet of Things
(loT) sensors, software and services. We can even
say that in the last few years Bosch has evolved
from an industrial enterprise to a leading global
loT company. Thanks to the Internet of Things,
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ler olmak {izere i¢ agsamasinin tamaminda dnde gelen
tedarikgi konumundayiz. Hatta son birkag yilda Bos-
ch'un bir sanayi isletmesinden 6nde gelen global loT
sirketine doniistiigiini rahathkla sdyleyebiliriz.

Nesnelerin Interneti sayesinde otomobiller artik bizi
sadece A noktasindan B noktasina goétiirmekle yetin-
meyecek, ayni zamanda kisisel asistanimiz da olacak.
Evde kimse yokken kurye geldiginde, giivenlik kamerasi
aracinizla iletisime gegecek, kuryenin paketi glivenli bir
sekilde evinize birakmasina izin verebileceksiniz. Akilli
ev Isitma sisteminiz arabanizla yol boyunca iletisimde
oldugu igin eviniz verimli bir sekilde 1sinacak. Soguk bir
kis gliniinde sicak evinize ulasabileceksiniz veya araci-
niz buzdolabinizin kamerasina ulasarak mutfak ihtiyag-

cars will not only take us from point A to point B,
but we will also have a personal assistant. When
the courier arrives while no one is at home, the
security camera will contact your vehicle and al-

low the courier to leave the package safely at your larinizi gorebileceksiniz.
hgme, YO‘{" smart home heating system commu- Mobilite de temelden degisiyor. Artik otomobiliniz veya
nicates with your car along the way, so your home cep telefonunuz size en verimli yolculugu &nerecek.

will heat efficiently. On a cold winter's day, you will
be able to reach your warm home or your car will
reach the camera of your refrigerator to see your
kitchen needs.

En kolay ve uygun park yerini size bildirecek veya sizin
icin rezerve edebilecek. eBike mi kullanmaniz gerekiyor,
yoksa metro mu size bilgi verecek, randevularinizi akilh
sehir sistemleriyle iletisime gegerek ayarlayacak. Bu si-

Mobility is also changing fundamentally. Your rada bir yere yetisirken kirmizi isikta ge¢gme gibi bir risk
car or mobile phone will now offer you the most de yasamayacaksiniz. Giinkii otonom araciniz akill se-
productive journey. It will let you know the most hir sistemleriyle iletisim halinde olacak ve kirmizi isikta
convenient and easiest parking space or reserve it zamaninda duracak. Bugiin fiitiirist gériinen bu senar-
for you. Whether you need to use eBike or subway, yolar ¢cok yakin zamanda birer birer gergege doniisecek.

it will inform you and arrange your appointments
by communicating with smart city systems. In
the meantime, you will not experience the risk of

inovasyonu ve patent diizeyinde gelismeleri
artirmak icin ne gibi aksiyonlar alinmasi gerektigini

crossing the red light while catching a place. Be- distintiyorsunuz?

cause your autonomous vehicle will be in com- Bu konuda temel ihtiyacin {iniversite-sanayi is birligi-
munication with smart city systems and stop in ni gelistirmek oldugunu digiiniiyorum. Universitelerin
time at the red light. These futuristic scenarios gelistirdikleri teknolojileri patentle koruma altina alarak
will turn into reality one by one very soon. tescilli iiriinleriyle ticaret yapma bilincinin olusmasi ge-

What actions do you think should be taken rekiyor. Bu dogrultuda da 6zel sektordeki bilgi birikimi

to increase innovation and patent-level ve deneyimden yararlanmalari biiylik 6nem tasiyor. Ar-
improvements? Ge merkezleri, liniversite ve sanayi daha fazla is birligi

yapmali... Teknoloji Transfer Ofislerinin sayisinin yiik-
seltilmesi, teknopark ve kulugka merkezlerinde bulunan
firmalarin daha fazla desteklenmesi ve Universitelerle is
birliginin gelistiriimesi, inovasyon ve patent diizeyinin
iyilestirilmesine katki saglayacaktir.

I think that main need is to develop university-in-
dustry cooperation. The technology developed by
universities should be protected by patents and
the awareness of doing business with registered
products should be formed. In this direction, it is
of great importance that they benefit from the Dijital caga 6nciiliik eden geng beyinlere ne tiir
knowledge and experience in the private sector. tavsiyelerde bulunursunuz?

R & D centers, universities and industry should
cooperate more. Increasing the number of Tech-
nology Transfer Offices, supporting more compa-
nies in technoparks and incubation centers and
improving cooperation with universities will con-
tribute to improving innovation and patent level.

Dijital cagda her sey ¢ok hizl degisiyor. Teknoloji ile ge-
lecekte pozisyonlar degisecek. Burada en 6nemli avan-
taj acilan yeni pozisyonlarin kapananlardan ¢ok olmasi.
Bosch'tan 6rnek vermek gerekirse bu degisime adapte
olmak amaciyla diinya genelinde su anda 27 bin yazilim
miihendisi, 69 bin Ar-Ge miihendisimiz var. Oniimiizde-
ki bes yil iginde ise yine diinya capinda birgok sayida
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yazilim, IT uzmani ve Yapay Zeka uzmanini ise almayi

planliyoruz. Ayrica Sanayi 4.0 donlistimiiyle hali ha- What advice would you give to the young minds
zirda odaginda yine insan olan farkl is alanlar ortaya who lead the digital age?

¢ikmaya basladi. Endistriyel Veri Bilimciligi, Robot Ko- In the digital age everything is changing very
ordina-torliigu, Veri Glivenligi Uzmanligi, 3D Yazici Mi- quickly. With technology, positions will change in
hendisligi gibi meslekler yepyeni is alanlari olusturuyor the future. The most important advantage here
ve ig glicii de artik bu ve benzeri alanlara dogru kayryor. is that the new positions are more than those
Genglerin bu degisime adapte olmalari ve gok iyi yonet- that fade away. To give an example from Bosch,
meleri gerektigini diisiiniyorum. Kariyer planlarini da we have 27 thousand software engineers and 69
bu dogrultuda gizmeleri en dogrusu olacaktir. thousand R & D engineers worldwide to adapt to

this change. Over the next five years, we are plan-
ning to hire a large number of software, IT experts
olmak, size ve sizin gibi sanayicilere ne tiir and Artificial Intelligence experts worldwide. In
sorumluluklar yiikliiyor? addition, with the transformation of Industry 4.0,
different business areas, which are still focused
on human beings, began to emerge. Professions
such as Industrial Data Scientist, Robot Coordina-
tor, Data Security Expertise, 3D Printer Engineer-
ing are creating new business fields and the work
force is now shifting to these and similar fields.
yol gosterici olmak i¢in galigiyoruz. | think that young people should adapt to this
change and manage very well. It would be best to
draw their career plans accordingly.

Tiirkiye'nin onde gelen sirketlerinin birinin baginda

Bosch olarak Tirkiye'ye yatinnmlar yapiyor ve burada
daha da biiyiimeyi hedefliyoruz. Ulkemize know-how
transferi yapiyor, burada olusan degeri de tiim diinya-
ya tanitiyoruz. Ayni zamanda tecriibeli bir firma olarak
sektordeki diger firmalara da 6rnek ve deneyimimizle

Bu anlamda ornek vermem gerekirse; diger firmalara
ozellikle Endiistri 4.0 donlisimu icin danismanlik hiz-

meti ve g¢oziimler sunuyoruz. Bosch'un Endistri 4.0 What kind of responsibilities come with being at
alaninda kiiresel capta uyguladigi ikili bir stratejisi s6z the top of one of Turkey's leading company?
konusu: Hem kendi fabrikalarinda dijital doniisiim pro- Here we, as Bosch, are investing in further growth.
jelerini hayata gegiriyor hem de is birligi yaptigi miis- We transfer know-how to our country, and we in-
terilerine/partnerlerine danismanlik destegi veriyor ve troduce the value created here to the whole world.
¢bziim sunuyor. istanbul'daki Endiistri 4.0 ekibimiz, bu At the same time, as an experienced company, we
déniisiimiin bir parcasi olmak isteyen sirketlere destek work to guide other companies in the sector with
veriyor. Endiistri 4.0 hizmetlerimiz iiretimi de igerecek our example and experience.

sekilde hammadde girisinden miisteri sevkiyatina kadar In this sense, if | need to give an example; we of-
tlim deger akigini kapsiyor. Her bir musteri i¢in danis- fer advice and solutions to other companies, es-
manliktan baslayan ve 6zellestiriimis proje ¢dziimleri- pecially for the transition of Industry 4.0. Bosch
ne ulasan bir yelpazede hizmet veriyoruz. 2016 yilindan has a global dual industry strategy in the field of
bu yana Otomotiv, Tekstil ve Konfeksiyon, Beyaz Esya Industry 4.0. Our Industry 4.0 team in Istanbul
ve Gelik sanayisi gibi sektdrler basta olmak tizere farkli supports companies that want to be a part of this
sektorlerden sirketlere dijital doniisiim proje destekleri transformation. Our Industry 4.0 services cover
sagland. the entire flow of value from raw material entry

to customer shipment, including production. We
offer a range of services starting from consulting
to each customer and reaching customized pro-
Ject solutions. Since 2016, digital transformation
project support has been provided to companies
from different sectors, especially in the sectors
such as Automotive, Textile and Apparel, White
Goods and Steel Industry.

What kind of differences do you make as a
company in our country?

Bosch is one of the world's leading suppliers of
services and facilities. We are in Turkey for more
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than a century and it has been more than a half
century since we established our first factory.
Turkey is a significant production, export and R&D
base in Bosch world. We have a family composed
of 8 production facilities in 5 cities, consisting
of 17 thousand employees. We offer important
employment and development opportunities. We
have important works in R & D and innovation. In
2018, the total amount of our R & D investments
was 200 million TL. We have 679 employees. Our
export income increased up to12 to13 billion TL.
We make a contribution of 1,5 percent to overall
export volume of Turkey and this makes us one of
the leading exporters of Turkey.

The Design Center, which we established in 2018
within our Head Office in Istanbul, will be one of
our important powers in this sense. In this center,
our colleagues work in the fields of system de-
sign and application / calibration, and serve the
world's leading automotive manufacturers.

Evaluating the possible effects of the transfor-
mation of the industry on human resources; we
carry out various projects to encourage curiosi-
ty among our youth and to enable them to turn
their knowledge into practice while they are still
in high school or university age. We continue the
Shape the Change program with universities. We
attach great importance to this program to cre-
ate a new workforce and educate students about
Industry 4.0. We support some schools partici-
pating in the global First Robotics competition,
where high school students compete with their
own developed robots. We are sponsoring the
Mini Autonomous Vehicle Competition (OpenZeka
MARC), which is open to high school and univer-
sity students as well as companies, where au-
tonomous vehicles developed using sensors and
artificial intelligence algorithms compete. We are
collaborating with various universities for impor-
tant projects such as Formula Student, Shell-eco
Marathon and TUBITAK Efficiency Challange. We
provide technical equipment and training support
to many other high schools such as Borsa Istan-
bul Basaksehir Vocational High School, Yakacik
Vocational and Technical Anatolian High School.

| believe, as Bosch Turkey, we create significant
value and difference with our production, employ-
ment, innovative technologies we have developed,
the great value we give for our human resources,
elegant management approaches, and responsi-
bilities we have taken for industry and new gen-
erations.®
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Sirket olarak iilkemizde ne tiir farklar yaratiyorsunuz?

Bosch, hizmetler ve servisler konusunda diinyanin 6nde
tedarikgilerinden biri. 100 yili askin zamandir Tiirkiye'de
varliga sahibiz, ilk fabrikamizi kurdugumuz giinden bu
yana da neredeyse yarim asir gegmis. Tirkiye, bugiin
Bosch diinyasinda 6nde gelen bir {iretim, ihracat ve Ar-
Ge Uissli konumunda. 5 sehirde toplam 8 Uretim tesi-
simiz, 17 bin kisiden olusan biyik bir ¢alisan ailemiz
var. Onemli istihdam ve gelisim firsatlari sunuyoruz. Ar-
Ge ve inovasyon konusunda 6nemli calismalarimiz var.
2018 ylinda Ar-Ge yatirimlarimizin toplam tutari 200
milyon TL oldu. Galisan sayimiz ise 679. Yine gegen yil
ihracat gelirimiz 12,13 milyar TL'ye ¢ikti, Tiirkiye genel
ihracat hacmine yaptigimiz yiizde 1,5'lik katkiyla lider
ihracatgilar arasindayiz.

2018 yilinda Istanbul'daki Merkez Ofisimiz biinyesin-
de kurdugumuz Tasarim Merkezi bu anlamda dnemli
glglerimizden biri olacak. Bu merkezde arkadasglarimiz
sistem tasarimi ve aplikasyon/kalibrasyon alanlarinda
calismalar yapiyor, diinyanin 6nde gelen otomotiv ureti-
cilerine hizmet veriyorlar.

Sanayinin iginde bulundugu doniisimiin insan kayna-
gina da olasi etkilerini degerlendirerek; heniiz lise ya da
Uiniversite ¢aglarindayken genclerimizin igindeki meraki
tegvik etmek, bilgilerini pratige doniistirmelerini sagla-
mak amaciyla cesitli projeler yiiriitiiyoruz. Universiteler-
le Shape the Change programini siirdiiriiyoruz. Bu prog-
rami, yeni isgliciinii yaratmak ve 6grencileri Sanayi 4.0
hakkinda egitmek adina ¢ok dnemsiyoruz. Lise 6gren-
cilerinin kendi gelistirdikleri robotlarla yarigtiklari global
First Robotics yarigsmasina katilan bazi okullara destek
veriyoruz. Lise ve Universite 6grencilerinin yani sira gir-
ketlerin de katilimina agik olan, sensorlerden ve yapay
zeka algoritmalarindan yararlanarak gelistirilen oto-
nom araglarin yaristigi Mini Otonom Arag¢ Yarigmasi'na
(OpenzZeka MARC) sponsor oluyoruz. Formula Student,
Shell-eco Marathon, TUBITAK Efficiency Challange gibi
onemli projeler igin gesitli Gniversitelerle is birliklerini
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siirdiiriiyoruz. Borsa Istanbul Bagaksehir Meslek Lisesi,
Yakacik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi gibi daha bir-
cok liseye teknik ekipman ve egitim destegi veriyoruz.

Bosch Tirkiye olarak, tretimimizle, istihdamimizla, ge-
ligtirdigimiz yenilikgi teknolojiyle, insan kaynaklarimiza
verdigimiz biyiik degerle, segkin yonetim anlayisimizla,
sanayi ve geng kusaklar igin listlendigimiz sorumlulukla
onemli deger ve fark yarattigimiza inaniyorum.

Kariyerinizde bugiinkii konuma gelene kadar nasil bir
siiregten gectiniz? Sizin igin 6nemli doniim noktalan
neler oldu?

Aslinda hayatim hep calisarak gegti. ilk gelirimi kazan-
digim 12 yasimdan bu yana birgok
farkli is yaptim, cok galistim. Bu ca-
lisma seriiveni boyunca birgok sey
degerli bilgi 6grendim, deneyim ka-
zandim. Bunlar hep cebimdeki hazi-
nelerim oldu.

Universite ve yiiksek lisans egitimi-
mi tamamladiktan sonra, kariyerime,
1988 yilinda Sydney Avustralya Man-
nesmann'da ©zel proje miihendisi
olarak basladim. Burada heniiz ka-
riyerimin ikinci yilinda, sirketim beni
yoneticilige hazirlamak i¢in Almanya'ya génderdi. Ben
de "E@er bir Alman sirketinde kariyer yapacaksam, onla-
rin kiltdrlerini, dillerini bilmeliyim" diislincesiyle bir otel
odasina degil; Alman bir ailenin yanina yerlestim. Bu sa-
yede de 3 ay gibi kisa bir siirede Almanca 6grendim. Bu,
benim i¢in 6nemli bir doniim noktasi oldu.

Kariyerimdeki diger bir onemli kilometre tasi da bana

66 Bosch T iirkiye olarak,
iretimimizle, istthdanumuzla,
gelistirdigimiz yenilikci teknolojiyle,
insan kaynaklarimiza verdigimiz
biiyiik degerle, seckin yonetim
anlayisunizla, sanayi ve geng
kusaklar igin iistlendigimiz
sorumlulukla onemli deger ve fark
yarataguniza inantyorum. ?
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Tirkiye'de Mannesmann Rexroth firmasinin genel mii-
dirligiintin teklif edilmesi oldu. Firma batma nokta-
sindaydi. Almanya merkez bana, aslinda Tiirkiye'den
ctkmaya karar verdiklerini, kaybedecekleri bir seylerinin
olmadigini sodyledi. Kendimi burada gostermem gere-
kiyordu. Bir isi tepede almak en zordur ama bir isi en
dipte almak firsatlar sunar. Bilingli bir sekilde o firmayi
dip noktasinda devraldim ve erken yasta, yonetim be-
cerilerini, takim galisma ruhunu, ¢alisanlari ikna etmeyji,
motive etmeyi 6grendim.Sirketi 1 yil iginde kara gegire-
rek ilk yil ylizde 43 oraninda, ikinci yil ylizde 28, liglinci
yil ylizde 20 biyuttik. Bu basarimiz epey dikkat ¢ekti.

Ardindan 2001 yilinda Bosch ve Rexroth birlesmesiyle
birlikte, Bosch Rexroth Sanayi Oto-
masyon A.S Genel Midirii olarak
yeni yapilanmayi kurdum ve vyeni
sirkette Genel Mudir olarak goreve
devam ettim. 1 Temmuz 2011 tarihi
itibariyla Bosch Tiirkiye Temsilciligi
ve Bosch Sanayi ve Tic. A.S. Genel
Miidarligl gorevine atandim. 1 Ocak
2015'ten bu yana da Bosch Tiirkiye
ve Ortadogu Bolgesi Baskanhgi'ni
yuritiyorum.

Bugiinki gérevim de aslinda kariyerim agisindan olduk-
¢a onemli. Bosch'un biiyiik deger verdigi ve biiylime po-
tansiyeli gordiigi bir bolgeyi yonetiyorum. Yeni pazar-
lar, yeni insanlar taniyorum. Bosch'u ve iglerimizi daha
fazla nasil gelistirebilecegimize dair her giin yeni konu-
lara odaklaniyorum. Bu gdrev, kariyerimdeki bir baska
onemli doniim noktasi diyebiliriz.®
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TOSB TOSB'DAN HABERLER

TOSB Yonetiminden Cayirova Belediye
Baskani'na Nezaket Ziyareti

TOSB Yinetim Kurulu Baskant Omer
BURHANOGLU, TOSB Yénetim Kurulu
Uyesi Naci FAYDASICOK ve TOSB Bolge
Miidiirii Murat DEMIR; Cayirova Belediye
Baskam Biinyamin CIFTCI'yi ziyaret etti.
Yapulan tamisma ziyareti esnasinda bolgenin
gelismesi icin yapulacak projelerde birlikte
hareket etmenin onemi goriigiildii.

TOSB'da Scada
Calismalari Basladi

Organize Sanayi Bolgemizin ihtiyag
duydugu tiim altyapinin bir merkezden
izlenmesi ve kumandasin saglamak icin
SCADA, Saya¢ Otomasyonu, Haberlesme
Sistemleri ve Alt Yap1 Proje calismalarina
basladik. Bu kapsamda ornekleri yerinde
incelemek iizere TOSB Bélge Miidiir
Yardimcist Ramazan SAHIN ve Mekanik
Birim Sorumlusu Erdem YILMAZ,
Dogalgaz ile ilgili olarak PALGAZ Scada
Merkezi'ni Ziyaret etti.

Firmaya Ozel Girisimci Sunumlarinin ilki
Cavo Otomotivde yapildi

TOSB Inovasyon Merkezi
koordinasyonunda firmalara ozel girisim
sunumlarimn ilki CAVO OTOMOTIV
SANAYI VE TICARET A.S. de gerceklesti.
TOSB Inovasyon Merkezi Koordinatorii
Ekrem Ozcan'in acilis konusmastyla
baglayan programda HangaarLab, RePG
Energy, NextHorizons, Mavis ve Novosim
Engineering sunumlarim gerceklestirdiler.
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TOSB'DAN HABERLER TOSB

TOSR Yonetim Kurulu

GUven Tazeled

Otomotiv Tedarik Sanayi IThtisas Organize Sanayi Bilgesi’nde (TOSB)
geceklesen 3’iincii Olagan Genel Kurul toplantisinda Omer Burhanoglu
TOSB Baskanhgaikinci kez secildi. Omer Burhanoglu, Mehmet Dudaroglu,
Alper Kanca, Naci Faydasicok ve Igal Zakuto’dan olusan TOSB Yonetim
Kurulu, gerceklesen genel kurulda oy birligi ile giiven tazeledi. Secimin
ardindan konusan Burhanoglu, “TOSB’un iilkemizdeki inovasyon eko-
sisteminin oncii aktorii roliinii kuvvetlendirmek icin caba sarf etmeye
devam edecegiz” diye konustu.
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3. DLAGAN

GEVEL KURUL TOPLANT)S

OSB'un segimli Olagan Genel Kurul toplantisin-
T da Farplas CEO'su Omer Burhanoglu, Yénetim
Kurulu Baskanligina bir kez daha segildi. Bur-
hanoglu tesekkiir konugmasinda, TOSB'un Utlkemizdeki

inovasyon eko-sisteminin dncii aktori rollind kuvvet-
lendirmek igin ¢aba sarf edeceklerini soyledi.

Yonetim olarak gorev aldiklari ilk dénemin agirlikli ola-
rak bir yeniden yapilandirma dénemi oldugunu ve bu
konuda yodun caligmalar yiirittiiklerini ifade eden Bur-
hanoglu, TOSB'da hali hazirda siirdiiriilen projelerinin
yani sira 0zellikle gelecek nesil otomotiv enddistrisinin
Ulkemizde de ivme kazanmasi igin hazirladiklari yeni
projelere de degindi.

TOSB Bagkani Omer Burhanoglu, “Genglerin éniinii ag-
mak lazim. Dort yillik secildigim Baskanhk gorevini iki
yil sonra genglere ve kadinlara devredecegim. TOSB
olarak genclerin ve kadinlarin her zaman yanindayiz ve
onlari desteklemeye devam edecegiz" dedi.

TOSB Board reassures confidence

3rd Ordinary General Assembly held in
TOSB. Omer Burhanoglu re-elected as pre-
sident, for second term. TOSB Board com-
posed of Omer Burhanoglu, Mehmet Du-
daroglu, Alper Kanca, Naci Faydasigcok and
Igal Zakuto, unanimously reassured confi-
dence in the general assembly. Speaking
after the election, Burhanoglu said, “We will
continue to make efforts to strengthen the
role of TOSB as the leading actor of the in-
novation eco-system in our country”.
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Burhanoglu, otomotiv sektoriine yonelik yazilim ve ge-
lecek nesil araglarin tasarimi, Ar-Ge ve inovasyonuna
yonelik basta Uiniversiteler olmak {izere fikir sahibi geng
miitesebbislerle is birliklerine yeni donemde de biiyiik
onem vereceklerini vurguladi.

Toplantinda TOSB'da yapilan biitgelendirmeler, proje-
ler ve yatinm hedefleri masaya yatirilarak yonetim ibra
edildi. TOSB Genel Kurulu Uyeleri'nden tam destek alan
Omer Burhanoglu ve listesi TOSB'da ikinci kez yénetime
getirildi.®
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T0SB inovasyon Merkezi

OTONOM ARAC TEST PARKUR
T3SB o, il MEAM
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Surdcusuz Arag Test Parkuru

TOSB'da Kullanima Acila

TOSB, ITU OTAM (Otomotiv
Teknolojileri Arastirma Gelistirme
Merkezi) ve ITU MEAM
(Mekatronik Egitim ve Aragstirma
Merkezi) otomotiv teknolojileri
alaminda Tiirkiye’nin yetkinliklerini
artiracak onemli bir igbirligine

imza attv. Isbirligi kapsaminda
Gebze’de yer alan TOSB
yerleskesinde “Siiriiciisiiz Arag Test
Parkuru” devreye alindi. Otonom
araclara yonelik calismalarin
gerceklestirilecegi test parkuru, basta
ITU OTAM ve igletmesini iistlendigi
ITU MEAM olmatk iizere, siiriiciisiiz
araclar alaminda calisma yapan
herkese ve her olusuma acik olacak.

tomotiv yan sanayide yiiksek katma deger ya-
O ratmakla birlikte, teknoloji kullanimini artirarak

hizmet kalitesini en (st diizeye ulastirmayi he-
defleyen TOSB (Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi), biinyesinde yer alan TOSB inovasyon
Merkezi ile yenilikgi adimlar atmayi siirdiriiyor. Son
olarak, TOSB Iinovasyon Merkezi koordinasyonunda
iTU OTAM (Otomotiv Teknolojileri Aragtirma Gelistirme
Merkezi) ve OTAM'In isletmesini iistlendigi iTU MEAM
(Mekatronik Egitim ve Arastirma Merkezi) ile Turki-
ye otomotiv sektorliniin gelisimine katkida bulunacak
onemli bir isbirligine daha imza atildi. isbirligi cergeve-
sinde, Gebze'de yer alan TOSB yerleskesinde “Siiriicii-
siiz Ara¢ Test Parkuru” devreye alindi. Basta iTU OTAM
ve isletmesini listlendigi ITU MEAM olmak iizere, siirii-
ciistiz araglar alaninda galisma yapan herkese ve her
olusuma acik olacak olan test parkuru, trafige tamamen
kapatilan 6zel alanda olusturuldu.

Gebze'de bulunan TOSB yerleskesi igerisinde kuru-
lan “Siirliclisiiz Arag Test Parkuru"nun agilis téreninde
TOSB Yénetim Kurulu Baskani Omer Burhanoglu, ITU
Vakfi Genel Sekreteri Kenan Golpan, iITU OTAM Genel
Miidiirii ve TOSB inovasyon Merkezi Genel Koordinato-
rii Ekrem Ozcan, iTU MEAM Miiduirii Prof. Metin Goka-
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Autonomous Vehicle

Test Track Launched at TOSB

TOSB, ITU OTAM (Automotive Technologies Research
and Development Center) and ITU MEAM developed
a significant cooperation in the field of automotive
technologies, which will increase Turkey's capabili-
ties. Within the scope of the cooperation, the "Auton-
omous Vehicle Test Track” put into use at TOSB Cam-
pus in Gebze. The test course for the autonomous
vehicles will be open to everyone and formation who
works in the field of autonomous vehicles, especially
ITU OTAM and ITU MEAM.

TOSB, which aims to maximise service quality
through technology in addition to creating higher
added value in the automotive supplier industry, con-

san ve iTU'den Prof. Seta Estrada hazir bulundu. Acilis
téreninde konusan TOSB Baskani Omer Burhanogluy,
"Otomotiv sektoriiniin kalbi niteligindeki bu alanda, si-
riiclisliz araglarin gelistirilmesine yonelik test parkuru
actlmasi kritik bir nem tasiyor. Tirkiye, otomotiv sana-
yisiyle diinyaya 6rnek olan Ulkelerden birisi. Bu baglam-
da TOSB olarak hem bugiin oldugu gibi test alanlarinin
acilmasi hem de laboratuvar, komponent ve ofis gibi
desteklerin saglanmasi noktasinda tiim is birliklerine
acigiz. Siirliclisliz araglar igin hazirlanan bu 6zel alanin
Ulkemize hayirli olmasini diliyoruz" dedi.

“ITU MEAM'in otonom aracini ortak kullanima agtik”

Test parkurunun TOSB inovasyon Merkezi tarafindan
ilgili firmalarin ortak kullanimina agilacagini belirten
iTU OTAM Genel Miidiirii ve TOSB inovasyon Merkezi
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TOSB iNOVASYON MERKEZi

tinues its innovative steps through TOSB Innovation
Center. Lately there has been a significantly impor-
tant cooperation was formed between ITU OTAM,
ITU MEAM under the coordination of TOSB Innova-
tion Center, which will contribute automotive sector's
development in Turkey. In that respect, "Autonomous
Vehicle Test Track” was initiated at TOSB in Gebze.
The track will be open to anyone, who works in the
field of autonomous vehicles primarily to ITU OTAM
and MEAM, which takes the responsibility of opera-
tions of the center. The track was developed in a pri-
vate are that is closed to traffic.®

Genel Koordinatorii Ekrem Ozcan ise yaptigi agiklama-
da, "Otomotiv sektoriimiiziin geligsiminde biyik roli
olan TOSB yerleskesi icerisindeki bir alanin, test parku-
ru olarak ortak kullanima agilmasi olduk¢a 6nemli bir
adim. ‘Siirliclisliz Arag¢ Test Parkuru' adini verdigimiz
bu alanda, iTU OTAM olarak isletmesini iistlendigimiz
iTO MEAM biinyesinde gelistirilen otonom araglar test
edilecek. Su an halihazirda da iTU MEAM'in bir otonom
araci, ortak kullanima agilmis durumda. Ayrica, parku-
rumuzu goriinti islemeden yapay zekaya kadar otonom
arag teknolojileriyle ilgili galigmalar yapan tim firmala-
rin ortak kullanimina agiyoruz” ifadelerini kullandi.

“Tiirkiye igin biiyiik kazang saglayacak”

iTU Vakfi Genel Sekreteri Kenan Colpan ise diinyada
otomotiv sektoriiniin siiriiclisiiz araglara yonelik calig-
malarinin hizla devam ettiginin altini gizerek, otomoti-
vin Turkiye i¢in lokomotif sektdrlerden birisi oldugunu
belirtti. ITU OTAM'In, iTU Vakf'nin yiizde 100 istiraki
bir sirket olarak 6nemli girisimlerde bulundugunu ifa-
de eden Genel Sekreter Kenan Golpan, "Biz de istanbul
Teknik Universitesi olarak, otomotivin gittigi yonii ve
ozellikle yeni bir alan olan otonom araglarin gelisimini
onemle takip ediyoruz. TOSB da bu konuda énemli nok-
talardan bir tanesi. Bize verdikleri destekleri gok 6nemli
buluyoruz. ‘Siriiclisiiz Arag¢ Test Parkuru', startuplar-
dan Tirkiye'nin onde gelen sanayi kuruluglarina kadar
birgok kurum ve kurulusa agik olacak. Burada yapilan
calismalarin Turkiye i¢in bilyik kazang saglayacagina

inaniyorum" diye konustu.®
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Karadeniz Teknik Universitesi Teknoloji

Transfer Ofisi Heyeti Ziyareti

Karadeniz Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), Makine ve Metalurji
Fakiiltesi Profesor ve Dogentlerinden olugan
heyet, TOSB Y onetim Merkezini ziyaret

etti. TOSB Bolge Miidiirii Murat Demir ve
TOSB Inovasyon Merkezi Koordinatorii
Ekrem Ozcan tarafindan karsilanan gruba
bolge hakkinda genel bilgiler verildi ve Tosb
Inovasyon Merkezi'nin genel hatlariyla
sunumu gerceklestirildi. Toplanti esnasinda
ortak yapilabilecek projeler, destek
olunabilecek konular tartisildi.

Goz Taramasi
Etkinligi

TOSB ve Diinyagoz Hastaneler Grubu
is birligi ile diizenlenen iicretsiz 'Goz
Taramas' etkinligimiz yogun ilgi gordii.
'Goz Taramast' muayenesi 2 giin

devam ederken, Goz saghg seminerleri
kapsanunda “ekranl arag¢ kullanimi” ile
ilgili kanlhimcilara ayrintih Bilgi verildi.

Ar-Ge Mihendisi
Yetistirme Programi

TOSB inovasyon Merkezi'nde; OiB'in
diizenledigi, TAYSAD'In destek verdigi
"Ar-Ge Miihendisi Yetistirme Programi”
icin 2,5 aylik egitim siirecini Girisim
Evimizde tamamladi.

Otomotiv Mentor Agi

iedeiinrd TO5B Inovasyon Merkesd
@;ﬁmlﬂm : Lkl Aprmia
uSB HEHT('JH
CTOMOTIV s
ILK 2 AYDA il

O (uysonme

TOSB inovasyon Merkezi Otomotiv
Mentor Agi'nda 2 ayda 35 girisimci, 38
mentor ve 18 goriisme ile yogun ilgi
gordii. Mentérliik alinan ilk 5 konu; Uriin
Gelistirme, Sektor Bilgisi, is Gelistirme,
Proje Yonetimi ve Liderlik oldu. ilgi
gosteren herkese tesekkiir ederiz
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TOSB Yonetimi Kocaeli Bliyuksehir
Belediye Baskant'niZiyaret,Etti

——

-

‘ | I g

B R ¥ i
) J ] . a lj
TOSB Y onetim Kurulu Baskam Omer Bl&hﬂq‘uog L, AL Be \ve TOSBWGnetim

Uyesi Alper Kanca, TOSB Yonetim Kurulu Uyesi Igal Zakuto ve TOSB Bolge Miidiirii Murat
Demir; Kocaeli Biiyiiksehir Belediye BaskanvDog¢. Dr. Tahir Biiyiikakin't ziyaret etti. Karsiliklh
goriis aligverisinde bulunulan ziyarette TOSB Yinetim Kurulu Baskant Omer Burhanoglu Kocaeli
Biiyiiksehir Belediyesi'nin bagarih calismalarinmin devanun diledi.

Kocaeli Biiyiliksehir Belediyesi Baskan
Vekili Yasar Cakmak'in TOSB Ziyareti

TOSB Yonetim Kurulu Baskant Omer BURHANOGLU, TAYSAD Baskan: ve TOSB Y netim
Kurulu Uyesi Alper KANCA ve TOSB Bolge Miidiirii Murat DEMIR tarafindan karsilanan
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Baskan Vekili Yasar CAKMAK bolgedeki ve sektordeki
gelismeler hakkinda bilgi aldi. Yapilan toplantida yeni isbirligi aglarimin olusturulmas: ve mevcut
isbirliklerinin geligtirilmesi konusunda goriis birligine varildi.

Eylul-Ekim-Kasim 2019
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YURT DISI PAZARINA AGILIN!

AIESEC Hakkinda

Global, politika digi, bagimsiz, kar amaci
gltmeyen, iiniversite dgrencileri ve yeni
mezunlar tarafindan yiriitillen AIESEC, diinyaya
bireylerin liderlik tecriibelerini gelistirerek etki
eden global bir genclik agidir. AIESEC 70 wildir
bir stiredir, 126'nin lzerinde (lke ve bélgede
sundugu uluslararasi stajlar ve gonillGlik
tecribesi sayesinde global 6grenme aglarini
gelistirerek gencligin liderlik hareketine dnciiliik

eder.

“Bursa Ticaret ve Sanayi Odast
olarak hem llkemize

er katan

tmuzin bliyik

AIESEC

*Uygun Maliyet
*Hizli ve Kolay
Oryantasyon Surecleri
+AIESEC Calisma izni
Muafiyeti Avantaj

*Pazarlama, Finans, Bilisim,
Yénetim ve Yabanc Dil
Egitmenligi alaninda 126 farkh
tilkeden Genc Yetenekler

Uluslararasi Yetenek Hakkinda

Uluslararasi Yetenek Tirkiye'de bulunan
sirketlerin diinyanin dért bir yanindaki geng
yeteneklere ulasmasini saglar.60 yildir, ihtiyag
duyduklan 6zelliklere sahip genc profesyonelleri,
uygun maliyetli, hizh ve yasal prosediirler ile
ugrasmadan ise alan sirketler, Global Talent ile
bircok basari hikayesine imza attilar. Sirketinizin
ihtiyacina gére kalifiye genglerden olusan yetenek
havuzundan belirlediginiz lilkelerde, aradigimz
veteneklere sahip genclere Global Talent ile
ulagabilirsiniz.

*Uluslararasi Calisma Ortami
*Hedef Pazar ile Anadilde iletisim

+Genc Yeteneklere Liderlik
Gelisimi Saglama

PROJE KAPSAMINDA, FIRMALARIN;

Dis Ticaret Satis Bilisim

Pazarlama  ihracat Tasarim

Miihendislik ithalat iK

DEPARTMANLARINA

22-30vyas arasinda
Firmarmin belirttigi béldmlerden mezun
Secilen bélge ve Glkelerden
Firmamin belirttigi dilleri bilen

AIESEC vizesi sayesinde cahigma izninden muaf

Tirk personel statlisinde sigorta girisi yapabilen

genc yetenekler kazandiryoruz.




GLOBAL TALENT

SURECLERI] NASIL ILERLIYOR?

25% 30% 50% 75% 100%

AIESEC ILE ADAY MULAKATLAR VIZE VE YASAL CALISAN DESTEGI
TANISIRSINIZ ARASTIRMASI iSLEMLER
Zivaretinize gelerek Firmanizin taleplerine Gerektigi zaman, on AIESEC davet mektuplan Calisanlarmmizin
firmanizin ihtivaclars gre daha dogru midlakatlar ite stajyerlere ve konsolosluk kulturel sok dedigimiz
rJngrLlHu-s.un.rIa is ir:;ﬂn a ulasmak icin yol gésterilerak, hrmanin is gorusmeleriile vize olayi kolay atlatmalan
tanimisnini beraber AIESEC Jiqtc-;\'rnd 5 tammiarina uygun iglemleriartik daha rahat, icin gerekli ekipmanlar
|.-]1'.'il' livoruz. Tdm cizler] -'le-.[l:.'l'i e stajyerler hedefenir, Daha Ozel AIESEC Caligan ve dizenti hziksel
b I':(I Y i e A l B I i I'rl “™ conrasiziere yénlendirerek Vizesi ady altinda gelen toplantilar AIESEC
cklentileriniz yagvurular almaya : i gy =
TI . I $; jl i kendi talepleriniz calizaniar 1 yil sire ile yetkililer] tarahindan
e LS, dogrultusunda aday galisma izinlerinden muaf kendileri ile
degertendirecek miilakat) olmaktadiriar yapilmaktadir.
YAparsinz,

is Ortaklarimiz - AIESEC Kocaeli
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Is Gelistirme Koosdinaldeli
Vice President of Business Development
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Benteler Automotive Genel Miidiirii Cagatay DUNDAR:
"MuUsterilerimiz Icin
Stratejik Gelisim Ortagiyiz”

Benteler'in faaliyetleri hakkinda bilgi verir misiniz?

Benteler Automotive Tiirkiye, Ekim
2011 tarihinde kuruldu. Bugiin enteler, 1876 yilinda Almanya'da kuruldu. Oto-
2 lokasyonda yaklagtk 300 gahgamyla B motiv, enerji ve mihendislik sektorlerine yone-
sicak §ekillendirilmi§ parca, lik Grlin, sistem ve hizmetleri gelistiren, treten
aliiminyum kaynak prosesleri, ara¢
on konsolu parcalarin iiretiyor.

ve satan bir diinya sirketidir. Bugiin itibariyle dordiinci
kusakta bir aile firmasiyiz. 39 iilkedeki 144 lokasyonda-
ki 30 bin galisanimizla miisterilerimiz igin Uretim yap-
makta ve Urettigimiz Uriinleri sevk etmekteyiz. Firmami-

zin, 2017 yilinda cirosu 7.856 milyon eurodur.

BENTELER Automotive, 24 iilkede
————— yaklasik 26 bin calisan ve 75 tesis
ile miisterilerine ozel ¢coziimler

gelistirmektedir.

EylUl-Ekim-Kasim 2019
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Benteler kendi iginde 3 ana gruba ayrilmistir. Bunlar,
Benteler Automotive, Benteler Steel/Tube ve Benteler
Distribution'dir.

Benteler, faaliyetlerini Avusturya'nin Salzburg kentinde
Benteler International AG stratejik ydnetim holding ¢a-
tisi altinda yiriitmektedir.

Benteler Automotive hakkinda da bilgi verir misiniz?

Benteler Automotive, 24 iilkede yaklasik 26 bin galisan
ve 75 tesis ile misterilerimiz igin 6zel ¢oziimler gelistir-
mektedir. Uriinlerimiz arasinda otomotiv sistema uygu-
lamalari, yani sasi, govde, motor-egzoz sistemleri icin
modilller ve elektrikli araglar igin sistemler bulunmak-
tadir.

Benteler Tiirkiye, ne zaman kuruldu? Tiirkiye'deki faali-
yetleri neler?

Benteler Automotive Tirkiye, Ekim 2011 tarihinde ku-
rulmustur. Bugiin itibariyle 2 lokasyonda yaklasik 300
¢alisanimiz ile Sicak Sekillendirilmis Parga, Aluminyum
Kaynak Prosesleri, Ara¢ On Konsolu yani ara¢ gévde
parcalar iiretmekteyiz. Urettigimiz iiriinlerin ~30% ‘ini
ihrag etmekte olup, ihracat yaptigimiz iilkeler; Almanya,
ispanya, Fransa, Romanya'dr.

Benteler Automotive Gebze'nin Tiirk otomotiv sanayisi
acisindan onemini tanimlar misiniz?

Yiksek diizeyde inovasyon becerileri ve problem ¢oz-
me uzmanhgimizla miisterilerimiz igin stratejik gelisim
ortagiyiz. Musterilerimize sistem ¢odziimleri sunuyoruz.
Uretilen aracin tiim yasam déngiisii boyunca tam deger
zincirini yoneterek onlara eslik ediyoruz.

Benteler Automotive Gebze, Benteler'in tarihgesine
baktigimizda esasen ¢ok geng bir igsletmedir. Kisa bir
donem iginde Uretim faaliyetlerini artirmamiz, siiregleri-
mizi geligtirmemiz, kaynaklari yeterli bir gekilde yonet-
memiz, insan kaynagini saglamamiz ve egitmemiz, 5zet
olarak tim girdileri isler hale getirmemiz ve sonrasinda,

Eylul-Ekim-Kasim 2019
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“We are Strategic ==
Development Partners
for Our Customers”

Cagatay DUNDAR
Benteler Automotive General Manager

Benteler Automotive Turkey, was
JSounded in October 2011. Today it
produces hot formed parts, aluminum
welding processes and vehicle front
console parts in two locations with its
300 employees.

Could you tell us about the activities

> of Benteler?

Benteler was founded in 1876 in Ger-
many. It is a global company that develops, pro-
duces and sells products, systems and services
for the automotive, energy and engineering sec-
tors. As of today, we are a family company in the
fourth generation. We produce and deliver our
products for our customers with 30 thousand
employees at 144 locations in 39 countries. Our
company's turnover in 2017 is 7.856 million Eu-
ros.

The company has three main divisions; Benteler
Automotive, Benteler Steel / Tube and Benteler
Distribution.

Benteler operates in Salzburg, Austria under the
roof of Benteler International AG.

Could you please provide information about
Benteler Automotive?

BENTELER Automotive develops special solu-
tions for our customers with its 26 thousand
employees and 75 facilities in 24 countries. Our
products include automotive system applications,
ie chassis, body, modules for engine-exhaust sys-
tems and systems for electric vehicles.

Benteler Turkey, when it was founded? What are
the activities in Turkey?

Benteler Automotive Turkey, was established in
October 2011. As of today, we are producing hot
formed parts, aluminum welding processes and
vehicle front console parts in two locations with



Benteler Automotive Gurubu iginde en iyi performans
gosteren firma odiilini almamiz esasen Tiirk insaninin,
Tirk galisaninin, mihendisinin-teknisyeninin-igcisinin,
hem becerisini hem de yetegini gostermektedir. Bu agi-
dan da bakildiginda yatirim yapmak isteyen uluslararasi
firmalar igin basarimiz oldukga énemli bir gostergedir.

Tiirk otomotiv tedarik sanayinin gelisimini nasil deger-

lendiriyorsunuz?

Tiirk otomotiv sanayi, kurulus yillarindan, yani yaklasik
50 sene dncesinden bugiine kadar inanilmaz bir geli-
sim gosterdi. Bugiin gegmise gore ¢ok daha saglkli gok
daha dengeli ve bliylime potansiyeli olan bir konumda-
dir. Ozellikle son 20 yil iginde Tiirk tedarik sanayi hem
onemli dlglide yurtdisina agild, ihracata yoneldi, tesis-

lerini, fabrikalarini gini-
miiz teknolojik beklentile-
rine uygun olarak yeniledi,
hem de uluslararasi plat-
formlarda ortakhklara
girdi ve Turkiye disinda ki
ulkelerde yatirimlar yapti.

Biiylik resme baktigimiz-
da ilkemizde pek ¢ok
sanayi kolunda olmayan
degisime imza atti. Know-
How'l yiikseltmek igin
daha sik teknik calismalar
yapti ve Ar-Ge merkezleri
kuruldu. Tim bu degigim
yabanci sermayeninde
ciddi anlamda dikkatini
gekti ve bu noktada gerek

Yiiksek diizeyde
inovasyon becerileri
ve problem ¢cozme
uzmanhgimizla
miisterilerimiz

icin stratejik
gelisim ortagiyiz.
Miisterilerimize
sistem ¢coziimleri
sunuyoruz. Uretilen
aracin tiim yasam
dongiisii boyunca
tam deger Zincirini
yoneterek onlara
eslik ediyoruz.

yerli gerekse yabanci sermaye ilkemizde yatirimlarini

artirdi.

An itibariyle gerek yerli gerekse yabanci sermayeli oto-
motiv tedarik sanayi sirketleri lilkemizde etkin bir se-
kilde faaliyet gostermekte olup, zengin ve uluslararasi
anlamda da rekabetgi bir konumda bulunmaktadir.®

——
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its 300 employees. We export around 30% of the
products we produce to the countries Germany,
Spain, France, Romania.

Could you please describe the importance of
Benteler Automotive Gebze for the Turkish
automotive industry?

We are a strategic development partner for our
customers with our high level of innovation skills
and problem solving expertise. We offer system
solutions to our customers. We accompany them
by managing the full value chain throughout the
life cycle of the manufactured vehicle.

Benteler Automotive Gebze is essentially a very
young company considering the history of Ben-
teler. We have increased production, improved
processes, managed resources adequately, pro-
vided human resources, in summary ensured that
all inputs were functional in a very short time. Re-
ceiving Best Performing Company of Benteler Au-
tomotive Group award was actually an indication
of the talent and skills of Turkish people, Turkish
worker, engineer, technician, worker. In this re-
spect, our success is an important indicator for
international companies that want to invest.

How do you evaluate the development of the
Turkish automotive supply industry?

The Turkish automotive industry has developed
tremendously since its foundation years, that is,
50 years ago. Today, it is in a position that is much
healthier, more balanced and has growth potential
compared to the past. Especially Turkish supply
industry over the past 20 years, significantly ac-
cessed foreign markets and turned to exports,
renewed its facilities, factory in accordance with
the technological expectations of today, and also
Jjoined partnerships in international platforms and
made investments in countries other than Turkey.

From the big picture, it has signed many chang-
es that any industrial branch in our country has
ever seen before. It increased technical works to
increase know-how and established R&D centers.
Allthese changes have attracted serious attention
in foreign capital and at this point both domestic
and foreign capital increased their investments in
our country. As of now, both domestic and foreign
automotive supply industry companies are active
in our country and are in a rich and internationally
competitive position. ®
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TAKOSAN, CLEPA 2019
Inovasyon Odulu'nu Kazandi

_—
InNnovation
Awards

<&:. CLEPA
;» CLEPA |/wa

O TAKOSAN

Takosan, 2019 ITOY (Uluslararas:
Yilin Kamyonu) odiillii Ford F-Max
kamyonu icin gelistirdigi gosterge
paneli ile “Isbirligi”’ bashginda
prestijli Clepa Inovasyon Odiiliine
layik goriildii. Odiil toreni 13 Haziran
2019 tarihinde, Avrupa’nin onde

gelen otomotiy tedarikgileri ve arag
tireticilerinin katilimu ile Briiksel Doga
Bilimleri Miizesinde gerceklesti.

lepa 2019 inovasyon Odiilleri “Avrupa Otomotiv
c Tedarikgileri Birligi" tarafindan; Baglanabilirlik

ve Otomasyon, Gevre, isbirligi ve Arac Giivenli-
gi alanlarinda, Avrupa otomotiv endiistrisinin one gikan
basarilanini taglandirmak amaciyla yilda bir kez veriliyor.
Takosan, miisterisi Ford Otomotiv ile gelistirdigi isbirligi
nedeniyle ddiile layik goriildii. Takosan gosterge paneli
kisisellestirilebilir bir deneyim sunmakla kalmayip, ayni
zamanda birgok elektronik kontrol modiiliinii biinyesin-

TAKOSAN won CLEPA 2019
Innovation Award

Takosan received the prestigious Clepa Inno-
vation Award under the category of "Coop-
eration” with the dashboard, which was de-
veloped for its prize winning Ford F-Max. The
award ceremony was held on 13 June 2019
at Brussels Natural Sciences Museum with
the participation of prominent automotive
suppliers and vehicle manufacturers from
Europe. Takosan was deemed worthy of an
award for its cooperation with its customer
Ford Otomotiv. The Takosan dashboard not
only provides a customizable experience, but
also incorporates many electronic control
modules, delivering superior serviceability.

Eylul-Ekim-Kasim 2019

de toplarken, Ustiin servis edilebilirlik 6zellikleri de be-
raberinde sunuyor.

Takosan Genel Midiirli Bahadir Hizlan; ddiille ilgili dii-
stincelerini, “CLEPA inovasyon &diiliine layik goriilerek,
misterimizle beraber gosterdigimiz ortak caba, ulusla-
rarasi platformda kanitlanmis oldu. Bu ddiile layik gorii-
len ilk Tirk firmasi olmaktan ve sirket tarihimize parlak
bir sayfa eklemis olmaktan dolayi gururluyuz. Bu &diil,
miisterilerimize en iyi hizmetleri sunmaya devam etme
konusunda bizleri motive ediyor." seklinde dile getirdi.

Bir Nursanlar Holding kurulusu olan Takosan, 1977 yi-
lindan bu yana, otomotiv endistrisi igin arag gosterge
panelleri ve elektronik modiillerin gelistirme ve Ureti-
minde uzmanlagmistir. Takosan, miisterilerine inovatif,
etkin ve esnek ¢oziimler sunmaktadir. Takosan 13.500
m? kapali alana sahip Tiirkiye (TOSB - Kocaeli) ve Ro-
manya (Arges) tesislerinde, yilda 1 milyondan fazla
gosterge paneli ve 6 milyondan fazla plastik parga liret-
mektedir.®
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" TOYOTETSU Tiirkiye Bagkani
Masahiro NOMURA

TOYOTETSU, Haziran Ayini Is Sagligi ve
Giivenhgi Ayi Olarak Kutladh

20195ECRZEREES

Calisanlarimizin saglik ve giivenlik kosullarina uygun bir
ortamda galigmalarini saglamak ve giivenlik konusundaki
birikimlerimizden faydalanarak TOYOTETSU'nun givenlik
seviyesini artirmak bizim 6nemli gérevlerimizdendir.

NEEDER - RERBMBRBEZESE LERDEHOD
BERZzENI LT TTTIOREL AN OFERS M EIFFAE
DEEBHRED—DTH 5.

Bu amag dogrultusunda, Haziran Giivenlik Ayi ile birlikte:

ZOBEMICEL->T. 6ARZEAET;

1. Is Saghg ve Giivenligi konusunda tiim TOYOTETSU
grup igerisinde 1 numara olmak igin, sirket genelinde olus-
turulan planlarin etkin faaliyetler ile bolimlerce uygulan-
masini ve ¢aligmalarin gorsel hale getirilmesini,

FITVIIL—TTIBORETRERFEEREZFS
BT, BEEDERZ RZ 5L UEBNREB ZREY
5 &

2. 58 faaliyetinin givenligin temeli oldugu bilincini tim
calisanlarimiza hissettirerek, kisinin kendi giivenligini ve
calisma arkadaslarinin guvenligini  distinmesi ilkesiyle,
tehlikeli durum ve davraniglari ortadan kaldiracak faaliyet-
lerin strduriilmesini,

ZEDEAXEL STHEFEZEHBICEESE. BN
DE2FENTT S EADE, BRVRERVITEID
Ple®ET S L

3. Firmamizda uyguladigimiz galismalar misafir ve yan
sanayilerimiz ile karsilikli isbirligi icinde uygulayarak, gii-
venli ve dogal afetlere karsi daha hazirlikli bir galigma orta-
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mi olusturma galismalarina daha genis bir aglyla bakilma-
sini ve TOPLUMA KATKI ¢aligmalarina devam edilmesini,

LU TRIET DREFHZHERPAALKEBALT
KL, KDEWRFTORETERKEICER U B
BREED &0 HENOEIEE ZMic €5 &,

4. Ust Yénetim dahil miidiir yardimeisi ve {izeri galisanlarin
gerceklestirdigi glinliik denetimler, miidir ve lizeri galisan-
larin ayda bir kez gergeklestirdigi aylik denetimler ile ¢a-
hisanlarin dikkatini yliksek tutarak “SIFIR KAZA" hedefine
ulagmak icin; operasyonlarimizdan, yeni Uriin, proses ve
miihendislik degisimlerden kaynaklanan riskler belirle-
nip degerlendirilmesini, yapilan ¢alismalarla bu risklerin
elimine edilmesini ve/veya kabul edilebilir risk seviyesine
¢ekilmesini,

HiNSEEHTHREMU EE U TERT 2EZ/(bO—)L
ERRUENB—REEET 2L/ hO—)LIck>TH:
BOFERELNEALEIE, THEELNO, OBEERRA
I EE. FEm. T8, BMiEEICLD YR ZHER

L. FHi S %, TONTWVWBEEICL>TURTZH
B BWEURTZHFBLANILICT B E

Baska firmalarda meydana gelen kazalari da 6nemseye-
rek, fabrikamizda benzer tehlike ve risklerin arastirimasi
ve gerekli dnlemlerin alinmasi g¢alismalarin siirdiiriilmesi-
ni,

HHICEWTREESLXEZERL. HHITELURBRK
YRV ZHEL. BNRBBEGNFES zHRESES
Ze&l

5. Tuim galisanlarimizin gerek is hayatlarinda gerekse 6zel

hayatlarinda trafik kurallarina uymasini, kendilerinin ya da
bir baskasinin hayatini tehlikeye atmamak adina en yiik-
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sek diizeyde trafik bilincinin saglanmasi igin ek ¢aba sar-
fetmesini,

ERFEELVBSEHBEETRRBREETS L. B
DX FA D ZEXY)IC U TBEHDOBEICHIT T—
BOEHZER<T L

6. Tim TOYOTETSU ailesinin is Saghgi ve Giivenligi ko-
nusunda gelecek nesillere 6rnek teskil edecek birer birey
olabilmesi icin calismalarini siirdiirmesini,

ETTTIREMEER B EICOVW TR OREEHICR D L
SICHERESZ &

7. Mevcut projelerde uyguladigimiz tiim saglik, glivenlik ve
ergonomi sartlarinin tiim projelerde ayni sekilde siirdiiriil-
mesini,

BEO7OY I MCBAOHFESE -T2 - T)LI/ 30
ADEEHELT7OYV TV NTREICHIZTI S L

8. Saglikh yasam bilincini artirma faaliyetleri ile galigan-
larimizin fiziksel ve ruhsal bakimdan saglikli, dinamik ve
huzurlu bir yagam igin kendi saghgini korumasini ve gelis-
tirmesine destek olunmasini,

RENGEEORHRM LA T TOEHRY, HEOH
- BHOERNRTE., KOULTEETESLIICE
DOERORFF - BEICEHULTXIEIT S &

Tim yoneticilerin, is saghgi ve giivenligi onlemleri titizlikle
uygulamay! siirdiirmesini ve Haziran Giivenlik Ayi ile bir-
likte glivenlik faaliyetlerini daha iist seviyelere tasimasini
temenni ederim.

EEBBMFEELE2FLEICLZAREHODIRICED
KT 2l &, XIc6RREAMEHICREFE

DELZHRET %,
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TOYOTETSU'da is Saglii ve Giivenligi (ISG) Faaliyetleri

(" iik Yardim Sertifika Yenileme Egitimi B

Toplumumuzda gok 6nemli bir konu olan ilk yardim bilgilerindeki
eksiklikler nedeni ile kaybedilen insanlarimiz hepimiz igin gok
biiyiik Giziintiilere neden olmaktadir.

Temel ilk yardim bilgilerine sahip kisilerce yapilacak dogru
ilk yardim ile kazalardaki olimler biiyiik oranda Onlenebilir,
sakatlanma oranlan diiser, yaralinin iyilesme siiresi kisalir. Bu
kazanimlar iilkemiz ve kazazedeler igin gok dnemlidir.

10, 17 ve 24 Haziran 2019 tarihinde toplam 24 galisanimiza ilk
yardim yenileme egitimi verilmig olup, katilan tiim ¢alisanlarimiz
basar ile egitimi tamamlayarak belgelerini yenilemeye hak

kazanmislardir. )

ISG Yapboz Aktivitesi

“Giivenligi Birlikte insa Edelim, Giivenligin Bir
Parcasi da Sen OI" slogani ile “ISG Yapboz
Aktivitesi” gergeklestirilmistir. Tim c¢alisanlarimiza
yapboz parcalar verilerek fabrika girisine asilan
panoya asilmasi talep edilmistir. Japonya'daki ana
firmamizdan gelen st diizey yoneticilerimiz de bu
aktiviteye katilarak TOYOTETSU Tiirkiye'de giivenligin
bir pargasi olmustur.
_J

N\ (.
“Rahim Agzi Kanseri (Serviks) ISG Giivenlik Agaci
Bilinglendirme” Semineri

“Haziran Guvenlik Ay" kapsaminda is sagld
ve givenligine dikkat cekilmesi ve farkindalgi
artirmak amaciyla "TOYOTETSU Giivenlik Agaci”
olusturulmustur.

Galisanlarimiza

“Sizin glivenliginiz
sevdiklerinizin
mutlulugudur” slogani
ile daha gtivenli
calismaya tesvik
edilmesi amaclanmistir.
Galisanlarimiz, bu

16 Temmuz 2019 tarihinde Sayin Ayse Yazici
tarafindan kadin c¢alisanlarimiza “Rahim Agzi
Kanseri (Serviks) Bilinglendirme" egitimi verilmistir.
Egitimde diger kanserlerde oldugu gibi 6nlenmesi dogrultuda, sevdiklerinin
ve erken teshis edildiginde tedavisi miimkiin olan o fotograflarini glivenlik
kserviks kanseriyle ilgili yararli bilgiler aktarilmistir. ) \ Sevilklerinkein Mutislufudur™.  agacina asmistir. )

Temmuz-Agustos-Eylul 2019
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gi (ISG) Faaliyetleri

"Toyotetsu Portal” iizerinden "iSG Bilgi Yarismas!”

Yine "Haziran Glivenlik Ayl" kapsaminda is saghd ve giivenligi konusunda farkindalgi artirmak amaciyla “Toyotetsu
Portal” tizerinden “iSG Bilgi Yarismasi" yapilmistir. Bilgisayar kullanicilar, Haziran ayi boyunca giinliik olarak is giivenligi
kapsaminda hazirlanan sorulari ¢ozerek is giivenligi bilgilerini sinama imkani bulmustur. Ay sonunda en yiiksek puani

alarak dereceye giren galisanlarimiza st yonetimimizin katilimi ile tesekkiir belgeleri ve hediyeler takdim edilmistir.

“Evim Evim Giivenli Evim" Semineri

-
Deprem Tahliye Tathikati

=

b

TOYOTETSU biinyesinde 26 Haziran 2019 Carsamba
guini her Ug¢ vardiyada, Fabrika-1, Fabrika-2 ve Kalip
Fabrikasi'ni kapsayacak sekilde, galisanlarin acil
durum biling ve tecriibesinin artirilmasi, muhtemel
bir acil durumda can ve mal kaybinin oniine
gecilmesi amaciyla “Deprem Tahliye Tatbikati”
gerceklestirilmigtir.

Bu tatbikata TOYOTETSU ve taseronlarimizin

calisanlan katilmistir. Katihmcilarin  bu  konuya

verdikleri 6nem ve hassasiyetin sonucuda, tatbikat
kbagan ile sonuglanmistir.

16 Temmuz 2019 tarihinde

Artt  Danigmanlk Mesul
Madari Ayse Yazici
tarafindan, galisanlarimiza
evdeki glivenlik riskleri,
onlemler ve ev kazalarina
iliskin temel ilk yardim
bilgisinin kazandirilmasini

hedefleyen
Givenli  Evim"
verilmistir.

J
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“Is Saghgi ve Giivenligi” Film Galas!

Galisanlarimizin gocuklarinin rol aldigi, “TOYOTETSU
is Saghg ve Giivenligi Ziyaretci Filmi'nin galasi,
27 Haziran 2019 tarihinde rol alan gocuklarimizin
aileleri, mudiir ve {izeri yoneticilerimizin katihmi ile
gerceklestirilmistir. Ailelere film kaydi ve tesekkr
belgeleri takdim edilmistir. Daha glivende olmamiza
yardimci olan ¢ocuklarimizin, her zaman giivende

olmalarini diliyoruz.

“Evim Evim
seminer

J
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TOYOTETSU'da is Saglii ve Giivenligi (ISG) Faaliyetleri

L aiadee a2

(il e I

“Is Saghgi ve Giivenligi (ISG)” Temali Bilgi Yarismasi

“Haziran Giivenlik Ayr" aktiviteleri kapsaminda “is Saghd yine uzun siire bozulamamis ve yine yedek sorular ile fina-
ve Giivenligi (ISG)" Temali Bilgi Yarismasi gerceklestiril- le kalan ekipler belirlenmistir.
mistir. Yarismanin amaci is saghgi ve giivenligine dikkat

cekilerek farkindaligin artinimasidir. 28 Haziran 2019 tarihinde gergeklestirilen finale, bdlimle-

rimizle birlikte TOSB, Anadolu Motor, Toyota Boshoku Tiir-

14 Haziran 2019 tarihinde gerceklesen ‘ISG Temal Bilgi kiye, Sango, Toyota Tsusho firma yetkilileri de katilmistir.

Yarigmas!' ilk elemesi bolimlerimizin yogun katilimi ile

gerceklesmistir. ik elemede 15 ekip yarismis olup uzun Kaynak-1 (W1) ve Operasyon Yénetimi Gelistirme (OMD)
siire beraberlik devam etmistir. Bu beraberlik durumu an- ekiplerinin yiiksek gtivenlik bilincindeki miicadeleleri so-
cak yedek sorular ile bozulabilmistir. 21 Haziran 2019 ta- nucunda Kaynak-1 (W1) boliimii birincilik kupasini almaya
rihinde yapilan yari finalde 6 ekip yarigsmis olup beraberlik hak kazanmistir.

TOYOTETSU'da Cevre Faaliyetleri

fBez Torba Dagitimi

5 Haziran Diinya Cevre Giinli dolayisi ile, naylon poset kul-
laniimamasini tesvik etmek amaci ile, tim calisanlarimi-
za ve taseronlarimiza bez torba dagitimi yapilmistir. Tim
calisanlarimiza dogal kaynaklarin daha az tiiketilip, gev-
remizin gocuklarimiz igin de temiz kalabildigi giizel giinler
dileriz.

Kigk Bilgi: Glinde ortalama 12-15 dakika kullandigi-

= miz plastik posetlerin ¢oplerle birlikte atilarak dogaya
E karistigi bilinmektedir. Yok olma stiresi 1.000 yili bulan
Ill-l_l plastik posetler gozle goriilmeyecek kadar ufak hale
3 gelse dahi, mikro parcaciklar halinde cevreye zarar
wwme ™ vermeye devam edimektedir.
k b~ 0N )
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TOYOTETSU'da Cevre Faaliyetleri

-
20 Haziran 2019 Kocaeli Sanayi
Odasi Cevre Odiil Toreni

v TEMIZ'URETIM GUCLU SANAYTY

KOCAELI SAMAYT DDASI
25, SAHABETTIN BiLGisU CEvRE Bo0ULERE

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan bu sene 25'incisi
diizenlenen, “Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri”
sahiplerini bulmustur. 20 Haziran aksami diizenlenen
odiil toreninde firmamiz TOYOTETSU, “Bliyiik isletme
Kategorisi Otomotiv ve Yan Sanayi Sektorii Cevre
Odiili"nii almaya hak kazanmistir.

Sirket Baskanimiz Masahiro Nomura ve insan
Kaynaklarn ve idari isler Genel Mudir Yardimcimiz
Selim Yener odilimiizii Gebze Teknik Universitesi
Rektorii Muhammed Hasan Aslan'dan almistir.

Bu anlamli o6dil igin desteklerinden dolayr tim
yoneticilerimize ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ediyoruz.
Kisitl dogal kaynaklari g6z 6niinde bulundurarak, sifir
atik hedefi ve kaizen bilinciyle stirekli iyilestirmelere ve
tim paydaslarimizi da icine alarak topluma katkida
bulunma galismalarina devam edecegiz.

Green Wave Aktivitesi

22 Mayis Uluslararasi Biyogesitlilik Giinii kapsaminda
"Green Wave" aktivitesi gergeklestirildi. Bu aktivite
kapsaminda fabrika bahgesine list yonetimin katilimi
ile agag dikimi gergeklestirildi. Diinyanin dogal yasam
gesitliliginin korunmasini ve gelistirilmesini hedefleyen
bu 6zel glinde bu konuda farkindaligi arttiracak aktiviteler
tim TOYOTETSU sirketlerinde ortaklasa olarak yapilmaya
devam edecektir.

Cevre ve Doga Temali
Fotograf Yarigmasi

5 Haziran Diinya Cevre Giinii kapsaminda “Gevre ve Doga"
temall fotograf yarigmasi diizenlenmistir. Amacimiz gevre
ve doga uyumu, atik yonetimi, enerji ve dogal kaynak ta-
sarrufuna dikkat ¢ekilmesidir. Yarigma miidiir ve iizeri se-
viye yoneticilerimiz tarafindan oylanarak sonuglanmistir.
Yarigmaya katilan tiim ¢alisanlarimizi tebrik ederiz.

Temmuz-Agustos-Eylil 2019
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TOYOTETSU'da Cevre Faaliyetleri

Yilin Giivenlik ve Gevre Kaizeni Birincileri

Haziran ayinda, bir yil boyunca verilen gevre ve giivenlik kaizen'leri arasindan Yilin Giivenlik ve Gevre Kaizen'leri segilmis
olup, galisanlarimiza list yonetimimizin katihmi ile 6diiller takdim edilmistir.

Kaizen: Degisim anlamina gelen KAl ve iyilik anlamina gelen ZEN. Birlestirilmis haliyle “daha iyiye degisim” diger bir ifadeyle

“suirekli iyilestirme" anlamina gelmektedir.

Atik Toplama Etkinligi

TOYOTETSU lletisim Komitesi, sosyal sorumluluk bilincini
hem calisanlarimiza hem de cevremize kazandirmak
amaciyla gondllii calisanlanimiz ile birlikte yeni projeleri
hayata gegirmek icin galigmalar yapmaya baslamistir.
Bu kapsamda 25 Temmuz 2019 Persembe giinii mesai
bitiminde goniilliler ile birlikte sosyal sorumluluk
projelerinin halkalarindan biri olan ‘Atik Toplama' etkinligi
gerceklestiriimisti. Atk toplama etkinligi Istanbul-
Kartal sahilinde cevrede bulunan atiklarin toplanmasi

ve bu atiklar toplanirken bélgede bulunan insanlarin da
dikkatini gekmesi amaciyla bolgenin yogun oldugu aksam
vakitlerinde gergeklestirilmigtir. Sahilde bulunan atiklar
toplandiktan sonra Kartal Belediyesi destekleri ile belediye
araci ile alinmistir. Etkinlik esnasinda gevreden olumlu
tepkiler alinmis ozellikle cocuklarin gondlli  katilimi,
etkinlikte amagclanan bilincin gergeklestigi izlenimini
uyandirmigtir. Benzer aktiviteler belirli araliklarla farkli
mekanlarda gergeklestiriimeye devam edecektir.

Termmuz-Agustos-Eyltl 2019
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BIAS Muhendislik Geng Mihendislere
Destek Vermeye Devam Ediyor

IAS Miihendisligin 2016 yilindan beri lisans
B ve egitim sponsoru oldugu Atatiirk Universi-

tesi Racing ekibi (ATAUni Racing), Diinya'nin
en biiyiik ve prestijli dgrenci miihendislik yarismasi
olan Formula Student yarigmasina lilkemizi temsilen
katildi. Diinyanin birgok yerinden ekiplerin katildigi
yarigmaya Formula Student Class 2 Design katego-
risinde tlkemizden katilan tek Tirk ekibi olan AtaUni
Racing ekibinin 4. Kez katildigi yarismada diinyanin

Temmuz-Agustos-Eylil 2019

bircok yerinden ekipler yarismaya katihm sagladi.
Liverpool, Oxford, Londra gibi prestijli ekipleri geride
birakarak 30 Diinya Universitesi arasindan Diinya
Uiclinciisii olarak tamamlayan AtaUni Racing ekibin-
den Finans Takim Lideri Furkan Erbas "Ekibimize 3
yildir destek olan kiymetli BIAS Miihendislik ailesine
sonsuz tesekkdirlerimizi sunuyoruz. Gok daha biiyiik
hedeflerle tilkemizin adini ilerilere tagimak adina eli-
mizden gelen gayreti sarf edecegiz” dedi.®

Formula Student Class 2 Design
kategorisinde iilkemizden katilan tek Tiirk
ekibi olan AtaUni Racing ekibinin 4. Kez
katildig1 yarismada diinyamn bircok yerinden
ekipler yarismaya kattlim sagladi.
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Cavo Otomotiv Genel Miidiir Yardimcisi
Berke ERCAN:

'Gecmisimizi Unutmadan
Gelecege Bakiyoruz”

¢¢

Cavo Otomotiv'in kurulug dykiisiinden ve iiriin grupla- 1987 yilinda Renault ve Tofas ile baslayarak
rindan bahseder misiniz? cesitli binek ve ticari arag iireticilerinin direkt
aaliyet hayatina genel olarak kumanda/kontrol tedarikgisi olan Cavo Otomotiv’in, 1980’lerin
F telleri ya da kablolar olarak adlandirilan fren, sonunda baslayan ihracat bugiin 38 iilkede
debriyaj, gaz, kapi, kaput, depo kapadi agma, direkt ve endirekt sanglarla yaklagik 25 milyon
cam mekanizmasi tel ve kablolarinin tasarimi ve tiretimi euroya ulagti.

ile baglayan firmamiz 1984 yilinda kurulmustur.
Bu gergcevede miisterilerimize daha yakin olabilmek igin

kurdugumuz Kuzey Amerika ve Almanya Miihendislik
Firmalarimiza ek olarak yaklasik 1,5 yil siiren siireci
tamamlayarak 2019 basinda Almanya ve Slovakya'da

1987 yilinda Renault ve Tofas ile baslayarak cesitli bi-
nek ve ticari arag Ureticilerinin direkt tedarikgisi olan
firmamizin 1980'lerin sonunda baslayan ihracati bugiin

38 tilkede direkt ve endirekt satilarla yaklagik 25 mil- iiretim tesislerine sahip bir Alman rakibimizi de satin
yon euroya ulasti. alarak grubumuza katmis bulunuyoruz.

Cavo Otomotiv yillar icerisinde artan talebi karsilamak Yenileme pazarinda da faaliyet gdsteren firmamiz
amaciyla ilk etapta 1994 yilinda Dilovasi iiretim OEM standartlariyla gerceklestirdigi tretimle

tesisine, 2012 yilinda ise TAYSAD Organize Sa-
nayi Bolgesinde (TOSB) yer alan Uretim tesisi-
ne tasindi.

Fiat, Renault, Peugeot, Citroén, Opel, Volk-

swagen, Audi, Mercedes, BMW, Ford, Toyota,
Lada, Skoda, Lancia markalari igin kiresel
olarak 4 bin referanstan fazla bir gesitllikle
kumanda kontrol kablolari saglamaktadir.

Oncelikle miihendislik ve beraberinde proses
yetkinlik ve yapabilirliginin sirekli gelismesi
ile el freni ve yedek lastik ving mekanizmalari
gibi yeni iirlinler Uiriin yelpazesine eklendi. Bu
sliregte 6nemli bir yeni Griin grubu da
emniyet kemeri sabitleme pargalari
oldu.

Kalite Yonetim sistemleri tiim
sektoriin vazgegilmezi..

Hikayemiz ¢ogu fir-
madan farkh degil;
1996'da 1SO 9000
ile baglayan yolcu-
luk 2006-1SO/TS
16949, 2008-0OH-
SAS 18001 ve

Bu alanda dizayn, gelistirme ve
test/onay siiregleri de dahil ol-
mak iizere sagladigi miihendis-
lik hizmetleri ile pasif glivenlik

sistemleri Greten belli baglh ISO 14001,
Lo 2012-ASES
tum" uretl'cnerln dur.1ya. .gapln— ve MMOG,
c!a onemli b|r_tedar|k(;|5| olan 2015-Q1 ve
firmamiz sahip oldugu erg- 2018-IATF ve
sel Pazar payini arttirmak igin bilgi guvenligi
yeni yatirrm ve ¢alismalarini ile siirtiyor.

da siirdirmekte.
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Tidm bu gelismelere bagh olarak bu yil yaptigimiz bir ¢a-
lisma ile kurumsal kimligimizi uzun yillardir kullanmak-
ta oldugumuz logomuz dahil olmak (izere yeniledik ve
bizi bugiine tasiyan ge¢misimizi unutmadan gelecege
bakmaya devam edecegiz.

Amacimiz gelecek yillarda da kiiresel olma gerek sarti-
ni hi¢ unutmadan ancak oncelikle lilkemizde otomotiv
sektorline, miisterilerimize, tedarikgilerimize ve calisan-
larimiza artan oranda deger katmaya devam edebilmek.

2018 yih igin belirlediginiz hedeflere ulasabildiniz mi?
2019-2020 igin yatirim planlariniz nelerdir?

Her ne kadar zorlu bir yil gegirsek ve bu siire¢ halen
devam ediyor olsa da hedeflerimize ulagmayi basardik.
Ancak hem Tiirkiye'de hem de yurtdiginda yatirim yapar
durumda iken karsi karsiya kaldigimiz ekonomik sartlar
bizi zorlamadi diyemem.

Oniimiizdeki yil igin 6zellikle Slovakya tesisimizde yeni
miisteri ve yeni Urlin gruplariile baglantili 6nemli yatirnm
ve bliylime planlarimiz bulunuyor. Bir sonraki adimi ise
Amerika kitasinda yeni bir iretim tesisi olarak planlyo-
ruz.

TOSB herseyden once
prestijli bir bolge

OSB’mizi igini iyi bilen ve yapan bir kadro
yonetiyor. Altyap, giivenlik gibi sorunlardan
uzaksuiz, meydana gelen teknik sorunlara
da hizli ve dogru sekilde miidahale ediliyor.

Burada bazilan arasinda miisteri-tedarik¢i
iligskisi de olan iilkenin belli bagh tedarik sa-
nayi firmalarimn tesisleri bulunuyor.

Aymi sektorde calismaktan ote; aym diisiin-
ce, yaklasim, gorgii ve davranis modeline sa-
hip firmalann bir arada olmast her biri icin
onemli sanstir.

TAYSAD ve TOSB calisma ve etkinliklerine
daha verimli katlim komsuluk ve rekabet
oncesi dayamigma firsatlarimi da beraberin-
de getiriyor.

Biz Cavo Otomotiv olarak gegen 8 yul icinde
burada bulunma konusunda verdigimiz ka-
rarin dogrulugunu bir defa bile sorgulama
ihtiyaci hissetmedik. TOSB’da yer almaktan
mutluluk duyuyoruz.

Eylul-Ekim-Kasim 2019
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“We Look to Future
without Forgetting
Our Past”

Berke ERCAN
Cavo Automotive Executive
Vice President

Cavo Automotive’s history starts in 1987
with Renault and Tofas and continues
today being as direct supplier of various
passenger and commercial vehicle
producers. The company’s export, which
was started in late 1980’s, has reached
approximately 25 million Euros through
direct and indirect sales in 38 countries.

Could you tell us about the founda-
> tion story and the product groups of
the company?

Our company was established in 1984 operating
in the field of design and production of control
/ control wires or cables, namely the wires and
cables of brake, clutch, gas, door, hood, tank cover
opening, and glass mechanisms. Export of our
company, which has been direct supplier of vari-
ous commercial and passenger vehicle manufac-
turer starting with Renault and Tofag in 1987, has
started in late 1980's and reached approximately
25 million Euros through direct and indirect sales
in 38 countries today. Cavo Automotive first mo-
ved to Dilovasi facility in 1994 and then to TOSB
facility in 2012 in order to meet the increasing de-
mand over the years.

New products such as handbrake and spare tire
winch mechanisms were added to the product
range firstly through engineering and along with
continuous development of process competence
and capability. Another important new product
line in this process was seat belt fastening parts.
Our company has became a major supplier of all
major manufacturers producing passive security
systems with its engineering services including
design, development and test / approval proces-
ses. And now we continue new investments and
efforts to increase its global market share.
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Ar-Ge galigmalarinizdan bahseder misiniz?

In that respect, in addition to the North American
and German Engineering Companies that we es-
tablished with the aim of being closer to our cus-

Yillar iginde biiylik 6nem kazanan bir bagka konu da
musterilere yakin olmaktir.

Ancak migteriye yakinlik aligilagelen genel anlayisla tomers, we have acquired a German competitor
sadece seri uretim ve kojistik anlaminda degil, aslinda with production facilities in Germany and Slovakia
miihendislik anlaminda ele alinmalidir. and added to our group at the beginning of 2019,

after completing a period of approximately 1.5 ye-

Eger miisteriniz heniiz talep etmeden yeni ya da yeni
ozellikler kazandiriimig, alternatif malzeme, hafifletme
veya performans artisi barindiran bir baska deyisle tek- Our company, which also operates in the spare
nolojik yenilikler igeren ve becebilmisseniz test edilmis parts market, produces in line with OEM standar-

- - L . ds and provides control command cables to over
urlin ve ¢oziimlerle siz miisterinize gidebiliyorsaniz iste ,

4000 global references of brands such as Fiat,
vurucu ve sonug alici hareketler bunlar oluyor.

Renault, Peugeot, Citroén, Opel, Volkswagen, Audi,
Elbette bu durum kendi Grlinlerinizi, baglantili proses ve Mercedes, BMW, Ford, Toyota, Lada, Skoda, Lan-
teknolojilerinizi gelistirmek gergekten stratejik hedefiniz cia.
ise gegerli. Bu nedenlerle de miisterilerimize, yeni proje-
lere, Urlin ve proses alanlarinda yasanan ve yasanacak

ars.

Quality management systems are indispensable
for the entire sector therefore we do not have a

teknolojik gelismere yakin olmak adina gereken adim- different story than other companies. Starting
lar planh sekilde teker teker atmak stratejik planimiza with 1SO 9000 in 1996, the journey continues with
2014 yilinda girdi. 2006-I1SO / TS 16949, 2008-OHSAS 18001 and

ISO 14001, 2012-ASES and MMOG, 2015-Q1 and

Ar-Ge konusunda dncelikle bilingli olarak dogru zamani ) i .
2018-IATF and information security.

bekledik. Altyapimizi olusturmaya, kadromuzu kurmaya

ve gelistirmeye, deneyim edinmeye calistik. Bu nedenle Inline with these developments, we have renewed
Ar-Ge Merkezimizi daha 6nce degil 2016 yilinda kurduk our corporate identity, including our logo, which
ve onay siirecini tamamladik. 2017 yilinda Kuzey Ame- we have been using for many years, and will con-

tinue to look to the future without forgetting the
past that carried us to this day.

rika Miihendislik firmamizi, 2019 yilinda da Almanya
Miihendislik firmamizi devreye aldik. Bizim inancimiza
gore malzemeyi, prosesi ve {rlind birbirinden ayr dii- We aim to continue to add increasing value first-
stinmek pek miimkiin dedgil. ly to automotive sector of our country, our cus-
tomers, our suppliers and our workers without
forgetting the necessity of being global in the co-
Kullanmakta oldugumuz 4 temel malzeme olan sac, ming years.

Bu nedenle Ar-Ge galismalarimiz 3 alanda ilerliyor;

aliminyum-magnezyum alasimlari, gelik halat ve

Have you achieved the goals you set for 2018?
miihendislik plastikleri

What are your investment plans for 2019-2020?

Yiiksek performansli, hafifletilmis ve miimkiin oldugu Although we had a tough year, the impact of whi-
oranda ucuzlatilmig yeni tirin konsept ve dizaynlari ch still continues, we have achieved our goals.
However, it is hard to say that the economical
conditions we have faced were easy while making
Cavo Otomotiv'i dijital déniigtimiin hangi ayaginda ko- investments both in Turkey and abroad. We have
numlandiriyorsunuz?

Proseste yeni teknolojiler

Dijital doniisiim oyle derin ve ufku gériinmeyen bir ko-

nudur. Bunu sadece firmamin iist yoneticisi olarak degil, Biz firmamizda yine 2014 stratejik planile aldigimiz ka-
TAYSAD biinyesinde bu alanda yiiriitiilen galismalardan rar ve yurdyen uygulama ile tim yeni teknik arag veya
sorumlu Yonetim Kurulu iiyesi olarak da vurgulamak is- retim ekipmanlarini ileriye doniik olarak haberlegsme ve
terim, bu konuda kafasi karisik olmayan kimse yok. log tutma altyapisi ile aliyor veya yapiyoruz.

Teknoloji bugiin neredeyse hayal ettiklerinizi hayata ge- Bir kismi lokal uygulamalar sayesinde ERP sistemimiz

girebilecegiz noktada.. Kilit soru ise ¢ok bilindik: "Hangi
maliyete karsilik ne getiri?" iste bu noktada énce neler
yapilabilecegini, sonra ne istediginizi ve ne derinlikte ya
da ne kadarini istediginizi bilmek isin en dnemli kismi.. Diger taraftan stratejimizi kesinlestirmek, dijital doni-

ile haberlegiyor. Stok yonetimi konusunda bir misteri-
miz ile pilot uygulama yiiritiyoruz.
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significant investment and growth plans for the
next year, especially in Our Slovakia facility, linked
to new customers and new product groups. The
next step is planning a new production facility in
the America.

Could you tell us about your R & D activities?

Being close to customers has become significant
over the years and this should not be evaluated
only in terms of mass production and logistics,
but in terms of engineering. If you are able to go to
your customer with tested products and solutions
that have new or new features, alternative mate-
rials, mitigation or performance improvements
without your customer requesting them, these are
the striking and effective actions.

As of 2014, we have included in to our strategic
plan all actions that are needed to ensure that we
are close to our customers, new projects, and te-
chnological developments in the field of product
and process.

We have waited for the right time to act towards
R&D on purpose. We aimed to create our infrast-
ructure, establish our own team and to ensure
their development and to gain experience. The-
refore, we have established our R&D center only
in 2016 and completed the approval process. In
2017, we have initiated our North American En-
gineering Company and in 2019 our German
Engineering Company. We believe that it is not
possible to think material, process and product
separately. This is why our R&D works progress
in three axes;

+ Sheet metal, aluminum-magnesium alloys, ste-
el rope and engineering plastics, which are the 4
basic materials we use;

« New product concepts and designs which are
high performance but lightened and cheaper as
much as possible;

+ New technologies in process.

slim uygulamamizi genele yaymanin yaninda lokal uy-
gulamalarin entegrasyonu ve standartlastiriimasi igin
de TAYSAD organizasyonu ile yiiriitlilen Dijital Donii-
slim Ur-Ge projesi iginde yer aliyoruz.

Sektorel anlamda ve ayrica iilke ekonomisi ile ilgili de-
gerlendirmenizi alabilir miyiz?

Yurt icinde arag satiglarinin yariya diistugd, 6zellikle ti-
cari arag ve tarim makinalan dreticilerinin ¢cok zorlan-
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UYELERIMiZDEN

digi herkesin bildigi bir durum. Elbette bu sartlar tedarik
sanayi firmalarini da gok zorladi ve sartlarda bir degi-
siklik yok ne yazik ki..

Yasamakta oldugumuz siiregte ihracat yapmakta olan
firmalar bu sayede ayakta kaliyor. Ancak, Cin ile birlikte
Avrupa'ya da yansiyan kiigiilme demek istemedigimden
¢ok yumusak “soylemle” bir durgunlagma ve yavaglama
egilimi bulunuyor.

Dizel skandali gogu arag lreticisini hazirliksiz yakala-
di ve heniiz bu nedenle yasanan satis ve elbette iire-
tim dislislini dengeleyecek kisa vadeli ¢oziim yok.. Bu
araclar icin parga Ureten tedarik sanayi firmalari igin ek
bir sikinti.

Sektor olarak ihracatimizin gok 6nemli kisminin Avrupa
iilkelerine oldugunu bilmeyen yoktur, dolayisi ile parga-
lar birlestirmek zor olmasa gerek..

Ozetle goriiniim pek parlak degil.. Bu sartlar 6zellikle
biiyime ve kiiresellesme stratejisi izleyen, bu gergeve-
de yeni tesis ve proje yatirnmlarina giren, tim bunlari da
rekabetgiligini koruyarak yapmak zorunda olan bizi ve
bize benzer firmalari gok zorlayacaktir.

Hikimetin 6 yildir Tirkiye'nin ihracat lideri otomotiv
sektoriine ve 6zellikle de tedarik sanayi firmalarina 6zen
ve yakinhk gostermesi, bunu ekonomi politikalarina
yansitmasi, daha da énemlisi pratik hayatta sonuglarini
gormemiz ¢ok ¢ok dnemli.



Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardum
Vakfi, bugiin
basta egitim ve
saghk konular
olmak iizere,
sosyal alanlarda
toplumsal geligimi
tetikleyerek,
toplumun

yasam kalitesini
yiikseltecek
Sfarkhliklar ve
Jarkindaliklar
yaratmak icin
calismalar
yiiriitiiyor.
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Anadolu Vakfi, Genclen
Gelisen Dunyanin Degisen

Deqgerlerine Hazirliyor

Anadolu__Vakfl Genel Miidiirii
Selim GUVEN

Anadolu Vakfi bu yolculuga nasil bagladi? Oncelikli
faaliyet alanlariniz nelerdir?

nadolu'nun iyi niyet, hoggorii ve dayanismaya
A dayal binlerce yillik kiltlir mirasinin igine do-

gan ve bu mirasla yetisen iki Anadolu insani;
Kamil Yazici ve izzet Ozilhan, bu topraklarin insanlari
icin calismaya ve Uretmeye olan inanglari sayesinde,
Tahtakale'de kiigik bir dilkkanda baslattiklar yolcu-
luklarinda, biiyiik ideallerini hayata gegirerek, ilkemizin
ve is diinyamizin en 6nemli basari hikayelerinden birine

7; AnNaDOW Vakr

imza attilar. Bugiin, Turkiye dahil 19 iilkede, 80'e yakin
sirketi, 66 Uretim tesisi ve 80 binden fazla istihdami
olan, diinyanin énde gelen markalariyla ortaklklari bu-
lunan Anadolu Grubu, 1950 yilinda, bu iki degerli insanin
“ortak akli" sayesinde kuruldu.

Anadolu topraklarindan kazandiklarini yine bu toprakla-
rin insanlari ile paylagsmak ve onlara hep daha iyisini su-
nabilmek arzusu ile, Kamil Yazici ve izzet Ozilhan, 1979
yilinda, adini yasadigi topraklardan alan Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi'ni kurdular. Temel degerlerini in-
sana ve topluma yatirim, kaynagini ise "ortak akil” olarak
belirleyen ve egitim ve saglik alanlarinda faaliyet goste-
ren Anadolu Vakfi, bu felsefesiyle, Anadolu'nun dort bir
kosesine hastaneler, saglk merkezleri, yurtlar ve okullar

EylUl-Ekim-Kasim 2019
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yaparak 50'den fazla kalici eseri

Anadolu insaninin hizmetine sundu

ve sunmaya devam ediyor. 2019 yili ige-
risinde Nevsehir ilinde bir Kiz Meslek Lise-
si yapimi i¢in ¢alismalar yiritilmekte, mevcut
eserler de desteklenmeye devam etmektedir.

Toplumsal dénlisim ve insana yatirim vizyonu ger-
gevesinde saglik alaninda Johns Hopkins Hastanesi
(ABD) isbirligi ile 2005 yilinda Anadolu Saglik Merkezi
(ASM)'ni hizmete agarak tip alaninda diinyanin en ileri
uygulamalarina erigim ve igbirligi olanagini saglamistir.
Anadolu Saglik Merkez, lilkemizin en fazla yurtdigi has-
taya hizmet veren saglik kurulusu olarak 2007 yilindan
bu yana sahip oldugu ve kiiresel saglik hizmetlerinde
altin standart olarak kabul edilen JCI akreditasyonu ya-
nisira Planetree Hasta Odakli Bakim Bronz akreditasyo-
nunu Turkiye'de alan ilk hastane olmustur.

Anadolu Vakfi, Anadolu Saglk Merkezi biinyesinde
kamu kurum ve kuruluglarinin isbirligi ile Agustos 2019
itibariyle toplamda ise 50.000'in Uizerinde ihtiyac sahi-
bi vatandasimizi 11.000'den fazla ameliyat, 154.000'e
yakin muayene, 35.000'in lizerinde yatis giinii, 415.000
tetkik de dahil olmak lizere 615.000'in Uizerinde bedelsiz
saglik hizmeti ile saghgina kavusturmustur. Bu baglam-
da Saglikli Gocuklar Mutlu Yarinlar Projesi ile, yaklasik
12 bin gocuga bedelsiz saglik hizmeti ve Engelsiz Ya-
sam Projesi kapsaminda 2.800'e yakin engelli bireye 7
binden fazla muayene hizmeti verildi. Bu gabalarimizin
sonucunda 12'incisi gergeklestirilen “Saglkta Sosyal
Sorumluluk Odiilleri” Yarismasinda Saglikta Sosyal So-
rumluluk Biiyiik Odiiliini Anadolu Vakfi almistir
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Anadolu Vakfi Burs programlari ihtiyac¢ sahibi, akade-

mik ve sosyal yetkinlikler agilarindan basarili genclere
yiiksek 6grenimlerinde maddi destek saglamak ama-
ci ile Vakfin kuruldugu 1979 yilindan bu yana uygu-
lanmakta olup giinlimiize kadar 28.000 iizerinde burs
verilmigtir. Vakif 2012 yilinda devreye alinan ve 2016
yilinda giincellenen Web Tabanli Burs Basvuru Sistemi
(WeTaBBS) ile 2018 yilina kadar tilkemizin dort bir ya-
nindan 354.000 burs basvurusu almistir. Vakfin Burs
stratejilerini ve siireglerini yerel ve kiiresel iyi uygula-
ma orneklerini de degerlendirerek siirekli gelistirmek ve
burs yonetiminde en iyi ve yenilikgi uygulamalara sahip

olmak prensibi esastir.
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tina atilmis mezun bur-  Anadolu Vakﬁ Burs
siyerleri, _I_VIE\.(E'D-Meyvve? programlan ihtiyag
Suyu Endistrisi Dernegi .y .

ve son iki yildir toplam 53 sahibi, akafie’,nlk ve
mentor ile TAYSAD-Tasit sosyal yetklnhkler
Araclari Tedarik Sana- acilarindan basari
yicileri Dernegi iyesi genglere yiiksek
firmalanmizdan mentor-  dgrenimlerinde
larimiz oldu ve programi-  maddi destek

miza deger ve giic katti. saglamak amact ile
Anadolu Grubu'nun Vakfin kuruldugu
kurum imaji ile uyumlu 1979 yihndan bu

bir ¢aligma takviminiz yana uygulanmakta
var_ml_? !:arkl_l I_(urumlar;a olup giiniimiize

da isbirlikleriniz var mi? kadar 28.000
Anadolu Grubu finansal iizerinde burs
sermayesi blyuk bir grup verilmi§tir.

olmakla birlikte “Sosyal
Sermaye" konusunu Gte-
den beri dikkate alan bir
kurumdur. 43 yildir spora, 40 yildir egitim ve sagliga, 37
yildir tarima, 32 yildir sinemaya, 27 yildir tiyatroya, 13
yildir turizme destek veriyor. Diinyadaki dontisimii dik-
kate aliyor.

Anadolu Vakfi olarak biz de genglerimizi gelisen diin-
yanin degisen degerlerine hazirliyoruz. Céziim odakli ve
proje tabanli diisiinebilen yeni kusaklar yetistiriimesin-
de biiyiik pay sahibi 6gretmenlerimiz igin, 48 ilimizde il
Milli Egitim Muddirlikleri isbirligi ile Egitimde Sosyal Gi-
risimcilik ve Proje Yonetimi (PCM) egitimlerinin yanisira
tamamlayici egitimler veriyoruz. 2013 yili sonunda bas-
ladigimiz “Degerli Ogretmenim"” isimli bu projemiz ile 6
yilda 80.000'e yakin 6gretmenimiz ile galigtik, caligmaya
da devam ediyoruz.
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TOSB IK Komitesi igbirligi ile 17 Ekim'de
gergeklestirecegimiz “Miilakat Simiilasyonu”
etkinligimiz ile ilgili goriiglerinizi alabilir miyiz?
TAYSAD ile Vakfimizin igbirligi Mentorluk Platformumu-
zun geniglemesini, derinlegsmesini ve daha ¢ok genci-
mizin daha etkin bir gekilde is hayatina ve yetiskin bir
birey olarak hayata hazirlanmasina olanak saglamakta-
dir. TOSB iK Komitesi isbirligi ile diizenlenecek “Miilakat
Simiilasyon" etkinligi menteelerimizin insan Kaynaklari
alaninda deneyim sahibi uzmanlar ile bir araya gele-
rek essiz bir 6grenme siireci yasayacaklar bir galisma
olacaktir. Standart egitim programlarinin 6tesinde bu
tir simiilasyon iceren galismalar kisiyi gergek siirecin
icine yerlestirerek daha etkili bir 6grenme ortami sag-
lamaktadir. Bu etkinlik sonucunda birlikte edinecegimiz
deneyimler, genglere fayda noktasinda baska egitim ¢a-
lismalarini da glindeme getirecektir diye diistiniiyorum.

Diinyada egitim destegi ve bu gibi vakif faaliyetleri
anlaminda en ¢ok neler destekleniyor? Tiirkiye bu
kavramlarin neresinde?

Diinyada ozellikle genclere yonelik arastirma ve ¢alis-
malar kusaklar arasi farklilagmalarin izlenmesi nede-
ni ile 6nem kazaniyor. Genglerin diinyaya bakislarinin,
birey olarak arzu ve beklentilerinin dogru bir gekilde
anlasiimasi, sevdikleri bir alanda galigabilmeleri, {iret-
ken bireyler olmalari toplumlarin gelisimi agisindan can
alici 6neme sahiptir. Gengleri, hizla degisen diinyanin
gelisen degerleri igin hazirlamak gerektigi ¢ok acik.
Bu baglamda genglerin yoneldikleri kariyer tercihlerine
gore akademik ya da meslek egitimi yanisira bu siireg-
te onlara yetkinlik katacak, alanlarinda etkinlesmelerini
saglayacak caligmalar uygulanmaktadir ve iilkemizde
de giderek onemi daha iyi anlasiimakta ve yayginlas-
maktadir.®
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SChneIder EleCtrIC' Schneider Electric
| n n Ovat | O n D ayS ;ngxf:]yonlglr('ilslti;rh(i)?(r)agl:

9 Ekim  Bursa Demirtag OSB

Inovasyon Yolda 11 Ekim Bursa 0SB

Etkinlikleriyle

Dijital Doniigiimii Lot | S ” >
Sanayicilerle - — .
Bulusturmaya Geliyor ' | |

Enerji yonetimi ve
otomasyonun dijital
doniisiimiinde diinya
capinda uzman olan A
Schneider Electric, e comr
kiiresel bilgi birikimi ve
yeni nesil teknolojileri
ile hazlrladtgl inovasyon irkiye'yi inovasyon yolculuguna gikaracak olan
Tu’1ile §ehir §ehir T bu etkinlik serisi ilk agamada 5 sehirde, 6 or-

5 o 090 ganize sanayi bolgesinde gergeklesecek. Sch-
;glezerek sa"nayzdekt dyltal neider Electric inovasyon Tir'ini ziyaret eden uzmanlar
onusumu ve en son

birbiriyle haberlesen iriinler ve loT tabanh yazilimlari
teknolojileripaylagacak. deneyimleme imkanina sahip olacak. Ayrica diizenle-
nen seminerlerde alaninda uzman Schneider Electric
konusmacilar sektor trendlerini ve teknolojik gelisme-

. T e R
e Eyllil “Ekim 2019
Organize Sanayi Bolgeleri

Schneider Electric gathers industrialists
with digital transformation through
Innovation Days: Innovation on the Road

leri paylasacak. Boylece zorlu endiistriyel donlisim ve
dijitallesme yolculuklarinda sanayi sektori temsilcileri-
ne destek sunacaklar.

activities . .
Bu alanda sektor profesyonellerine sunulan en kap-

samli bulugsma platformu olacak bu etkinliklerin ana
giindemini dijitallesen tesisler, dijital servis ¢oziimleri,
gelecegin gilic dagitim sistemleri ve akilli makina ¢6-
ziimleri ile farkli endiistrilere yonelik inovatif ¢oziimler

Schneider Electric, a world-class expert in
the digital transformation of energy man-
agement and automation, will share latest
technologies and digital transformation of
industry city by city with Innovation Truck,
which is prepared by international know how olusturacak.
and new generation technologies. This event
series will initially take place in 5 cities at 6
organised industrial zones. The visitors will
be able to experience loT based software and
products that would communicate with each
other. In addition, Schneider Electric speak-
ers, who are experts in their fields, will share
sector trends and technological develop-
ments. In this way, they will provide support
to industry representatives in their challeng-
ing journey of industrial transformation and
digitization.

Etkinliklerde ayrica Schneider Electric'in IoT tabanl agik,
farkh marka Uriinlerle galisabilen otomasyon ¢oziimi
platformu olan EcoStruxure'in son yenilikleri de taniti-
lacak. EcoStruxure, kullanicilarina giivenlik, gtivenilirlik,
verimlilik, siirdirdlebilirlik ve baglanabilirlik saghyor.
Haberlesen rinler, u¢ kontrol ve uygulama, analitik ve
servisler katmanlarindan olusan EcoStruxure mimarisi
ayni zamanda Nesnelerin interneti, haberlesme ve bulut
teknolojileri, bliylik veri analitigi ve siber giivenlik gibi
teknolojileri kullaniyor. Boylece Bina, Giig, Veri Merke-
zi, Makine, Tesis ve Sebeke alanlarinda endiistrinin tiim
katmanlarinda dijital doniisiime hizmet ediyor. ®
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WeTaBSS ile bursiyerlerin tim bilgilerinin yakindan ta-
kip edildigi CRM Sistemi en efektif rapor ve sonuclari
verebilecek sekilde olusturulmustur. Online basvuru sii-
recinde 60 farkli veri alinarak ailenin gelir ve 6grencinin
basari durumlari saghkh bir sekilde degerlendirilmekte-
dir. Burs siireci boyunca yine 6grencinin basari durumu
transkriptler ile takip edilmektedir. S6zkonusu sistem,
dijital arsivleme, veri madenciligi ile bursiyer segmen-
tasyonuna gore sekillendirilmis egitim ve programlar
gelistirilebilme, detayli raporlar olusturabilme olanagi
gibi ozellikleri zaman ve kaynak tasarrufu saglamakta-
dir.

Anadolu Vakfi genglerin egitimi diginda kigisel
gelisimine de katki saglayan bir yol izliyor; 2019 da bu
anlamda ne tiir aktiviteler yapildi, 2020 hedefleriniz
nelerdir?

Anadolu Vakfi, 2012 yilinda bu yana bursiyerlerine top-
luma katki saglayabilecek yetkinlikleri kazanmalari igin
yil bazinda bir program gergevesinde egitim programlari
ve el becerilerini gelistirecekleri, hayal giiglerini kullana-
caklar bireysel ve/veya ekip halinde calisabilecekleri
atolye calismalar diizenlemektedir. Hem eglendikleri,
ogrendikleri hem de sosyallesebildikleri yaratici yazar-
lik, heykel yapimi, ritim atolyesi, mutfak akademisi gibi
calismalarinda gengler, birbirleri ile yardimlagmay: da
ihmal etmeden, Gretmenin keyfine variyorlar.

Bursiyerlerimize yonelik yapacagimiz galigmalar igin
onlarin beklentilerini anlamamiz 6nemli... Genglerimi-
zin hayata daha iyi hazirlanmalari, yalnizca akademik
alanla sinirlanmamali, ayni zamanda sosyal ve kiiltirel
konularda da da kendilerini geligtirebilmeliler.

Ozellikle dogayla ic ice yapilan orman ip parkuru, bini-
cilik gibi calismalarda katihimcilarin agik havada kapali
alanlardaki galismalara oranla daha aktif ve konsantre
olduklari gbzlemlenmistir. Okul ve is hayatinda bireysel-
ligin egemen oldugu giiniimiizde bu etkinlikler bursiyer-
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lerimizin sosyal acidan beslenmeleri adina ¢ok buyik
onem teskil etmekte, ayni zamanda da takim ruhu ge-
ligtirme, ekip olma siireglerini de desteklemektedir. Te-
mel odaklanma sorununu yenmelerine ve takim uyumu
yakalamalarina yonelik saglanan fayda ile bu etkinlikler
bursiyerlerimizin kisisel gelisim programlari gergeve-
sinde Vakfimizin sundugu ¢aligsmalardan yalnizca bir-
kac tanesidir.

Bu egitim ve atdlye ¢aligmalan 2013 yilinda Vakif biin-
yesinde bir mentorluk programi gelistirilmesi ile yogun-
luk kazanmis ve "Anadolu Vakfi Mentorluk Program1” is
yasamina atilma siirecinde kisisel gelisimini gliglendir-

TOSB IK Komitesi
isbirligi ile
diizenlenecek
“Miilakat
Simiilasyon”
etkinligi
menteelerimizin
Insan Kaynaklar
alaminda deneyim
sahibi uzmanlar
ile bir araya
gelerek essiz bir
ogrenme siireci
yasayacaklar: bir
calisma olacaktr.

me ve fark yaratma gayretinde olan, gelecege dair so-
rularina yanit ve yontem arayan bursiyerlerin, kurulan
mentorluk iligkisi araciligiyla her alandaki gelisimlerine
ve kariyer gegis siireclerine destek olmak amaci ile basg-
latilmistir.

Bu program ile Anadolu Vakfi bursiyerleri, bireysel ve
kariyer gelisimlerine daha iyi yon verebilmekte, hedefle-
rine ve bu dogrultuda ihtiyag duyabilecekleri bilgi, dene-
yim ve kaynak arayislarina ayni yollardan gegmis bir 63-
renme ortagiyla birlikte ilerleyerek destek bulabilmekte
ve kendini tanima, gii¢lii yonleri ve gelisim alanlarini
belirleme sansini da yakalayabilmektedirler.

Bir yillik bir siireci kapsayan Anadolu Vakfi Mentorluk
Programinin temelinde nitelikli ve metodolojik bir yak-
lagim yatmaktadir. Siirecin basinda Anadolu Vakfi bur-
siyeri olan mentee'lerimize giiglii ve gelismesi gerekli
yanlarini bilimsel bir sekilde ortaya koyan uluslararasi
bir kigilik envanteri uygulanmaktadir. Bu sayede;
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+ Glgli yanlarini daha fazla kullanabilmeleri, iyilesmeye meslek gruplarina gore kisilik egilimlerini 6grenme
acik alanlarini ise gelistirebilmeleri hedeflenmekte ve sansina sahip olabilmeleridir.

« Potansiyellerinin farkina varmalarina ve potansiyelle- * Ayda en az bir kez yliz ylize mentee'si ile goriisen
rini performansa gevirmelerine yardimci olunmaktadir. mentor ve mentee'lerimiz bir yil boyunca cesitli etkin-

- Bir sene siiren Mentorluk Programi boyunca Mentor- liklerde programdaki diger mentor ve mentee'ler ile bi-
luk destedi alan bursiyerlerimiz siiregte 6grendikleri rarada bulunma imkanina da sahip oluyorlar.

bilgileri staj ve/veya ise giris miilakatlarinda kullana-
biliyorlar. Boylece farkindalik, gelisim ve aksiyon plan-
larinda daha net olabilmeleri s6z konusu oluyor.

Bu isi yapan gonli zenginler ise, goniillii olarak zama-
nindan veren Anadolu Grubu profesyonelleri olan men-
torlari. Guigld ve gelisime agik yanlari ve potansiyellerini,
* Bir diger 6nemli kazanimlari ise kisilik envanterinde bu 6zelliklerini nasil kullanmalar gerektigi ile neye dik-

yer alan Holland Kisilik Temelli Meslek Yonelimi ile kat etmeleri gerektigi konusunda bu degerli profesyo-
nellerden dogru geri bildirim ahyorlar. Mentorlar 6nce
Anadolu Grubu Yoneticileri arasindan goniilliliik esasi-
na gore belirlenmis, takip eden yillarda Vakfin is haya-

Anadolu Foundation, having the mission of being
“the Foundation of Anatolia," continues its efforts for the
development of our country and the improvement of the
welfare of our society by increasing its support especially
in the fields of education and health. Since its establish-
ment, our foundation, building more than 50 educational
institutions, dormitories, sport halls and hospitals and
handing over these permanent establishments to the
government agencies in all corners of our country, has
undertook the duty of providing aid to our citizens in need
by giving scholarships to the young people who are suc-
cessful and need help in studying.

Within the scope of the vision of social transformation
and investment inpeople, the Foundation brought into
service Anadolu Health

Center (ASM) in 2005 in collaboration with Johns Hop-
kins Hospital (USA) in healthcare field and has opened
the way for the access to the most advanced medical
practices of the world and the opportunity of coop-
eration. Anadolu Health Center has become the first
hospital in Turkey to receive Planetree Patient-Centered
Care Bronze accreditation as well as JCI accreditation
which is widely accepted as golden standard in global
health services and which ASM has had since 2007.

Providing medical examination, medical inspection, sur-
gery etc. services to the patients in need without any
charge in collaboration with public institutions, local au-
thorities and civil society organizations, Anadolu Foun-
dation does not only make a great contribution to the
society but also reduces the burden of the relevant
public institutions. Anadolu Foundation supplied near-
ly 10,200 surgical operations in total, more than 32,000
patient-in-days, 390,000 examinations and in total more
than 570.000 free health services to nearly 5,000 people
Anadolu Vakfi, 2012 yiinda bu yana bursiyerlerine topluma in 2018 and over 57,000 people in need in total. As a re-
katka saglayabilecek yetkinlikleri kazanmalary i¢in yil bazinda sult of these efforts, Anadolu Foundation received the bu

bir program gercevesinde egitim programiar ve el becerilerini Social Responsibility in Health yil award at the 12th Odiil
gelistirecekleri, hayal giiclerini kullanacaklar: bireysel

ve/veya ekip halinde calisabilecekleri atolye calismalar
diizenlemektedir.

Eylul-Ekim-Kasim 2019
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"Cocuklar Gelecegimizin

Teminatidir!
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Fatma Nur EYUBOGLU

Ozel Gebze Egitim Kurumlari
Kurucu Temsilcisi

2 bin 500 metrekare kapal alan ve bin 500
metrekare bahcesi bulunan TOSB Ozel

Gebze Egitim Kurumlart Emine Eyiiboglu
Anaokulunu TOSB biinyesindeki sirketlerde
calisan kigilere hizmet etmek amactyla acuiyor.

Ozel Gebze Egitim Kurumlari hakkinda bilgi verebilir
misiniz? Okullarinizin kurucular kimlerdir?

kulumuzun “Evinizden Universiteye Atatiirkgii
o Diisiince izinde" anlayisi en temel prensibimiz-
dir. Laik, Demokratik Tirkiye Cumhuriyeti'nin
kazanimlarini ve Mustafa Kemal Atatiirk'iin devrim ve

ilkelerini aydinlik Tirkiye'nin gelecegine tasimak ilkele-
rimizdendir.

Ulkemizin 6nde gelen sanayicilerinden Dursunali
Eyliboglu, kaliteli insan yetistirmenin egitimden gegtigi-
ne inanarak Gebze'de kendi tesislerinde Ozel Dursunali
Eyiiboglu Egitim Ve Ogretim Hizmetleri A.S.'yi kurarak,
Ozel Gebze ilkdgretim Okulu ve Lisesi'ni 1997-1998 yi-
linda cocuklari ile beraber faaliyete gecirdi. Ozel Gebze
Egitim Kurumlari alaninda uzmanlagmig 6gretim kadro-
su denetiminde programl ve sistematik bilgi ve beceri
aktariminin gergeklestirildigi kitlesel basarilariyla 6ne
st kademeye tam donanimli hazirlayan bireye yonelik
0zel 6gretim uygulayan bir yapiya sahiptir.

Ug ana bina,bir kapali spor tesisi,bir havuz ,fitness sa-
lonu ve 5 genis bahgesi ile her 8grencinin her tirli ih-
tiyacina yetecek tesis ve donanim bulunduran bir kam-
puse sahiptir.

Biinyesinde Ozge Kres, Ozel Gebze ilkokulu, Ozel Geb-
ze Ortaokulu, Ozel Gebze Anadolu Lisesini biinyesinde

bulunduruyor.2019-2020 egitim ©6gretim doneminde
de TOSB Ozel Gebze Egitim Kurumlari Emine Eyiiboglu
Anaokulunu biinyesine katmistir.

Bu yil yeni okul projeleriniz var mi?

Biz egitimi ticarilestirmeden yana degiliz. Bu nedenle
misyonumuzdan kopuk hizli bir sekilde biiyimek is-
temiyoruz. Amacimiz 23 yillik egitim tecriibemizi tim
yonleriyle eksiksiz bir gekilde ve 6gretimin kalitesini
bozmadan tiim yonleriyle bireylere aktarabilmektir. Bu
nedenle yeni bir okul projesi yakin bir zamanda diisiin-
miyoruz.

TOSB'daki anaokulunuzdan s6z edebilir misiniz? Diger
0SB anaokullarindan farklarn nelerdir?

2500 metrekare kapali alan ve 1500 metrekare bahge-
si bulunan TOSB Ozel Gebze Egitim Kurumlari Emine
Eyliboglu Anaokulunu TOSB biinyesindeki sirketler-
de calisan kisilere hizmet etmek amaciyla agiyoruz.
Bu dogrultuda ozellikle is hayatinda etkin rol oynayan
kadinlarimizin gozleri arkada kalmadan is hayatlarina
devam edebilmeleri amaciyla gocuklarimiza evlerinin
sicakh@inin yaninda sosyal ve sportif faaliyetlerle geli-
simlerine katkida bulunmak istiyoruz. Clinki biliyoruz
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ki bugiliniin ¢ocuklari gelecegimizin teminatidir. Giindi-
miizde sehir hayatinda c¢ocuklarimiza doga sevgisini
ve egitimini uygulamali olarak verilebilecek imkani olan
nadir okullardaniz. Gerek okulumuzun bulundugu sana-
yi bdlgesi olan TOSB organize sanayi bolgesinin iginde
bulunan ormanlik alani gerekse 1500 metrekarelik igin-
de sosyal ve sportif etkinlikleri ve hobi bahgesi yapabi-
lecegimiz okul bahgemiz ¢ocuklarimizin doga zekasini
gelistirmede en biiylk ayricaliklarimizdir.

Cocuklarnimiza nasil bir egitim vaad ediyorsunuz?

Oncelikle gocuklarimizin egitim etkinliklerini yas grup-
larina gore planhyoruz. Her yas grubunun &ncelikli ih-
tiyaclarini egitim ve gelisim psikolojisi dogrultusunda
egitim planimiza ekliyo-

ruz. Tdm bu yas grupla- 1§ hayatinda

nindaki farkli egitim be-  etkin rol oynayan

cerilerini drama, gorsel  kadinlarnimizin

sanatlar, muzik, ﬁzik'sel gozleri arkada

a!<f(|V|teIe.r Ye oyunlar, In- kalmadan i§

gllizce gibi alaninda uz- hayatlarina devam

man ve tecribeli brang . .

ogretmenleri ile destek- edebilmeleri

liyoruz. amactyla
cocuklarimiza

TOSB Emine Eyiiboglu
Anaokulunun egitim
anlayisindan s6z eder

evlerinin sicaklhiginin
yaninda sosyal ve

misiniz? sportif faaliyetlerle
Oncelikle biz tiim gocuk- geligimleriife .katk’da
larimizin tlkemizin gele- bulunmak istiyoruz.

Cocuklarinuzin egitim etkinliklerini yag
gruplarina gore planlyoruz. Her yas
grubunun oncelikli ihtiyaclarin egitim ve
gelisim psikolojisi dogrultusunda egitim
plamimiza ekliyoruz.
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cegdini inga edecek olan bireyler olduklarinin farkindayiz.
Bu sebeple amacimiz gocuklarimizin bedensel, zihinsel,
biligsel, sosyal ve duygusal yonden gelismelerini en
iyi sekilde saglamaktir. Bu gelisimlerini saglkli sekilde
kazanan birey 6zgiivenli, kendini dogru ifade edebilen,
¢6zim Uretebilen, sorumluluklarinin farkinda , hayal
diinyalari genis, arastirmaci ve iretken olacaktir.Bir Ul-
kenin gelecegine yaptigi en degerli yatirim bireylerinin
egitimine verdigi 5nemden geger.Tim ¢alismalarimiz ve
gayretlerimiz bu felsefe dogrultusundadir.

Nasil bir egitim sistemi tercih ediyorsunuz?

Egitimin saglam temeller lizerine kurulmasinda ve in-
sanlarin ileri yaglardaki basarilarinda okul oncesi egiti-
min roli bilimsel olarak kanitlanmistir.

Ana kucagindaki sevgi, sefkat ve yogun ilgiden sonra,
anaokulu ortami ¢ocuk igin diinyaya agilan yepyeni bir
penceredir.

Ozel Gebze Egitim Kurumlari Emine Eyiiboglu Anaokulu
olarak gocuklarimizin aligmis oldugu bu sevgiyi, sefka-
ti ve ilgiyi egitimimizin her asamasinda gocuklarimiza
sunmaktayiz.

Gocuklarimizin dogdugu giinden temel egitime basladi-
g1 gline kadar gegen yillari kapsayan ve gocuklarin daha
sonraki yasamlarinda onemli rol oynayan; bedensel,
psikomotor, sosyal-duygusal, zihin ve dil gelisimlerinin
biyiik olglide tamamlandigi, kisiliklerinin sekillendigi
ve ¢ocuklarimizin biyiidiikge degistigi bu siireg okulu-
muzda saglikh bir ortamda geligim gostermektedir.

Okul dncesi egitim siiresince gocuklarimiz ilkdgretime
hazirlanirken, paylagsmayi, dayanismayi, sosyallesmeyi
ve birlikte calismayi 6grenirler. Ve bundan dolayi 6gren-
meye ilgi uyandirmak ve gocuklarimizda var olan yete-
neklerini goriindr kilmak dncelikli hedeflerimizdendir.

Okulumuzun saglam egitim kadrosu Montessori (Her
¢ocugun 6zgir oldugunu ve kendi hizinda ilerleme g6s-
terdigini savunan egitim metodu), Gems (Fende ve Ma-
tematikte Buylik Arastirmalar), Scamper (Farkli Diisiin-
ce Etkinlikleri), Mutiple Intelligence (Goklu Zeka Kurami)
gibi temel egitim programlarinin timiinden sentezlenen
bir sistem uygulamaktadirlar. Brans 6gretmenlerimiz de
bu egitim metodlari ile akil oyunlari ve dikkat ¢galigmalari
yaparak derslerini uygulamaktadirlar.

Gocuklarimizin akademik yénden basarili olmalarinin
yaninda, kiiltiirel degerleri edinmelerini; diriist, sorum-
luluk sahibi, 6zgiiveni yiiksek bireyler olmalarini isteriz.
Modern diinyanin ihtiyaglarina cevap verebilecek, mille-
timizin milli-manevi degerlerine sahip, 6zgliveni yerinde
ve basarili bir genglik yetistirmek sagsmaz hedeflerimiz-

dendir.®
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Sedefteki Inciler Projesi
BUyuyerek Gelisiyor

Selcen FAYDASICOK

Faydasigok Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkanii

liklardan biri olan egitim konusunda, fayda sag-
layabilecegimiz her alanda gorev almayi kendi
sorumlulugumuz olarak goriiyoruz.

F aydasicok Vakfi olarak toplumda oncelikli bas-

Ulkemizin geleceginin iyi egitimli genglerle sekillene-
cegine olan inancimiz ve bunun gergeklesmesine kat-
kida bulunma hayalimizle kurdugumuz vakfimizin 3.
yilini geride biraktik. Yola gikarken en biyiik amacimiz
genclerimizi burslarimizla maddi yonden desteklerken
bir yandan da onlarin giiglenmesine yardimci olabilmek,
hayatlarina dokunabilmekti. Ozellikle kiz 6grencilerin
desteklenmesi gerektigi diisiincesiyle gelistirdigimiz ilk
projemiz olan Sedefteki inciler projesine bu yil 80 mii-
hendislik egitimi alan kizimizla devam ediyoruz.

2017 yilinda hayata gegirdigimiz projemizin 6ziinde egi-
timde cinsiyet aynmciligina dair tabular yikmak ve kiz
ogrencilerin miihendislik okumalari konusunda yiirek-
lendirmek yatmaktadir.

Kadin istihdami konusu galistigimiz baska bir alanimiz-
dir. Bu projeyle hedefimiz mezun olup is bulma sikintisi
yasayan mihendis kizlarimiza is bulmalari konusunda
yardim ederek lkemizde hala gok diisiik olan kadin is-
tihdam oraninin yiikselmesine katkida bulunmak, kadini
hem sosyal hayatta hem de ekonomik hayatta goriiniir
kilmaktir.

incilerimizin akademik hayatlarini tamamladiklarinda
21. yuzyil yetkinlikleriyle donanmis ve is hayatina ha-
zirlanmig miihendisler olabilmelerini saglayabilmek
icin galisiyoruz. Fark yaratan, deger katan, Ureten geng
kadinlarin tilkemizin is hayatinda yer almasi gerektigini
vurguluyoruz. Bu hayali gergeklestirebilmek icin uygu-
ladigimiz programlarimizi, bursiyerlerimizin de katil-
miyla her gegen giin gelistiriyoruz.

incilerimizin gelisimine destek olacak programlari uy-
gularken diger yandan da kadin istihdaminin ve miihen-
disligin tlkemiz i¢in dnemini vurgulamak tizere liselerde

genglerimizle bulusuyoruz. Bu sene gittigimiz okullarla
birlikte 2 binden fazla liseli geng arkadasimiza gonalli
mihendislerimizle birlikte ulasarak ilham verici, motive
edici konugmalar yaptik.

Faaliyetlerimize basgladigimiz giinden bu yana gerek
kendi baslattigimiz inisiyatiflerle, gerekse de ilgili sivil
toplum kuruluslari ile yiriittigimiiz is birlikleri sayesin-
de, Turkiye'nin dort bir yaninda egitimin esit sartlarda
verilebilmesine aracilik etmek icin galisiyoruz.

Kendi gevremiz disindaki alanlarda da ilgili sivil toplum
kuruluglarini da yanimiza alarak etkin ve donlsturiicu
projeler gelistiriyor ve/veya destekliyoruz. Biliyoruz ki
yeni ve degisen gevre ihtiyaglar, tlkeler, sivil toplum ku-
ruluslar, sirketler ve bireyler bazinda duyarhhgin gelis-
mesi, yayginlagmasi ve faaliyete gegirilmesini zorunlu
kihyor. Sirdrilebilir faydanin pesindeyiz.

Gergeklestirdigimiz her etkinlik, ylrittiglimiiz her pro-
je, verdigimiz her burs ve destekledigimiz her gencimiz
yalnizca daha giizel bir iilkeye, daha giizel bir diinyaya
ve daha giizel yarinlara olan inancimizin bir ifadesidir.
Bu sonsuz 6zveri ve gabamizin buldugu yankiyi gurur ve
sevingle karsiliyoruz.®
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Kadin muhendis
adaylarini
destekliyoruz.

Faydasicok Vakfi olarak kadinlann calisma
hayatinin her alaninda yer almalan gerektigine inaniyoruz.

" Sedefteki Inciler " projemiz ile kadin miihendis adaylanini destekliyoruz.

Guzel bir gelecek icin geng kizlanmizin hayallerini gerceklestirmeye devam edecegiz.
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KSS Kuruma Deger

Katan Onemli Bir Arag

Serdar DINLER

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi Baskani

Kurumsal sosyal sorumluluk, sirketlerin
yapugu isi dogru ve kurallara uygun
yapmalarim saglarken toplum nezdinde de
itibarim giiclendirmektedir. KSS, ig ahldk,
hesap verebilirlik, seffaflik, insan haklar,
cevre, cinsiyet esitligi, yolsuzlukla miicadele,
is saghg ve giivenligi gibi evrensel kavramlar
icinde barindirmaktadur.

Kurumsal sosyal sorumluluk nedir? Kurum imaiji ile
baglantisi nasil olmahdir?

urumsal sosyal sorumluluk, en temelinde kiginin
K ve/ya kurumun yapmis oldugu faaliyetleri dogru
ve uygun yapmasidir. Her ne yapiyorsak dogru
yapmaliyiz. Burada uygunlugu belirleyen sadece kamu-

sal kurallar degil ayni zamanda varolan kamusal kural-
larin 6tesinde kurumun kendisinin belirledigi ilkelerdir.

Avrupa Komisyonu'nun yapmis oldugu tanima gore
KSS; “Sirketlerin gondilli olarak toplumsal ve gevresel
konulari, operasyonlarina ve paydaslari ile olan iligkile-
rine dahil ettigi bir kavramdir". Siirdirilebilir kalkinma,
sirdirilebilirlik gibi kavramlarin deger kazanmasina es
zamanl olarak KSS de 6nem ve popiilerlik kazanmistir.
is diinyasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin artik sadece kamu
sektorii ve sivil toplum kuruluslarinin (STK'lar) ilgi alani
olmadiginin, kendilerinin de finansal surdiirilebilirlik-
lerine ek olarak, kaynaklarin siirdiiriilebilirligi ve insani
kalkinma igin aktif rol almak lizere harekete gegmeleri
gerektiginin bilincine varmistir. Ancak, KSS tanimi ko-
nusunda is diinyasinda ortak bir goriis bulunmamak-
tadir. Hayirseverlik olarak algilanan KSS uygulamalari,
sponsorluk, STK'larla birlikte ydritilen toplumsal kal-
kinma projeleri olarak yapilabilmektedir. Kimi zamanda
pazarlama ya da pazarlama iletisim araci olarak KSS'ye
yonelik yatinmlar yapilmaktadir.

KSS ve kurum itibarini ayr diisiinmek pek olasi gorii-
nemez. KSS giiniimiizde kuruma deger katan, markanin
degerini giiglendiren bir platform, aragtir. Sirketlerin is
faaliyetleriyle, sektorleriye bagdasan tema ve alanlarda
gerceklestirdikleri KSS uygulamalari dogrudan kendi
paydaslariyla etkilesim igerisinde olmasina olanak sag-
lar. Bu sekilde de kurum itibari KSS faaliyetiyle dogru bir
sekilde yonetilebilecektir.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavraminin tarihi geligimi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Tarihsel gelisimine bakacak olursak 1930'larda “Biiyiik
Buhran" sonrasi olusan ekonomik ve sosyal sorunlarin
giderilmesi amaciyla blyik isletmelerin uyguladiklari
politikalarla KSS kavrami ortaya ¢ikmistir. Takip eden
yirmi sene boyunca da ¢ok boyutlu ve ¢ok uluslu sir-
ketler igin kullanilan bir tanim olmustur. 1950'li yillara
gelindiginde ise Howerd Bowen farkli bir agidan yakla-
sarak is diinyasinin topluma yonelik faydalar yaratmasi
gerektigini savunmustur. Bu alanda 1979 yilinda Archie
Carrol KSS'yi dort farkli boyutta tanimlamistir; ekono-
mik, hukuki, ahlaki ve istege bagh. 1960-70'li yillarda
KSS ekonomik fayda ve kanuni gerekliliklerin dtesinde
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isletmelerin topluma karsi benimsedikleri birer gorev
olarak goriismustir. 80'li yillardan itibaren ise KSS sii-
reglerine sirketlerin paydaslarinin da katildigi bir yapiya
donligmdiistir.

Gelecek nesillere birakabilecegimiz yasanabilir bir
diinya igin bir arada hareket etmeyi ve planlarimizi
siirdiiriilebilmeyi nasil 6greniriz?

Yasanabilir bir diinya igin ilk yapma-
miz gereken seyin “icinde yasadigimiz
ekosistemin bir pargasi oldugumuzu
kabul etmek ve ekosistemdeki diger
aktorlere kargl eylemlerimizde sorumlu
olmak” olduguna inaniyoruz. Bu bilinci
gelecek nesillere aktarmak ve birlikte
hareket etmeyi saglamak igin de sivil
toplumun bir pargasi olmak onlar igin
ilk adim olabilir. Sivil toplum onlara
ekosistem hakkinda farkindalk sag-
layacak ve igbirliginin giliclinii goste-
recektir.

Diinyadaki sosyal sorumluluk anlayisi

nasil bir gelisme gosteriyor? Diinyada bu anlamda
en gok neler destekleniyor? Tiirkiye bu kavramin
neresinde?

Farkli aktor ve yapilari bir araya getiren ortak bir alan
olarak KSS diinyada her gegen giin degismekte ve ge-
lismektedir. KSS, sivil toplum, kamu, 6zel sektor icin
isbirlikleriyle itici gli¢ olurken ayni zamanda bir uyari
mekanizmasi gorevi de gormektedir. Paydaslarin bir-
birlerine sorumluluklarini hatirlatmasina olanak sagla-
maktadir. Ozellikle sivil toplum ve 6zel sektor arasindaki
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66 KSS ve kurum itibariny ayr
diigiinmek pek olast goriinemez.
KSS giiniimiizde kuruma deger
katan, markanmin degerini
giiclendiren bir platform, aragtir.
Sirketlerin is faaliyetleriyle,
sektorleriye bagdasan tema ve
alanlarda gerceklestirdikleri KSS
uygulamalan dogrudan kendi
paydaglariyla etkilesim icerisinde
olmasina olanak saglar. 29

isbirlikleri glicli ve birbirine bagl bir yapidadir. Bu yapi
sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢6ziilmesinde kamu ku-
ruglarinin sorumluluklarina destek saglanmaktadir.

Tirkiye'de KSS uygulamalarinin gegmisi Osmanli'ya
uzanmaktadir. imparatorluk dénemindeki vakif kavrami
egitim, saglk ve sosyal giivenlik gibi kamu hizmetlerinin
temel kurumsal mekanizmasini olusturmaktadir. Son
otuz yilda Tirkiye ekonomisinde yasanan serbestlesti-
rici gelismeler sonucunda rekabetgi
bir ekonomik diizen meydana gel-
mistir. Artan rekabet ve karhlk en-
disesi sosyal sorumluluk faaliyetle-
rinin geri planda kalmasinin temel
sebebini olusturmaktadir. Ancak
yine de farkl is gevrelerinde hem
kendi is faaliyetlerini sirdirdikle-
ri hem de toplumu gelistirebilmek
adina gligld bir gaba sergilendigi de
gozlenmektedir. Tirkiye'nin ulus-
lararasi arenada imzalamis oldugu
antlagmalar ve artan is birlikleri,
KSS alaninda toplumsal biling di-
zeyinin artmasinda 6nemli pay sahibi olmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk sadece 6zel sektoriin
milletlerarasi pazarlarda daha rekabetgi olabilmesini
saglar mi? Kurumlara bu konuda tavsiyeleriniz
nelerdir?

Kurumsal sosyal sorumluluk, sirketlerin yaptigi isi dog-
ru ve kurallara uygun yapmalarini saglarken toplum
nezdinde de itibarini gliglendirmektedir. KSS, is ahlaki,
hesap verebilirlik, seffaflik, insan haklari, gevre, cinsiyet
esitligi, yolsuzlukla miicadele, is saghgi ve glivenligi gibi
evrensel kavramlari iginde barindirmaktadir. Rekabetin
her gegen dakika daha da arttigi diinyada bu degerlere
sahip sirketlerin 6n plana ¢ikmalar kacinilmazdir. Ulus-
lararasi prensiplere uygun haraket eden, is siireclerin-
den kaynakli toplumda dogabilecek etkiyi olumlu hale
geviren ve paydaslariyla isbirligi igerisinde olan sirketler
her zaman bir kag adim 6nce olacaktir.

Finansal daralmalar, KSS projelerinin yeniden gézden
gecirilmesine neden oluyor mu?

Aslinda her ne kadar tablo boyleymis goriinse de bu ko-
nuda farkh bir aglyr anlatmak gerekmektedir. Yagsanan
finansal ya da sosyal krizler sonrasinda her zaman siir-
dirilebilirlik ve KSS bitgelerinde kesintiler yasandigi
bir gergektir. Ancak bu tiir kriz ortamlari diger yandan
da sirketler igin on plana ¢ikmak ve toplumda itibarini
giiglendirmek icin bir firsat dogurmaktadir. iste bu nok-
tada dogru atilacak KSS adimlan diisiik maliyetlerle,
kurum itibari tizerinde biiylk bir olumlu etki yaratabil-
mektedir.®
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Kiiresel olcekte meydana gelen hareketler ozellikle bizim de icinde
bulundugumuz Gelismekte Olan Ulke piyasalarinda daha sert
oynakhiklara yol agmaktadir. Kiiresel nakit akiglarinin yoniine gore
yiiksek olciilii dalgalanmalar yasanmas: uluslararas: ticaret yapmayan
sirketlerde bile finansal risk yonetimini zaruri hale getirdi.

Uinlimiz dinyasinda Globallegsme ile birlik-

te diinyanin herhangi bir kosesinde meydana

gelen geligmeler tiim piyasalarda beklenme-
dik gelismelere yol agmakta. Ozellikle giiniimiizde ya-
sanan ticaret savaslar, kiiresel durgunluk endiseleri
basta olmak lizere uluslararasi riskler piyasalarda sert
dalgalanmalara yol agmaktadir. Bunun en yakin drne-
gini gegtigimiz kurban bayraminda Arjantin’de yasanan
gelismelerin kiiresel capta kurlar, faizler, emtia ve hisse
senetleri piyasalari izerinde yarattigi etkilerde gordiik.
Bayram sonrasi piyasalarimiz agildiginda hem kurlar da
hem de hisse senedi piyasalarinda etkilerini yasadik.

Kiiresel dlgekte meydana gelen hareketler 6zellikle bi-
zim de icinde bulundugumuz Gelismekte Olan Ulke
piyasalarinda daha sert oynakliklara yol agmaktadir.
Kiresel nakit akiglarinin yoniine gore yiiksek olgiili
dalgalanmalar yasanmasi uluslararasi ticaret yapma-
yan sirketlerde bile finansal risk yonetimini zaruri hale
getirdi.

Ulkemizde TL faizlerin géreli olarak yiiksek olmasi, tii-
rev Urlinlerin yeterince taninmamasi, ‘hedging’ in pahali
oldugu gibi 6nyargilar, vb sebepler ile finansal risk yone-
timine yeterince 6nem verilmemistir. 2001, 2008, 2013,
2017 ve 2018 yili gibi yliksek oranli kur/faiz artiglan

firmalari batma noktasina getirmistir. Sadece kurlarin
yiikseldigi donemler degil %30-%40 kur degerlenmele-
rinin yagsandigi dénemler (2003-2004, 2006-2007) 6zel-
likle doviz fazlasi olan sirketler igin zor yillar olmustur.

Firmalarin kaderinin kurlarda/faizlerde olusacak hare-
ketlere maruz birakilmasi kabul edilebilir bir durum de-
gildir.

Finansal Risk Yonetiminin Adimlari

Finansal risk yonetiminin 3 adimi:

« Risklerin belirlenmesi

« Risklerin dl¢tilmesi

« Risklerin giderilmesine yonelik aksiyonlarin alinmasi

Finansal Risklerin Belirlenmesinde Nakit Akisi Yontemi

Finansal risk yonetiminin en onemli noktasi finansal
risklerin belirlenmesidir. Risklerin dogru bir sekilde be-
lirlenmemesi yonetimindeki en biiylik zaaftir. Risklerin
belirlenmesinin, kiigiik isletmelerde bile kolaylikla uygu-
lanabilecek en pratik yolu Nakit Akigl Yonteminin kulla-
nilmasidir.

Risklerin Belirlenmesi

Finansal risk yonetiminin baslangi¢ noktasi ve en 6nem-
li unsuru Nakit Akisi Yonetimi'dir. Yanhs yapilmis nakit
akis analizi veya nakit yetmezligi, giinliik operasyonlari
ve sirketlerin marka giiclinii koti etkileyebilir. Bu durum



finansal kurumlar nezdinde sirketin kredibilitesini di-
sliriip borglanma maliyetleri-
nin yiikselmesine, limitlerinin
azaltilmasina/askiya alinma-
sina yol acabilir.

Nakit akisi yonetimi sirketin
giincel bakiyeleri ve gelecek
donemlerde olusabilecek na-
kit akiglarinin iglem yapilan
her kur bazinda belirlenmesi
ve ayni tabloya kur bazinda
ayri kolonlarda olmak uzere
tarih siralamasinda iglenmesi
ile baslar, diizenli olarak giin-
cellenmesi ile devam eder.

+ Faize Bagh Risklerin ve Nakit
Akislarinin Belirlenmesi: isletmenin varlik ve yiikiim-
ltluklerinde faiz iceren varliklarin faiz yapilarinin ince-
lenmesi nakit akisinda meydana getirecegi (miktar ve
ozellikle vade uyusmazligr) degisikliklerin belirlenmesi
ve bunlarin kur bazinda nakit akis tablolarina eklen-
mesi gerekmektedir.

« Kur Bazinda Nakit Akiglarinin Belirlenmesi: Kur bazin-
da tahsilat ve 6deme projeksiyonlarinin belirlenmesi
ve nakit akis tablosuna eklenmesi

Reel sektoriin ozellikle bor¢ sorunu
verimlilik esaslar ile ¢oziilmelidir.
Ulke ekonomisine katki saglama
timidi kalmanug sirketleri hala
sistemde tutmaya calismak,
yiizdiirmeye calismak, igini iyi
yapan, riskini yoneten, katma
deger yaratan girketlerin de uzun
vadede riske edilmesi anlamina

gelmektedir.

» Ortiilii Kur Risklerinin Belirlenmesi: Tiirk lirasi tizerin-
den alinip satiimakla birlikte fiyatlari yabanci para ve
diinya piyasa fiyatlarina gore degisiklik gosterebilen
kalemlerin belirlenmesi. Uretimde kullanilan hammad-
deler (petrol, demir, vb) genellikle gézden kagirilan ka-
lemlerdir.

Tablo olusturulduktan sonra dnlimiizdeki donemde her
bir kur bazinda arti/eksi bakiyeler tarih bazinda belirlen-
mis olacaktir. Nakit eksigi bulunan kur igin diger kur-
larda yeterli nakit fazlasi bulunup bulunmadigi incelenir.
Dis kaynak ihtiyaci/fazlasi olan donemler belirlenir.

Risklerin dlgiilmesi

Nakit akis tablosunun olusturulmasi sonrasinda riskle-
rin Olgiilmesi, degisik kur ve faiz oranlari uygulanarak
maruz kalinacak riskler rahatga olgiilebilecektir. Kur-
larda %30 artig/azalis, faizlerde 3 puan yiikselis/diiglis
uygulayarak senaryo analizi yapilmis olacak ve sirketin
karsilagabilecegi riskler rakamsal olarak hesaplanabi-
lecektir.

Risklerin Giderilmesine Yonelik Aksiyonlarin Alinmasi
Dogal “"Hedge" en ucuz yontem

Risklerin giderilmesine yonelik aksiyonlarin alinmasinin

ilk adimi ve en ucuz yolu belirlenen ve 6lciilen risklerin

dogal yollarla sirket icerisinde giderilebilecek olup ol-
mamasinin incelenmesidir.

Sirketin bor¢ ve alacaklari-
nin vade yapisi, kur cinsi ve
faiz tipi incelenerek nakit akis
tablosundaki  dengesizlikle-

ri azaltacak yonde atilabile-
cek adimlarin belirlenmesi ve
bunlarin sirket genelinde ali-
nabilecek onlemlerle destek-
lenmesi gerekmektedir.
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TL, USD ve EUR kurlari ile iglemleri olan bir girket icin 6rnek tablo

Tarih TUrk Lirasi

USsb EURO

Tahsilat | Odeme | Bakiye | Tahsilat

Odeme | Bakiye | Tahsilat | Odeme | Bakiye

Bir 6rnek verecek olursak gelecek donemde doviz faz-
lasi olan bir girketin TL cinsinden vadeli yapacagi alim-
larin bir kismini ilgili déviz cinsine dondiirmesi ve vade
ve ddeme yapisini doviz fazlaliginin olacagr donemlere
denk getirmesi nakit akisindaki eksiklik ve fazlaliklari
disiirecek yapilmasi gereken finansal islemleri engelle-
yecektir ve maliyetleri diisiirecektir.

Bu ornekler alacaklarin miimkiin oldugu kadari ile kur
ve vade yapilarinin degistirilmesi ile borglara faiz ve kur
cinsi agisindan uyumlu hale getirilmesi; satiglarin kur ve
vade yapilarini nakit eksiligi bulunan kur cinsine ve vade
yapilarina uygun hale getirilmesi gibi cogaltilabilir.

Alinacak bu onlemlerin hepsinin sirket bazinda belir-
lenmesi ve sirketin her biriminin(Satin alma, pazarlama,
Finans,..) koordineli bir sekilde bu aksiyonlar {izerinde
oneri Uretmesi ¢cok dnemlidir.

Finansal Enstriimanlar Kullanilarak Risklerin
Yonetilmesi

Yukarida anlattigim yontemler sonucu dogal “hedge”
adimlari ile olabildigince diisiriilmiis nakit tablosunda-
ki eksiklik ve fazlaliklar kur bazinda asagidaki yontemler
kullanilarak giderilir:

+ Spot piyasada ters islem yapmak

* Tirev piyasalarda ters iglem yapmak
o Forward
o Futures (Vadeli islem)
o Opsiyon

“Hedge" ¢cok pahali

Maalesef finansal risklerden korunmak isletmelerin ak-
lina kriz donemlerinde oynakligin ve faizlerin ¢ok yiik-
seldigi donemlerde akla gelmektedir. Bu donemlerde
finans kuruluslarini arayip fiyat alan sirketler gok yiik-
sek fiyatlarla karsilagsmakta ve "hedge" islemlerinin gok
pahali oldugu yoniinde bir kani olugmaktadir.

Bir ornek ile belirtecek olursam USD/TRY opsiyonunda
diger sartlar ayni iken sadece oynakligin %9 dan %20 ye
yiikselmesi 1 aylik opsiyon fiyatini 3 kat, 2018 agusto-
sunda gordiigiimiiz yiizde 60 seviyesine yiikselmesi ile
10 kat yikseltmektedir. Bu donemlerde fiyat alinmasi
durumunda faizlerinde yiikseldigini goz oniine alirsak
astronomik rakamlar ile karsilasiimaktadir.

Sonug: Nakit akisi yontemi Finansal Risklerin belir-
lenmesinde, dl¢lilmesinde ve yonetilmesinde pratik ve
etkili bir yontem olup kiigiik isletmelerde bile ek mali-
yetlere katlanmadan uygulanabilmektedir. Sirketlerin bu
yontemi finansal enstriimanlarin kullanilmasi adimina
kadar getirmesi bile gok onemli bir farkindalik sagla-
yacak finansal kuruluslardan alinacak destek ile siireg
tamamlanabilecektir.

Ancak bireysel finansal okuryazarligin diisiik olmasinin
Sirketler tarafina da etkisi oldugunu diislinmekteyim.
OECD/INFE'nin, 17'si OECD iilkesi olan 30 Ulke genelin-
de gergeklestirdigi 12 Ekim 2016 Tarihinde Yayinlamig
Oldugu Yetigkin Finansal Okuryazarlik Yetkinlik Anketi
Calismasina gore; Tirkiye, finansal bilgi, finansal dav-
ranis ve finansal tutum diizeyi genel ortalama skorunda
ankete katilan 30 llke arasinda 21. sirada, ankete kati-
lan 17 OECD uyesi Ulke arasinda da 15. sirada yer almis-
tir. (Kaynak: foy.tbb.org.tr)

Biz, A1 Capital olarak bireysel "Finansal Okuryazar-
lik Seminerleri” serimize 21 Eyliil'de Borsa istanbul,
28 Eyliil'de ise izmir'de devam edecegiz. Oniimiizdeki
donemde ise Sirketlere yonelik finansal risk yonetimi-
ni icerecek sekilde "Finansal Okuryazarlik Seminerleri"
diizenlemeyi planlamaktayiz.
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Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar Merkezi
Bagskanhgnca yiiriitiilmekte olan Erasmus+ Programi
Mesleki Egitim Ogrenici ve Personel Hareketliligi
Jaaliyeti kapsaminda 2019 yui teklif cagrisi doneminde
sunulan 2019-1-TR01-KA102-072310 numaral
ve “Gelecegin Tezgahlarimi Kuruyoruz!” baghkh
projemiz uygunluk kriterlerini karsilayarak bagimsiz
dis uzmanlann icerik degerlendirmesine tabi tutulmusg
ve yeterli asgari puam saglamasi sonucunda secim
siirecine dahil edilmis olup azami 36.274,00 Avro hibe
destegi ile kabul edilmigtir.

Proje kapsanunda 16 ogrenci 4 koordinator
ogretmenimiz 2’ser hareketlilikle Romanya ve Cekya
(Cek Cumhuriyeti) 21 giin staj
calismast yapacaklardir.
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Qmark Danigmanlik A.S.
Yonetici Ortak

Yaganun bizim icin anlamh oldugunun
Jarkina vardigimiz en onemli durumlarindan
birisi, yeteneklerimizin ve yetkinliklerimizin
bir sekilde etkili oldugunu, gercekten ise
yaradigimi, eninde sonunda “bagari veya
mutluluk” benzeri bir seylerin ciktigin
deneyimledigimiz anlardir.

in geliyor, elimiz, ayagimiz, dilimiz baglaniyor.
G Sebebi ve anlami olmasa da ¢ok insana fark

edilmek ve hatta begenilmek bayadi bir yeterli
geliyor. Heniiz birkag¢ sene oncesine dek ¢ok inandigi-
miz o iddia ve fikirlerimiz aklimizdan uguveriyor. Pek ¢o-
gumuz bir hengamenin ortasina diismis olsa da bunu
kolay kolay fark etmiyor. Boyle zamanlarda da yasama-
digimiz ylizimiizden rahatlkla okunuyor.

Egitimlerimde veya konusmalarimda, bugiinlerde en
cok karsilastigim sorular “peki ya anlam dedigimiz seyi
nasil bulacagiz?" ve benzeri sorular oluyor. Mutsuz veya
anlamsiz bir sekilde yasadigini fark etmemekse, sadece
yeni kusaklarin degil, biitiin insanligin belki de en biiyiik
diismanlarindan birisi haline geliyor.

Cok gercek dykiilerle dolu bir kitaptir; insanin Anlam
Arayisi. Bu ¢ok 6zel kitabin yazari, Avusturyali Norolog
ve Psikiyatrist Viktor Frankl'a gore; "Kiginin yagsamda bir
anlama ulagmasinin iig¢ temel yolu vardir. Bunlardan ilki
bir eser yaratmak ya da bir is yapmaktir. ikincisi bir sey
yasamak ya bir insanla etkilegsmektir; bagka bir deyigle
sadece iste degil ayrica sevgide de pekala anlam bu-
lunabilir. Ancak en dnemlisi yasamdaki anlama giden
Ucilinci yoldur: Degistiremeyecedi bir kaderle yiiz ylize
gelen umutsuz bir durumun garesiz kurbani bile kendini
asabilir, kendi 6tesine geligebilir ve boylece kendini de-
gistirebilir.”

Frankl'a gore insanin yagsamdaki anlam arayisi, ayni za-

manda insanin yasaminin da amacidir. insanoglu boyle
bir gercedi er ya da geg fark ettiginde, ayni arayis iginde
olan baska insanlari bulmaya da hevesli olacaktir.

Yasamin bizim igin anlamli oldugunun farkina vardigi-
miz en 8nemli durumlarindan birisi, yeteneklerimizin ve
yetkinliklerimizin bir sekilde etkili oldugunu, gercekten
ise yaradigini, eninde sonunda “basari veya mutluluk”
benzeri bir seylerin ¢iktigini deneyimledigimiz anlardir.

insanoglu, binlerce yildir iginde bir anlam ve umut ba-
rindiran seyler igin sabretmeyi ve sartlar ne olursa olsun
gayret gdstermeyi géze alir. insanlarin tutumunu en iyi
sekilde gelistirebilmesi ve kazandiran tutuma donistii-
rebilmesiicin Frankl dokuz temel 6gretiyi soyle vurgular:

Umudunuz olsun. Kosullarimizi her zaman degistireme-
yiz, ancak ortaya ¢ikan durumdaki tavrimizi her zaman
secgebiliriz. Durumu degistiremeyiz, o ylizden kendimizi
degistirmek zorundayiz.

EylUl-Ekim-Kasim 2019
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Nedeninizi bilin. Kendinize sorun, neden yasiyorum?
Her giin kalkip neden ise gittigimizi ve neden bu hayatta
oldugumuzu sormaliyiz. “Nedeni olanlar neredeyse her
zaman her tiirlii ‘nasil’ ile bas etmeyi bilir.

Aglamayi ogrenin. Gozyaslan zayiflik belirtisi degildir.
Kinlmaktan korkmayan bir ruhtan gikarlar.

Kalabaligin bir pargasi olmayin. Herkes gibi olmaktansa
benzersiz, biricik oldugumuzu daha ¢ok hatirlayip “ez-
berlerimizi bozmaya" dair adimlari daha sik atabiliriz.

Duygu ile yasamayin. Hayatin bize sordugu sorula-
ra nasil cevap verdigimiz sayesinde biz de hayatimiza
anlamlar yiikliiyoruz. Hayat, her insana meydan okuyor
ve biz de sadece kendi eylemlerimizle yanit verebiliyor,
izler birakabiliyoruz.

Giiniiniizii nezaketle doldurun. Zarif olmanin &zel ve
anlamli bir amaci vardir. Her giin yiizlerce kiigiik nazik
eylem gergeklestirme firsatimiz var ve bu eylemler de

hayatlarimiza anlam katar.

Kendinizin 6tesine bakin.

Kendi sinirlarimizi astigi-

Bugiinlerde sizin

mizda gergek anlami bu- yasadiklariniz
luruz. insan, kiigiik veya hayatiniza hangi
biiyik demeden, kendini anlamlart katiyor?
bir amaca bagladiginda  Artik hi¢c kagmayip,
kendini daha gok unutur ~ kendi yeteneklerinize
ve o kadar da biiydr. ve olanaklariniza

) daha giizel anlamlar
Baskalarinin acisini his- katmaya var misiniz?
sedin. Baskasinin aci- Kattikga, bitmek
sini gekmek zor olsa da bilmeyen bir arayisi
halinden  anlayabilmek olan yasamin
¢ok anlam barindiran bir rengarenk oldugunu
durustur. Gevremizdeki hatirlayacagiz.

insanlarin duygularn ve
acilari konusunda onlar-
la empati kurabiliriz.

Hayat zor olsa bile degisebiliriz. Anlam, sevgi ve amag-
larla dolu, daha yasanasi bir hayati yaratabiliriz.

Kendisini daha gok “ihtiyaglar hiyerarsisi” ile tanidigimiz
Brandeis Universitesi Psikoloji Profesérii Abraham H.
Maslow'a kulak verelim:

“Eger bile bile giiclinliz yettiginden daha azini olmayi
planhyorsaniz; sizi uyarinm, hayatinizin geri kalan kis-
minda mutsuz olacaksiniz. Kendi yeteneklerinizden ve
olanaklarinizdan kagiyor olacaksiniz.”

Buna izin verdigimiz yani cesaret gdsterdigimiz siirece
hayat bize bir seyler 6gretir. Her birimiz hayatimizin en
zor donemlerinde birbirinden farkli yollar izerinden mii-
cadele ediyoruz. Bilhassa béyle dénemlerde anlam de-
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digimiz seyi daha g¢ok aryor, buldukga da patikalardan
ana yollara dogru gikiyoruz. Sadece iyi niyetten mi, saf-
liktan mi yoksa trajik bir inattan mi bilinmez ama bazen
fena halde bosa kiirek gekiyoruz. Olmayacak iglere ve
iliskilere, olmayacak anlamlar yiikliiyoruz.

Oysa, anlami bulmak ve bu anlam dogrultusunda yasa-
mak, bizi her yeni giinde daha giiglii kilan bir pusuladir.
insan, ancak o giizel hikayeleriyle anlamli ve bahtiyardir.
Yasadigimizin kendi hayatimiz olup olmadigi bize 6zgi
bir yagsam gayemiz olup olmamasina baghdir.

Gergek 0z ancak 1sida, hararette ve baskida yani hayatin
zorlu zamanlarinda ortaya ¢ikiyor. Gergek 6z, biz “anla-
mi bulduk¢a" yolumuz ne kadar zorlu olursa olsun bize
umut, enerji ve cesaret katiyor. Yasamin anlamini da
anladiklarimiz degil de “yaptiklarimiz ve yasadiklarimiz"
belirliyor.

Bugiinlerde sizin yasadiklariniz hayatiniza hangi anlam-
lari katiyor? Artik hi¢ kagmayip, kendi yeteneklerinize ve
olanaklariniza daha giizel anlamlar katmaya var misi-
niz? Kattikga, bitmek bilmeyen bir arayisi olan yasamin
rengarenk oldugunu da hatirlayacagiz. Hatirladikga da
monotonluklar, dayatmalar, ayni haftalar, benzer surat-
lar ve hi¢ degismeyen nakaratlar ne zihnimizi kiigiiltebi-
lecek ne de diislerimizi.

Amag, umut ve giizellik dolu bir hayati hig kagirmamaya
ve yasama hep anlam katmaya.

I
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Sensemore, kablolama olmadan titresim olglimlerinizi alip tek tusla
makinalarinizin saghgindan haberdar olun.

DuUnyanin En KUguk
Kablosuz Titresim Sensord

ITU Teknokent'te Yiiksek Lisans dgrencisi
Caglar Aksu tarafindan 2018 yuhinda kurulan
bu yerli girigim. Gelistirdikleri diinyanin en
kiiciik kablosuz titregim sensorii ile pazara
girdi. Kendisi yiiksek lisansim da Titresim ve
Akustik alaminda yapmakta olan Caglar Aksu,
girisimcilik yolculuguna 2018 yilimin basinda
aldigy TUBITAK destegi ile ITU Teknopark’ta
baslamistir. Mayts ayinda ise Sensemore’u
piyasaya siirmiis kisa siirede otomotiv dahil
pek cok sektorden miisteri ve kullanici
edinmigtir. Yakin zamanda ise Mitsubishi
Electric ve Dr. Oetker ile yaptiklar calismayt
basart ile tamamlayarak, kendi sitelerinde
yaywlamiglardr.

ensemore diinyanin en kigiik kablosuz titre-
S sim sensori. Diger rakiplerinin giremedigi tim

alanlardan o6lglim alinmasina imkan veriyor.
icinde bir 3 eksenli ivme 6lger, 3 eksenli jiroskop ve bir
termometre var. Kablosuz olmasi sayesinde ise déner
ekipmanlar ve kapali alanlardan 6lgiim almaya imkan
veriyor. Tum bunlari yaparken de lojik analizorlere yahut
recorderlara gerek duymuyor, sadece bir cep telefonu
uygulamasiyla kontrol edilebiliyor. Montaji da son de-
rece kolay Uzerindeki miknatis sayesinde celik yilizey-
lere kolayca tutunup herhangi bir vidala-
ma yahut yapistirmaya gerek kalmadan

'psSensemore

bilirken verilerin baska yazilimlarla islenmesine imkan
veren bir excel formatinda paylasabilmenizi sagliyor. Bu
verileri ise tek tusla istediginiz yere yiikleyebilir yahut
e-posta atabilirsiniz. Geleneksel cihazlarin agir ve kar-
masik yapisina kesinlikle sahip degil. Kapsamli analizler
gerektiginde ise excel dosyasini agip kolaylikla verileri
isleyebilirsiniz. Bu noktada sorun yasanirsa eger Sen-
semore ekibi firmalarin titresim alanindaki her sorunu
¢6zmek igin ekibiyle birlikte hizmet vermeye hazir.

Sensemore, mikro-elektronik tasarima kadar firmanin
tamamen yerli ve milli imkanlariyla yapildigi ve sorun-
lari ¢ozmek igin tasarlandidi igin diger platformlara da
kolayca adapte olabiliyor. Hali hazirda kullanilan ya-
zihmlar igin ise Sensemore'dan veri almak son derece
kolay. Yaziliminiza ekleyeceginiz bir kag satir kod yeterli
olacaktir. Bunun igin tek gereken ise sadece bir telefon
yahut bluetooth alicisi.

Tim bu kolayliklari ve esneklikleri tanididi iginde Ar-Ge
ekiplerinden, kalitecilere ve bakim ekiplerinden NVH
departmanlarina kadar titresim Gzerine galisan herkes
Sensemore’un hedef kitlesinde.

Sensemore ise bu kadarla kalmaya niyetli degil. Dijital
donlisimiin basladigi su donemde artik verileri topla-
mak kadar bu verileri anlamlandirmak

O o2 ) Cihazlarim kilit hatta karar asamasinda yetkili kisilere

monte olabiliyor. Yani diger sensorlerin X L .
. . B eklpmanlarm sunmak ve bunu kesintisiz bir sekilde
giremedigi alanlardan ve ¢oklu sens6rden e 1 ee . K ki ktada ise hali
K Sicim almak icin tek vapma- cesitli bolgelerine yapmak gerekiyor. Bu noktada ise hali
senkron olg ¢ yap yerlestirerek 7/24 hazirda tak ¢alistir olarak kullanilabilecek

niz gereken cihazi miknatisli ylizeyinden
monte edip cep telefonunuzla élglim al-

olciim almay: ve bu
veriyi bir potansiyel

olan cihazlarini kilit ekipmanlarin gesitli
bolgelerine yerlestirerek 7/24 dlgiim al-

mak arizalan tespit edip mayi ve bu veriyi bir potansiyel arizalari
Titresim ise uzmanlik isteyen bir konu.  olasi sorunlarin oniine tespit edip olasi katastrofik sorunlarin
Mobil uygulama ise bu konuda da yar- gecmeyi, bakim- oniine gegmeyi, dolayisiyla da kayip za-
dimci oluyor. Spektral analiz ve FFT ana- onarum maliyetlerini  manin 6niine gecip bakim-onarim mali-
lizleri gibi analizleri kendi yazimiyla yapa-  diisiirmeyi hedefliyor.  yetlerini diisiirmeyi hedefliyor.
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Sensemore, measure vipration without
cabling and watch your machineries'
condition with one-click

Sensemore is a Turkish Tech start-up founded by Caglar Aksu in ITU Technopolis. Sensemore
developed world’s smallest wireless vibration sensor and entered market. Caglar Aksu himself is an
Ms.C Student in Vibration and Acoustics program in ITU. He started his entrepreneurship journey
in 2018 with TUBITAK Funds in ITU Technopolis. In May 2019, Sensemore has been launched
and got its first costumers and users from various sectors including automotive in a very short
time. Recently, Sensemore made its first success story with Mitsubishi Electric and Dr. Oetker and

TOSB iNOVASYON MERKEZi

launched it in its website.

']
T

hese are what they are doing il - yapisina kesinlikle sahip degil. For
T and how they are doing dif- Hanremen W ST detailed vibration analysis, Sen-

ferent; Sensemore is world's 5 semore would be glad to help with
smallest vibration sensor. It can into - its team and expertise.
the places where competing sensors ' ; , , :
cannot fit and get measurement, It LA 5 e @) Till the m/croelec‘tron/c design, Sgn—
contains a 3-dimension accelerome- se'morle e (peee of the eEies
ter, 3-dimension gyroscope and ther- with its sources anq this allows
mometer. Since it is wireless, it allows - them to be more flexible and ready
to get measurement from confined = to solve problems. Sensemore can
spaces and rotating equipment. While be integrated to your existing soft-
doing all these, it does not require re- | ware easily. Just a few lines of cod-
corders, analyzers or cabling, but just | ing is enough. You just need a mo-
a mobile phone. Assembling it to a = el o bile device or gateway at that point.
line is very easy, just stick the surface ; Since providing all these abilities
with magnet to the ferrous surface el el

of equipment.No need for screws or
glues. All'in all, it can get three-dimen-
sional syncronized measurements
where other sensors cannot fit, it can

be easily mounted with its magnet and

can be controlled via mobile device.

P o
=

and felixibility, Sensemore's target
costumers; all teams working with
vibration in a plant including R&D,
Quality, Maintenance and NVH.

Sensemore is not intented to stay at

this point. In the period that Digital Transformation

Vibration is technical expertise. Mobile app is also use-

has been started, meaning the data is as im-

portant as collecting the data and this
must be performed continuosly. At
this point, Sensemore would like to
use its Plug&Play device on key ma-
chinery to get continuous measure-
ment and process these data to create

alarms before catastrophic .

ful in this case. It can do spectral and FFT anal-
ysis on the device or allow you to share the

data in excel format to use it in more

specific analysis. It is more flexible and

easier to use than traditional practices.
Geleneksel cihazlarin adir ve karmagik

Eylul-Ekim-Kasim 2019
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"Form Katmanl Imalat
Merkezi", TOSB Inovasyon

Form Makina ve Form Additive olarak, TOSB Inovasyon Merkezi’nde “Form
Katmanlh Imalat Merkezi /| Form Additive Manufacturing Center” projemizi

Kasun 2019 itibari ile hayata geciriyoruz.

u proje kapsaminda, sahip oldugumuz tim
B 3 boyutlu endiistriyel yazicilarimizi yeni mer-

kezimize kurarak, TOSB biinyesinde yer alan
butin sanayi kuruluslarina gelecegin imalat tekno-
lojisi olan katmanli imalat (additive manufacturing)
yontemini sunmayl amaclamaktayiz. Hem metal
hem de plastik pargalarin 3 boyutlu baskisini ger-
¢eklestirebilecegimiz bu merkezde, TOSB biinyesin-
deki tim sanayi kuruluslarinin ve galisanlarinin bu
teknoloji konusundaki bilgi ve becerilerinin arttiril-
masini, yenilik¢i ve yiiksek verimli Gretim olanagi-
na sahip olmalarini ve tim prototip uygulamalarini
Uretmeyi hedeflemekteyiz.

Acilacak olan yeni merkezimizdeki bir diger uygu-

lama ise "Form Akademi" c¢atisi altinda katmanli
imalat ve robot-otomasyon alanlarinda teknoloji,
dizayn, iretim ve verimlilik egitimleri verilmesi ni
kapsamaktadir. Bu noktada hem sanayi ¢alisanla-
rina hem de genglere uygulamali egitim programlari
gergeklestirmeyi planlamaktayiz.

Form Katmanh imalat Merkezi'nin; tim TOSB Uye-
lerinin, girisimcilerin, miihendislerin, Gniversitelerin,
ogrencilerin ve tim musterilerimizin is gelistirme,
inovatif fikirlerini test etme ve gergege doniistlirme
asamalarinda bir baglangi¢ noktasi olmasini uma-
rak, yeni teknolojilere ve inovasyona dnem veren
herkesi is birligi kurabilmek amaciyla yeni merkezi-
mize davet ediyoruz. ®

Eyldl-Ekim-Kasim 2019
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3 Boyuﬂu Bask| TekmoIoMeri
Enadustrilert Sekillendiriyor

3 boyutlu bask: teknolojileri siirekli gelisiyor, endiistriler bugiin bu teknolojiyi cok farkh
alanlarda kullanyorlar. 2019 yihinda yayinlanan “State of 3D Printing” aragtirmasi 3 boyutlu
baski teknolojisinin durumu hakkinda bilgiler iceriyor. Diinyamn dort bir yamndaki 3B
baski kullanicilan, farkl ufuklardan, iilkelerden ve sektorlerden gelen insanlar tarafindan
cevaplandirnldi. Bu arastirma sektor ve diinyadaki gelisimi hakkinda kiiresel olgcekte genel bir

baks acist sunmamizi saghyor.

culpteo'nun bin 300 kisinin katihmiyla hazir-
S ladig 3 Boyutlu Yazici arastirmasina gore;

isletmelerin yiizde 80'i, 3 boyutlu baskinin
daha hizli yenilik yapmalarini sagladigini sdyliiyor.

isletmelerin yiizde 51'i aktif olarak 3B baskiyi {ire-
timde kullaniyor. GCalismanin metodolojisi, bes yil
boyunca bu anketle dl¢iilen bugiin diinyanin en hizl
bliyliyen bdlgesi olan Avrupa'dan (ylizde 64), Ameri-
ka Birlesik Devletleri'nden (yiizde 16.6) ve Asya'dan
(ylizde 20.2) gelen bin 300 katilimci ile yapilan go-

rigmelere dayaniyor. Sanayi Urlinleri (ylizde 13,6),
yiiksek teknoloji (ylizde10,6), hizmetler (yiizde 9,9),
tuketim Urdnleri (ylizde 8,6), saglik ve tip (yiizde 6,2),
otomotiv (yilizde 5,7) dahil sekiz tasarim endiist-
risi dahil edilmistir. Ureticilerin, daha genis Gretim
stratejilerinin bir pargasi olarak 3B baskiya olan ba-
gimhihiklarini artirmakta oldugu gézlemleniyor. Uriin
gelistirme siireglerii hizlandirmak, 2019'da 3B baski
stratejilerini yonlendiren isletmelerin odak noktasi
olmaya devam ediyor.

)

3 BOYUTLU YAZICILARIN
TERCIH EDILDIiGi ENDUSTRILER

Kuzey Amerika O
8 %16,6
s Guiney Amerika
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3 boyutlu yazicilar daha ¢ok prototip uygulamalar igin kullaniliyor.

Prototip Saglama

Prototip

Uretim

Seri Uretim

Egitim ve Ar-Ge

Sanat, Kuyumculuk ve Moda
Perakande Satislarda
Mekanik Yedek Pargalarda
Yiizey isleme

Saglik ve Dis Hastaliklarinda
Kisisel ve Hobi Uygulamalari
Pazarlama Ornekleri

Diger

Uriin geligtirmeyi hizlandirmak dncelikli olmaya devam ediyor

() 2019'da 3B baski ile ilgili odak noktaniz nedir? @ 2019 @ 2018 @ 2017 @ 2016 ( 2015

Uriin Gelistirmeyi  Ozellestirilmis Uriin Co-creation Uretim Esnekligini Yedek Parga Takim Yatinmini Demo Uriin
Hizlandirmak ve Sinirl Uretim Artirmak Yénetimini Azaltmak Maliyetlerini
Sunmak lyilestirme Optimize Etmek

O 3B baskilarinizin amaci nedir? @ 2019 @ 2018 @ 2017 @ 2016 2015

Konsept Dogrulama Prototip Egitim ve Mekanik ve
Ar-Ge Galismalari Yedek Parga
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3B YAZICI TARIHi

ilk 3B yazici teknolojisi Charless Hull tarafindan
1984 yilinda ortaya c¢ikmigtir. 1986 yilinda 3D Sys-
tems adli ilk 3B yazici girketinin kurulmasiyla yeni
bir sektor dogmustur. 90'h yillarda bu teknoloji hizla
ilerlemis, Amerika'da ilk renkli baski alinmistir. 2005
yilinda baslayan ve 2007 yilinda ilk acik kaynak kod-
lu, kendi pargalarini dahil prototipleyebilen yazicilari
cikaran RepRap projesi ile 3D yazicilar evlerimize
kadar ulagmistir. Bu girisimin amaci maliyeti azal-
tarak kullanimi yayginlastirmakti ve giiniimiizde ne
kadar biiyiik bir basariya ulastigini gorebiliyoruz.

KULLANIM ALANI GOK GENi$

Ucak, otomobil, yedek parga, ayakkabi, bisiklet,
oyuncak, robot, heykel, taki, aksesuar, saksi, el alet-
leri, miizik aletleri, sandalye, koltuk, bardak, catal,
kasik, tibbi malzeme, kimyasal madde, ilag, tibbi
protez, miicevher, endistriyel ve mimari tasarimlar-
da, insaat mihendisliginde, yapi islerinde, hava-u-
zay, egitimde, cografi bilgi sistemlerinde hatta silah
gibi akliniza gelebilecek her tiirden, gesit ¢esit triine
ek olarak, ¢cok yakin gelecekte insan viicuduna nak-
ledilmek lizere tasarlanan yapay organlar bile Urete-
bilecek. Hatta astronotlar i¢in sakatlanma ve yara-
lanma durumlarina karsi uzayda kullanabilecekleri 3
boyutlu deri ve kemik iretilebilmesini saglayan yazi-
cilar bile glindemde. Sadece iiretim olarak degil gida
ve tekstil sektdriinde hem modelleme hem Qretim
yapabilecek olan bu cihazlar adeta gelecegi yaziyor.

KATMANLAR HALINDE URETiYOR

Gunlimiiz 3 boyutlu yazicilarda birgok farkli teknolo-
jiyi kullanilmaktadir. Bu teknolojiler, lazer sinterleme,
fused deposition (bilesimli yigma), polimer kurleme
gibi siralanabilir. Yaygin kullanima ve farkl tasari-
ma sahip olsa da temelde en ¢ok kullanilan teknoloji
“fused deposition modeling” teknigi ile calisan ci-
hazlardir. Bu teknikte bilgisayarda 3 boyutlu modeli
bulunan cisim 2 boyutlu katmanlar halinde yigilarak
3 boyutlu {iriin elde edilir.

KALIPSIZ URETIM

3B yazicilarin en heyecan verici avantajlarindan biri-
de artik Uiretilemeyen eski parcalarin tek tusla kalip-
siz olarak uretilebilecek olmasi. Mesela eski araba-
nizin bulamadiginiz pargasinin 3 boyutu ¢izimi onu
elde etmeniz igin yeterli olacak.

EylUl-Ekim-Kasim 2019
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The State Of 3D
Printing, 2019

Proof of concept and prototyping
dominate 3D printing applications in
2019. 80% of enterprises say 3D printing
is enabling them to innovate faster.

These and many other fascinating in-
> sights are from Sculpteo’s 5th edition
of their popular study, The State of
3D Printing (29 pp., PDF, opt-in). The
study’s methodology is based on interviews with
1,300 respondents coming from Europe (64%),
United States (16.6 %) and Asia (20.2%), which is
the fastest growing region internationally today
as measured by this survey over five years. Eight
industries are included in the research design
including Industrial Goods (13.6%), High Tech
(10.6%), Services (9.9%), Consumer Goods (8.6%),
Health & Medical (6.2%), Automotive (5.7%), Aer-
ospace & Defense (5.5%), and Education (4.9%).

Proof of concepts and prototyping dominate 3D
printing applications in 2019. Manufacturers are
increasing their reliance on 3D printing as part of
their broader manufacturing strategies, with pro-
duction use up to 51% of all respondents from
38.7% in 2018. The following compares 2019's
purpose of 3D prints versus the last five years of
survey data.

Accelerating product development continues
to be enterprises’ top focus guiding their 3D
printing strategies in 2019. Mass customiza-
tion and support for configure-to-order and en-
gineer-to-order product strategies also continue
to be a high priority this year, continued the trend
since 2015. Increasing production flexibility is the
third area of focus that guides additive manufac-
turing strategies today.

Nearly 50% of enterprises say that quality con-
trol is their top challenge of using their 3D print-
ers. As enterprises increase their adoption of 3D
printing to accelerate their additive manufactur-
ing strategies, quality is becoming increasingly
more important. Manufacturers most define their
success by the perceived level of quality products
they deliver to their customers, which is increas-
ing quality control as a needed benefit of 3D print-

ing.
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Yurt Disi Fuarlarina Katilan
Firmalar Markalaring

Nasil Koruma Altina Alabilir?

A. Furkan OZDEMIR
Destek Patent

Yurt disinda marka tescili, ozellikle yurtdisi
fuarlara katilan firmalarninuz acisindan
gercekten dikkatle iizerinde durulmas: gereken
¢ok onemli bir husus. Sunu acikca belirtmek
gerek ki, yurt disi islemleri gercekten biiyiik
emek ve ozen gerektiren maliyetli islemler. Bu
sebeple de dikkatli olunmasin beraberinde
getiriyor.

Yurt diginda marka tescili neler kazandiryor?

aydalanilabilecek destek ve tesvikler ile elde edi-
lebilecek maddi boyuttaki avantajlarin yani sira,

ozellikle tescil sonrasi sahip olunacak "prestij”
biiyiik 6nem arz ediyor. ihracat yapilan hedef pazara
drlinlerin kolayca girebilmesi, glimriiklerde kolaylik-
lar saglamasi, sunulacak hizmetlerin Ggiincli sahislar
tarafindan engellenmesinin oniine gegilmesi, sunum
araclarinin toplatilmasi gibi riskler de marka tescili ile
bertaraf ediliyor.

Bunlara ek olarak yurt disinda markalasma ile ulusal ve
uluslararasi pazarlara hakimiyet, yasal haklarin kulla-
nilmasi, disg piyasada tanitim, hedef pazarlarda taklidi
onleme, uluslararasi anlagmalar ve bunlara bagl yap-
tinmlar ile, marka tescili sayesinde edinilmis haklarin
kullaniimasi gibi faydalari var.

Basvuru yaparken dikkat edilmesi gereken hususlar
neler?

Genel olarak, marka tescili ile ilgili sistemlerden uygun
olani se¢mek suretiyle baslanilacak olan marka tescil
¢alismalari esasen uzun soluklu bir siireg. Bu siirecin iyi
yonetilerek basvuru dosyalarinin resmi kurumlarca in-
celenmesi asamasinda dogabilecek risklerin minimize
edilmesi 6nemli. Bunun igin alinan dnlemler ve yapilan

yonlendirmeler ise, marka sahiplerine verilen vekillik

hizmetinde 6nemli bir kriter.

Basvuru dncesinde, marka sahibinin yurtdisinda mar-
ka tescili ile ilgili ihtiyag¢ analizinin yapilmasi ve bunun
sonucunda hangi tescil sistemlerinden faydalanilacagi-
nin belirlenerek uygun yol haritasi olusturulmali. Ayrica,
tescil ettirilecek markanin herhangi bir olumsuz karara
sebebiyet verecek ibare igermemesi, faaliyet alanina
giren sinif emtialarin segilmesi, tlke kanunlarina dik-
kat edilmesi, kullanim esasinin g6z ardi edilmemesi, 6n
arastirma yapilmasi ve en dnemlisi konusunda gergek-
ten uzman kisilerle galisiimasi, dikkat edilecek diger hu-
suslar olarak siralanabilir.

Markami yurt disinda nasil koruma altina alabilirim?

Etkin marka korumasinin ilk adimi giiphesiz “marka tes-
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cili". Esas itibariyle bu soruyla ilgili verilebilecek cevap,
markanin kag Ulkede, hangi lilkelerde tescil ettirilmek is-
tendigine bagh olarak degiskenlik gdsteriyor. Yapilacak
ihtiya¢ analizi cergevesinde tescil sistemi belirlendikten
sonra, tescil igin gerekli basvuru siireci baglatiimali ve
vakit kaybetmeden ilgili {ilke veya topluluk nezdinde
basvuru yapilmali.

Tercih edilebilecek marka tescil sistemlerini goyle
siralayabiliriz;

Ulkesel Marka Tescili; Tescil talep edilen iilkenin her-
hangi bir tescil sistemine iye olmamasi durumunda ya
da marka sahibinin ilgili markayi Tirkiye'de tescil ettir-
mesinin miimkiin olmadigi durumlarda iilkesel tescil
yapilimali.

WIPO (Madrid Protokolii) Kapsaminda Marka Tescili;
WIPO (Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii) tarafindan yiiriitii-
len, Tirkiye'den es zamanli olarak 103 lyeye basvuru
yapilabilen, maliyet ve islem kolayligi agisindan en ¢ok
tercih edilen uluslararasi toplu marka tescil sistemi.
Birden fazla llkeye marka miracaatinin yapilmasinin
hedeflendigi durumlar igin en iyi alternatif. Bu sistem
tizerinden marka tescil bagvurusu TURKPATENT nez-
dinde yapilabiliyor.

EUTM (Avrupa Birligi Markasi) Tescili; EUIPO (Avrupa
Birligi Fikri Mlkiyet Ofisi) tarafindan yiiriitlilen ve Avru-
pa Birligine iiye 28 lilkede tescil imkani saglayan marka
tescil sistemi. Dogrudan EUIPO nezdinde bagvurulabi-
lecegdi gibi, WIPO lzerinden de AB tescili yapilabilir.

OAPI (Afrika Birligi) Tescil Sistemi; OAPI (Afrika Fikri
Miilkiyet Orgiitii) tarafindan yiiriitiilen ve 17 adet Afrika
tilkesinin olusturdugu toplu tescil sistemi. Uye (ilkeler;
Benin, Burkina Faso, Cad, Ekvator Ginesi, Fildisi Sahille-
ri, Gabon, Gine, Gine-Bissau, Kamerun, Komor Adalari,
Kongo Cumbhuriyeti, Mali, Moritanya, Nijer, Orta Afrika
Cumbhuriyeti, Senegal ve Togo. Dogrudan OAPI nezdin-
de basvurulabilecegi gibi, WIPO iizerinden de tescil ya-
pilabilir.

ARIPO (Afrika Bolgesel Fikri Haklar Organizasyonu)
Tescil Sistemi; ARIPO (Afrika Bolgesel Fikri Miilkiyet Or-
gutd) tarafindan yiriitiilen ve 10 tane Afrika (lkesinde
toplu tescil imkani saglayan sistem. Uye iilkeler; Bots-
vana, Esvatini (eski adi Svaziland), Lesoto, Liberya, Ma-
lavi, Namibya, Sao Tome & Principe, Tanzanya, Uganda
ve Zimbabve.

Markanin tescile baglanmasi koruma igin yeterli mi?

Maalesef pek gok yatirimcida bdyle bir diigiince hakim.
Halbuki tescil sonrasi markanin izlenmesi gok 6nemli.
Giinlimizde pek ¢ok lilkede marka miiracaatlari agisin-
dan benzerlik incelemesi yapilmiyor.
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Yani, marka muracaatlari resmi kurumlarca incelenir-
ken, eski tarihli benzer markalardan dolay reddedilmi-
yor. iste durum bdyle olunca da “marka izlemenin" éne-
mi ortaya cikiyor.

Marka izleme sayesinde, tiim diinya genelinde hak sa-
hiplerinin markalarina benzer olarak yayina c¢ikartilan
tim marka miiracaatlari, heniiz biilten yayini asama-
sindayken tespit edilip, tescile baglanmadan 6nce itiraz
islemleri baslatilarak, hak sahibinin marka hakki koru-
nabiliyor. Bu hizmet ayni zamanda sektdr analiz de ya-
pilmasina ve buna bagl olarak ayni faaliyet ile istigal
eden firmalarin marka tescili noktasinda ne tiir adimlar
attiklarinin tespit edilmesi ve bunlara gore yeni strateji-
ler belirlenmesine de olanak sagliyor.

Sunu da belirtmekte fayda var ki; bazi Ulkelerde tes-
cil 6ncesi yayin sistemi varken (yukarida ifade edildigi
gibi), bazi iilkelerde ise markalar tescil sonrasi yayin-
laniyor. Bu tarz llkelerde de "marka izleme” sayesinde
tescil sonrasi yayina ¢ikmis markalar kolayca tesit edi-
lip, marka tescillerine karsi hukuki islemler baslatilabilir.

Ayrica, az sayida baz Ulkeler hari¢ olmak lizere, genel
itibariyle tescil tarihinden itibaren 5 yil igerisinde aktif
olarak kullanilmayan marka tescillerine karsi, liglinci
kisiler tarafindan “kullaniimamaya dayali iptal davas!"
baslatilabilir. Bu gibi durumlarda, aktif kullanimi ispat
edilemeyen marka tescilleri maalesef iptal olabiliyor. Bu
baglamda, tescil edilmis markalarin aktif olarak ilgili pa-
zarda kullanilmasi da 6nem verilmesi gereken diger bir
husus olarak goze garpiyor.

Yatinmcilar tesviklerden faydalanabiliyor mu?

Bazi kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel olugsumlar tara-
findan degisik programalar dahilinde yatirnmcilarimiza
yonelik destek ve tesvik imkanlari mevcut. Bunlardan
faydalanilabilmesine yonelik hususlar ilgili tebliglerde
kayit altina alinmis durumda ve kimlerin, hangi sartlar
altinda, hangi oranlarda, hangi harcamalar kapsamin-
da, hangi kuruluslardan destek alabilecekleri agikga yer
aliyor. Yapilmasi gereken, istenilen sartlarin yerine geti-
rilmesi ve gerekli dokiimanlarin hazirlanilarak bagvurul-
masl. Sonrasinda yapilacak incelemeler gergevesinde
tesvik ve destek imkanlarindan yararlanilabilinir.

Sonug

Turk yatinmeilarin markalarini yurtdisinda tescil ettirme
calismalarina baglamadan 6nce, marka tescil sistemle-
rinin hangilerinin kendisi igin uygun oldugu, markasinin
yurtdiginda tesciline engel teskil edebilecek riskleri nasil
en aza indirgeyebilecegdi ve marka tesvikleri konusunda
danismanlk almalari, zaman ve maliyet agisindan ta-
sarrufta bulunmalarina ve dogru adimlar atmalarina

yardimci olacaktir. ®
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50z Yaralanmalarinda

Dogru Mudahale ile
Korlugu Onleyin

Op. Dr. Bayram Yapici
Diinyagoz Pendik

Viicudumuzun en narin bolgesi olan gozlerde
olugsabilecek yaralanmalar, ilk anda yapilacak
dogru miidahaleler ile ciddi sonuglar
olugsmadan kontrol altina alinabilir. Gozlerde
is kazalarindan kaynakh sert objeler ile

temas sebebiyle olusan ciddi yaralanmalara
kadar pek cok problemin dogru ilkyardim
miidahaleleriyle kontrol altina alinabilecegini
belirten Diinyagoz Pendik’ten Op. Dr. Bayram
Yapici, “Problem ne olursa olsun, yapilacak
ilkyardim miidahalesinde gozlere veya
kontakt lenslere dokunulmamasi, gozlerin
ovusturulmamasi, gozlerdeki objelerin
citkaridmamas ve sargi yaparken goze fazla
basing uygulanmamasina dikkat edilmesi
biiyiik onem tasiyor” uyarilarninda bulundu.

Bu yaralanmalar ilk yardim gerektiriyor

ozlerin etrafindaki hassas dokularda olusa-
G bilecek yaralanmalar, 6zellikle 6zen gosteril-

mesi gereken durumlardir. Gozlerde ilkyardim
midahalesi gerektirecek yaralanmalar ile ilgili bilgiler
paylasan Diinyagdz Pendik'ten Op. Dr. Bayram Yapicl,
"Gozlerde olusabilecek her tiirlii yaralanmanin ciddiye
alinmasi ve zamaninda yapilacak ilkyardim miidahale-
leri, gozlerde korliige varabilecek olumsuz sonuglarin
onlenmesini saglayacaktir. Goz yaralanmalarinda ilk
dikkat edilmesi gereken noktalar; g6z veya kapaklar-
da agri olup olmadiginin, goriiniir bir yaralanma veya
kan toplanmalarinin, gérmede kayip olup olmadiginin
ve gozlerden sivi akintisinin olup olmadiginin gozlem-
lenmesi ve belirlenmesidir. En sik kargilastigimiz goz
yaralanmalar arasinda; darbeye dayali yaralanmalar,

yanmalar, kimyasal maddeler ile temas ve goéziin igin-
de kalan yabanci objeler bulunuyor. Bu gibi durumlarda
tabi ki hastalarin en kisa zamanda biz g6z sagligi pro-
fesyoneline bagvurmalari ve tedavilerini gergeklestir-
meleri gerekiyor. Ancak olay aninda yapilacak ilk miida-
hale ve hastanin dogru yonlendirilmesi sayesinde, ciddi
problemler olugsmasi 6nlenirken hastanin gorme yetisi-
nin korunmasi da saglanabilir" diyor.

Miidahale edilmezse sonug korliik olabilir

Gozlerde gergeklesen farkli yaralanmalarda uygulana-
bilecek ilkyardim miidahaleleri ile gozlerin korunmasi
gerektigini sOyleyen Op. Dr. Yapicl, bu miidahaleler ile
ilgili detayh bilgiler paylasiyor. Op. Dr. Yapici, "Gozlerde
olusan yaralanmalar arasinda darbe sebebiyle olugan
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problemler, en sik karsilagtigimiz durumlardan bir tane-
si. Darbe sebebiyle olusan yaralanmalarda enfeksiyon
riski de g6z 6niinde bulundurularak, bir noktada mutlaka
bir g6z hekimine bagvurulmasi gerekiyor. Darbe sebe-
biyle olusan yaralanmalarda, goze 5-10 dakika arasinda
soguk kompres uygulamasi yapilir. Ancak buzun cilde
direkt olarak dokunmamasi gerekiyor. Bunun yerine buz
ile goz arasinda bir kumas kullanilarak uygulanmasi
ve en kisa siirede g6z doktoruna basvurulmasi gereki-
yor. Keskin nesneler sebebiyle olusabilecek kesiklerde
ise, gozlerin veya goz kapaklarinin yilkanmamasi, goéze
kagan bir cisim var ise kesinlikle gikarilmamasi biyiik
onem taslyor. Bu gibi durumlarda hastalarin, g6zl ko-

Sonbahar doneminde yasanan hava degisimleri ile
birlikte alerjiler de giin yiiziine ¢ikiyor. Cevreyle en
fazla temas halinde bulunan organlarimizdan olan
gozlerimiz de bu durumdan ciddi anlamda olumsuz
etkilenebiliyor. Tedavi edilmedigi takdirde sinizit,
otit ve astim gibi rahatsizliklara yol agabiliyor.

Kontakt lens kullanimi riski artiryor

Gozlerde olusabilecek pek cok hastalik igin en
onemli etkenlerden bir tanesi giines isinlaridir. Ult-
raviyole isinlari sebebiyle olusabilecek konjonktivit
gibi rahatsizliklardan korunmak igin, UV korumal
glines gozliigi kullanilmasini tavsiye ediyoruz. Lens
kullanimi da alerjik reaksiyonlarin olugsma riskini art-
tiran faktorler arasinda yer aliyor. Lenslerin {izerine
yapisan polen ve mikroplar, alerjilerden iltihaplan-
malara kadar pek cok ciddi problem olugsmasina se-
bep olabilir. Bu sebepten dolayi, 6zellikle hava degi-
simlerinin yasandigi donemlerde lens yerine gozliik
kullanilmasi, bu riskleri en aza indirmek igin alinabi-
lecek 6nlemlerden bir tanesidir.

Belirtilere dikkat

Alerjik konjonktivitin ortaya ¢ikmasindaki en biiyiik
etkenlerin alerjiler, enfeksiyonlar ve cevresel faktor-
ler olarak kabul ediliyor.

Alerjik konjonktivitin en biyiik belirtileri gozlerde
asir sulanma, agri, kaginti, asirn ¢apaklanma ve sa-
bah uyanildiginda kirpiklerde kabuklanma olusma-
sidir. Bu belirtilerin goriildiigii hastalarin, dogru te-
daviye yonelmek adina goz muayenesine gitmeleri
gerekiyor. Zamaninda tedavi edilmeyen konjonktivit
hastalarinda, ilerleyen donemlerde g6ziin ovustu-
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Sonbaharda Goz Alerjine Dikkat

SAGLIK

ruyacak sekilde kapatmalar ve dis etkenlerle temasini
keserek en kisa siirede bir g6z doktoruna veya acile
basvurmalari gerekli. Evde veya isyerinde bulunan kim-
yasal maddelerin goze temas etmesi halinde ise, hasta-
larin oncelikle sakin olmalari ve gozlerini olabildigince
acik tutmalari gerekiyor. Gozlerin kapanmasi, kimyasal
igeriklerin goziin icerisinde daha fazla islemesine yol
acacaktir. Gozleri bol su ile 15-20 dakika boyunca yika-
malari ve gozleri bu siire boyunca acgik tutmalari biyiik
onem tasiyor. Ardindan ise hizlica bir g6z doktoruna gi-
derek durumun kontrol altina alinmasi gerek” seklinde
konusuyor.®

rulmasi, korneanin deforme olmasi keratokonus
rahatsizligina sebep olabilmektedir. Bu sebeple
alerjik konjonktivit kesinlikle hafife alinacak bir has-
talik degildir. Alerjik konjonktivit hastalari i¢in ancak
zamaninda teshis ve tedaviler sayesinde, ilerleyen
donemde ¢ok ciddi sonuglar olugmasinin oniine ge-
cilebilir. Bulasici bir hastalik olan alerjik konjonkti-
vitin tedavi agamasinda, hastalarda dranaji en aza
indirmek icgin receteli g6z damlalari dnerilebilir. Ayni
zamanda alerjik reaksiyona sebep olan maddelerin
tespit edilerek temasin minimuma indirilmesi, iltihap
giderici ilaglar ve antibiyotik kullanimi ile bu rahat-
sizlik kontrol altina alinabilir.®




O FIVE ELEMENTS

Her biri farklh amaca hitap
eden masaj ve terapilerimizle
size giiniin basindaki
zindeliginizi kazandiriyoruz.

A\ SPA & WELLNESS
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Yorucu bir is giiniiniin ardindan beden ve ruhunuzu arindirmaya
ne dersiniz?

Her biri farkl amaca hitap eden masaj ve terapilerimizle size gii-
niin basindaki zindeliginizi kazandinyoruz.

isten otelimize déndiigiiniizde gevseyin ve kendinizi uzman te-
rapistlerimizin ellerine birakin.

Five Elements Masaiji: Terapistlerimiz tarafindan uygulanan kan
dolagimini hizlandirmak ve kas gerginligi ile stresi azaltmak
amagh kisiye 6zel masajdir.

iyilestirici Derin Doku:
Dokulara, sinir uglarina ve kronik agrilar, hareket kisitlamalari,
durus sorunlari, kronik kas gerilmeleri ve Fibromiyalji'ye kars

bag dokularina diisiik tempoda derinlemesine basing uygulanan
ozel masajdir.

i¢ Huzur Verici Masaj: Dogal bazh yaglarla kanstinlmis Ylang
Ylang kullanildigi bu masaj isveg, Aromaterapi ve Shiatsu kom-
binasyonunu olup enerji kanallarinizi agar, egzotik bir gigek ko-
kusu iginde bir bag masaji ile sonlanir.

Ayak Masaji: Dogu'nun Wellness ve saglk dengesi biliminin,
yiizyillardir uygulanan bir bigimdir. Parmak basincinin kullanil-
dig1 bu enerji verici masajl, kan dolagimini hizlandirmak ve bir
ferhalik hissi agilamak igin refleksleri uyandrir.

Aromatik Sifali Sirt Masaji: Bu masaj seansinda defne, biberiye,
lavanta ve limon okaliptiisiinden elde edilen giiglii bir aroma-
terapi karigimi kullanilarak sirtiniz, boynunuz ve omuzlarinizin
odak noktasina uygulanan bir masajla stresi uzaklastirir ve yer-
lesik kas gerginliklerini alir.

Ekspres Bakim: Zamani kisith konuklarimiz igin miikemmel te-
mizleme, kisinin cilt ihtiyaglarina 6zel maske, tonik ve nemlen-
dirmeden olusur.

Rahatlatici Ayak Bakimi: Birlikte ayaklarin tamamen rahatlama-
sini saglayan, ayaklarinizi gevseten ovma, besleyici maske ve
masajdan olugan bir ayak bakim uygulamasidir.

Rahatlatici El Bakimi: Ellerin rahatlamasini saglayan, yumu-
satan ve piiriizsiizlestiren, peeling, besleyici maske ve masaj-
dan olusan bir el bakim uygulamasidir.



Soguk Ferahlatic1 Yiiz Maskesi: Cilt tipinize en uygun
maske ile uygulanan ve cildi yumusatarak ferahlatan
uygulamadir.

Sauna: SPA Merkezimizde bulunan Sauna ve dinlenme
alanindan yararlanabilirsiniz.
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DENSO OTOMOTIV
PARGALARI SAN. A S.
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An imgpro Company

CENGIZ MAKINA SAN. VETIC. A.S.
AN IMPRO® COMPANY
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SANGO OTOMOTIV URUNLERI
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SAN.TIC.AS.
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MURAT TICARET
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Schneider
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ENDUSTRI SAN.VE TIC.A.S.
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SANAYIi A S.
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SAN.VE TIC.AS.
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Chemicals

_ GREENCHEMICALS
KIMYASAL.MAD.SAN.VE TIC.A.S.
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DOVME GELIK VE MAK SAN.A.S.
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SAN.VETIC.AS.
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SAN.VETIC.AS.
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GURSETAS

DM SAN. VE TIC LTD 5T
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DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.
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NOVARES
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ALBA PLASTIK SAN.
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CAVO OTOMOTIV
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OTOMOTIV SAN.AS.
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SISTEM TEKNIK
END.FIRINLAR LTD.STI.
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CHEMETALL SAN. KIMYASALLARI
TICARET VE SANAYI A S.
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VE DOKUM SAN.A'S.
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FILM SAN.VE TIC.LTD.§TI.
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H HEXAGON
B studio

 HEKSAGON
MUH.VE TASARIM A.S.

DomyzTaramz ELEKTRIKL MOTOR SAN. ve TiC. A.S.

KORMAS ELEKTRIKLI
MOTOR SAN.VETIC.A.S.

@ PiMSA ADLER

PIMSA
ADLER OTOMOTIV A.S.

(3> TaeguTec

TAEGUTEC KESICI
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sektor standartlarini, ileriye tasiyoruz...

— CALISMA ALANLARIMIZ —

-Otomotiv Sektoru
-Kalip Sanayi
-Havacilik ve Savunma Sanayi
~Fikstiir imalati

OTOMOTIV SEKTORU HASSASYUZEYE  KALIPLOKMA 5 EKSEN HASSAS
PARCA IMALATI LENS iSLEME ISLEME ISLEME

MAKINA PARKURUMUZ

) g JQkdb = I Y T

-I*I;hL-Enll omy [ Highlights omu | Highlights DML Oime ana COORD 30 AESOLUTERRM | | . HAWMER |
76 monoBLOCKE B0 Monoblsck B0 eV / lnear 425V X4 CAC EDM 1 Aidel HASSAS DLOME Ecostaic Plus N6
1 Pl | 1 Adat ] 1 Adat | 1 Adet J 1 Adat | * | 1 Aset | 1 Rdet
760 x 850 « 500 650 = 550 = 500 B0 x 500 x 600 B35 X510 %500 GO0 X 400 X 00 100 X 700 X 600
5 EXSEN 5 EKSEN 5 ENSER 3 EESEN & EXSEN 5 EXTER
12.50K N0:6/7 [41420) SEKERPINAR F: 0262 658 00 48

& www.zenginkalip.com ] .
g 'rnfﬂzenginkalig.cum KOCAELI / CAVIROVA G: 1555 GHB 39 29

| (f) /zenginkalip TOSB ORG SAN BALGESI 1.CAD T: 0262 658 00 48
G: 0533 036 75 43



