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Degerli Okuyucularimiz,

amanin hizi dijital dondsime karsi oldukga ya-
vas ilerliyor. Covid-19'un etkisi bu dénisimu

daha da hizlandirdi; Biz de TOSB Dergi'nin yeni
sayisinda "Yeni Normalde Degisim ve Gelisim Firsat-
lan" konusunu ele aliyoruz. Covid-19 ile hizlanan diji-
tal doniistim konusunda neler yapiliyor? s diinyasinin
onlindeki degisim ve gelisim firsatlari nelerdir? Gele-
cedin yeni yetkinlikleri neler olacak? Yeni normalden
firsatlar ve tehditler neler olabilir? Sirketler gelecedi
nasil degerlendiriyor? Sorularini sizlere yonelttik. Ust
diizey yoneticilerin ve tim galisanlarin gorusleri biz-
ce kritik onemde ¢lnkU kurumsal Glgekte dijitallesme
stratejilerinin sdrddrllebilir sekilde hayata gegmesi
icin konunun kurumlarin bittinindn glindeminde ol-
masi gerektigine inaniyoruz. Yoneticilerin degisimi yo-
netmesi ve kurumlarin degisen beklentileri daha hizli
donusturebilme yetenekleri simdi her zamankinden
daha 6nemli.

Mercedes-Benz Tiirk icra Kurulu Bagkani Siier Sii-
liin'Uin gordslerinin yer aldigi roportajimizda “Gelece-
gi" tasarlayan bir marka olarak yeni donem igin yap-
tiklari hazirliklari ve Pandemi nedeniyle bittinsel bir
egitim modeli gelistirilerek hem fiziksel hem de sanal
platformlarda gergeklestirilen egitim sistemlerini ko-

Murat DEMIR nustuk.

TOSB BOlge Madurd Yerli otomobil TOGG'u da blnyesinde bulundu-

ran Tdrkiye'nin en blylk teknoloji Uretim ve ge-

listirme UssU olan Bilisim Vadisi'nin yeni donem

programlarini Bilisim Vadisi Genel Miidiirii Serdar
iBRAHIMCIOGLU'ndan &grendik. Bélgemizde faaliyetlerine devam eden Bilisim Vadisi'nin tstlendidi
bilimi teknolojiye, teknolojiyi trline doniistiirme ve ticarilestirme stireclerinden; Ozel sektor ve devletin
tim kamusal alani ile is birligi yapacak ve proje bazli misterek galismalardan; Bilisim Vadisi, Milli
Teknoloji Hamlesi'nin nasil geliserek teknoloji tabanli kalkinmaya onderlik ettiklerinden bahsettigi ilgi
gekici roportajl kagirmayin lutfen.

Yeni nesil mobilite ¢oziimlerini tasarlayan TEMSA'nin CEO'su Tolga Kaan DOGANCIOGLU'nun bu
dénemde hizli hareket ederek, onlem alan sirketlerden biri olduklarindan, gelecegi sekillendiren akilli
mobilite vizyonuyla daha iyi bir gelecek igin galismalarini siirddrdiklerini anlattigi glizel sdylesi oldukga
keyifli.

“Sirketlerin 6niindeki en iyi firsat, sahip olduklari yetismis insan kaynagi ve buna badl olarak sahip
olduklart yaratici bilgi ve teknoloji seviyesidir." Mottosuyla calismalarini stirdiren Beygelik Gestamp
firmasinin yeni dénem galismalarini Genel Miidiir Engin MEYDAN'dan dinledik. D&nlisUmi firsata
gevirebilenlerin ayakta kalacagi bu donemin sirketlerin 6niindeki en iyi firsat oldugundan bahsettigi
sOylesimizi mutlaka okumalisiniz.

Diinyanin en etkili 13 ekonomisti arasinda yer alan Prof. Dr. Emre ALKiN'in “Pandemiyi Yonetmek ve
Yonetmemek: Biitiin Mesele Burada.” baslikli yazisinda ekonomi tzerine degerlendirmeler yaptigi
yazisini da ilgiyle okuyacaksiniz.

Yeni sayimizin ilham veren roportajlarini keyifle okumanizi diliyorum.

Glizel ve saglikli glinler dileklerimle.. ”q”uzl“
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Dr. Mehmet DUDAROGLU
TOSB Yonetim Kurulu Baskani

‘Gelecegl Tasarlayan Marka
Olarak Yeni Doneme Hazirnz'

Siier SULUN
Mercedes-Benz Turk
Icra Kurulu Baskan
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"‘Bilisim Vadisi, Milli
Teknoloji Hamlesinin
Onemli Bir Kaldirac!”

Serdar iIBRAHIMCIOGLU
Bilisim Vadisi Genel Muduru
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Kiymetli TOSB Ailesi,
Degerli Okuyucular,

ali Genel Kurulumuzu TOSB - TAY-
SAD kdltGrimize yakisir sekilde ger-
geklestirdik.

4. Olagan Genel Kurulumuzun Ulkemiz, Sekto-
rimiz ve Bolgemiz igin hayirli olmasini diliyo-
rum.

Faaliyetlerimizin, Ibra oylamalarinin, Biitce
oylamalarinin, Bagis kararlarinin ve Yatirim
kararlarinin oy birligiyle alinmis olmasi yone-
timimize olan givenin karsihgidir. Tim TOSB
Uyelerine desteklerinden dolayi gok tesekkdir
ediyorum.

Genel Kurul hazirliklarini eksiksiz olarak yapan
profesyonel kadromuza da tesekkir ederim.

Tdm dinya ve Tirkiye'nin 6nemli bir sinavdan
gectigi bu donemde Genel Kurulumuzu pan-
demi sartlarina uygun bir sekilde Hibrit olarak
gerceklestirdik. Online dinleyici olarak katilim
saglayan Uyelerimiz Genel Kurulumuzu izleye-
rek, talep ve sorularini bizlere ileterek disaridan
katki sagladilar.

“Hayat, ileriye dogru yasanir, geriye dogdru an-
lasilir". Bu nedenle, bir dnceki yilin degerlendi-
rilmesi kadar, gelecek dénemleri sekillendiren
yatirim projelerinin hayata gegirilmesine 6nem
vermekteyiz.

Vizyon projelerimizin timu uzun vadeli bir
perspektifle gelecege yon veren bir bakis agisi
ile hazirlandi. Sizlerin de ¢ok degerli onayiyla

"Hayat, ileriye dogru yasanir, geriye
dogru anlasilir". Bu nedenle, bir
onceki yilin dederlendirilmesi kadar,
gelecek donemleri sekillendiren
yatirim projelerinin hayata
geciriimesine énem vermekteyiz.
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genel kurulumuzdan gegen projelerimizden ki-
saca bahsetmek istiyorum.

Beycelik Gestamp-3 Yatinmi; Arsa yatirimi
yapmak istemeyen, Ulkemizde Otomotiv Sek-
toriine yatinm talebinde bulunan global ser-
mayeli firmalarin yatinm yapmasinin ondind
agarak otomotiv sektdriine ve istihdama des-
tek vermeyi hedefliyoruz.

TOSB indirici Merkez Yatinmi; Uyelerimizin,
artan enerji ihtiyaci taleplerini karsilayarak
dretimlerinde sdrdurdlebilirliklerine katki sag-
lamak, rekabet gulclerini desteklemek/artir-
mak ve gelecek planlariigin altyapi olusturmak
amaciyla TOSB'un kendine ait indirici Merke-
zi'ne sahip olmasi gerekliligi olusmustur. Bu
dogrultuda projeyi en efektif sekliyle hayata
gecirmek dzere galismalarimiza basladik.
TOSB Unvan Degisikligi; TOSB' un “"Otomo-
tivde Markalar Merkezi " olma misyonu dog-
rultusunda otomotiv tedarikgileri olarak diger
paydaslarimizla ayni tanimi kullanmayi amag-
liyoruz.

TAYSAD Akademi — Otomotiv Teknoloji ve
inovasyon Merkezi Projesi; TAYSAD isbirligi
ile hayata gecirilecek olan proje kapsaminda
Uye firma calisanlarinin Uzmanlik ve Yetkinlik
gelisimine destek olmak, farkli 6§renme ve ge-
lisim araglarini tek semsiye altinda toplamak,
calisanlarin ihtiyaglarina odakl, 6grenme ve
gelisim imkanlari sunmak ve yeni teknolojiler
ile bulugmalarina destek vermek amaciyla ku-
rulmasina katki saglamak istiyoruz.

TOSB Veri Merkezi Projesi; Uyelerimizin miin-
ferit olarak yaptiklar lisans, donanim, enerji ve
iklimlendirme sistemi yatirnmlarini, “TOSB Veri
Merkezi" ile konsolide ederek, maliyet avantaji
saglamak, dlke kaynaklarinin verimli kullanil-
masl ve teknoloji israfinin dnlenmesini amag-
liyoruz.

TOSB olarak, vizyonumuzdan aldigimiz gig ile
dstlendigimiz tUm projelerde dlke ekonomi-
sine ve sektorel gelisim sireglerine katki he-
defliyoruz. Bolgemizi ve sektorimdiizi bir adim
daha ileri tasimanin planlarini yapiyoruz. Bu
dogrultuda TOSB-TAYSAD degerlerimizden
aldigimiz glc ile yolumuza devam edecegiz.
Genel Kurulumuzun boélgemize ve sektorim-

ze tekrar hayirli olmasini diliyorum. @
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Siier SULUN

Mercedes-Benz Tiirk
e
" icra Kurulu Bagkani

“Geleceq]
Tasarlayan

Marka Olarak Yen|
Doneme Haziriz"

Mercedes-Benz Turk
olarak Ar-Ge'de yine
ayni sekilde global
gelistirmenin bir
parcasi olarak elektrikli
araclar projelerinde
de aktif rol aliyoruz.
Calisanlarimizin bu
anlamdaki yetkinlikleri
Tuarkiye'den dtinyaya
muhendislik ihrag
etmemizi destekler
nitelikte gelisiyor.

ﬂ Ocak-Subat-Mart 2021

Turkiye, otomotiv sektérinde hem OEM hem de tedarik
sanayisiyle AB’nin en 6nemli tedarikcilerinden biri. Bu sekilde
kalmak ve ihracat hacmimizi blyutmek istiyorsak Glke olarak yol
haritamizi ve stratejimizi belirlemek zorundayiz.
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Bu doénem bize bir kez daha gésterdi ki;
insani merkeze alarak calisan deneyimi-
ne daha ¢cok 6nem veren, bununla birlikte
gunlik operasyonlarini dijitallestiren sirket-
ler, sartlar ne olursa olsun 6n plana ¢ikiyor.
Cag, bildiklerimizi unutup yeniden égren-
me, kendimizi surekli yenileme ¢agi. Buna
ayak uyduran sirketlerin gelecekte de ba-
sarili olacaklarini disindyorum. Bu surec-
te biz de tlim sureclerimizi bu bakis agisiy-
la gézden gegiriyor; degisen kosullara ve
gereksinimlere gore dijitallesmeye devam

ederek uyumlandiriyoruz.

D>

Covid-19 ile hizlanan dijital doniisiim
konusunda neler yapiyorsunuz?

ijitallesmenin ozellikle son donemde, hem

kurumlar nezdinde hem de bireysel anlamda
ne kadar énemli bir konu oldudunu biliyoruz. Biz
de sirket olarak dijitallesmeyi ana odak noktalari-
mizdan biri, stratejimizin 6nemli bir parcasi olarak
belirledik. Bu konuda vizyonumuzu "Her alanda
dijitallesmis bir Mercedes-Benz Turk" olarak ifade
ediyoruz, misyonumuz ise bu dijitallesme yolcu-
lugu sayesinde sirketimizin ana hedeflerine; karli
blylmeye, sirddrdlebilirlik hedeflerimize ve tim
galisanlarimizin - memnuniyetine somut olarak
katki saglamak.

Sirketimiz genelinde dijitallesme odagini artirmak
ve her departmanimizin dijitallesme yol haritasini
olusturabilmek igin bir "Dijital Donistm Ofisi" ile
bu isten sorumlu olacak bir Dijital Dontdsim Yo-
neticisi (DTO) ve tim ana fonksiyonlari kapsayan
Uyelerden olusan bir ekip kurduk. Bu ekip ile birlik-
te sirketimizin dijitallesme yolculugunun basari ile
devam edecegine ve sirketimizin daha da ileriye
tasinacagina inaniyorum.

Sirketlerin dijitallesmeyi, kiiltdrlerinin ve stratejile-
rinin bir pargasi haline getirmeleriigin hiyerarsiden
bagimsiz olarak her kademeden ¢alisani bu siire-
ce dahil etmeleri gerekiyor. Dijitallesme; siirdiirU-
lebilirlik, karli bliyime ve galisan memnuniyetiigin
bir enstriiman olarak kullanilmali. Bunu yaparken
de EndUstri 4.0, veri yonetimi, dijital i¢ ve dig miis-
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OTOMOTIV SEKTORU

teri deneyimi, otomatiklestiriimis is siregleri alan-
larina odaklanilmasinin gerektigini dtstntyorum.

Covid-19 ile birlikte biz de tim slreglerimizi diji-
tallestirmeye hizla devam ediyoruz. Bildiginiz gibi,
16 Mart'ta mimkin olan tim fonksiyonlarda-
ki galisanlarimizi evden galismaya yonlendirdik.
Sektorde bunu en erken ve uzun soluklu hayata
geciren otomotiv sirketiyiz ve isinin izin verdigi
tlm galisanlarimizin uzaktan galismasina devam
ediyoruz. Uzaktan ve esnek galisma bizim pan-
demi oncesinde de uyguladidimiz bir modeldi.
Ayni ofiste olmadan da is birligi ve sinerji yarata-
rak birlikte deder yaratmanin mimkin oldugu-
nu gordik. Bu etkilerin bu donem sonrasinda da
is dinyasinda kalici degisikliklere yol agmasini
bekliyoruz. Pek gok sirketin de uzaktan ve esnek
calismaya, farkli ofis diizenlerine daha sicak yak-
lasacadini ve bu uygulamalarin artarak devam
edecegini dlslntyoruz.

Endustri 4.0 kosullarina uygun olarak donatiimis
Ar-Ge Merkezlerimizde kullanilan Sanal Gergeklik
(Virtual Reality) ve Karma Gergeklik (Mixed-Re-
ality) teknolojileri sayesinde, Daimler global agi
igerisinde diinyanin dort bir yaninda gérev yapan
Ar-Ge mihendisleri ayni anda beraber calisabi-
liyorlar. Tirk mdhendisler, diinyanin diger Ar-Ge
merkezlerindeki meslektaslari ile sanal ortamda
bulusarak hentiz Gretilmemis bir pargay! 3 boyutlu
sekilde gergege en yakin haliyle gerek arag Uze-
rinde gerekse yalin haliyle birbirleriyle es zamanli
olarak bilgi aligverisinde bulunabiliyor. Gergekgi
model incelemeleri sanal ortamda daha kisa su-
rede; farkli pargalarin birbirleriyle uyumu ve etki-
leri her tirlt parametrede is gtvenligi riski, parga
montaj-demontaj islemleri, lojistik, prototip Ureti-
mi ve montaj maliyetleri olmaksizin gerceklestiri-
liyor.

Bizim igin galisanlarimizin mutlulugu, saghgi ve
motivasyonu oldukga dnemli, ozellikle bu donem-
de de hem onlari dinlemek hem de insana doku-
nan aktivitelerle desteklemeyi onceliklendirdik. Fi-
ziksel olarak birlikte olamasak da bir oldugumuzu
hissettirmeye ¢alistik. Calisanlarimiza daha once
ofis ortaminda sundugumuz pek gok hizmeti,
sirket ici iletisim toplantilarimizi, i¢ egitim platfor-
munda uzman c¢alisan arkadaslarimizin verdigi
egitimleri, diyetisyen hizmetimizi gevrimigi ortam-
lara tasidik. Yoneticilerimizi uzaktan ekip yonetimi

konusunda egitimlerle destekledik.
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Degisen diinyaya uyum igin tim calisanlarimizin
gelecegin yetkinliklerine uygun sekilde dijital be-
cerilerinin de gelismesi icin imkanlar saglyoruz.
Bu anlamda global olarak Daimler tarafindan su-
nulan dijital egitim programlarimiz da bulunuyor.

Bu sliregte Mercedes-Benz Tirk yetkili servis ve
bayi agindaki galisanlara sundugumuz egitim
sistemimizde de donlsimin temellerini attik.
Pandemi nedeniyle Yeni Actros gekici ailesinin
egitimleri butlinsel bir egitim modeli gelistirilerek
hem fiziksel hem de online platformlarda gergek-
lestirildi. Pandemi silrecinde, profesyonel egitim
platformlariyla dijital ortamda aktarilan igerikler,
pandemi sdrecinin iyilesme gostermesine paralel
olarak fiziksel ve pratik deneyimlerle pekistirildi.
Tum tedbirlerimizi aldigimiz fiziksel egitimlerimiz
ile 7 farkli lokasyonda yaklasik 140 bayi ¢alisani-
nin Yeni Actros cekici ailesini yakindan tanimasini

P

Batarya teknolojisi icin en énemli
konulardan bir digeri ise sarj istasyonu
altyapisi. Sarj istasyonlarinin ylksek
maliyeti ve sarj surelerinin mevcut
teknoloji ile henliz kisa olmamasi
sebebiyle; bir uluslararasi tasimacilik
filosunun araclarini bataryali olarak
degistirmesi icin ciddi bir yatinm yapmasi
gerektiriyor. Burada kamu tesviklerinin
de nasil olacagi bu degisimler icin 6nemli
bir etken olacak.

ve deneyimlemesini sagladik. Fiziksel egitimler
icin egitim aracimiz ile 4.000 km'nin tzerinde me-
safe kat ettik. Pandemi nedeniyle hem yiiz ylze
hem de dijital ortamda gergeklesen hibrit egitimi-
miz aslinda yeni bir model. Pandemi ile bu yeni
egitim modelimize hizlica gegtik, modeli uyguladik
ve basarili sonuglar elde ettik. Pandemi bittiginde
de ylksek verim aldigimiz bu dijital ve yiz ylze
egitim modeline devam edecegiz. Zenginlestirdi-
gimiz dijital egitimlerimize 2021 de devam ediyo-
ruz.

Gelecegin yeni yetkinlikleri neler olacak?

Otomotivin sektoriinde buglin diinyada en glin-
demdeki konularindan bir tanesi sera etkili gaz
salimi. Son donemde, bu gazlarin insan hayatina
ve cevreye etkileri, ne sekilde ve hangi teknoloji-
lerle salimin disUrllecedi gokga konusulur olsa
da gegmise baktigimizda bununla ilgili diizenle-
melerin 30 senedir hayatimizda oldugu gergegini
goryoruz. Yeni yasal diizenlemeler ile otomotiv
dreticileri bu normlari yerine getirebilmek igin yeni
teknolojiler gelistirmek ve yeni yatinmlar yapmayi
surduruyor.

Gundemde olan iki yeni diizenleme bulunuyor. Biri
direkt kamyon Urlin grubunu ilgilendiren, AB'de
gegerli olacak VECTO (Vehicle Energy Consump-
tion Calculation Tool) uygulamasi. VECTO, COz
salimina odaklanan bir diizenleme. 2019 yilindaki
kamyonlarin CO2 salinimini baz alarak 2025 yilin-
da bu salinimin ylzde 15, 2030 yilinda ise ylzde
30 azaltimasi sartini koguyor. Agir vasita Uretici-
leri, 2025 CO2 hedefinin yarisini mevcut konvansi-
yonel teknolojideki dnlemlerle, yarisini ise elektrik
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is diinyasinin 6niindeki degigim ve geligim firsatlari nelerdir?

2021 yilinin gidisati blyik 6lclide pandeminin gi-
disatina bagli olarak belirlenecek. Mercedes-Benz
olarak gelecege hazir olmaktan ziyade gelecegin
nasil olacagini hem driinlerimizle hem de degisen
sartlara adapte olma kabiliyetimizle dizayn ettigimi-
zi soyleyebiliriz. Ozellikle pandemi déneminde edi-
nilen deneyimler dogrultusunda otomotivin gelece-
gine yonelik ¢alismalarimizi simdiden planlayarak,
belirlenen aksiyonlari hayata geciriyoruz.

Degisken kosullar igin farkli stratejiler geligtirmek
ve kosullara en hizli sekilde adapte olabilmek yeni

dtinyanin gereksinimlerinin basinda geliyor. Ayrica
pandemi kosullari bize teknoloji yatirimlarinin éne-
mini bir kez daha gosterdi. Elektrikli gelecek tizeri-
ne sekillenen yeni diinyada firsatlari yakindan takip
ediyor, sirketimiz blnyesinde uygulama sartlarini
gelistiriyoruz.

2021 yilinda da sdrddrilebilir bliylmeyi devam et-
tirmeyi hedefliyoruz. Oniimiize ¢ikmasi muhtemel
yeni pazar firsatlarini da sirekli takip ediyoruz. Pan-
demi sonrasinda yeni pazar firsatlarinin ¢ikacagina
inaniyoruz.
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Mobilite igin belirledigimiz gati bir
stratejimiz CASE (Connected, Autonomous,
Shared & Services, Electric).

Bu kapsamda gelistirdigimiz Mercedes-Benz GenH2
kamyonumuz daha yeni inovasyon &dilii aldi. Marka
olarak, 2025 yilina kadar bu teknolojiler igin 70 milyar
euro Ar-Ge yatinimi yapmayi planlyoruz. Bu oldukca
yliksek bir rakam ama yine de 2025 yili 6zelinde yati-
rim planlamasinin 2019 yilindaki yatinmdan ylzde 20
daha distik olmasi planlaniyor. Bu yatirimlar “Vizyon
2039" stratejisi altinda yapilacak. 2030 yili itibariyla
global satislarimizin yiizde 50'sinin elektrikli olmasini
hedefliyoruz. 2039 yili itibariyla da karbon nétr bir (riin
portféyline ulasma hedefimiz bulunuyor.

gibi yeni alternatif yakit teknolojileri ile saglamayi
planliyor. 2025 hedefinin gergeklestirilmesi igin il-
gili yilda toplam kamyon satislarinin ylizde 6'sinin
elektrikli olmasi gerekiyor. 2030 vyili hedefi, yani
ylizde 30 CO2 salinimini distrme hedefinin ger-
ceklestirilmesi igin ise toplam kamyon satiglarinin
ylzde 25'inin elektrikli olmasi gerekiyor.

Diger yonetmelik ise yalniz otomotivi degil, Gretimi
ve Urlnlerinde karbon igeren tiim sektorleri etki-
liyor. Hepinizin bildigi Gzere Avrupa Birligi, blyu-
me stratejisi kapsaminda Yesil Mutabakat (Green
Deal) yonetmeligini tanitti. Bu diizenleme aslin-
da, kiiresel gapta sunulan Paris iklim Anlagmasi
gergevesini baz alarak getirdigi yeni onlemlerle
bir adim daha ileri tagiyor. Temel olarak 2030 yili
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OTOMOTIV SEKTORU

itibariyla sera gaz saliminin ylizde 50 azaltimasi
hedefini koyan Yesil Mutabakat, 2050 yili igin ise
karbon notr hedefi belirliyor. Standartlari su anigin
tam olarak belli olmasa da Avrupa Birligi'nin ithal
edecedi Urtnlerin igerdigi karbon miktarina gore
yeni sinir vergisi uygulamasini getiriyor. Bu stan-
dartlarin yerine getirebilmesi icin otomotiv sekto-
rU dahil birgok sektoriin dretim tesisleri icin ilave
yatirimlar yapmasi gerekecek.

Peki bu yeni yonetmeliklerin saglanmasi igin
otomotiv diinyasindaki alternatif yakit teknoloji-
leri neler? BEV dedigimiz Battery Electric Vehicle
— arag Uzerindeki bataryalar aracilidiyla elektrik
motorunu galistiran teknoloji. Bu teknolojide igten
yanmall motor bulunmuyor ve sifir emisyon sag-
lyor.

Bir diger sifir emisyon teknolojisi ise FCEV: Fuel
Cell Electric Vehicle. Yani yakit hiicreli arag tekno-
lojisi. Bu teknolojide ise aracin yakit depolarinda
bulunan sivi H2'nin yakit hiicrelerindeki oksijen
ile reaksiyona girerek elektrik motoru igin elektrik
dretiliyor. Ayni sekilde FCEV'de igten yanmali mo-
tor bulunmuyor.

Diger teknolojileri ise Hibrid, Plug-in Hibrid, CNG
ve LNG olarak sayabilirim. Bunlar konvansiyonel
araclara gore daha az emisyon salimi saglasa da
hepsinde icten yanmali motor bulunuyor, dolayi-
siyla sifir emisyon teknolojileri degiller.

Orta ve uzun vadede yonetmelikler sifir emisyonu
hedefledigi igin BEV ve FCEV teknolojilerine odak-
lanmak istiyorum. Batarya teknolojisi bildiginiz
lizere otomobiller icin oldukga yaygin. Su anki ve
2025'e kadar gelistirilmesi planlanan batarya tek-
nolojileri ile en fazla 250 — 500 km menzil sagla-
nabiliyor. Bu menzil, binek otomobiller igin yeterli
gozikse de agir vasita ve uzun yol tagimaciligr igin
oldukga yetersiz. Dolayisiyla batarya teknolojisi-
nin daha cok sehir ici dagitim kamyonlarinda ve
sehir i¢i otobUslerde kullaniimasi bekleniyor.

Batarya teknolojisi igin en dnemli konulardan bir
digeri ise sarj istasyonu altyapisi. Sarj istasyon-
larinin ylksek maliyeti ve sarj sirelerinin mevcut
teknoloji ile heniz kisa olmamasi sebebiyle; bir
uluslararasi tagimacilik filosunun araglarini batar-
yali olarak degistirmesi igin ciddi bir yatinm yap-
mas! gerektiriyor. Burada kamu tesviklerinin de
nasil olacagi bu degisimler igin dnemli bir etken

olacak.
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Diger sifir emisyon teknolojisi ise sivi hidrojen ya-
kith elektrikli araglar. Bu teknoloji, batarya tekno-
lojisine gore 2 kata yakin menzil sagdlayabiliyor ve
1.000 km'nin Uizerinde menzil kapasitesi bulunu-
yor. Her ne kadar igten yanmali motora gore hala
dislk olsa da uzun yol tasimacilik icin batarya
teknolojisine gore daha kabul edilebilir gdziikuyor.
Buradaki 6nemli konu ise bunun oldukga karma-
sik ve pahali bir teknoloji olmasi.

Sirketlerin dijitallesmeyi, kultarlerinin ve
stratejilerinin bir parcasi haline getirmeleri
icin hiyerarsiden bagimsiz olarak her
kademeden calisani bu stirece dahil etmeleri
gerekiyor. Dijitallesme; surdurdlebilirlik,

karli biyltme ve ¢alisan memnuniyeti igin

bir enstriman olarak kullaniimali. Bunu
yaparken de Endustri 4.0, veri yonetimi, dijital

Bu teknolojileri dede kull | . . . .. . C
| tenolojierin Uzun vadede iianim nasl i¢ ve dis musteri deneyimi, otomatiklestirilmis

olacak? Cesitli calismalara gore; 2040 yili itiba-

riyla kiiresel otomotiv pazarinda, elektrikli arag
oraninin igten yanmali motorlu araclari gegmesi
bekleniyor. Bu donisimiin otomobil ve sehir igi
otobuslerde gok daha hizli olacagr asikar. 2030
itibariyle AB'de sehir i¢i otobis pazarinin yizde
75'inin bataryali ve hidrojen yakitli olmasi bekle-
niyor. Kamyonda, 6zellikle uzun yol tagimacilikta,
bu degisimin biraz daha sinirli ve yavas olmasini
bekliyoruz.

TUim bu teknolojik gelismeleri bizler de ¢ok ya-
kindan takip etmekteyiz ve globalde ytrtyen bu
projelere Turkiye'den mihendislik glcu ile des-
tek vermekteyiz. Mercedes-Benz Tirk olarak Ar-
Ge'de yine ayni sekilde global geligtirmenin bir
pargas! olarak elektrikli araglar projelerinde de
aktif rol aliyoruz. Calisanlarimizin bu anlamdaki
yetkinlikleri Turkiye'den diinyaya mihendislik ih-
rag etmemizi destekler nitelikte gelisiyor.

Yeni normalden firsatlar ve tehditler neler olabi-
lir? Gelecegi nasil degerlendiriyorsunuz?

2020 yilinda hemen her llkede otomotiv pazarla-
rinin daraldigina sahit olduk. Agir ticari arag seg-
mentinde, seyahat kisitlamalari sebebiyle sehirle-
rarasi otobtis grubu daha ¢ok etkilenirken, giinlik
hayatin devamliigini saglayan tedarik zincirinin
en onemli yapi tasl olan kamyon hareketliliginde
ise ozellikle yurt igi faaliyet gosterenlerde azalma
olmadu.

Hem kamyon hem de otobUs alaninda araliksiz bir
bicimde satis ve servis hizmetlerimizi sirdtrerek
hayatin devamliigini sagladik. Normallesmenin
basladigi Haziran ayi itibariyla yeni siparislerimi-
zin Uretimini hizlandirdik. Yaklasik 4 aylik duraksa-
madan sonra i¢ pazardaki toparlanma, ihrag pa-
zarlarinda da basladi. 2020 yili kamyon pazarinin
2019'a gore ylizde 96, otobis pazarinin ise yiizde
57 arti ile tamamlandigini gordik.

is surecleri alanlarina odaklanilmasi
gerekiyor.

D>

Mercedes-Benz'in, gelecedi tasarlayan firma
olarak yeni déneme hazir oldugunu belirtebiliriz.
Mercedes-Benz ve Setra markali otobUslerimizde,
yeni tip koronavirls pandemisine karsi, yolculuk-
lardaki yayllimin azaltilmasi adina bazi yenilikler
sunmaya basliyoruz. OtobUslerde salgina karsi
yeni iklimlendirme sistemi, antiviral etkili yiksek
performansli partikdl filtreleri, striict koruma ka-
pilari ve sensorli dezenfektan dispenserleri opsi-
yonlarini hazirladik.

Yeni otobis siparisleri haricinde mevcut otobus-
lere de eklenebilen bu donanimlar sayesinde daha
glvenli ve huzurlu yolculuklar yapilabilecek.

Yeni normalde dnemli hususlardan biri de Ulke
olarak, yeni yonetmelikler ve yeni teknolojiler kap-
saminda nasil konumlanacagimiz. Tirkiye, oto-
motiv sektoriinde hem OEM hem de yan sana-
yisiyle AB'nin en 6nemli tedarikgilerinden biri. Bu
sekilde kalmak ve ihracat hacmimizi blyttmek
istiyorsak Ulke olarak yol haritamizi ve stratejimizi
belirlemek zorundayiz.

Pandeminin gidigsatindaki olumlu veya olumsuz
gelismeler stratejimizi dogrudan etkileyecektir.
Bu degisken kosullar igin farkli ihracat stratejileri
gelistirdik ve kosullara en hizli sekilde adapte ola-
bilecegimiz planlarimiz mevcut. Ar-Ge hizmetleri-
miz, ihracat stratejimizde 6nemli bir role sahip ve
2021'de de bu alanlardan elde edecedimiz ihracat
gelirinin de olumlu yonde olacagini 6ngoriyo-
ruz.@

Ocak-Subat-Mart 2021



TOSB

TOSB, altyapi ve destek

hizmetlerinin yani sira evrensel olarak kendini

cevre kurallarina ve insana kanltlayan TOSB

duyarli projelendirme anlayis ! !
ve 6zellikle yabanci sermaye Ve

yatinmlarinda ilk tercih noktasi kapasitesini ge||$’[|rmey|
olma ayricaligi ile ornek ve hedeflivor

onder bir ihtisas organize sanayi yor.

bolgesidir.

92 § 10

Sanayi Hizmet Destek
Parseli Parseli

85 § 12 1

Faal ingaat Asamasindaki Proje Asamasindaki
Parsel Parsel Parsel

17 1 B25.000

Ar-Ge inovasyon Calisan
Merkezi Merkezi




TOSB'un Yatirrm Calismalar
Pandemi Doneminde de Devam Ettl

D

Turkiye'de otomotiv tedarik sanayi
temsilcilerinin faaliyet gosterdigi

tek global ihtisas organize sanayi
bolgesi olan TOSB 4. Olagan Genel
Kurul Toplantisi’ni gerceklestirdi. Hem
uzaktan baglantiyla hem de salonda,
pandemi sartlarina uygun fiziki
katiimla hibrit bir sekilde gerceklesen
genel kurulda, gectigimiz yilin
faaliyetleri aktarilarak yeni yatinmlar
gundeme getirildi.

tomotiv Tedarik Sanayi Ihtisas Organize Sa-
o nayi Bolgesi, 4. Olagan Genel Kurul Toplan-
tisi'ni pandemi kurallarina uygun salon katilimi ve
online katiimla gergeklestirdi. 2020 yili faaliyetleri
ve yatinmlarin masaya yatirildidi toplantinin acgilis
konusmasini TOSB Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Mehmet Dudaroglu yapti. Zorlu bir yili geride bi-

raktiklarini fakat bununla birlikte TOSB'un mis-
yonunu gelecek kusaklara aktarmaya kararl ol-
duklarini agiklayan Dudaroglu, “Yillik 1,7 milyar
dolarlik ihracatimiz, 2,5 milyar dolarlik ciromuz, 85
faal fabrikamiz, 21 yabanci sermayemiz, 17 Ar-
Ge ve 1 inovasyon merkezimiz, 36 start up pro-
jesi, Hatice Bayraktar Mesleki Ve Teknik Anadolu
Lisesi ve anaokulumuz ile dinyada ornek olan
OSB'lerden bir tanesiyiz. Otomotive hizmet ve-
riyoruz ve uluslararasi rekabetgilikteki en onemli
glciimz, bir OSB'ye sahip olmamizdir. Her do6-
nem yonetimlere gelecek olan arkadaslar bu mis-
yonla OSB'mizi daha ileriye tasimak zorundalar.
Otomotivciler olarak gegen yili firmalarimiza gére
degiskenlik addetmekle birlikte, yiizde 10 ila ylzde
20 arasinda bir kayipla kapattik. 2021 yilinin bitin
firmalarimiz igin gok basarili gegmesini diliyorum”
ifadelerini kullandi.

Tesis ve bilisim yatinmlarn

TOSB bunyesinde yatinmlarin birgok kolda sir-
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digind de vurgulayan Dr. Mehmet Dudarogluy,
"Arsa yatinmi yapmak istemeyen, tlkemizde oto-
motiv sektorline yatirim talebinde bulunan global
sermayeli firmalarin, yatinm yapmasinin onind
agarak otomotiv sektdrline destek olusturmayi
hedefliyoruz" dedi. Ayrica bir veri merkezi de olug-
turmak istediklerini belirten Dudaroglu "Uyeleri-
mizin munferit olarak yaptiklar lisans, donanim,
enerji ve iklimlendirme sistemi yatinmlarini, “TOSB
Veri Merkezi" ile konsolide ederek maliyet avantaji
saglamayi, Ulke kaynaklarinin verimli kullaniima-
sI ve teknoloji israfinin Gnlenmesini amagliyoruz”
seklinde konustu. Dudaroglu, TAYSAD Akademi —
Otomotiv Teknoloji ve inovasyon Merkezi Projesi
ile de Uye firma galisanlarinin uzmanlik - yetkinlik
gelisimlerine destek olmayi ve yeni teknolojiler ile
bulusmalarini amagladiklarini ifade etti.

Egitim ve sosyal faaliyetler ile gelistirme
caligmalarn siirdii

Genel kurulda gerek 2019'da baslayan gerekse
2020'de yeni eklenen calismalar da katilimcila-
ra aktarildi. Yapilan agiklamalara gore TOSB'da,
2019 yili sonrasinda yaklasik 200 bin metrekare
dretim alani insa edildi ve atil binalar hayata ge-
cirildi. Devletten alinan 1 milyon TL civarindaki

0 R o8 LB ST R AR dd e -
Ihtisas Organize Sanayl Bolgesi

. OLAGAN GENEL KURU

TOPLANTISI
25 OCAK 2021
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destekle kurulan TOSB inovasyon merkezine de
4 yeni birim daha katildi. HES kodu uygulamasi-
na gegildi ve tUm ortak alanlarda dezenfektasyon
calismalari devam etti. Pandemi doneminde her
tdrld bilgi iletisimi; gliney kavsagina 1 ve kuzey
kavsagina 2 adet yerlestirilen LED ekranla glvenli
bir sekilde stirdt. TOSB ortak aritma tesisinde atik
sularin geri kazanimi kapsaminda yapilan galis-
malarla da yilda 52.560 metrekipliik su tasarrufu
saglandi. Ayrica hazirliklari tamamlanan ve TOSB
profesyonellerine daha iyi hizmet sunmayi amag-
layan Performans Yonetim Sistemi'nin 2021 yili
itibariyla baslatildigi da agikland..

TOSB igerisinde yer alan otonom arag parkurunda
ise Uye firmalarin galigmalari ve otonom konulu
etkinlikler devam etti. Yine TOSB igerisinde bulu-
nan elektrikli arag sarjistasyonu ise Uyelerle birlik-
te disaridan gelenlerin kullanimina agik TOSB'un
egitim alanindaki galigmalar 2020 yilinda da de-
vam etti. Sanayicinin dijital dontsidmine tesvikini
amaglayan ve 3D modelleme galismalarina imkan
taniyan, tasarim ve egitim atdlye birimleri ile dijital
donisim ofisleri devreye alind.

2020 yilinda pandemi sebebiyle online gergekle-
sen 61 egitime 500'Un Uzerinde kisi katilim sag-
ladi. Online olarak derslerin devam ettigi Gebze
Teknik Universitesi'ndeki MBA programinda, geg-
tigimiz yil Gglinctd donem 6grencileri mezun oldu.
Hatice Bayraktar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
icerisinde yapilan iyilestirme ve gelistirmelerle de
ogrencilerin pratik yapmasina imkan verecek olan
atolye ve tezgahlarin sayilari artirildi, kiitiphane
yenilenerek 1000 adetlik kitap bagdis! gergeklesti.®
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Vadisi, Milli
oJl HamlesI'nin
| Bir Kaldiraci

Bilisim
Texno
Onem

Serdar iBRAHIMCIOGLU

Bilisim Vadisi Genel Miidiirii

Bilisim Vadisi, Cumhurbagkanimizin bir
vizyon projesidir

ilisim Vadisi 2011 yilinda Sayin Cum-

hurbagkanimiz Recep Tayyip Erdo-
gan'in dinyadaki 3 benzeri ile birlikte iler-
lemesini istedigi bir vizyon projesi olarak
kuruldu. Bu projenin kurulus amacindaki
niteliklerden bir tanesi ABD'deki Sillicon Val-
ley, Cin'deki Pearl River Delta ve Rusya'daki
Skolkovo Innovation Center gibi 6rneklerin-
den bir tanesi olmasi. Devasa bir kamu yati-
rimi olarak kurulmus, 3 milyon metrekarenin
Uzerinde bir alanda planlanmis ve su anda
200 bin metrekare kapali alanda kurulmus
bir yapi. 2015 yilinda idari kule binasinin te-
meli atilan, 2018 yilinda firmalari calismaya
baslayan Bilisim Vadisi'nde 27 Aralik 2019
itibariyla da resmi aglilisimizi yaptik. 2079 un
basinda 34 sirketle ¢iktigimiz yolda bugin
156 sirket 1300 calisanla devam ediyoruz.
Tabi ki Vadinin hedefleri agisindan degerlen-
dirdigimizde daha yapilacak gok is var.

Bilisim Vadisi Bursa, Kocaeli, Sakarya ve
Istanbul'a yakinli§i dolayisiyla avantajli bir
konumda bulunuyor. Bunun yani sira Bilisim
Vadisi'nde galisanlarin kendilerini rahatlata-
bilecekleri ve dinlenebilecekleri genis yesil
alanlarimiz da bulunuyor.

Bolge kalkinmasinda 6nemli rolii var

5 Etaptan olusan Vadinin tamamladigimiz
birinci etabi altyapi olarak 10 bin kisinin is-
tihdam edilebilecegi bir yapiya sahip. Burada
calisacak 10 bin nitelikli Ar-Ge personelinin
orta ve Ust gelir dlizeyindeki profilden olus-
tugunu distnirseniz, bunun bolge kalkin-
masina ciddi etkisi olacak.

Bulundugumuz alan itibariyle Tirkiye oto-
motiv sektorlinlin, tedarik parga ve sanayi-

Yerli otomobil TOGG'u da biinyesinde
bulunduran Tirkiye'nin en biyik teknoloiji
dretim ve gelistirme Ussui Bilisim Vadisi,
Kocaeli'nin Gebze ilcesinde faaliyetlerine
devam ediyor. Bilisim vadisi, bilimin
teknolojiye, teknolojinin driine doniistigu
ve ticarilestidi bir platform gorevini goriiyor.
Ozel sektér ve devletin tiim kamusal alani
ile is birlidi yapacak ve proje bazli miisterek
calismalar gelistirerek teknoloji tabanli
kalkinmaya onderlik etmeyi hedefliyor.
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si imalatinin en biyiik hacmine sahip alandayiz.
Burasi, Turkiye nifusunun yaklasik yizde 30'unun
yasadigl bolgenin tam ortasinda yer aliyor. Bu yo-
nlyle tim Tirkiye'ye hitap ediyoruz. Bilisim Va-
disi'nin kapisi Tirkiye'nin 81 ilindeki tim dijital
yeteneklere de agik. Burasi blyuk bir teknoloji ge-
listirme alanidrr.

Tirkiye'nin en biiyiik teknoloji gelistirme bolgesi

Teknoloji, uygulama bilimi demektir. Yani viicu-
da getirmek gerekiyor, yaraticilik, zanaat ve bilim
birlesmesi gerekiyor. Eger bugtin teknolojiyi konu-
sacaksak, dnce bir seyleri Uretebiliyor ve dretimin
icinde olmamiz gerekiyor. iste tam da bu noktada
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Bilisim Vadisi sanayinin tam ortasinda, sanayinin
ve tim dlkemizin gelisimine sunulmus bir projedir.

Mega teknoloji koridoru

Bilisim Vadisi Tirkiye'nin "Mega Teknoloji Korido-
ru" vizyonunun adidir. Bugiin Muallimkdy Tekno-
loji Gelistirme Bolgesi, Bilisim Vadisi vizyonunun
kalbidir. Bugln sinirlarini bélgemizdeki bitin or-
ganize sanayi bolgelerimizi de igine alan, onunla
beraber bu bdlgedeki Universitelerimizi igine alan
bir harita hayal ediyoruz. Londra'dan Cin'e giden
tren yolunun (zerindeyiz, istanbul izmir ve Anka-
ra'nin baglandidi noktayiz, Anadolu'nun Rumeli'ye
gegisinde kopriiden once son gikisindayiz. Cok
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Almanya’nin énciligunde baslayan Endustri 4.0, Japonya’'da 5.0, Amerika’'nin
Manufacturing USA, bunlarin hepsi bir akreditasyon adi. Tirkiye'de de bunun adi Milli
Teknoloji Hamlesi'dir. Bilisim Vadisi sivil teknolojiler konusunda bu hamlede bir kaldirag

rolt tstlenen onemli kurumlardan biridir.

P

TURKIYE'DEKI YETKIN AR-GE
PERSONELI AGIGINI KAPATMAYI
HEDEFLIYORUZ

Bilisim Vadisi olarak Tiirkiye Agik Kaynak Plat-
formu projesinin de Proje Yir(tliclisi olarak
Imzamizi attik. Bu maksatla Bilisim Vadisi igeri-
sinde bir yazilim okulu kurulmasinin miijdesi de
gectigimiz acilig toreninde verilmis oldu. Bu yap-
tigimiz projelerle aslinda hem istihdami artiracak
hem de istihdama yonelik yani Tirkiye deki bi-
lingli, nitelikli Ar-Ge personeli ihtiyacina da katki
sunacagiz.

yakinda bu vizyon gergevesinde Bilisim Vadisi olarak
Izmir kamptisiimiizde de olacagiz.

Bilisim Vadisi firmalar igin avantajh altyapiya sahip

Bilisim Vadisi bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi oldugu
icin firmalarimizi 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Ka-
nununda belirtilen tiim tesviklerden faydalandiriyoruz.
Bununla birlikte firmalarimizin buradaki iyi altyapiyi,
uygun kosullarda kullanarak caligsmalarini artirmalarini
istiyoruz. Buranin oturmus ciddi bir fiziksel sermayesi
ve altyapisi var. Bu kaliteli altyapi ile birlikte rekabetgi ki-
ralama kosullari var. Bunlara ek olarak bolgedeki beyaz
yakall ve Universiteli ortalamasina baktigimizda ciddi
manada teknik personel havuzu var. Bolgenin ciddi bir
sanayi glcd var. Ulagim arterleri agisindan deg@erlendir-
digimizde; 40 dakikada Bursa'ya, 45 dakikada istanbul
Havalimani'na gidilen, denize kiyisi ve limani olan bir
bolgeyiz. Bunlarin hepsi firmalar igin ciddi bir avantaj
lakin en 6nemlisi Bilisim Vadisi ekosistemi gliclendir-
mek icin kurdugu Girisim sermayesi yatim fonu var. lyi
teknolojilerin bizzat ortagi olabiliyoruz.

Ofis ortami degisiyor

Dijitallesmeyle birlikte yerleskelerimizi insanlarin ve
is diinyasinin yanina gotirmeyi de hedefliyoruz. Butik
alanlar kurgulayarak, her birisini birbirine teknoloji alt-

yapistyla baglantili hale getirmek de baska bir hayali-
miz.

Bulut sistemler ile Bilisim Vadisi'ni yayilimini artirmak
istiyoruz. Bizim yaziimimiz ve portalimiz neredeyse
artik biz de orada olacagiz duslincesindeyiz. Projesi
olan yazilimei, donanimei, girisimci bizim sistemimize
aninda entegre olabilir. Biz kendi ekiplerimizle aninda bu
projeleri ve girisimleri koordine edebiliriz.

Ofis ortami artik degisiyor, yeni bigimlere evriliyor. Ofis
haftanin belli glin ve saatlerinde gidip geldigimiz bir
alan degil, is birliklerini gelistirdigimiz, is ortakliklari yap-
tigimiz, egitim diizeyimizi artirdigimiz bir yer. Birlikte bir
arada olup, projeleri konustugumuz bir yerdir.

Covid-19'un yarattigi firsatlar

Pandemi sireci tim diinyaya kaosla beraber firsatla-
rn da beraberinde getirdi. Saglik konusunda daha ciddi
calismalar yapilmasi geredi ortaya ¢ikti. Daha gevreci
teknolojilerin gelistirilmesi, teknolojinin aslinda insanin
hizmetinde oldugu bilinci agiga ¢ikmis oldu. Biz ofis
kurgularimizi da bu yeni déneme gore sekillendiriyoruz.
Ofislerimizi dinamik ve esnek yapida tasarladik. Kirala-

HERKES KENDISINi YAGMURDAN
KORUMALI

Herkesin kendini yagmurdan korumasi gereki-
yor. Isteyen islanabilir, isteyen glineste kalabilir.
Bu ytizden Bilisim Vadisi sirketlerin (izerinde bir
semsiye gorevi Ustlenmiyor. Biz bir toprak me-
taforu yaratmak istiyoruz. Burasi (zerine bas-
tiginiz bir zemindir. Bu zeminde teknoparklar,
inovasyon merkezleri, isletmeler yer alabilir ve
fayda gorebilir. imkanlarindan yararlanabilir. [h-
tiyacimiz olan kiimdlatif akildir. Biz gelecedimiz
icin en iyi hizmeti ve kalkinmay: sunmay hedef-
liyoruz.
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ma ustllerimizi degistirdik, galisan insan sayisina gore
belirledik. Kiracilarimizin kullandikga odeyecekleri bir
sistem gelistirdik.

Ulkemizin entelektiiel sermayesi
35 milyon geng niifus

Ulkelerin ve teknolojinin gelisimi igin fiziksel, finansal
ve entelektliel sermayeye ihtiyag var. Entelektiel ser-
mayemiz; girisimcilerimiz, 35 milyon gencimizdir. Co-
vid streci yeni becerilere ihtiyag duyuldugunu goésterdi.
Yeni beceriler, yeni galisma ortamlarina duyulan ihtiyaci
da gosteriyor. Bu siregte BV Akademi'yi hayata gegir-

TURKIYE"NIN EN BUYUK KULUGKA
MERKEZI

TOGG 'un etrafinda mobilite ekosisteminin olus-
masini saglamak istiyoruz ve bununla beraber
Turkiye girisimciligini artiric faaliyetleri de yine
Trkiye'nin en bliy(ik kulugka merkezi altyapisiy-
la saglamak istiyoruz.

25 bin metrekare blyukligindeki kulugka mer-
kezimiz igerisinde kongre merkezi, seminer ve
konferans salonlari olan bir alt yapiyla hayata
gecti. Bu yapiyi en blyiik girisimcilik atolyelerin-
den birine gevirmek istiyoruz.
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dik. Cesitli egitimler veriyoruz. Hepimizin dijital dinyaya
gectigi bu donemde 6ncelikli olarak siber glivenlik egi-
timlerinden basladik.

Su an aktif olarak bin kisiye siber glvenlik egitimleri ile
ulasmis durumdayiz. Ayrica Proje yuritictsu oldugu-
muz Tirkiye Agik kaynak Platformu projesi kapsamin-
da cevrimigi egitimlerle 10 binin Uzerinde kisiye ulas-
tik. Yine Kodluyoruz dernegi ile yaptigimiz is birligi ile
Harvard Univeristesi bilgisayar bilimlerine giris dersini
bizzat Prof. Dr. David Malan'dan ayni zamanli geviri ile
Ucretsiz olarak herkesin faydalanmasini sagladik.

Bilisim Vadisi, Milli Teknoloji Hamlesi'nin
bir kaldiracidir

Almanya'nin onciliginde baslayan Endustri 4.0, Ja-
ponya'da 5.0, Amerika'nin Manufacturing USA, bunlarin
hepsi bir akreditasyon adi. Tirkiye'de de bunun adi Milli
Teknoloji Hamlesi'dir. Bilisim Vadisi sivil teknolojiler ko-
nusunda bu hamlede bir kaldirag rolu tstlenen onemli
kurumlardan biridir.

Savunma teknolojilerinde uzun yillardir edindigimiz bir
bilgi birikimi ve kurumsal kdilttr var. Bu bilgi birikimi ar-
tik ticarilesmeye basladi. Simdi bunu ve ticari glicd sivil
teknoloji alanina gegirmek istiyoruz. Biz Bilisim Vadisi
olarak sivil teknoloji alaninda bazi kiimelenme alanlari
belirleyelim istedik. Bu kiimelenme alanlarinin her biri-

nin basina bir ¢ipa sirket koymayi hedefliyoruz.
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Bilisim Vadisinin yuruttacusu oldugu “Sanayide Dijital Déntsim Analiz Programi”
cercevesinde OSB’lerdeki sanayi firmalarina dijital olgunluk analizi yapilacak. Analiz
sonucunda sanayi kuruluslarinin dijitallesme alanindaki eksikleri tespit edilecek ve Bilisim

Vadisi bu sorunlara ¢6zum onerileri getirecek.

D>

Organize sanayi bolgelerinin doniigiimiinii
hizlandiracagiz

Bilisim Vadisinin yUrGtictsi oldugu “"Sanayide Dijital
Dondstm Analiz Programi”" gercevesinde OSB'lerde-
ki sanayi firmalarina dijital olgunluk analizi yapilacak.
Analiz sonucunda sanayi kuruluslarinin dijitallesme
alanindaki eksikleri tespit edilecek ve Bilisim Vadisi bu
sorunlara ¢ozim onerileri getirecek.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin (MARKA) "Sana-
yide Dijital Doniisim" ¢agrisi gergevesinde hazirlanan
program, TOSB, Giizeller Organize Sanayi Bolgesi ve
Istanbul Madeni Esya Sanatkarlari Sanayi Sitesi'nde
uygulanacak.

ilk etapta OSB'lerden 15 isletme ele alinacak

Program kapsaminda ilk etapta s6z konusu OSB'lerden
15 isletme ele alinacak ve igletmelerin projelerinden is-
leyislerine, dijitallesmedeki durumundan dontisim ihti-
yaclarina kadar bircok konu belirlenecek ve KOBI'lerin
dijital olgunluk analizleri gergeklestirilecek.

Analiz neticesinde ise, firmalarin dijitallesme yol hari-
talari belirlenecek ve isletmelere dijitallesme yolculu-
gunda kilavuzluk yapilacak. Dijitallesme yol haritasiyla
teknoloji tedarikgilerinin yerlilesmesi ve global arenada
sirketlerin daha rekabetci olmasi amaglaniyor. Hazirla-
nan raporlar kapsaminda isletmelere tavsiyelerde bu-
lunacagiz. Dijitallesme slirecinde ihtiyag olan yazilim,
nesnelerin interneti, elektronik, haberlesme gibi ihtiyac
olan teknolojik ekipmanlarin tedarik sirecinde de biza-
tihi rol alacagiz. Beklentimiz sanayicimizin dijital dond-
smund yerli ve milli kaynaklarla saglayabilmek olarak
belirledik.

Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

Girisimcilere finansal destek saglayabilmek igin 100
milyon TL'lik Girisim Sermayesi Yatinm Fonu'nu kur-
duk. Bu sadece baslangig sermayesidir. Bu fona ser-
mayedarlar rahatlikla katilabilirler. Bu slregte fonumu-
zu borsaya agmay! hedefliyoruz.

Biylk sanayi kuruluslarimiz, bankalarimiz, gayrimenkul
sirketleri, emeklilik fonlari, bu fonun yatirimeisi olabilir-
ler. Burada aslinda tim taraflar igin kazan-kazan man-
tig1 isliyor. Potansiyel gordiginiz sirketin hissesini,
erken asamalarda alip hem onun gelismesine hem de
ilerde kaydedecegi basarilara ortak oluyorsunuz. Hem
yatinm yaptiginiz sirket, hem siz, hem de iilke ekonomi-
si kazancli gikiyor.

Teknoloji biitiin insanlik i¢in bir nimet, bir hediyedir

Yasadi§imiz ¢agin bazi noktalarda daha kéti hale gel-
mesi, insanlarin teknolojiyi yanls kullanmasindan kay-
naklaniyor. Teknolojiyi insanlarin daha iyi yasamasi igin
kullanilabilir hale getirmemiz gerekiyor. Birinci sanayi
devrimi, komurin biyik oranda bir enerji olarak kulla-
nildidi bir dénemde bagladi. O donem kémriin yarattid
hava kirliliginden insanlar gaz maskeleri ile sokaklarda
dolasgiyordu. Giinimuzde temiz enerji kaynaklarina ula-
sabiliyoruz. Hatta komurU bile daha temiz kullanabile-
cek bir teknoloji seviyesine ulastik. Bu agidan teknolojiyi
nasll kullandigimiz her zaman gok onemli olacak. Tek-
noloji yeni donemde, insani teknoloji temasiyla evrene
daha fazla fayda sunacak. @
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LOGOMUZ VE UNVANIMIZ YENILENDI!

Otomotiv Tedarik Sanayisi'nin Kalbi olan
TOSB'un unvani ve logosu degisti. Yapilan resmi
dizenlemeyle birlikte "TOSB Otomotiv Yan Sanayi
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi' olan unvanimiz,
'TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas Organize

Sanayi Bolgesi' olarak degismistir.

Kamuoyunun bilgisine sunariz.

TOSB

Otomotiv Tedarlk Sanayi
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
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Yeni Nesil Mobilite
Cozumlerini Tasarlyoruz

TEMSA olarak, tim segmentleri
kapsayan genis trin
yelpazemizle yarinin yeni nesil
mobilite ¢oztimlerini tasarliyor,
gelecegi sekillendiren akilli
mobilite vizyonuyla daha iyi bir
gelecek icin calismalarimizi hizla
surdurmeye devam ediyoruz.

Tolga Kaan DOGANCIOGLU

TEMSA Ceo

"

=

T e . "

Led

Donusum halkasi icinde yer
alan en 6nemli konulardan
biri de tedarik zincirindeki
dénisim oldu. Ozellikle
pandeminin ilk aylarinda
yasanan sikintilar tedarik
zinciri cesitlendirmesinin ne
kadar onemli oldugunu gozler
onune serdi. Bu acidan TUrkiye,
codrafi konumu, kaliteli is
gucd ve gelismis altyapisiyla
pandemi sonrasi dénem icin
biyUk bir avantaja sahip.
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Covid-19 ile hizlanan dijital doniigiim
konusunda neler yapiyorsunuz? is diinyasinin
oniindeki degisim ve gelisim firsatlar nelerdir?

020 yilina damgasini vuran COVID-19 pan-

demisi tUm diinyada bitiin dengeleri degis-
tirdi. Is stireclerimizden, tiiketici beklentilerine, pa-
zar dinamiklerinden gelecek ongérilerimize kadar
hemen hemen her seyi artik COVID-19 sonrasi
ortaya ¢gikacak yeni normale gére adapte etmek
zorundayiz.

Bu durum aslinda sirketlerin bugtnki yetkinlik-
lerini de ciddi bir teste tabii tutmus durumda. Bu
pandemi silreciyle birlikte gordik ki; dijitallesme,
slirdirUlebilirlik ve adaptasyon gibi kavramlar ar-
tik glinimiiz ekonomisinin temel unsurlari arasin-
da.

2020 yiliyla birlikte gok hizli bigimde hayatimiza
giren ve gok kisa slrede kokli degisiklikleri bera-
berinde getiren bu pandemi stireci, sirketlerin bu
alanlarda bugtine kadar gergeklestirdigi yatinm-
larin da ne kadar dogru oldugunu gosterdi. Biz
TEMSA olarak 6zellikle son 4-5 yilda sirket biinye-
sinde hayata gegirilen dijital dontsim yatirmlari-
nin meyvelerini bu donemde topladik.

TEMSA olarak, bu donemde en hizli hareket eden
ve Onlem alan sirketlerden biri oldugumuzu soyle-
yebilirim. Salgina ragmen devam etmesi gereken
toplu tasima konusundaki endigeler tim diinya ve
Turkiye glindemindeydi. Biz de bu kapsamda yol-
cu ve slrlci saghgini gozetecek cnemler alarak
burada kullanilacak teknolojiler Giretmeye basla-
dik. Ve bunu tim dinyaya ihrag ettik. Bunlardan
biri de Amerika pazarinda sahaya strdigimiz
iyonizasyon yontemiyle havanin temizlenmesini
saglayan, aracin igindeki havanin virislerle tekrar
kullaniimasini engelleyen birtakim klima ¢dzim-
leri oldu. Bunlar ¢ok kisa siirede, dzellikle de yol-
cularin saghgini koruyacak énlemler. Ote yandan,
salginin yarattigi en buyik gigltk, bizim gok glicli
oldugumuz turizm servis ve sehirler arasi tagima-
cilik alaninin bir anda kapanmasiydi. Bu da bizi
cok hizli bir sekilde Gzellikle sehir igi ulagima ve
sehirler arasi ulagimda guvenli, hizli ve etkin ¢o-
zUmler sunacak trtinlere gevirdi.

Diger bir unsur da teknoloji kullaniminin salginin
tetiklemesiyle ¢ok daha fazla elektrikli araglar,
yenilenebilir enerji kaynaklariyla ilgili Griinleri giin-
deme getirmesiydi. Otomotiv endUstrisi igerisin-
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de ihtiyaci gordtgiindz giin ¢ozim Uretmek, gok
ge¢ kaldiniz anlamina gelir. TEMSA bu agidan gok
sansl bir sirket, cok oncesinde elektrikli araglar
konusunda yatinmlarina baslamis, bu konuda
farkli Urlnleri piyasaya hazir hale getirmis bir sir-
ket. Bu sayede de pandeminin yarattigi tim zorlu
slirece ragmen TEMSA'nin ilk elektrikli arag ihra-
catini gegtigimiz aylarda yapmay basardik. isveg
gibi bu alanda diinyanin 6ncu dlkelerinden birine
gonderdigimiz ilk araglar elektrikli araglar konu-
sunda geldigimiz seviyenin de en somut goster-
gesi. Ardindan Prag ve son olarak Romanya'ya
yaptigimiz elektrikli arag satislari bizim igin énemli
donim noktalarindan biri oldu diyebiliriz.

Ote yandan uzun yillardir Ar-Ge ve inovasyona
buytk yatirim yapan bir sirket olarak yeni teknolo-
jiler igin sirket biinyesinde TEMSATech platformu
kurduk. Bu platform biinyesinde elektrikli aragla-
rn yani sira otonom araglar, gli¢ dagitim ve arag
sarj Unitesi, sarj istasyonlari gibi gok farkll alan-
larda galismalar yapiyoruz. Yurtdisina ihrag ettigi-

Ciktigimiz bu yolculukta, sehirlerimize,
musterilerimize ve is ortaklarimiza
maksimum katma deger saglamanin
pesinde kosuyoruz. Oniimiizdeki
dénemde teknolojisi ve sahip

oldugu drtin gamiyla dinyanin

sayili Ureticileri arasinda yer alan
TEMSA'nin dinyadaki guglt
konumunu pekistirecegiz.

D

miz elektrikli araglar da TEMSATech'in bir Grind...
TEMSA olarak, tim segmentleri kapsayan genis
driin yelpazemizle yarinin yeni nesil mobilite ¢o-
zimlerini tasarliyor, gelecegi sekillendiren akilli
mobilite vizyonuyla daha iyi bir gelecek igin galis-
malarimizi hizla stirdirmeye devam ediyoruz.

Covid-19 pandemisinin is dinyasini gok radikal
sekilde degistirdigini soyleyebiliriz. Bu dénem yiki-
ci etkileri beraberinde getirirken bir yandan da yeni
firsat alanlari yaratti. Is diinyasi yeni diinya diizeni,



ROPORTAY

Bugun, ytzde ytz Turk muhendisligi ile gelistirdigimiz araclarimiz dtinyanin
66 ulkesinde yollarda. Bu kapsamda yurt ici ve yurt disinda elektrikli otobus
teslimatlarmiza da hiz verdik. Ote yandan artik yurtdisina ihrag etti§imiz
elektrikli araclarimizda kullandigimiz pil ve batarya paketlerini Adana’daki
tesislerimizde gelistirip Gretmeye baslayarak buyuk bir basariya imza attik.

D

yeni galisma modelleri, yeni is modelleri, teknoloji-
nin hizi ve insanin dondsdmd ile birlikte degisimin
gereklerini daha iyi anlayarak Uzerine diseni yapti.

Donusim halkasi iginde yer alan en 6nemli konu-
lardan biri de tedarik zincirindeki donlisiim oldu.
Ozellikle pandeminin ilk aylarinda yasanan sikin-
tilar tedarik zinciri gesitlendirmesinin ne kadar
onemli oldugunu gozler 6niine serdi. Bu agidan
baktigimizda Tirkiye, cografi konumu, kaliteli is
gicd ve gelismis altyapisiyla pandemi sonrasi d6-
nem igin biiyiik bir avantaja sahip. Ulke olarak bu
alanda elimizdeki kartlari dogru kullanir, ev 6dev-
lerimizi hizlica hayata gegirirsek, ozellikle Gretim
tarafinda bolgemizin yeni merkez tlkelerinden biri
olabiliriz. Bunun yaninda tabii dijital donlisim ve
surddrdlebilirlik her kurumun gelecek ajandalarin-
da en Ust sirada yer alacak konu bagliklar. Ozetle
bu donemin kazananlari, degisime hizla adapte
olup, gevik bir sekilde organizasyonlarini donis-
turebilenler olacaktir.

TEMSA olarak biz de bu iki konuyu oncelikli alan-
lar olarak goriyoruz. Cok uzun yillardir elektrikli
arag teknolojileri konusunda galisiyoruz. Ozellikle
bu konu da sahip oldugumuz tecriibeyi, modern
sehirlesme ve akilli toplu ulagimin gelecegi igin
kullaniyoruz. Adana'daki tesisimizde Urettigimiz
araglarimizla bir yandan ulagimin gelecegine
ve dinyamizin slrdurUlebilirligine katkida bulu-

nurken bir yandan da gergeklestirdigimiz katma
degerli ihracatla Turkiye ekonomisine destek ve-
riyoruz. Bugln, yUzde ylz Turk mihendisligi ile
gelistirdigimiz araglarimiz diinyanin 66 Ulkesinde
yollarda. Bu kapsamda yurt igi ve yurt disinda
elektrikli otobiis teslimatlarimiza da hiz verdik. Ote
yandan artik yurt disina ihrag ettigimiz elektrikli
araclanimizda kullandigimiz pil ve batarya paket-
lerini Adana'daki tesislerimizde gelistirip Uretmeye
baslayarak biytk bir basarlya imza attik.

Yeni normalde firsatlar ve tehditler neler
olabilir? Gelecegi nasil degerlendiriyorsunuz?
Gelecegin yeni yetkinlikleri neler olacak?

Salgin siireci ayni zamanda gugliiklerin de katlan-
masl! anlamina geldi. Bitlin oyuncularin ayni giig-
lGkler icinde oldugu bir yili yasamak, sonraki yilin
hazirligiyla sigramasini yapmak, pazardan kop-
mamak agisindan 6nemliydi. Biz isin firsat tarafi-
na bakarak kendi hazirliklarimizi yapmaya galistik.

Pazar agisindan degerlendirirsek tim pazarlarin
bu sliregte geriye gittigini sdyleyebiliriz. Bunun tek
istisnasl ise otobiis ve minibls pazari oldu ve sal-
gin slirecinde 2019'a gore blyime kaydedildi. Bu
2020'nin ¢ok iyi bir yil oldugundan degil, sektorin
gergekten zorlandigi, pazarin daraldidr yiin 2019
olmasindan kaynaklandi. Yoksa biz de en ggli
oldugumuz Urlin ve pazarlarda pandeminin olum-
suz etkisini gok gUclU bigimde hissettik. Ancak is
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Bu donemin

kazananlari, degisime
hizla adapte olup,
cevik bir sekilde
organizasyonlarini
donusturebilenler
olacaktir.
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modelimizi degistirerek ve baska firsatlar yarata-
rak sirketi canli tutma becerisi gosterdik. Ozetle
hem biz hem de rakiplerimiz, 2019'u yasadigimiz
icin 2020'ye diger endUstri dallarina gore nispeten
daha hazirlikliydik ve bu anlamda krizi firsata ge-
virmeyi basarabildik.

Kendi sektorimiz agisindan gelecede bakacak
olursak, diinyada toplu tasimanin geleceginin
elektrikli araclar odaginda sekillendigini soyleye-
biliriz. Biz de bu gelecekte oyun kurucu sirketler
arasinda yer almak igin caligmalarimizi hizla str-
dirtyoruz. 2025 toplam otobts hacmimizin yari-
sindan fazlasini elektrikli araglar tarafindan karsi-
lamayi hedefliyoruz.

Elektrikli araglanmizda ihracatin payinin da yiiz-
de 80'lere ulagmasini 6ngoériyoruz. Kisa vadede
bakacak olursak da bu yil gegtigimiz yilin 2-3 kati
blyikliginde bir is hacmine ulagmay planliyo-
ruz diyebiliriz. Burada kendimize ve teknolojimize
¢ok giveniyoruz. Yakin zamanda batarya paket-
leriyle, kaportasiyla tim teknolojisiyle Adana'da
drettigimiz elektrikli araglanmiz  Silikon Vadisi
basta olmak Uzere ABD'nin farkli bolgelerinde de
yollarda olacak.

Ote yandan, otonom otobiisle alakall calismala-
nmiz var, bunun ticarilesmesi i¢in 2021'de daha
fazla calisacagiz. Once kontrolli alanlarda, yol-
larda veya Universite kampluslerinde deneyecegiz.
Ondan sonra 3-4 yil igerisinde TEMSA'nin elektrikli
araglarla beraber otonom araclari da gelistirdigini
gorecegiz.
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2020 yil TEMSA igin oldukga onemli bir donim
noktasi oldu. Son 1,5-2 yillik siiregte yasanan si-
kintilarin ardindan, TEMSA'nin Sabanci Holding
ve dinyanin onde gelen mihendislik ve sanayi
sirketlerinden Skoda Transportation'in ana or-
tagr konumundaki PPF Group ortakligina devir
islemlerinin gergeklesmesi, bankalarla baslatilan
Finansal Yeniden Yapilandirma gorismelerin-
de anlasma saglanmasi ve yaklasik 1 yil siren
konkordato strecinden kendi rizaslyla gikmasi,
bu kokld markanin yeniden ayaga kalkisinin en
onemli adimlari oldu.

Tdm bu gelismeler isiginda, 2021 yilina ok blytk
bir heyecanla girdik. Sabanci Holding ve Skoda
Transportation'in kuresel Olgekteki bilgi birikimi
ve tecriibesinin yani sira TEMSA'ya kazandirdig
guglu finansal yapiyla, gelecede ¢ok daha umutlu
bakiyoruz.

Ciktigimiz bu yolculukta, sehirlerimize, misterile-
rimize ve is ortaklarimiza maksimum katma deger
saglamanin pesinde kosuyoruz. Ontimtizdeki dé-
nemde teknolojisi ve sahip oldugu Grtin gamiyla
diinyanin sayili Ureticileri arasinda yer alan TEM-
SA'nin diinyadaki glicli konumunu pekistirecegiz.

Ayrica, kardes sirketimiz Skoda troleybds, tram-
vay, tren gibi alanlarda ¢ok tecriibeli ve giigli. Bu
alanlarda da etkinligimizi artirmay! hedefliyoruz.
Mujde olarak beklenen tramvay ve tren gibi faali-
yetleri yakindan takip ediyoruz. Ulkemizde yerli bu
tdr Urlnleri Adana'da Gretmek gibi bir hedefimiz

de var. ®



GELisiM ziRvESi

AYHAN KAVAS

Tiyatro Oyuncusu-Egitmen
ifadenin 5 sirri ile bir seyden,
her seye...

BAHAR KAYSERILIOGLU
KARUNA /Kurucu Genel Miidiir
Liderlik ve Surdurdlebilir

Deger Yaratma

OZAN KUSGU

Nar Egitim ve Danigsmanhk
Merkezi -Genel Miidiir
Yeni Gagin Ekolojik Lideri

BURAK KARSLI
Qmark Egitmen -Kog
Vuca Doneminde Kisisel Liderlik

OMER UZUN

Sabanci Universitesi-EDU
Egitim Ortagi

Giivene ve isbirligine
Dayali Liderlik

DR. IMRE GRUNWALD
Adient HR Director EMEA
COVID-19 and the

World of Labor

ERSIN UMDU

SGK Danigmani

Pandemi siirecinde isci ve
isveren iliskisi, kisa galisma ve
lcretsiz izin

MUSTAFA SAYICI

Korn Ferry - Satis Miidiirii
Degisken Kosullarda
Ucret Yonetimi

HULYA MUTLU
Konusmaci, Yazar, Mentor
Duygusal Zeka
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Dr. Mehmet DUDAROGLU
TOSB Yonetim Kurulu Baskani

Gelisim Zirvemiz, TOSB IK Komitesi'nin
basarisidir. TOSB'daki insan kaynaklari

birimlerinin bir araya gelerek fikir
aligverisinde bulunmasi ve bu alani gok
daha verimli hale getirmesi sektorimiiz
ve bolgemiz igin gok onemli bir girisimdir.
Pandemi stirecinde yeni sartlara

cok kolay adapte olduk. Cok hizli bir
dondstmle gevrim ici toplantilar, egitimler,
gortismeler gerceklestirmeye basladik.
Otomotiv kiiltirlinin getirdigi disiplinle
her tirld yenilige agik hale geldik. Bu yil
Uglinclislnl gergeklestirdigimiz zirvemize
katkida bulunan TOSB profesyonelleri,

IK Komitemiz, konusmacilarimiz ve
izleyicilerimize tesekkur ediyorum.

Yasemin GENC
TOSB IK Komitesi Baskani

iki zirvemizde gelecedi,

fazla konugmustuk. Fakat bu
kadar hizli bir donidstmd hig

sliresince galisanlarimizi,
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Daha 6nce gergeklestirdigimiz

tasarlamayi ve dontisimi gok

birimiz 6ngdrmemistik. Pandemi

GELiSiM ziRVESi

Alper KANCA
TOSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yepyeni bir diinya ile karsi karsiyayiz. Daha
once gok da umursamadigimiz bir gok
seyi de yeniden 6grenmek durumunda
kaldik. Zirvelerimizde insan kaynaklari
profesyonellerinin bir araya gelmesini,
ylizylize olmalarini, birlikte paylagmalarini
onemsiyorduk. TOSB'un igerisinde insan
kaynaklari sinerjisi yaratildi. Pandemi
slresince, yeni duruma hizla ayak uyduran,
hizlica tepki veren, en iyi tablolari ve en

iyi onlemleri alan bizim insan kaynaklari
ekiplerimiz ve otomotiv tedarikgileri oldu.
Hazirliksiz yakalandik ama hizlica tepki
verdik. Zirvemizin Ggtncd yilini fiziksel
olarak bir arada olmasada gondllerimiz bir
olarak gergeklestiriyoruz.

sirketlerimizi glivenli bir
ortamda sdirekliligini saglamak
zerine adimlar attik. Uzaktan
galisma, gevrim ici egitimler
hayatimizin bir pargasi haline
geldi. Ayni sekilde Gelisim
Zirvemiz de bu gabalara katki
sunuyor. Bu yil kriz yonetimi,
ceviklik, strdrdlebilirlik gibi
ihtiyag duydugumuz yetkinlikleri
konugma firsatimiz oldu.




GELisiM ziRvESsi

Liderlik ilham vererek ve

Insanlar arasinda bag kurarak

s, calisanlar, mUsteriler ve

toplum icin strddriilebilir deger

yaratmaktir.

Liderlik ve
Surdurulebilir
Deger Yaratma

Liderlik deger yaratma zinciri igerisinde ele
alinmalidir

H urumsalliktan bahsetmek istedigim olgu
siirdUrllebilir olmaktir. Glintmizde olagan
Ustl deger yaratan Uretim ve hizmet sirketler var.
Bu sirketlerin ekonomik deger yaratmasi, stirdi-
rilebilir olmasi gok kritik bir durumdur. Bazen ge-
rek liderlik zaafiyetinden gerekse kurumsallasa-
mamaktan bazi sirketler zaman igerisinde eriyip
gidiyorlar. Bu durum hem istihdam hem de deger
yaratma agisindan tzlcd bir durum.

Liderligi deger yaratma zinciri igerisinde ele almak
istiyorum. Surdurulebilir deger yaratirken bir gok
dinamik devreye giriyor. Degisen dinyanin ihyi-
taclarina yanit vermek gerekiyor. iklim degisikligi,
cevresel faktorler, politik etkiler, kiiresel ticare-
tin geldigi durum, demografik yapi, teknolojinin
kullanimi ve hizi, is gicline erisim ve Urlnlerin
pazarlanmasi gibi konular liderligi etkiliyor. Str-
dirtlebilir deger yaratmak icin bu kriterler nem
kazaniyor.

Degere liderlik et

Degerin olusturulmasina, var edilmesine liderlik
etmek gerekiyor. Bu sadece sirketin tepesinde
olanlar igin gegerli olmamali. Sirketin her birimin-
de kalite kontrolln basinda, Uretimin iginde, insan
kaynaklarinda her ne yapiliyorsa mutlaka degere
liderlik edilmeli. Sadece bulundugumuz noktaya

TOSB

. _B@har
KAYSERILIOGLU

Karuna Kurucu Genel Mudur

ve ortama bakmak ne yazik ki liderligin tanimi
icine girmiyor. Her zaman igin perspektifini bly-
ten kisiye lider diyoruz. Sirketinizde galigan, emek
veren ya da destek veren herkesle misyonunuzu,
vizyonunuzu, stratejilerinizi paylasin. Onlarda bu
misyonun ve vizyonun bir pargasi haline gelsinler.
Onlara heyecaninizi bulastirin.

Degeri yonet

Is sahipleri igin bir degerin dogru yonetiimesi igin;
ciro, maliyet yonetimi, nakit akisi, yatinmin geri
dondsd, ve karlilik gibi konular onceliklidir. Bunun
yani sira miisteri memnuniyeti, tekrar satin alma,
yeni misteriler gelmesi, kaybedilen misterilerin
analizi, pazar payi, misteri bazinda karlilik, marka
bilinirligi gibi konular bir sirketin deger yaratmasi
icin bakmasi gereken gostergelerdir.

Sadece karli olunmakla bir deger yaratiimiyor. De-
gerin strddrebilir olmasi igin galisanlar tarafinda-
ki verimlilik, baghlik, calisan basina ciro ve karlilik
gibi gostergeleri de ele almak durumundayiz. Yine
slrdurUlebilir deger yaratmanin énemli bir gos-
tergesi; gevre duyarlilidi, istihdam yaratma, saglik
ve glvenlik gibi konulardir. Tim bunlar bir sirketin
slrdurebilir deger yaratma karnesidir.

Degeri pazarla

Degeri olusturduk, yonettik ve simdi sira pazar-
lamaya geldi. Oncelikle o degerin hisse fiyati ve
pazar degerine bakmaliyiz. Degeri pazarlarken
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sirketin imaji ve glvenilirliligi bir baska
kriterdir. Yani musteriler tarafinda sir-
ketin nasil algilandigi 6nemlidir. Ayrica
toplum ve galisanlar agisindan da sir-
ketin degerinin pazarlanmasi 6nem-
lidir. Burada marka degeri ve itibar
konusu devreye giriyor. Her kriz done-
minde itibar konusulur, itibarr ylksek
olan sirketler ayakta kalir. Calisanlar-
la, mUsteriyle ve tedarikgilerle itibarin
dogru yonetilmesi zorlu kosullardan
sirketlerin en iyi sekilde cikabilmesi
anlamina gelir.

Liderligin 6zlinde kendinizle bag kur-
mus olmak yatiyor. Liderin, neyi bilip
bilmedigini tartmasi ve farkinda olma-
sI gerekiyor. GuglU yanlarini, gelismeye
acik alanlarini bilmesi de 6nemli. Ken-
dini tanimak ve bilmek lider 6zelligidir.
Lider once kendiyle sonra insanlarla
bag kurar, onlara yon belirler ve uygu-
lamaya gegirir.

Liderin kimlerden ne bekleyecegini bil-
mesi gerekiyor. Ne isteyecegini, neye
ihtiyaci olacagini, galisanlarin neler
yapacadgini anlayarak odaklanmalarini
saglamalidir. Liderin vizyon ve hedef
belirleyerek, is planlarini yapmasi bun-
lart belli periyotlarda gdzden gegirmesi
gerekiyor.

Lider alinan kararlar ve hedefleri uy-
gulamaya gegirmelidir. Lider olarak
engellerin karsisinda yilmamak énemli
bir beceridir. Azim, motivasyon, duygu-
sal denge gibi yetkinlikler gcok énemli-
dir. Bunlar harekete gegme konusunda
lideri daha aktif hale getirir.

Yol yirlrken yanlis bir yola girmemek
icin varsaymamak gerekiyor. Kontrol-
sliz is yapllamaz. Galisanlardan stiper
insanlar beklememek onlari misyonu-
nuza ortak etmek gerekiyor. Calisanla-
ra gorevleri net ve tarifli yapmalisiniz.
Kontrol noktalarinizi belirleyerek sik sik
Uzerinden gegmelisiniz. Calisanlarinizi
odullendirmeyi higbir zaman unutma-
yin. Daha iyi bir gelecek igin iyi isler
yapin. Cocuklariniza ve torunlariniza
daha lyi bir gelecek yaratin. @
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GELiSiM ziRVESi

IFADE ETMENIN 5 SIRRI

Ayhan KAVAS

Tiyatro Oyuncusu,
Egitmen

1. Dogru Nefes Almak: inandirici, ikna edici, etkileyen,
dinleten, keyif veren, duyulan bir sesle konusma imkani verir.

2. Kaliteli Konugmak: Tirkge'mizin onlarca aksani
icerisinde anlama ve anlasilma seviyesi en yiksek, en etkili,
en kaliteli Tiirkge, istanbul Tiirkgesidir. Onu kullanabilmenin
sirri; fonetik kurallarinda gizlidir.

3. Vurgu: Dogru anlasilabilmek, yanlis anlasilmamak,
dinleme arzusu yaratabilmek, etkilemek, inandirmak, ikna
etmek 'vurgu’ sirrinda saklidir.

4. Kolay Anlatim Metodu: Ne eksik-ne fazla anlatmanin,
karisik karmasik anlatip, akil karigstirmamanin, kolay
anlasilmanin sirrini 6gretir 'kolay anlatim metodu'.

5. Beden Dili: Dort konusma platformu olan koltuk, masa,
kiirsi ve sahnede, bedenimizi en etkili, en 6zglvenli, en
kararli nasil kullanacagimizin sirlarini igerir, '‘beden dili'...

Uygulama: Bu bolimde katilimei ya da katilimcilar, “ifade
etmenin 5 sirr"na dair 6grendikleri bilgiyi, uygulama firsati
bulurlar. Ozel hayatlarina ya da meslek hayatlarina dair,
konu ya da konulari, kolay anlatim metodu ile formle edip,
etkili konusma ve dogru beden dilinde 6grendikleri bilgiyi
kullanarak, kamera 6niinde denerler. Kayitlar izlenerek,
yapllan dogrular ve yanlislar paylasilir. Her yeni deneme,
katilimclyr gelistirir, hatiplik/konusmacilik becerisinin
icsellesmesine katki saglar. ®

I.U. Devlet Konservatuari Tiyatro Boliimii'nde okudu. Kent
Oyunculari, Dormen Tiyatrosu ve .B.S.B. Tiyatrolari'nda galigt.
Reklam filmleri, TV filmleri, TV dizileri ve sinema filmlerinde
oynadi. Halen, oyunculugun yani sira 6zel bir egitim kurumunda
etkili konusma-iletisim ve oyunculuk dersleri vermektedir.



GELisiM zirvESE TOSB

Onceki salginlardan edinilen
deneyimlere gore, isletme
sUrekliligi_planlamasi; belirsiz
gelecek icin yol cizmek ve isletme
sUrdurdlebilirligini desteklemek
icin cok faydali olmustur.

Covid-19 ve
IS Yagsami

DR. IMRE GRUNWALD
Adient EMEA
insan Kaynaklari Direktort

P andemi sireci bir ¢cok bakimdan benzer-
siz olabilir; yine de, onceki ekonomik krizler
(6rnegin kuresel finans krizi) ve salginlardan (6r-
negin kus ve domuz gribi, SARS, MERS, Ebola Vi-
rlist Hastali§i EVD) alabilecegimiz, hafifletme ve
diizelme politikalarinda istihdam, sosyal koruma
ve sosyal diyalogun merkezi rolini vurgulayan
dersler vardir. Dogru, tutarll, zamaninda ve seffaf
bilgiler, sadece pandemiyle miicadele icin dedil,
isyerleri dahil ekonomi ve toplumun tim dizeyle-
rinde belirsizligi azaltmak ve glveni artirmak igin
zorunludur. Glven azalmasi veya yoklugu, tike-
tici harcamalarini ve is yatinmlarini etkilemekte,
ekonomik yavaslamaya neden olmakta, dizelme-
yi onlemektedir.

Is yerleri, bulasici hastaliklarin yayilmasini azalt-
maya yonelik 6nleme ve koruma onlemleri dahil
olmak Uzere, is saglig ve glivenligi hakkinda bilgi-
nin yayillmasi, iletisim ve duyarlilastirma igin etkili
odak noktalardir. Boylece, bu tiirden hastaliklarin
sosyal ve ekonomik etkisi azaltimakta, ozellik-
le en gok etkilenen sektorlerde islerin korunmasi
saglanmaktadir.

Serbest galisma dahil isthdama  odaklanmak,
dizelme stlrecinin kolaylastinlmasi agisindan
vazgecilmez onem tasimaktadir. Gegmisteki acil
saglik durumlarina ve dogdal afetlere yanitlar
gostermistir ki, saglik, su-saglik-hijyen altyapisi ve
hizmetlerinde istihdama yonelik yatirimlar, krizler-
de ivedi istihdam yaratmada onemli araglardir.
Beceri gelistirme ve girisimciligi destekleyen po-
litikalar da, igsizligin etkilerini yumusatmaktadir.

Galisanlari korumak

ISG dnlemlerini iyilestirmek; sosyal mesafeyi ko-
ruma, koruyucu ekipman saglamak (6zellikle,
insanlarla stirekli temas halinde olan saglik ¢ali-
sanlari ve baglasik galisanlar, gonlltler ve diger-
leri igin), hijyen proseddirleri ve is organizasyonu
bigimleri (bilgilendirme ve farkindalik kampanya-
laryla desteklenen), ve isverenler, isgiler ve temsil-
cileri arasinda sosyal diyalogu saglamak gerekir.

Sosyal koruma sistemleri ve kamu sosyal hizmet
altyapilari da dayanikliigi artirmakta, toplumlarin
kisa vadede acil durumla basa gikmasina, gele-
cekte olabilecek krizlerin etkilerini hafifletebilme-
sine imkan tanimaktadir. Etkin ve verimli sosyal
glvenlik sistemleri, dzellikle kriz meydana gelme-
den 6nce kurulmus ve isler durumda ise, ekono-
miler ve toplumlar igin glgll sosyal stabilizator-
ler islevi gormektedir. Kriz zamanlarinda, sosyal
korumanin toplam talebi destekleyen rolli genis
kabul gormdstur. Bati Afrika'nin bir kisminda Ebo-
la salgini gostermistir ki, salgin hastalik durumla-
rinda sosyal koruma &nlemlerinin bulunmamasi
yoksulluk, issizlik ve kayitdisiidr agirlastirmakta,
daha buytk kinlganlk yaratan kisir dongtye yol
acmaktadir. Onceki salginlardan edinilen dene-
yimlere gore, isletme strekliligi planlamasi;be-
lirsiz gelecekte yol gizmek ve isletme strdrtle-
bilirligini desteklemek icin gok faydali olmustur. @
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GELiSiM ziRVESi

Ekolojik ve ekonomik olmak

orta ve uzun vadede neredeyse

rekabetin Gzerine ¢ikmak

demektir.

Yeni

Ozan KUSCU
Nar Egitim ve
Danismanlik Merkezi
Genel Mudurt

oga insanin igsel mevcut pozitif yapisini ha-

tirlamasina araci oluyor. Aslen insan yaradi-
lis itibartyla doganin uyumlu bir pargasl, o uyum
icerisinde hem mutlu hem de doganin gelisimin-
de ve evrimlesmesinde en blytk faydayi saglayan
bilesen. Ancak insan, zaman igerisinde dogadan
uzaklasip onu kontrol etme cabasina girdiginde,
ona zarar vermeye bagsladi ve dolayisiyla kendine
zararl hale geldi. Bizim yapmaya c¢alistigimiz, in-
sanin dogayla uyum igerisindeyken de hem kar-
ninin doyabilecegini hem barinabilecegini hem
de mutlu olabilecegini gbstermek. Sadece bu bile
insanin kitlk bilincinin etkisi altinda dogayla sa-
vasmasi yerine bolluk bilincini hatirlayip sehirde
de dogayla uyumlanabilecegini gostermesi adina
blyuk firsat.

Her adimimizi “Ben bunun hesabini nasil
verebilirim” diye diisiinerek atmalyiz.

Ekono-vasyon, yani ekolojik, ekonomik, inovas-
yon... Slrecin ilk adimi ekoloji ile basliyor. Ne ya-
pacagimiza karar vermeden Gnce ne yapmayaca-
gimizi belirliyoruz. Asla bizi gevreleyen sistemlere
zarar vermeyecegiz. Attigimiz her adimda arka-
mizda biraktigimiz ayak izlerinin farkinda olaca-
Jiz. Hatta o adimlari atmadan birakacagimiz ayak
izini hesaplayacagiz. Bir sirket, birkag sirket veya
holding kurmadan 6nce markamizin Uizerinde du-
racagl degerleri belirleyecediz ve her bir adimi bu
degerlere gore atacadiz. Farkli sektor ya da is kol-
larina girsek bile bu degerlerin gosterdigi yoldan
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Cagin
Ekolojik Lideri

ayrilmayacagiz. Ve hazir olun, bunun kisa vadede
mutlaka bir bedeli olacak, o bedeli demeye dair
hazirliginiz kuvvetli ise 6dulu gok daha biyik...
ikinci adim ise ekonomi, ekolojik yonelimler isi-
ginda attigimiz adimlarin sdrddrilebilir olmasini
hedefleyecegiz. Sizce petrol temelli yakit teknolo-
jileri mi sirdirUlebilirdir yoksa riizgar enerjisi mi?
Tiketimin sinirsiz oldugu oteller mi, yoksa yerel
kdlttrlin degerlerini igine alan bir eko-turizsn mo-
deli mi? Sadece bu yilin sinavini hedefleyen okul-
lar mi, yoksa 6z glveni yiiksek, akli, ruhu, bedeni
gelismis bireyler yetistirmeyi hedefleyen bir egitim
sistemi mi? Ekolojik ve ekonomik olmak orta ve
uzun vadede neredeyse rekabetin Uzerine ¢ikmak
demektir.

insanoglu yeni fikir Gretimi konusunda muhtesem
bir dehaya sahiptir. Sirketinizdeki mihendisleri-
nizden sadece enerji verimliligi istediginizde size
en kolay ¢6ziimle geleceklerdir. Oysa ki ekolojik ve
ekonomik olma kirmizi gizginiz oldugunda ve asla
disina ¢ikilmadiginda mithis bir zorlanma gele-
cek, arkasindan ise yeni fikir tretimi her zaman-
kinden fazla tetiklenecektir. Diinyay! degistirecek
sirketin sahibi, yoneticisi olmak istiyorsaniz sir-
ketinizdeki inovasyon kavramini yarina kalmadan
ekonovasyonla degistirmeniz sadece iyi niyetli bir
karar degil, ayni zamanda gok akillica bir karar da
olacaktrr.

Teknolojik ilerleme bugiinden yarina geometrik
bir hiza kavusmak Uzere. Bu da bugln yapilacak
tercihlerin yarin degistirilmesinin gok zor olacagi-
na dair bize 6nemli sinyaller veriyor. Belki diin en
dogru kararlar veremedik ve diinya agisindan en
dogru senaryoda degiliz. Ama yarin hangi senar-
yolarin gercek olacagi hentiz belli degil ve tercihi-
mizi ekonovasyondan yana kullanarak arzu ettigi-

miz gelecedi yaratabiliriz.@



GELisiM ziRvESsi

Duygusal zekasi yUksek olan

insanlar, kendi duvoularlm

vonetmemn yanl Sira,

dusuncelerml kolavlasUrmak

ve baskalarini anlamak icin

duygularini kullanabilirler.

Duyqgusal Zeka

uygusal zeka kendinin ve baskalarinin duy-
D gularinin farkinda olmak anlamina geliyor.
Duygusal zeka ayni zamanda igten yanmali bir
motor gibidir. Yani kendini harekete gegirebilir,
aksiliklere ragmen yoluna devam edebilir. Duygu-
sal zekasi ylksek insanlarin zekalari da yiiksektir.
Durtulerini kontrol edebilir, ruh halini diizenleye-
bilme, yasadigi sikintilarin diigsinmesini engellen-
mesine izin vermemesi becerilerine sahiptir.

Duygularini derleyip toplamak
gercek bir beceridir.

Bir bilgisayar gibi dusilinirsek, duygusal zekasi
ylksek insanlar igini kolaylikla toplayarak, diizen-
leme yetisine de sahiptirler. Ayrica iflah olmaya-
cak sekilde iyimserdirler. Rasyonel iyimserler, tu-
nelin sonucunda 1s1§In goriinecegini bilirler ve ona
gore hareket ederler.

insanlan anlamayan onlarin ihtiyag duyduklari
sekilde davranamaz

Duygusal zekasi ytksek olan kisilerin belirleyici
ortak oOzellikleri; glcli empati yetenedi, motive
etme becerisi, uzlagsma kiltlrine yatkinlk, yUk-
sek ikna yetenegi, iyi bir dinleyici olmak, given
duygusu, olumlu tutum, duygularini gostermektir.
Duygusal zekayi gelistirmek igin 6zellikle nezakete
dair ciddi galismalar yapmak gerekir.

Is hayatinda duygusal zekasi diisiik olan insanlar,
otekine dair son derece dislk bir empati gosterir-
ler. Otekinin diinyasini anlamama, yukaridan bak-
ma gibi ozellikler tasirlar. insani olmaktan uzak
yaklasimlari benimseyebiliyorlar.

+SB

HULYA MUTLU

Konusmaci, Yazar, Mentor

Bir liderin duygusal zekasini gelistirmesinin ya-
rarlarini “etkili iletisim saglamak, olumsuz durum-
larda olusabilecek tepkileri tahmin etmek, etkin
dinlemek, baski altinda sakin kalmak, duygularini
kontrol altinda tutmak, farkli fikir ve duygulara agik
davranmak, olumlu bir tutuma sahip olmak, em-
patik bakis agisiyla hareket etmek, geri bildirime
aclk olmak, digerlerine ilham vermek, hem ken-
disini hem de digerlerini motive etmek, catisma
durumlarini adil bir sekilde ¢c6zmek" seklinde sira-
layabiliriz. Yagamda ne kadar basarili oldugumuz,
hem duygusal zeka hem de 1Q tarafindan belirle-
nir, ancak zeka, ylksek duygusal zeka esliginde en
iyi sekilde calisir. Duygusal zeka, her yasta gelisti-
rilebilir ve bu da duygusal zekayr daha 6nemli hale
getirmektedir.

Duygusal zeka akil ve kalbin senkronize hareke-
tidir. Bir insanin isi almasi biylk olglide biligsel
zeka ile mimkin olsa da duygusal zeka ilerle-
mek, kariyer yapmak igin olmazsa olmazdir. Duy-
gusal zekasi iyi insanlar evvela kendi duygulari ile
basa gikmak ve yonetmek konusunda basarilidir
ki bu hakikaten zor mevzudur.

Duygusal zeka konusundaki beceriler bese ayri-
lir. Duygusal zekasi olan kisinin; Ozbilinci olacak,
ic dinyasinin farkinda, Kendi duygularini kontrol
edebilecek, Kendini harekete gegirecek, Baskala-
nnin duygularini anlayabilecek, iliski yonetiminde
usta olacaktir. ®
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GELiSiM ziRVESi

Gelisim zihniyetine sahip olan

kisiler zorluklari memnuniyetle

kabul ederler. 6&renmeye

heveslidirler ve asla pes etmezler

ve siirekli gelisime odaklanirlar.

Burak KARSLI - . . .
Gmri Egitmen Ko Kisisel Liderlik

tanford'da psikolog olan Carol Dweck'in Min-

dset: The New Psychology of Success adli ki-
tabinda "Gelisim zihniyetine (growth mindset)" ve
"sabit zihniyet (fixed mindset)" kavrami Gnlendi.
Kitap, inanclarimizi degistirmenin hayatimizi nasil
tamamen degistirebilecedine dair uzun yillar si-
ren arastirmalarina dayaniyor.

Heniiz'lin giicu

"Biitge konusunu anlamiyorum’, "Sigaray biraka-
miyorum”, "Saglikli beslenmeyi bilmiyorum”, "ingi-
lizcem iyi degil", "Etkili sunum yapamiyorum”, "Bu
adimi gegemiyorum” gibi benzer climleler hayati-
mizda karsimiza gikiyor. Peki, bu ctimlelerin uygun
bir yerine "Henliz" eklersek neler degisebilir?

Karsilastigimiz sorunlarin ¢oziimiine yonelik "He-
niiz" ekledigimiz zaman kendimize bir seyleri ye-
niden yapmak igin bir firsat daha tanimis oluyoruz.
Basarisizliklar birer gelisme ve 8grenme firsatidir.
Bir sinavda ¢ozemedidimiz soru bize "Henliz" 6§-
renmedigimiz seyler oldugunu gdosteren bir seydir
sadece.

Gelisim zihniyeti

Gelisim zihniyetine sahip olan kisiler zorluklari
memnuniyetle kabul ederler, 6grenmeye hevesli-
dirler ve asla pes etmezler. Tamamen kisisel geli-
sim ve sirekli gelisime odaklanirlar. Sonug olarak,
hayatta gok daha fazlasini basarirlar.

Gelisim zihniyetine sahip olanlar igin odak nokta-
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Vuca Doneminde

s blylmedir, oysa sabit zihniyete sahip olanlarin
odak noktasi basarisizliktir. Gelisim Zihniyeti s6z
konusu oldugunda ise bireylerin sahip olduklari
zeka ve yetenek ile ilgili degil gosterdikleri gaba ile
ilgili takdir edildikleri gortltyor

Gelisim zihniyetine sahip oldugumuzu anlamak
igin su bes soruyu kendimize sormaliyiz: Ogren-
meyi 6grenmek, heniiz'tin giicl, deneme cesareti
gostermek, bu hayatin iginde yol gosterici olarak
geri bildirimlerden yararlanmak, firsatlara odak-
lanmak;, ileri seviyede isbirligi gostermek.

Eylemsiz farkindalik pismanliktir

insanlar bu hayatta yaptiklarindan ziyade yapma-
diklarindan gok pismandirlar. Kendimizle ilgili bir
farkindalik varsa, bununla ilgili eyleme gegmek
bizi tedavi ediyor. Eylem her zaman korkuyu ye-
ner. Eyleme gegmeyeceksek, farkina varmamak
daha iyidir.

Etkisi varsa gercektir

Farkindaliktan sonra yapmak istedigimiz eylemin
etkisine bakmak anlamina geliyor. Bunun bir etkisi
yoksa ona gergek bir eylem demek ¢ok da anlamli
degildir. Gelisim zihniyetinin en dnemli belirleyicisi
“eylem"dir. Gelisim zihniyeti, sadece bir diistinme
pratigi degil, bunu eylemlerimizde gormeli ve 6g-
renmeliyiz. Bir eylem yoksa, bizim somut bir sekil-
de gelisim zihniyetinde olup olmadigimizi soyle-

mek ¢ok kolay degildir. @



GELisiM ziRvESsi

"Yasaminda kendin olarak
var olmak kolay is dedil ama

anlamli, Coskulu ve quclu bir

yasam icin qerekl|d|r

[ RV ]

Giivene ve Isbirligine
Dayali Liderlik

H urumlarin gelecegi tesadiflere birakilmaya-
cak kadar onemlidir. Kurumlarin gelecegini
yonetebilmek igin, enerjinin nereye gittiginin far-
kinda olmamiz gerekir. Ortak amag igin bir ara-
daysak birbirimize glivenmek ve isbirligi yapmak
durumundayiz. Departmanlar arasi iliskilerde bir-
birimize glvenmeyip, isbirligi yapmiyorsak muh-
temelen amacimiz ortak degildir.

Performans yiiksek oldugunda kimi
alkisladigimiza dikkat etmeliyiz

Peter Senge'nin, "Performans sosyal iliski aginda
gizlidir" diye bir s6zi var. Yani bir kurumda, per-
formans ylksekse, o performansa katkisi olan
kurumda ya da ekipte gozikmeyen birimler veya
bireyler vardir. Kurumun performansi yiksek ol-
dugunda kimi alkislayacagimiza dikkat etmeli-
yiz. GolU atana mi yoksa o pasi verene mi? Ya da
malzemecinin isini yapmasindan dolayl o golin
atilmasina katkida bulundugunu hissettirebiliyor
musunuz? Dolayislyla dyle bir sistem kurulmali ki,
sadece verim artti diye Uretimdekiler degil, bakim,
satin alma, insan kaynaklari departmanlarinin da
bu gururu yasayabilmeleri gerekir.

Amacimiz ortak, birbirimize giivenmek ve isbirligi
yapmak zorundayiz. Amac ortaksa rekabet yerine
ishirligine yol agan sistemlere ihtiyag var. Rekabet,
mevcut pastayl boliismekle ilgilidir. isbirligi ise
pastay! blyttmek anlamina gelir.

isbirligi icin, her bir yoneticinin kendi paradigma-
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sindan daha ziyade kurumun paradigmalarinin
farkinda olmasi gerekir. Genel bir egilim olarak so-
nuca odaklaniyoruz. Sonug ve verim istenilen du-
zeyde degilse, davranislarla ilgileniyoruz. Duzenli
olarak yapilan davranislar bir sonug Uretiyor. EGer
sadece davranis ve sonug ile ilgileniyorsak, burasi
goriinen bolimddr. Bu bize sadece kisa streli so-
nuglar Uretmemize katki sagliyor. Boylece sadece
odul ve cezayi kullanarak sistemler kurabiliyoruz.

Aslinda davranislarin arkasinda gézikmeyen, dii-
slinsel modeller, dogru kabul ettigimiz varsayim-
lar var. Bu durumun farkindaysak, davraniglarin
kalici degisimi igin asil dislinsel modellerin de-
gismesi gerektiginin farkindayiz demektir.

Bir yonetici “rekabet iyidir, rekabet verimi artirir”
paradigmasina sahipse, davranigl, uygulamasi ve
sistemi dog@al olarak buna uygun olur. Bir yonetici
davranis boyutunda liderlik yapiyorsa, sadece ne
yapilmasi ve nasil yapiimasi gerektigini gtindeme
getirir. DUsinsel liderlik boyutunda yoneticilik ya-
plyorsa, "nigin'ini yani anlam boyutunu giindeme
getiriyor demektir. Anlam boyutunda gaba harca-
mak, daha gok emek isteyen bir durumdur.

Is yasaminda yoneticiler ve liderlerin ekipleriyle
giivene ve isbirligine dayal is iligkileri kurabilme
yetkinligi, sadece liderin basarisi igin degil, ayni
zamanda ekibin performansini da Ust seviyeye ¢i-
karabilmek adina oldukga 6nemlidir.@
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MUSTAFA SAYICI
Korn Ferry - Satis Mudurt

orn Feryy olarak globalde 150'den fazla Ulkede 25
binin tizerinde sirket verisi ve toplamda 20 milyon
calisinin verisini isleyip ile analizler gergeklestiriyoruz.

2020 yili iginde gergeklesen (cret artislarina baktigi-
miz zaman, enflasyona gok paralel bir tablo goriyoruz.
Enflasyonu sifira yakin 6zellikle Bati Avrupa Ulkelerin-
de Ucret artiglar tek hanelerde yani yiizde 5'in altinda
seyrediyor. Turkiye, Misir ve Ukrayna gibi Ulkelerde ise
Ucret artiglan gift haneli rakamlara giktigini gegtigimiz
yil gozlemledik.

2019 yilinin sonunda enflasyon ylizde 11,8 olarak ger-
ceklesti. Arastirmamiza dahil olan 1.560 firmayi analiz
ettigimizde Ucret artiglarinin ylizde 12,8 civarinda ger-
ceklestigini gordiik. Ulkemizde ticret artiglar enflasyo-
nun biraz daha yukarisinda gergektesti. Enflasyonun
11,8 oldugu bir denklemde firmalar, galisanlarina bunun
daha (zerinde bir Ucret artisi gergeklestirerek, galisan-
larinin refah payini artirmaya galistiklarini gézlemliyo-
ruz. 2020 yili galisanlarin refahina yonelik yatirm yapi-
lan bir yil olarak dne gikiyor.

imalat sanayinde bulunan sirketlerde Tirkiye genelinin
Uzerinde bir Gcret artisi gergeklesti. Perakende, banka-
cilik gibi poptilasyonun ¢ok daha yiiksek oldugu sektor-
lerde Uicret artiglari biraz daha asagida gergeklesti.

2021 yilinda gergeklesmesi planlanan dcret artiglarinin
ortalamasi ylzde 13,3 gibi gozlemleniyor. Enflasyon
ongoriist yiizde 12,1 oraninda belirlendi. Uretim ve
emek yogunluklu sektorlerin Geret artiglarini Tiirkiye ge-
nelinin biraz daha Uizerinde tutacagini gézlemliyoruz. ®
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ERSIN UMDU
SGK Danismani

Pandemi siirecinde ig¢i ve igveren iligkisi, kisa
calisma ve iicretsiz izin

H Isa galisma 6deneginde 30 Haziran 2020 tarihi
oncesinde herhangi KGO basvurusu olmayan is-
veren basvurulari; e-devlet Gzerinden yapilacak ve uy-
gunluk igin teftis kuruluna intikal ettirilecek. 30 Haziran
2020 tarihi 6ncesinde KCO 6demesi alan isverinin yeni
kisiler igin ya da oncelikli kisiler igin oran artirma bas-
vurulari; 6nce basvuru iptal edilerek e-devlet tzerinden
yenileme bagvurusu yapilacak ve uygunluk igin teftis
kuruluna intikal ettirilecektir.

30 Haziran 2020 tarihi 6ncesinde KGO 6demesi alan is-
verinin ayni kisiler igin ayni oranda veya daha alt oranda
yaptigi uzatma basvurular, ISKUR danismani ile mail
ile irtibata gegilerek, uygunluk igin teftis kuruluna gon-
derilmeyecektir. Yeni Kisa Calisma Odenegi basvurulari
gerekse yenileme basvurulari 1-31 Aralik 2020 tarihleri
arasinda yapllacak. Baslangig tarihleri farkli secilebilir
ama bitis tarihi biitiin isciler icin ayni olacak. isyeri kisa
galisma odeneginden hig yararlanmamigsa, 1 Aralik
2020 tarihinden once bir basvuru soz konusu ise 31
Aralik 2020 tarihine kadar yararlanma imkani vardir.

isyerinde Kisa Calisma Uygulanabilmesi icin; isverenin;
genel ekonomik, sektorel, bolgesel kriz veya zorlayici
sebeplerle igyerindeki galigma stiresinin 6nemli olgu-
de azaldigi veya durdugu yoniinde iISKUR'a basvuruda
bulunmasi ve is Miifettislerince yapilan uygunluk tespi-
ti sonucu isyerinin bu durumlardan etkilendiginin tespit

edilmesi gerekmektedir. ®
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Donusumu Firsata
Cevirebilenler Ayakta

Kalacak

Sirketlerin 6ntindeki en iyi firsat,
sahip olduklari yetismis insan
kaynagi ve buna bagl olarak
sahip olduklar yaratici bilgi ve
teknoloji seviyesidir. Bu firsati is
sonuclarina dondstirmek icin
yeni normal dedigimiz glinimiiz
sartlarinda yok olan sektoérler
kadar yeni sektorler de doguyor.

Engin MEYDAN

Beycelik Gestamp Genel Miidiir

Covid-19 ile hizlanan dijjital doniisiim konusunda
neler yapiyorsunuz?

D jital donUstm projelerimizi sirketin tim siregle-
rinde yalinlasma olarak algiliyoruz.

Daha hizli ve daha dogru kararlar alabilmek igin ve daha
da 6nemlisi surdurilebilir blyiime ve karllik igin dijital
donusimin kaginilmaz oldugunu siki rekabet sartlar
ile gok erken i¢sellestirdik.

Covid krizi ile hizlanan ama bu krizden gok daha once
kapimizi galan dijitallesme yolculugumuza 2010 yilinda
oncelikle teknolojik alt yapimizdan bagladik.

Sonrasinda ERP sistemimizi ve bilgi teknolojilerimizi
cagimizin rekabet edebilir seviyesine tasidik. Su anda
tlm sireglerimizde yalinlasmaya devam ederek hem
dijitallesme hem de Enddstri 4.0 projelerimizi birer birer
hayata gegiriyoruz.

is diinyasinin 6niindeki degisim ve
gelisim firsatlari nelerdir?

is diinyasinin artik geri doniilemez bir sekilde degisim-
den gectigini biliyoruz. Bu déniisimu firsata gevirebi-
lenler ayakta kalacak. Sirketlerin 6niindeki en iyi firsat,
sahip olduklari yetismis insan kaynagi ve buna bagl
olarak sahip olduklari yaratici bilgi ve teknoloji seviyesi-
dir. Bu firsati is sonuglarina donusttirmek igin yeni nor-
mal dedigimiz giinimiz sartlarinda yok olan sektcrler
kadar yeni sektorler de doguyor. Bu sektorlerde var ola-
bilmek is diinyasi igin dnemli bir firsattir.

Gelecegin yeni yetkinlikleri neler olacak?

En lyi firsatlardan biri yetismis insan kaynagina sahip
olmak.Yetismis insan kaynagindan kastim yeni yetkin-
liklerle donanmis insan kaynadidir. Artik zeki ve galigkan
olmanin yani sira yaraticilig yiksek, yeni teknolojileri
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takip eden, merak etmeyi ve 6grenmekten mutlu-
luk duymayi bilen insan kaynagina daha ¢ok ih-
tiyacimiz var. Biitlinsel bakabilme, sahip oldugu
tdm bilgileri sentezleyebilme gibi yetkinlikler ha-
yatimizda daha ok yer edecek. Elbette otomas-
yon, robotik, yapay zeka gibi vazgegilmez yetkin-
likleri sGylemeden gegemeyiz.

Yeni normalden firsatlar ve tehditler neler
olabilir? Gelecegi nasil degerlendiriyorsunuz?

Yeni normalle birlikte yok olan pazarlar, sektorler
ve meslekler olacak. Bunlar artan nifusla birlikte
issizlik, ekonomik durgunluk gibi tehditleri bera-
berinde getirebilir. Ote yandan yine yeni normalle
birlikte dogacak yeni talepler, yeni pazarlar ve yeni
yaklagimlar sayesinde yeni meslekler, yeni sektor-
ler olusabilir; bunlari da firsat olarak gérmek lazim.
Son olarak sunu sdyleyebilirim ki Covid krizinin de
bize gosterdigi gibi artik sadece kendimizi dist-
nerek yaptiklarimizla ayakta kalma sansimiz yok.
Yanimizdakini ve tim diinyay! da hesaba katarak
yasamak zorundayiz. Ne bireylerin, ne sirketle-
rin ne de Ulkelerin sadece kendi perspektifleriyle
dislinme sanslari yok. Gelecekte tim is diinyasi
da ok yonli perspektiflerle yeni stratejiler ortaya
koyacak ve birbirlerinin ve diinyanin varligini goz
online alarak gelecegi sekillendirecekler.

Yeni ve TOSB'daki yatinminizlardan
bahsedebilir misiniz?

2024 yilinin sonuna kadar dnemli bir yatinm do-
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nemindeyiz. Toplamda 20 milyon Euro'ya yakin
yatirim ile sicak sekillendirme hat sayimizi 5'e ¢i-
kardik. Romanya'daki fabrikamiza ek yatinmi ta-
mamlayarak devreye aldik. Bursa TEKNOSAB'In
acgllmaslyla birlikte Bursa'da bulunan tim fabrika-
larimizi, Demirtas'daki Sicak Sekillendirme ve G1
fabrikalarimiz harig, buraya tasiyacagiz. 2024 yi-
linda TEKNOSAB'da 100 doniimden fazla bir alan-
da Uretim gergeklestiriyor olacagiz. Gélcik Yeni-
koy'de ise 2023 yilinda tamamlanacak 20 donim
alanda yeni bir tesis yatinmimiz olacak.

Kocaeli'de yatinmlarimiz siirecek

TOSB'da bulunan ve Tirkiye'de sasi Uzerine ku-
rulu ilk fabrikalar olan Beygelik Gestamp Sasi
fabrikalarimiza ek bu yil yine TOSB iginde bir fab-
rika yatinmina daha baslayacagiz. Musterilerimi-
zin gelecek 10 yilda Uretecekleri projelerine sasi
trtinleri saglayacagiz. Uretim kapasitemizi artirip
yeni musterilerle blylime strecine odaklanaca-
§iz. TOSB iginde kuracagimiz fabrikamiz 45 bin
metrekare kapall alanda kurulacak olup 2022 yili
sonunda Uretime baglayacak. Boylece TOSB igin-
deki fabrika sayimiz 2'den 3'e gikacak ve toplam
metrekaremiz 80 bin metrekareye ulagsacak.

Bursa, Golciik ve Kocaeli'nde toplam 100 milyon
dolar yatinm planliyoruz. Tim yatinmlarimiz daha
dijitallesmis, verimliligin yiksek oldugu, hatasiz
dretim odakli yeni nesil tretim modellerine uygun
yatinmlar olacak. @
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Patronlardan Girisimcilere
Deneyim Paylasimi

TOSB kurulusu gondl bagryla yapilan bir
girisimcilik dyklsudur. Dort kurucu UGyenin
Ozverileri ve otomotiv sektorimdzin
verdigi disiplinle, kendi islerimizden
fedakarlik ederek, hicbir hakki huzur
almadan bu projeyi gelistirmek tGzere
yogun bir mesai harcadik.

Ahmet BAYRAKTAR

TOSB Kurucu Baskan

isk alabilmek ve bunlari hayata gegirebilmek
n ve slrdurllebilir olmak i¢in gereken

miicadeleyi vermek girisimcinin olmaz-
sa olmazlarindan biridir.

TOSB'un kurulusunda 4 arkadas
bu riskleri aldik. Dort kurucu giri-
simci Uye ve 44 Uyenin istirakiyle
boyle bir OSB'nin kurulmasi igin
yola ciktik. D6rt kurucu tyenin 6z-
verileri ve otomotiv sektorimiizin
verdigi disiplinle, kendi iglerimizden
fedakarlk ederek, highir hakki huzur
almadan bu projeyi gelistirmek Uzere
yogun bir mesai harcadik. TUm bunlari ya-
parken de OSB'nin altyapisinin “en iyisi" olmasina
gayret ettik.

Bayraktarlar Otomotiv Aydinlatma Grubu Bir
Girisimcilik Oykiisiidiir

Bayraktarlar Otomotiv Aydinlatma Grubu; Farba, Odelo,
Aygersan, Farlas ve Ulo markalarindan olusuyor. 1975

yilinda Fransiz bir Ureticiyle yaptigimiz lisans anlasmasi
ile ilk fabrikamiz Farba'yl Florya'da kurduk. O giinlerde

yart mamdl Urlin ithal ederek, montaj yaparak sekt6-
re aydinlatma elemanlari tedarik etmeye basladik. 12
Aralik 1979 gund, tlkemizde yokluklarin oldugu bir d6-
nemde yatinm yaparak Bursa'da far ve stop lambala-
rinin Uretimine adim attik. Bu yil Farba'nin 41'nci yilini
kutluyoruz.

Ben ve kardesim Istanbul'da ortaokul ve lisede okudu-
gumuz dénemde mutlaka babamizin is yerine gider,
aksama kadar onun diikkaninda galigirdik. Bu sayede
isi 6grendik. Babamizin verdigi kararlari ve bu kararlarin
arkasindaki gozlemleri ilk elden gérme sansina sahip
olduk. O donemlerde sirketin basarisinin arkasinda ba-
bamin dogru gozlemlerinin payi cok yiksekti. ithalatla
baslayan bu sertven, uluslararasi otomotiv sektoriinin
onde gelen markalariyla lisans anlasmalari ve akabin-
de de Uretimle devam etti. Tlrkiye'nin siyasal ve eko-
nomik olarak zor dénemlerden gegtigi 1979 yilinda
ilk fabrikamizi agtk. Ben de babamin aksi
yondeki 1srarlarina ragmen Tirkiye'ye
donerek Bursa'daki fabrikamizda dis
ticaret sorumlusu olarak galismaya
basladim. Geriye donip baktigim-
da bugiin dinyanin 6nde gelen
otomotiv Ureticilerinin tedarikgi-
si olmanin yaninda kendi Ar-Ge
merkezinde tasarladigi drdnleri
ihrag eden bir firmamiz var ve bu
beni ¢ok gururlandiriyor.

Miisterilerimizi iyi dinliyor, onlari
anhyoruz

1994'te Ar-Ge merkezimizi kurduk. Kendi tasa-
rimlarimizla yaptigimiz stop lambalarini kiiresel pazara
ihra¢ etmeye basladik. Teknoloji alaninda sahip oldu-
gumuz bu gincelligi strekli olarak korumaya galistik.
2004 yilinda 10 yillik bir stratejik yol haritasi gizerek
kendimizi kiiresel bir Uretici olmaya hazirlamaya basla-
dik. Babamizin surekli 6gutledigi gibi, misterilerimizi iyi
dinliyor, onlarr anliyor, onlardan gok sey 6greniyoruz. Bu
yonde de ilerliyoruz. ®

Ocak-Subat-Mart 2021



TOSB

TOSB INOUASYON MERKEZI

“Fikirlert Mukemmel
Yapan Girisimcinin

Vizyonu ve

Dr. Mehmet DUDAROGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani

Otomotiv girisimciler igin imkanlar sunuyor

G Unlimizde otomotiv sektord girisimcilere yeni fir-
satlar ve imkanlar sunuyor. Otomotiv Urtnleri bir
cok sektorden hizmet ve Urlin tedarik ediyor. Otomotiv
ayni zamanda paydas sektérlerinde gelisimini hizlandi-
riyor, yol gosteriyor.

Tecriibelerden 6grenmek

Girisimcilerin  6ncelikle otomotiv sektori-
nu gok iyi tanimalari gerekiyor, sektore
yonelik sunduklari ¢éziimleri baska
sektorlerde de kullanilabilir oldugu
Uzerine galismalari da gok 6nemli.
Otomotivde karsilasilan her basa-
nsizlik ya da ortaya gikan sorun,
aslinda Gnemli birer tecriibedir.
Girisimcilerin bu agidan, yilmadan
Ozveriyle Urlnlerine odaklanarak,
her basarisizligi yeni bir 6grenmeye
gevirmelidirler. Girisimciler ¢ok iyi bir

is planinin yani sira gok iyi bir nakit akisl
planina da sahip olmalidirlar.

inovasyon fikirden baglayarak pazara kadar giden
siireci ifade ediyor

Girisimciler her zaman etrafini iyi gézlemleyen, farkinda
olan, dinleyen insanlar olmalidirlar. Karsilastiklari, gor-
dikleri problem veya eksiklikleri "Ben bunu gok daha iyi
yapabilirim” diyerek diisinmelidirler. Var olan fakat ger-
cek potansiyeline ulasmamis fikirlerle, Uriin veya hiz-
metlerle karsilastiginizda bunlari diger herkesten daha
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Kabiliyetidir”

iyi, daha farkli bir sekilde hayata gegirirseniz, insanlara
daha fazla deger katarsaniz basari elde edebilirsiniz.

Girisimleri pazarda yayginlagtirmak
izlenecek stratejiler

Bu noktada pazarin ihtiyaglarini belirlemek gerekiyor.
Gindmz dinyasinda teknolojinin geldigi son noktada,
olusan buyuk bir bilgi birikimi var. Bu bilgi birikimi bir
yandan sosyal ihtiyaglar ile birlestiginde yeni is firsat-
lari doguyor. Bu firsatlar yeni fikirleri ortaya gikartiyor
Bu agidan stratejik planlama bir girisimci igin atilacak
onemli adim olmalidir. Fikrin ortaya ¢ikisl, onun deger-
lendirilmesi, test edilmesi ve pazarin bu fikre nasil tepki
verecegini ele alarak ise baslanmalidir. Bunun yani sira
fikrin teknolojik olarak Uretilmesi ya da bu konudaki
zorluklar belirlenmelidir. Ayrica girisimci; tek-
nolojik degisimi, pazar yapisini, kanuni
dizenlemeleri ve rekabeti gozeterek
aslinda bir risk de dstlenir. Proto-
tip Urdn dretimi yapildiktan sonra
baska onemli adimlar ortaya gI-
kiyor. Teknolojik olarak bu Urt-
nln testlerinin yapilmasi, kalitesi,
standartlara uygunlugu streci
icin de stratejiler gelistiriimelidir.

Girisim  fikrinin  degerlendiriimesi,
dogru bir sekilde is modelinin hazirlan-
masl ve pazara sunulmasi ve dlgeklenme-

si stireglerinde deneyimli sanayicilerden destek
alinmasi gok 6nemli. TOSB inovasyon Merkezi Otomo-
tiv Mentor Agi'mizda 2 ayda 35 girisimci, 38 mentor ve
18 gortisme ile yogun ilgi gordd. Mentorlik alinan ilk 5
konu; Uriin Gelistirme, Sektor Bilgisi, Is Gelistirme, Proje
Yonetimi ve Liderlik oldu. Geng bir girisimcinin yillar ge-
rektiren birikime hizla ulagmasi tabii ki mimkin degil.
Bunun ¢6zUmd, bu birikime ve tecriibeye sahip mentor-

larla galigmasidir. ®
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Prof. Dr. Emre ALKIN

Pandemiyl Yonetmek ve
Yonetmemek:
Butun Mesele Burada...

erkez Bankasi'nin doviz rezervleriyle
M ilgili tartismalarin zirve yaptigi su giin-
lerde Dolar/TL'nin akibetini merak edenlerin
saylisl artinca pazar guind bir canli yayin ya-
parak, teknigi hakkinda bilgi vermeye calistik.

Merak eden igin Ulkeleri siralayayim: israil, Giiney
Kore, Tayland, Malezya ve Cin. Bu Ulkelerde ulu-
sal paralar Dolara karsi deger kazaniyor. Ayrica
degerli uzman, bu Ullke merkez bankalarinin
piyasaya surekli mtdahale ederek rezervlerini

: , attirdiklarini da ifade etti.
Instagram'daki canli yayina katilan Dan Le-

vent, soze soyle basladi: "Bundan
once gergeklestirdigimiz prog-
ramlarda kovid krizini iyi yone-
ten ve yonetemeyen Ulkelerin
kriz sonrasi belirgin bir bigim-
de birbirlerinden ayrilacagini
vurgulamistim. Simdiden bu
krizi iyi yoneten (lke piyasa-
larina gok ciddi buyiklikte
sermaye akislarinin oldu-
gunu gorebiliyoruz."

Gergekten de, Israil Sekeli Dolar karsi-
sinda 4 seviyesinden 3 seviyesine
gerilerken, israil Merkez Bankasi
geride biraktigimiz  dénemde
bazen gin igerisinde birkag
kere kura midahale etmek
zorunda kaldigi anlar yasad..
Ayni sekilde, Gliney Kore para
birimi Won da Dolar karsi-
sinda 1300 lerden 1080 se-
viyelerine kadar gerileyerek
deger kazanmis gozikuyor.
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Fakat, tim paralarin iginde Yuan, yabanci ser-
mayenin en ¢ok ilgi gosterdigi para birimi olmus.
Soyle tarif edeyim: 7.20 seviyesinden baslayan fi-
yatlar hizla 6.40 seviyelerine kadar gerileyerek gok
kisa stre igerisinde ylizde 12 deger kazandi.

Turkiye'de aslinda bu dalgadan nasibini almis gibi
gozikiyor. Dolar/TL 8.50 seviyesinden 6.90 sevi-
yesine kadar geri gekildi. Ancak uzmanlar bu geri
cekilmenin sebebi pandeminin iyi yonetiimesin-
den kaynaklanmadigini soyluyorlar.

Ekonomi yonetiminde 2018 yilinda yasanan degi-
sim sonrasi atilan adimlar ve bu adimlarda israr
edilmesi sonucu 8.50 seviyesine kadar yikselen
kurun, politikalarin normale donmesinin kurun bu
seviyeye gerilemesine sebep oldugu konusunda
uzmanlar hem fikir.

Buna sebep olarak Sn. Levent sunu ifade ediyor:
"8.50 seviyesinden 6.90 seviyesine ylizde17 faiz
ile inen kur igin ekonomi basarisi demek faizlerin
sifira yakin hatta eksi oldugu bir diinyada asiri
iyimserlik olacak..."

Dogrusu uzmanlar, faizleri ylizde 17 seviyesine
clkararak ilk etapta sadece zaman kazandigimiz,
ancak bu seviyedeki faizle bir Glkenin ekonomi-
sinin blytme sansinin gok az oldugunu da ifade
ediyorlar. Merkez Bankasl ise ayni gortste degil.
“is diinyasi buna alisir” diye diistintiyor.
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Atilmasi gereken adimlar neler ?..

Canli yayina katilan uzman su gorUsleri de sira-
lad:

+ DTH'larda kurun dismesine ragmen ¢ozilme
degil, aksine artis yasanmaya devam ediyor.
Demek ki yurt ici yatinmcilar TL'ye gegmekte
isteksizler. Ekonomi yonetimi bu davranis bigi-
minin nedenlerini iyi analiz etmeli

+ Gerek hububat fiyatlarinda gerekse de emtia
piyasalarinda ¢ok hizli yikselisler yasanmaya
devam ediyor. Bu ytikseligler enflasyon olarak
onidmiizdeki donemde karsimiza gikacak.

+ Yatinmcilari enflasyon tehlikesi karsisinda do-
vizden TL' ye gecirebilmek icin pandemiyi iyi
yonetmek, yapisal reformlari hizlica gergekles-
tirmek ve dogru uygulamak zorundayiz.

Sn. Levent, bunlari ifade ettikten sonra Dolar/
TL'nin teknik analizine yer verdi. Merak eden-
ler instagram hesabimda paylastigim videolar
seyredebilir. Benim anladigim ise su oldu: Teh-
like gegmedi. Aksine eskisi kadar belirgin ve net.
Ancak, reformlarin siratle hayata gecirilmesi ve
ekonomi yonetiminin bu ses tonu ile yola devam
etmesi, orta vadede istikrar getirebilir. Bekleyip

gorecegiz.®
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Giizellik bakilanda degil, bakanin goziindedir

e@erleme bir sirketin hali hazirda ve gelecek-

te Uretmeyi planladi§l dederin toplami igin
yatirmcilarin 6deme istekliligidir. Dederleme tam
anlamiyla bir degere esit degildir. Keza Uretilen
deger 6denen fiyattan gok daha farkli da olabilir.

Ozellikle erken asama girisime yatinm yapildi-
ginda ortaya gikacak fiyat ya da degerleme su an
sahip olunan deger icin degil, gelecekte Uretilecek
degere bicilen fiyattir.

Hayal, sabir ve kararlihga yapilan yatirnm

Elon Musk, Tesla'yl kurdugunda sirketin deger-
lemesi ile ilgili bir gok tartisma yasandi. Hatta su
anda bile bir cok otomotiv sirketinden daha fazla
bir piyasa degerine sahip.

Yatirimclilar, Elon Musk'un sirketine su andaki var-
liklarina degil sahip oldudu fikre yatinm yaptilar.
Gegmiste bir gok girisim kurmus, bir fikrin ger-
ceklestirilebilme hayaline, sabrina ve kararliigina
sahip bir insana yatirnm yaptilar. Yatinim yapilan, o
gunin kosullarindaki somut Uretilen deger degildi.

El alem ne degerlemelerden yatirm
aliyorculugun tehlikesi

Yiksek degerlemeler bazen havalarda ugar. Man-
setlerde bunu gordiigiimiiz zamanlar olur. Bu do-
nemler girisimcilerde bir odak kaybina neden ola-

TSSB

Girisim
Degerlemesi

Z. Dilara KANCA
Yale Universitesi Sosyal Etki Fonu Kurucusu
Bir girisimin bedelini belirlemek yatinmcinin sirket

hissesine ne kadar 6demesi gerektigini gosteren basit
bir rakamdan ¢ok daha fazlasini ifade ediyor.

bilir. Bu noktada odedigimiz fiyatla Uretilen deger
karisabiliyor.

Ozellikle erken safhalarda degerlemeyi basari ile
olcmek aslinda bir yanilgiyl da beraberinde geti-
riyor. Oncelikle girisimi bir sonraki asamaya ta-
simak igin ne kadar sermaye gerektigine karar
vermek gerekiyor. ihtiyag duyulan sermaye karsi-
lidinda ne kadar hisse dagitiima konusu planlan-
malidir. Bunun bir baska adi da "ne kadar fedakar-
Iikta" bulunulmalidir.

Takim odakliliktan metrik odaklihga

Ik basta alinan degerlemeler daha gok takim ve
fikir odakliyken, sonraki agsamalarda degerlemeler '
daha metrik odakli bir yaklagimla ele aliniyor. Hem
girisimci hem yatinmei agisindan adil olarak kabul
edilebilecek fiyat ve kosullara ulasmayi hedefle-
mek kritik

Gergekgei ve esnek olmak

Yatinmcilar sirketin gelecekteki ederi ile ilgili bir

kumar oynar. Erken safhada giren yatinmecilar

daha blytk bir kumar oynadiklari icin elbette

daha blytk bir iskonta talep ederler. Uygulama,

teknoloji ve pazar gibi bir gok riski yatinmci kendi

tizerine alir. ilk basta girisimin yiizde 25-30'undan

fazlasini vermemek kaydiyla degerleme pazarhﬁ%
yapilabilir.
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iyi bir degerleme her seyi affeder mi?

Yiksek degerleme her sey degildir. Sadece deger-
lemeyi maksimize etmeye odaklanan girisimciler
agir sartlar altina girdiklerini fark etmeyebilirler.
Cok agir sartlar altina girilecegi ongoriliyorsa
tekrar pazarlik yapmak onemlidir. Bir yatinmcinin
gok agir kosullar sundugu durumlarda uzun va-
dede girisimci igin en uygun partner olmayacaktir.

Erken agama girigsimleri degerlemenin zorluklan

Start-up'lar kuruldugunda bir finansal gegmisleri,
oturmus nakit akislari olmadigindan veya siregte
drnleri geri bildirimlerle evrim gegireceginden ge-
lecege dair projeksiyonlari baz alarak erken safha
girisimleri degerlemek saglikli bir sonug vermez.

Girisimlerin yizde 95'i kadarnnin batacag du-
siinlildiglnde hangi girisime, hangi fiyattan, ne
zaman girmenin akilli bir yatinm olacagini bilmek
zordur.

Halka acik sirketlerin aksine sermayesinin cogunu
0zel sermaye kaynaklarindan alan girisimlerle ilgi-
li sektor ve is modeli bazli benchmarklarin bulun-
mamas! dederleme sirecinde taraflari zorlayan
baska bir unsurdur.

Degerlemeyi etkileyen unsurlar

Pazarin durumu, iginde bulunulan endUstri ve sek-
tortin gelisimi ve rekabet unsurlar, yasal diizenle-
meler, tesvikler ve cografya gibi makro diizeyde
degerlemeyi etkilen unsunlar vardir. Bunun yani
sira girisimin bulundugu asama, pazar byuklugu
ve gelisimi, Uriinlin ya da teknolojinin rekabeti gibi

Heniiz filizlenmekte olan
is fikirlerinin veya ‘Start-
up’larin degerlemesinin
yapilmasi, gelecek

- < vizyonuna sahip olmanin,
ileri gorisliliigin
otesinde somut elle
tutulur élciitlere ihtiyac
duyar.

Ocak-Subat-Mart 2021

TOSB INOUASVON MERKEZ21

unsurlari da goz ardi edemeyiz. Ayrica ciro, briit
kar mariji, ekonomik gdstergeler gibi finansal so-
nuglar da degerlemeyi etkiliyor.

Degerlemede de arz talep dengesi ve insan psiko-
lojisi etkisini gosteriyor. Cok talep edilen bir Grd-
nin fiyati her zaman artar.

Degerleme yaklagimlari

Girisimin ¢ok fazla ge¢gmisi olmadig§i durumlarda
bazi pratik uygulamalar degerleme icin kullanila-
bilir. Girisimin 6niindeki 12-18 veya 24 ay icerisin-
de net negatif akisi veya riiniin prototipinin Ureti-
mi igin gereken nakit ihtiyacindan yola gikarak bir
degerleme yapilabilir.

Dogru yatinmcilarla girisimi ilerletmek her zaman
yapilan ise deger katacaktir. Cok erken safhalarda
girisimin yizde 30'undan fazla hisseyi yatinmcila-
ra vermek gok makul bir yaklagim degildir.

lyi yatinmeilar, girisimlerden orantisiz miktarda
hisse istemezler. Girisimcilerin devam eden tur-
larda motivasyon ve kontrollerini yavas yavas
kaybedecegini bilirler. Bununla birlikte erken asa-
mada aldiklari risk icin de makul bir sekilde 6dil-
lendirilmek ve korunmak isterler. @
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: '?l’f_:' Semineri QR kodunu okutarak
; izleyebilirsiniz.

@® Zeynep Dilara KANCA

Dilara Kanca, Robert Kolej sonrasinda, Sabanci Uni-
versitesi'nde Endtistri mihendisligi ve Psikoloji egi-
timi aldi. Mezuniyeti sonrasi Procter & Gamble'de is
hayatina atildi, yeni Uriinlerin devreye alinmasi, (re-
tim otomasyonu ve verimlilik projeleri lizerine galist.
Daha sonra aile sirketi olan Kanca Dévme Celik'te
endustri 4.0, dijitallesme stratejisi ve is gelistirme
alanlarinda gorev yapti. Hem Ttrkiye'de hem Ame-
rika'da birkag farkli yatinm aginin pargasi olan Dilara,
KANCA Ventures sirketini kurarak imalat ve tedarik
zinciri, strd(rtilebilir gida sistemleri, yesil teknolojileri
ve finansal erisim alanlarindaki Start-up'lara yatinm
yapmaya basladi. Girisimciligin finansal boyutunu
daha yakindan ele almak isteyen Dilara, Yale Univer-
sitesi'nde MBA program kabul edildi. Okulundaki uy-
gulamali yatinmeilik programini insa etme misyonu
etrafinda birlesen 7 arkadas ile birlikte Yale Universi-
tesi tarafindan desteklenmekte olan "Etki Yatinm Fo-
nunun” kurucularindan oldu. Okulunda girisimcilik ve
aile sirketleri kulliplerinin de liderlijine devam eden
Dilara bunun yani sira Barclays'de tiketici Urlinleri ve
perakende alaninda yatinm bankaciliina ve Kanca
Ventures Uizerinden yatirmlarina devam etmektedir.
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TUrk-Alman Universitesi
Uluslararasi Yuzey

Arastirmalari ve Inovasyon
Merkezi Projesi

Dr.-Ing. Cagatay ELiBOL

Metalurji ve Malzeme Miihendisi
TAU-UYAM Proje Direktirii/Koordinatirii
Tiirk-Alman Universitesi

Fen Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

stanbul Kalkinma Ajansi ve T.C. Sanayi ve

Teknoloji Bakanhdr destedi ile Tirk-Alman
Universitesi gatisi altinda, Universite-Sanayi ig bir-
ligi cercevesinde UR-GE'ye dayali AR-GE yaklasi-
miyla Ulkemizde ve uluslararasi arenada sektore
katma degerli driin gelistirilmesi noktasinda katki
sa@lamak ve sektorel akredite test/analiz ihtiyag-
larina ulusal alanda cevap verebilmek amaciyla
15 Agustos 2020 tarihinden bu yana degerli ekip
arkadaslarim ve resmi proje ortaklarmiz istan-
bul Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri (IMMIB),
Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS), Ge-
nel Galvanizciler Dernegi (GALDER) ve Tirk Ya-
pisal Celik Dernedi (TUCSA) ile slrdirdlgimiz
Tirk-Alman Universitesi Korozyon ve Asinma
Test, Arastirma ve ileri Karakterizasyon Merkezi
(KATIM) Gudumlu Proje Fizibilite Galismasini Ni-
san 2021 tarihinde tamamlamayi planlamaktayiz.

Fizibilite sirecinde, otomotiv, demir-gelik, demir/
demir disi metaller ve yapi-insaat sektorleri bas-
ta olmak Uzere gerek sektor temsilcileri gerekse
catl kuruluslar nezdinde gergeklestirilen temas-
lar neticesinde sektorel durum, talep ve ihtiyaclar
g6z onlnde bulundurularak kurulacak merkezin

hizmet modelinde ve buna bagl olarak isminde
degisiklige gidilmis olup; Gidimlu Proje Tekli-
fi Turk-Alman Universitesi Uluslararasi Yiizey
Arastirmalari ve inovasyon Merkezi TAU-UYAM
olarak sekillenmistir. Fizibilite sirecini takiben, iki
yillik GUdUmlU Proje (merkezin hayata gegiriime)
fazinin 2021'in 3. geyregdinde baslamasi 6ngoril-
mektedir. TAU-UYAM biinyesinde kurulacak tim
ylizey arastirmalari laboratuvarlari Similasyon/
Modelleme Laboratuvari, Proses Laboratuvari ve
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Karakterizasyon Laboratuvari olmak tzere i¢ ana
laboratuvar altinda konumlanacaktir.

Kurulmasi planlanan merkezimiz, akredite test ve
karakterizasyon faaliyetlerinin, ylzey teknolojileri
alaninda devlet kuruluglarina ve sanayi sirketle-
rine egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin yani sira
ozellikle gok uluslu arastirma, UR-GE, inovasyon
projeleri ve bilateral know-how transferi igin bir
arayliz misyonu Ustlenecek olup ana hedefimiz;
Tirk ve 6zellikle Alman endUstri ve akademi diin-
yasini 38 Alman Universitesini blinyesinde ba-
rndiran resmi is birligi partnerimiz Tirk-Alman
Universitesi Konsorsiyumu'nun (K-TDU) da etkin
destedi ile otomotiv, demir-celik ve alliminyum
sektorleri basta olmak Uizere Horizon, AB projele-
ri gibi inovatif galismalarda hizli ve efektif sekilde
merkezimiz gatisi altinda bir araya getirmektir.

Boylelikle, Universite-Sanayi is birliginin efektif bir
sekilde hayata gegirilmesi ile sektor paydaslari-
mizla beraber Ulkemiz ekonomisi ve enddstrisine
katma degeri ylksek driinler kazandirmayi hedef-
lemekteyiz. Yiizey islemleri noktasinda standardi-
zasyon ve teknik reglilasyonlarin yani sira uygula-
mali arastirma ve gelistirme Gizerine destek, tesvik
ve etki yaratma fikri ile yola gikan projemize konu
merkezimiz Korozyon, Triboloji ve Tribokorozyon
arastirmalarinin yani sira sektoriin malzeme ve
prosese dair soru-/sorunlarina inovatif ¢éztimler
de sunacaktrr.
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Bahsi gecen hedeflere ulagiimasi noktasinda sek-
tor temsilcileri ve gati kuruluslar nezdinde yiiksek
temsil oldukga kritik bir unsur olmasi minase-
betiyle, fizibilite slrecinde proje ortaklarimizin
yani sira TUYIDER (Tum Yiizey islemler Dernegi),
TOSB,TOSB inovasyon Merkezi basta olmak tize-
re pek gok gati kurulus ile goriistilms olup, 6zel-
likle TOSB inovasyon Merkezi ile somut, inovatif is
birliklerinin hayata gegirilmesi noktasinda fikir bir-
ligine varilmis ve bu dogrultuda aktif galigmalara
baslanmistir. Bunun yani sira, TAU-UYAM proje-
miz odak sektérler basta olmak Uzere ¢ok sayida
sektor paydasinin destegini de halihazirda kazan-
mis durumdadir. TUSAS Havacilik ve Uzay Sana-
yii A.S., Mercedes-Benz Turk A.S., Ford OTOSAN,
Sistem Alliminyum, Asas Aliminyum, Yildiz De-
mir Gelik, Erdemir Eredli Demir ve Celik Fab. TA.S,,
Colakoglu Metalurji, Faydasigok Holding (Hasgelik
& Hascometal), Borgelik, Technocast, Politeknik
Metal ve Polisan gidimlU projemizin/merkezimin
resmi destekgileri & is birligi partnerleridir.

icinde bulundugumuz bu zorlu sirecte, basta
Turk-Alman  Universitesi  akademisyenlerinden
olusan degerli ekibim olmak zere fikrimizin ha-
yata gegmesi noktasinda gerek sektorden gerek-
se akademik camiadan katki sunan, destek veren
herkese tesekkirlerimi sunuyorum. @

Basarili is birliklerinde bulusmak dilegiyle...
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Wat (Arcelik) Otonom Arac
Kimelenmemize Dahil Oldu

965 yilinda Turk General Elektrik Enddstri-

si AS. adi altinda kurulan WAT, yolculuguna
Turk Elektrik Enddstrisi (TEE) olarak devam eder-
ken 1999 yilinda Argelik A.S. altinda faaliyet gos-
termeye bagladi. 2018 yilinda "WAT Motor Sanayi
ve Ticaret A.S." olarak elektrik motorlari, elektrik
motor sdrdculleri ve hareket kontrol sistem ¢o-
zimleri saglayan bir sirket olarak yeniden yapilan-
dinldi. 40.000m? kapali, 150.000m? agik alani ve
yaklasik 500 galisani ile WAT; Turkiye'nin en blytik
sirketler toplulugu olan Kog Holding semsiyesi al-
tinda galigmalarini stirdirmektedir.

Elektrik motorlari alaninda Turkiye'deki en buyik
ihracat sirketi olan WAT, Uretiminin yizde 70'ini
dogrudan yurtdisina ihrag etmektedir. Bunun ya-
ninda, Ulkedeki elektrik & elektronik sanayisi is ko-
lunda en fazla ihracat yapan 38. firma konumun-
dadir. inracat konusundaki bu basarisini kosulsuz
kalite glivencesi, elektrik motor ve sirdculeri ko-
nusunda Ulkedeki en deneyimli ve biyik Ar-Ge
ekibi, Avrupa’' nin 6nde gelen OEM' leriyle kurdugu
ishirlikleri ve sahip oldugu uluslararasi test, serti-
fika ve belgeleri sayesinde saglamistir.

WAT, beyaz esya ve endUstriyel motorlar alanin-
da faaliyetlerine devam ederken kendine gizdigi
yol haritasiyla uyumlu olarak otomotiv ve e-mo-

Elektrik motorlar alaninda Turkiye'deki en buyuk
ihracat sirketi olan WAT, Uretiminin ytzde 70'ini
dogrudan yurt disina ihrag etmektedir.

bility alanlarinda ¢ozimler Uretmeye baglamistir.
Bu kapsamda, akilli hareketlilik (smart mobility)
sistemlerine iliskin kalici miknatisli (Permanet
Magnet) motor, ara¢ kontrol sistemi 6zellikli mo-
tor surlicd, arag Ustl sarj cihazi ve kullanici ek-
ranlarindan olusan bir Urin gamini 2020 yilinda
tanitmistir. Bunun yaninda otomotiv igin yardimci
sistemler ve yardimci elektronik ¢goziimleri konu-
sunda calismalarina devam etmektedir. Edindigi
bilgi ve tecriibeyi karayolu digl araglar alt sistem
¢ozlmleri (off-highway applications) ve AGV gibi
intralojistik alt sistem ¢ozimleri ile genisletmeyi
planlamaktadir.

Cevik organizasyon yapisi ile odagina musteriyi ve
musteri igin yaratilan degeri koyan WAT, otomotiv
sektorl igin gerekli olan geviklik ve miisteri odakli-
Ik beklentisini saglayabilecek durumdadir.

WAT, 50 yili agkin bilgi birikimi ve tecriibesi ile Kog
Holding ve Argelik Grubu'ndan gelen koklu is kdil-
tlrd, glclu ve genis baglantilar sayesinde birgok
avantaja sahiptir. Sektore ve misteriye ozel re-
kabet avantajl saglayan Uriin portféyd, kosulsuz
kalite glivencesi ve ylksek muhendislik glictyle
otomotiv ve e-mobility goztimlerinde de kesintisiz
musteri memnuniyeti saglamayi hedeflemekte-
dir®
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Toyotetsu TUrkiye'den

Yen! Yatinm

ilkay YILMAZ

TOYOTETSU TURKIYE Genel Miidiirii

OYOTETSU TURKIYE olarak 8000 m2'lik ilave

Uretim alani ile 3.600 ton transfer ve 1.200 ton
blanking pres yatirimi karari aldik. Tamamlandiginda
bolgenin en biylk transfer pres hatti olacak tesisimizi
2022 yilinin ilk geyreginde devreye almayi planlyoruz.
Yatirimin maliyeti yaklasik 175 Milyon TL olacak. Yillik
celik sac isleme kapasitemizi ylizde 20 oraninda arti-
racak yatinmimiz istihdama da katki saglayacak. 2001
yilindaki kurulusumuzdan buyana 5. kez blyiyerek
60.000 m2'lik bir kapali alana ulasmis olacagiz. Yalin
Uretim sisteminin en iyi 6érneklerinden biri olan Gretim
sistemimiz, otomasyonu yiiksek kaynak hatla-
rimiz, transfer ve sicak pres hatlarimiz ile
otomotiv sektorlinde geldigimiz nokta-
ylI, makine parkurumuzu son teknoloji
preslerle genisleterek Turkiye ve Av-
rupa'da daha Ust seviyelere taslya-
cagimiza inaniyoruz.

Bir yili askin stredir tim diinyanin
icinde bulundugu pandemi stire-
cinde yatirim yapmak bizim icin
oldukga 6nemli bir karardi. Bu ka-
rari alirken pandemi sartlari tabii ki
bizi oldukga zorlad fakat iginde bulun-
dugumuz sartlardan gok otomotiv sek-
tortintin gelecekteki beklentilerine odaklanip

bu beklentileri karsilayacak ve uluslararasi rekabette
bize avantaj saglayacak yatirimlari simdiden yapmanin
daha dogru olacagini diistindik.

Otomotiv sektoriindeki beklentiler her gecen gin art-
maktadir. Bunlarin basinda guvenlik, yakit tiketimi,
dogal kaynak kullanimi ve CO2 salinimi sayilabilir. Arag
glvenligi arttikga agirlik artmakta, agirlik arttiginda ya-
kit tketimi ve CO2 salinimi artmaktadir. Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen yeni emisyon standartlari, daha
hafif arag govdelerini daha glvenli ve diisik maliyet-
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li sekilde gelistirme ihtiyacini ortaya ¢ikarmis ve bu da
calismalarmiza ivme kazandirmistir. Arag hafifletme
yontemlerinin basinda hafif malzemelerin kullanimi
gelmektedir. Bu dogrultuda, aliminyum, titanyum ala-
simlari ve yiiksek mukavemetli geliklerin kullanimi her
gecen glin artmaktadir. Biz de g6évde ve sasi parcalari
ureticisi olarak yiksek mukavemetli celikleri isleyebi-
lecek kapasitedeki teknolojik pres makinelerine yatirm
yaparak otomotiv sektortiniin gelecek yillardaki taleple-
rine daha fazla cevap verecek yapiyi simdiden kurmaya
basladik.

Pandeminin olumsuz etkilerini pek gok sektorde oldu-
gu gibi otomotiv sektorli de derinden hissetmektedir.
Pandemi ile birlikte daha 6nce hig karsilasmadigimiz
sorunlar ortaya gikti ve gordik ki yillardir edindigimiz
tecriibeler, bilgi birikimimiz ve problem ¢ozme teknik-
lerimiz bize bu konuda yardimei olamadi. ilk
kez karsilastigimiz bu sorunlara karsi acil
¢Ozimler bulup uyguladik, sdrekliligini
sagladik ve bunlari firsata gevirmek
icin gayret gosterdik. TOYOTETSU
TURKIVE olarak bu zorlu dénem-
de vyalin sirket yapimiz ile gl
bir gegis sireci yonettigimizi du-
slinlyorum. Pandemi sirecinde
kazandigimiz tecrlbeler yeni nor-
malde varligimizi blytyerek sir-
dirmek i¢in bize yardimci olacaktir.

Pandemi, tedarik sureglerinde kesinti ve
yavaslamalara sebep oldu. Tedarik zinciri-
nin kisalmasi ve tedarikgi gesitliliginin artmasi ihti-
yacini dogurdu. Giglu tedarikgilerin yurt igi ve yurt disi
pazarlarda payini artirmasi igin énemli bir firsat alani
olusturdu. Biz bu firsatlari dederlendirmek ve otomotiv
sektorinin gelecek beklentilerini karsilayacak driinle-
ri sunmak icin, bu zorlu dénemde, yatirim stratejimizi
belirledik. TOYOTETSU TURKIYE ailesi olarak tim eki-
bimiz ile birlikte degisimlere ayak uydurup, teknolejiden
faydalanarak sektoriin gelisimine katkida bulunmaya
devam edecegiz. ®
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Degerlerimiz, Basari Kriterler
ve Yetkinlikler Degisiyor

Selim YENER

TOYOTETSU Tiirkiye Genel Miidiir Yardimcisi

andemi ile birlikte hayata farkli bakmaya, is

hayatinda is seklimizi degistirmeye, onU-
muzdeki donemler igin farkli stratejiler belirlemeye
basladik. Tim teknolojik gelismelere, dijital déndi-
slimlere karsin, isin temelinde insan oldugundan,
insan kaynaklarr yonetiminin her gegen giin daha
fazla 6nem kazandigini diistinliyoruz.

Yillar 6nce sunulan "VUCA" ifadesiyle sanki pan-
demi tarif edilmis. Olmaz denilen seyler dedisiyor,
sonu belirsiz bir karantina streci yasaniyor, kar-

el ~ B i T r

insan Kaynaklan ve idari isler

masik yapilara gevik gozimler Uretmeye, anlasil-
masl gli¢ konulara cevaplar bulmaya galigiyoruz.

Pandemi ile birlikte, altyapimizin da hazir olmasiy-
la, uzaktan, esnek ve hibrit galisma uygulamalari-
na hizlica gegerek galisanlarimizin motivasyonu-
nu, is ve 0zel hayat dengesini korumayi hedefledik.
Is takibini, kendi gelistirdigimiz yazilimla, galisan-
lar ve amirleri arasindaki glivene dayali bir siireg
olarak gergeklestirebiliyoruz.

Pandemi oncesinde, gesitli yasal gerekliliklerden
yola gikarak ziyaretgilerimiz ve tase-
ronlarimiz igin devreye aldigimiz baska
bir yazilimi, ¢calisanlarimiza da uyarla-
yarak, saglik durumlarinin anlik takibi,
iletisim, bilgilendirme ve egitim igin de
kullanmaya basladik.

Calisan temsilcilerimizle yaptigimiz
periyodik iletisim toplantilari ve iletisim
kanallari icin de hibrit dijital ¢oztmler
drettik.

“Toyotetsu Akademi" ile gergeklestir-
digimiz "Kultdrel Donlsim" projemiz-
de, kisisel gelisim ve yonetsel yetkin-
liklerin glclendirilmesiigin, azalan sinif
egitimlerini cevrimigi egitimlerle hibrit
bir yapiya dontstiirdik.

Bir sene 6nce, zaman ve mekan yo6-
netimini gelistirme hedefiyle devreye
aldigimiz videolu egitim sistemi ve
2019'da devreye aldigimiz sanal ger-
geklik egitim sistemiyle is guvenligi,
proses, hat tasarimi ve daha birgok
konudaki egitimlerimize pandemi do-
neminde de devam edebildik.

Tdm bollmlerden, her seviyeden go6-

Ocak-Subat-Mart 2021
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nillilerden olusan iletisim Komitesi ile galisanlara
dokunan sosyal faaliyetlerimizi ve sosyal sorum-
luluk projelerimizi, dijital géztimlerin de destegiyle,
sirdirdik.

Bir projemizi, Toyota grubu firmalari ile paylasa-
rak, galisanlarin ve ailelerinin, satin alma giicline
katki saglayacak 6zel indirimlerden ve ayricaliklar-
dan yararlanmalarini saglamaya basladik.

is diinyas olarak, degiskenliklerin, belirsizliklerin
fazla oldugu bir ortamda gevik ydnetim yapisi ile
ani yakalayabilmek, galisanlarimizin ve miisteri-
lerimizin beklentilerini, dijital dontistimden de ya-
rarlanarak, dogru degerlendirmek ve karsilamak
durumundayiz. Dijital gozimleri, tekrarlanan, veri
yonetimi gerektiren islerde kullanarak galisanlari-
mizin bilgi ve deneyimlerinden daha fazla yarar-
lanma olanaklari yaratmaliyiz.

Bu dénemde is diinyasindaki degerlerimiz, basari
kriterleri ve yetkinlikler de degisiyor. Bu degisime
adapte olup, mimkin olan en iyi konumda kala-
bilmeyi saglayan yetkinlikler dnem kazaniyor. Bu
yetkinlikleri kisaca s0yle 6zetleyebiliriz:

+ Tehdit ve firsatlar 6ngériip buna gore konumla-
nabilme becerisi olan “geviklik",

Beklenmedik durumlara uyum saglayarak so-
run c¢ozme stratejileri gelistirebilme becerisi
olan "bilissel esneklik”,

+ Farkli distnebilen insanlarla "birlikte" distine-
bilen, is birligi kilttrind benimseyen "kolektif
zeka ve is birligi glici”,

Ocak-Subat-Mart 2021

+ Yiksek i¢ motivasyonla, hayatinin sorumlulu-
gunu alarak isini anlamli kilmayi, sdrddrmeyi
destekleyen “ozyeterlilik”,

« Is diinyasinin uzaktan ve hibrit calisma model-
lerine devam edecegini 6ngorerek, "uzaktan ga-
lisabilme ve ekip yonetebilme",

+ Bilgi tretiminin hizlandidi ve bilgiye erigimin ko-
lay oldugu giinimuzde bilgi kirliligini ayirt ede-
bilmek lizere "elestirel dlislinebilme giict",

+ Duygularin farkina varma, degerlendirebilme ve
ifade edebilme glici olan "duygusal zeka".

Bunlarla birlikte dijital yetkinlikler, teknoloji okur-
yazarli§l, kusaklar arasi empati, global bakis agisi
gibi yetkinliklerin de 6nemini koruyacagi ve artira-
cagi 6ngdriltyor.

Yasadigimiz bu degisimlerin hem motivasyon ar-
tisina hem de yakin gelecekte bazi sorunlara yol
agacagini dustindyoruz. Pandeminin is hayatina
en buyuk etkisi olan uzaktan galisma, evde rahat
bir galisma ortami yaratabilenler ve trafik gile-
sinden uzaklaganlar igin dnemli bir motivasyon
kaynag@i oldu. Bununla birlikte, is ve 6zel hayatin
birbirine karismaya baslamasi, is ortamindan ve
sosyallesme imkanlarindan uzak kalinmasi, is,
slireg ve beseri iligkilerin yonetiminde sorunlara
yol agabilir. Bu yiizden, yukarida bahsettigimiz
yetkinlikler ve insana dokunan calismalar ok
daha fazla 6nem kazanacaktr. ®
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er Kariyerlerine
mci Bir Bakis Acisiyla

Yaklasmak Zorunda

Covid-19 ile hizlanan dijital doniigiim
konusunda neler yapiyorsunuz?

aydasigok Holding ve grup sirketlerimiz ola-
F rak Covid-19 oncesi basladigimiz dijital do-
nisUmin avantajlarini yasadik. Dijital dondisime
Has4steel Dijital Donlsim Projemiz ile 2018'de
baslamistik ve bu bizlere inanilmaz kolaylik sag-
ladi. CUnkU pandemi ile birlikte hazir olan altyapi-

Halil CAN

L T

Faysadigok Holding insan Kaynaklar Miidiirii

miz sayesinde evden ¢alismaya ilk vakayla birlikte
hemen basladik. Bu siiregte kesintisiz bir sekilde
verimli galismaya devam ettik. Planlanan tim
etkinlikler dijitale tasindi. Yetenek yonetimi calis-
malarimiza, dederlendirme merkezi uygulamala-
nmiza, egitim faaliyetlerimize kaldigimiz yerden
devam edebildik. Halen de bu konularda kendimizi
gelistiriyor, ERP altyapimizi ugtan uca modernize
etmeye devam ediyoruz.

is diinyasinin 6niindeki degisim ve geligim
firsatlan nelerdir?

Teknoloji, bilgiye erisim ve is yapis bigimimizde
devrim yaratiyor. Elimizdeki bilgilerin zenginligi,
drtin ve hizmetlerimizi cesitlendirmeyi ve kisisel-
lestirmeyi mimkin kiliyor. Ayrica hizli bir sekilde
yeni inovasyon alanlarina girmemizi de saglyor.

Bu dedisimin, kurumun yapisi ve organizasyonu
tizerinde de derin etkileri olacak; ise alim, bagllik,
gelisim, oddllendirme ve yonetim sekilleri dond-
suyor. Pandemi oncesi basladigmiz insan kay-
naklarindaki dijital donisim streglerimize, yeni
diinyanin sundugu teknolojik gelismelerden daha
fazla yararlanarak, ¢zellikle de stratejik deger fir-
satlar yaratmak i¢in yapay zeka ve biyUk veriyi
kullanarak ilerlemeye devam edecegiz.

Gelecegin yeni yetkinlikleri neler olacak?

Basta geviklik olmak tizere karmasik problemlerin
¢OzUmd, analiz ve kritik disinme becerileri, yara-
ticilik, birimler arasi koordinasyon becerisi, duy-
gusal zeka, dederlendirme ve karar alma becerisi,
mizakere becerileri ve hizmet odaklilik becerile-
rinin gelecegin yetkinlikleri olacagini ve bu yete-
neklerin yapay zeka marifeti ile dlgimlenecegini
ddstndyorum.

Ocak-Subat-Mart 2021
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Yeni normalde firsatlar ve tehditler neler
olabilir? Gelecegi nasil degerlendiriyorsunuz?

Bireyler kariyerlerine girisimci bir bakis agisiyla
yaklagsmak zorunda kalacaktir. Bu degisimle be-
raber proje bazli, bagimsiz ve yari zamanli iglerde
artis gorilecektir. Bireyler, kendilerini yasam boyu
farklilasabilen esnek kariyer yollarina hazirlamali-
drr.

Teknoloji, bilgiye erisim

ve is yapis bicimimizde
devrim varatiyor. Elimizdeki
bilgilerin zenginligi, Uriin ve
hizmetlerimizi cesitlendirmeyi
ve kisisellestirmeyi mimkin
k|||vor Ayrica hizli bir sekilde
yeni inovasyon alanlarina
girmemizi de sadliyor.
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Su ana kadar hig gérmedigimiz, tanik olmadigimiz
ve hayal bile edemedigimiz belirsizlikte ve karma-
siklikta bir diinya ve gelecek ile karsi karsiyayiz.
Yapay zeka giderek hayatin birgok alanina girip
daha fazla 6Gnem kazanmaya baslarken, yeni nesil
geng is glic(, is hayatina daha da entegre olurken,
iklim degisikligi ve niifus artisi gibi yasama dair
gerceklerimiz Uzerindeki tehditler artarken, artik
tdm bildiklerimizi bir kenara koyup, her seyi bas-
tan ve yeniden o6grenerek, Ureterek ve degisime
uyumlanarak, calisan yonetimini ve deneyimini
nasil gordigtmiize dair ongoruleri ve bakis agl-
larini déniistirerek Insan Kaynaklar sireclerini
yeniden formile etmemiz sart.

isveren markasi uygulamalari, degisen teknoloji
ve yetenegin beklentilerinin de sirekli degismesi
ile Gnemini arttirmaya devam ediyor. Hem mevcut
calisanlarr elde tutmak, hem de potansiyel aday-
lari etkilemek, en tepe yonetimin giindemi olarak
yerini korumaya devam edecek. Bu sebeple sir-
ketlerin isveren markalarini yaratici bir sekilde pa-
zarlamak ve fark yaratarak ortaya koymak, insan
kaynaklarinin yogun caba harcayacagi baska bir
konu olmaya devam edecek. @
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Baglantili ve Otonom
Araclarda 5G'nin Rolii

5G teknolojisi, insan ve makine/nesne ayirt etmeksizin
sebekeye baglanarak veri alip verecek tim birimlerin
iletisim ihtiyaclarina gére gelistiriimektedir. Bu nedenle 5G
sadece yeni nesil bir mobil haberlesme teknolojisi degil,
ayni zamanda bir dijitallesme platformu yapitasidir.

LV

Dr. Nazli GUNEY

979'da hiicresel iletisim sistemlerinin 5G Ar-Ge Miihendisi

ilk 6rneklerinin kullanima sunulmasiyla Istanbul Rumeli Universitesi )
birlikte, teknolojinin gelistirime hizina uy- Bilgisayar Mithendisligi Ogretim Uyesi
gun olarak yaklasik her 10 senede bir yeni
bir nesil (generation G) mobil haberlesme
standardi hazirlanmistir. 1991'de ikinci nesil
(2G), 1999'da Uglincu nesil (3G) ve 2010'da
dordinct nesil (4G) standardinin tamam-
lanmasini takiben ticari sebeke lansmanlari
da hizlica yapilmistir. Besinci nesil (5G) sis-
temlerin diinyadaki ilk ticari uygulamalarinin —
ise 2019 yilinda Giiney Kore'de ortaya ¢iktidi ]
gorilmektedir. Su anda diinyada 5G servi- '
si verme calismalari hiz kesmeden devam Yiiksel YILMAZ
etmektedir. 2021 Ocak ayi itibariyla 59 Ul- 5G Arastirma Gelistirme
Bas Miihendisi

ﬂ Ocak-Subat-Mart 2021

5G Nedir?




TOSB

TOSB INOUASYON MERKEZ21

Sdrlcusuz (otonom) araclar,
sanal ve artinlmis gergeklik,
uzaktan saglik servisleri, genis
kapsamaya sahip insansiz hava
araclari, gelismis nesnelerin
interneti gibi alisilagelmedik
oyuncularin is birligini ve
etkilesimini gerektiren farkli
uygulama alanlarinin 5G destegi
ile cesitli cozimlere kavusmasi
ongorulmektedir.

kede 140 operator ticari 5G sebekesi duyu-
rusu yapmistir ve kullanicilara hitap edecek
5G-destekli telefon modeli sayisi da 200'U
gecmistir.

Bugiine kadar tasarlanan mobil teknolojilere
baktigimizda; 2G, 3G ve 4G teknolojilerinin
gelisiminde 6nce teknolojik standartlarin be-
lirlendigini, daha sonra standartlara uygun is
modellerinin olusturulup hayata gegcildigini
gormekteyiz. Ancak 5G teknolojisinin geligi-
mi tamamen farkli bir yontem izlemektedir:
5G teknolojisi, insan ve makine/nesne ayirt
etmeksizin sebekeye baglanarak veri alip
verecek tlim birimlerin iletisim ihtiyaglarina
gore gelistirilmektedir. Bu nedenle 5G sade-
ce yeni nesil bir mobil haberlesme teknolojisi
degil, ayni zamanda bir dijitallesme platfor-
mu yapitasidir. Strlictisiiz (otonom) araglar,
sanal ve artinlmis gergeklik, uzaktan saglik
servisleri, genis kapsamaya sahip insansiz
hava araglari, gelismis nesnelerin interneti
gibi alisilagelmedik oyuncularin is birligini
ve etkilesimini gerektiren farkl uygulama
alanlarinin 5G destegi ile gesitli ¢ozimlere
kavusmasi ongorilmektedir.  Dijitallesme
yolculuguna baslamis sektorleri inceleye-
rek yukaridaki uygulama orneklerini daha da
artirmak mumkindir. Her ne kadar birbirle-
rinden gok farkli goriinse de bahsedilen tim
bu uygulama alanlari ve gozimler, 5G tek-
nolojisinin sacayaklari olarak kabul edilen g
temel 5G 6zelligine odaklanmaktadir:

1. Yiiksek veri iletim hizi (eMBB - enhanced
Mobile Broadband) ile 20 Gbps'e kadar hiz
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2. Gok diisiik veri iletim gecikmesi (URLLC -
Ultra Reliable Low Latency Communications) ile
Tms'nin altinda veri iletim gecikmesi ve ytzde
99,999 servis sirekliligi

3. Makineler arasi gelismis iletisim (MMTC -
massive Machine Type Communications) ile km2
basina 1 milyona kadar baglanti ve 10 yila kadar
sensaor pil omri

Dinyada telekominikasyon standartlar dedi-
gimizde on plana ¢ikan kuruluslardan ikisine bu
noktada deginmekte fayda var: International Te-
lecommunications Union (ITU) ve 3rd Generati-
on Partnership Project (3GPP). ITU, International
Mobile Telecommunications (IMT) basligiyla yeni
nesil telekomiinikasyon standardinin saglamasi
gereken sartlari ve kullanim senaryolarini (Sekil 1)
belirlemekte; bu isterleri saglayacak sistem tasa-
rimlarina yon verme gorevi ise harici kuruluslarda
bulunmaktadir. 3G ile faaliyetlerine baglayan 3GPP,
tlim diinya tarafindan kabul géren ve yayginlasan
3G (IMT-2000) ve 4G (IMT-Advanced) standartlari
sonrasl 5G (IMT-2020) igin de telekomiinikasyon
standardizasyonu yapmaya devam etmektedir.
3GPP slrim (release) olarak ifade edilen fazlara
gore galismalarini yurttmektedir.

2018 yilinin sonunda 3GPP tarafindan yayinlanan
ilk 5G standartlar ile ITU'nun 5G isterlerindeki
yuksek veri iletim hizi 6zelligi olusturulmustur. Bu
standartlarl temel alarak 2019 yilinda kurulmaya
baslanan ticari 5G sebekeleri, Gbps hizlar des-
teklemektedir. 5G'nin disulk veri iletim gecikmesi

Sekil 1. Uluslararas: Telekomiinikasyon Birligi'nin (ITU)
hazirladii IMT-2020 (5G) ve sonrasi kullanim senaryolar
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Sekil 2. SAE otonom siiriis seviyeleri

Kaynak: https://www.sae.org/news/press-room/2018/12/
sae-international-releases-updated-visual-chart-for-its-
YE2%80%9Clevels-of-driving-automation%E2%80%9D-
standard-for-self-driving-vehicles

ozelliklerini iceren standartlar (3GPP Release-16) ise
2020 yilinin Haziran ayinda tamamlanmistir. Dolayisly-
la, 2021 yili itibariyla distik gecikme 6zelligini kullanan
servislerin ticarilesmesi beklenmektedir. 5G'nin maki-
neler arasi iletisim (nesnelerin interneti) standartlari ise
3GPP Release-17 kapsaminda hazirlanmaktadir. Hedef
tarihi 2022 Haziran ayi olan bu standardin Urlinlesmesi
icin ihtiyag duyulan alti aylik stire de g6z oniine alindi-
ginda, 2023 yilinda 5G standartlarina uygun nesnelerin
interneti servislerinin verilimeye baslanmasi olasidir.

Baglantili ve Otonom Araglarda 5G'nin Rolii

ITU tarafindan belirlenen g temel 5G &zelliginin bir
Uggenin Ug kosesine vyerlestiriimesiyle olusturulan
otonom arag baslig, "gok dusulk veri iletim gecikmesi”
boliminde yer almaktadir. 5G sebekeleri ile otonom
araglar arasindaki etkilesim dustik veri iletim gecikmeli
servisler seviyesinde mi kalacaktir? Otonom arag ta-

nimina, otomotiv sektorindn gereksinimlerine ve arag
haberlesmesi servislerine odaklanan bir analiz yaparak
5G'nin bu alandaki rolini degerlendirelim.

Amerikan Otomotiv Muhendisleri Birligi (Society of Au-
tomotive Engineers — SAE), otonom siiriis igin O ile 5
arasinda deger alabilen alti seviye belirlemistir!. Sadece
uyarl veya anlik midahale (seviye 0) ile baslayan oto-
nomi seviyeleri; arag tarafindan direksiyon veya fren/
gaz pedalinin kontroli (seviye 1), direksiyon ve fren/
gaz islevinin eszamanli olarak uygulanmasi (seviye 2),
bazi kosullarin saglanmasi halinde tamamen aracin
karar mekanizmalart ile ilerlemesi sirasinda slriicinin
kontroll almasinin gerekebilmesi (seviye 3) veya gerek-
memesi (seviye 4) ve son olarak tiim kosullarda tama-
men aracin inisiyatifi ile sirilen ve direksiyon/gaz/fren
olmayan durum (seviye 5) ile adim adim kontroli siiri-
cliden araca gegirmektedir (bkz. Sekil 2). Pratikte; oto-
nom olarak manevra karari verebilme yetkinligini sag-
lamak icin LIDAR, radar, kamera gibi gesitli sensorler
ve islemciler ile donatilan araglar, striictiyd uyarmakta,
cevreden elde ettikleri verileri isleyerek en uygun lateral
(yanal-direksiyon) ve/veya longitudinal (boyuna-gaz/
fren) hareketleri yapmaktadir.

Henliz bu asamaya kadar otonom siriste iletisimin
ne ise yaradigindan bahsetmedik. Arag baglantisi, kisa
mesafeli / dogrudan veya bir mobil ag / sebeke lze-
rinden uzun mesafeli olarak kurulabilmektedir. Kulla-
nim senaryosu ve ihtiyaca gore tercih edilen kisa veya
uzun mesafeli baglanti sayesinde, kendi kendine siiriis
manevrasina karar verme asamasinda, arag tUzerindeki
sensorlerin elde ettigi verileri; diger araglar, yol kenari
Uniteleri ve sebekeye badli uygulamalardan gelen bilgi-
ler ile zenginlestirerek daha guvenli bir siris saglana-
bilmektedir. Baglanti, bu sekilde kullanildiginda otonom
arag agisindan yeni bir sensor gorevi gormektedir. Se-
kil 3'te gorlldugu tzere arag Uzerinde konumlandirilan

Sekil 3. Otonom arag sensor etki alanlar1 ve baglantili teknolojiler

Kaynak: 5G Brodcast for Automotive-ITU workshop(Rohte&Schwarz)

Ocak-Subat-Mart 2021
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Sekil 4. 3GPP arag¢ haberlesme ¢alismalar

sensorlerin etki alanlan birkag yiz metre ile sinirhdir.
Kisa veya uzun mesafeli baglantilar ile ham veya islen-
mis verilerin ilgili diger dis birimlerden alinmasiyla oto-
nom sirUs karar mekanizmasi ¢ok daha ileri diizeylere
tasinabilmektedir. Ornegin, Sekil 4'te 6nde giden arac,
yol durumuyla ilgili tespit ettigi bir anomaliyi sebeke
baglantisi ile bir bulut platformuna aktarmakta; arka-
daki arag¢ da durumu bildiren bir uyari almaktadir. Sekil
1'de “otonom arag" baghginin dusik veri gecikmesi bo-
|[iminde yer almasinin en dnemli sebeplerinden birisi,
bu dis verilerin gecerliligini kaybetmeden araca ulasti-
rilmasi zorunlulugudur.

Gordldugi tzere her ne kadar siklikla karnistirilsalar da
baglantili ve otonom arag kavramlari birbirlerinden ba-
gimsizdir. Aracin otonomi seviyesi, badlantili araca ge-
len bilgilerin nereye aktarilacagini belirlemektedir. Sevi-
ye 0-2 gibi dUslk seviyelerde bilgilerin bir insan-makine
ara yUzU Uzerinden strtculere gosterilmesi gerekirken
seviye yukseldikge arag bilgisayarinin dis bilgileri kul-
lanarak karar vermesi uygundur. Mobil isletmecilerin
odak alani, baglantili araglar ve otonom araglara sagla-
nan iletisim hizmetidir.

Baglantili Araglar i¢in Haberlegme Standartlan

Hicresel iletisim sistemlerinin  (mobil sebekelerin)
standartlarini belirleyen 3GPP, aragtan her yere (vehicle
to everything — V2X) olarak nitelendirilen arag haber-
lesmesi galigmalari igin gok degisik bir yol izlememekte
ve sadece iletisim hizmeti bilesenlerinin nasil birbirle-
riyle baglanti kuracaklari konusunu goz oniine almak-
tadir. 3GPP galisma gruplarinda, ETSI (Avrupa Teleko-
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Kaynak: 5G Brodcast for Automotive-ITU workshop (Rohte&Schwarz)

minikasyon Standartlari Enstitlst) ve IEEE (Elektrik
ve Elektronik Mihendisleri Enstitiisl) tarafindan ge-
listirilen spesifikasyonlarda akilli ulasim sistemlerine
(intelligent transportation system — ITS) ve arag-arag
haberlesmesine yonelik olarak tasarlanan pek ¢cok kav-
ramdan faydalanilarak yalnizca iletisime odaklanan ve
yeni mesajlasma altyapisi ortaya ¢ikarma amaci guit-
meyen bir standardizasyon faaliyeti yuritilmektedir.

ETSI, onceligi glivenli stirUse vererek araglar arasinda
periyodik olarak veya olaganisti bir durum meydana
geldiginde iletilecek mesaj setleri hazirlamistir. is birlikci
farkindalik ve gevresel bildirim hedefleyen cooperative
awareness message (CAM?) ve decentralized envi-
ronmental notification message (DENM3) standartla-
r, araglarin pozisyonlari, hareket yonleri ve hizlari gibi
dinamik verileri (CAM) veya yol Uizerinde karsilastiklari
olumsuzluklari (DENM) birbirleriyle paylasmalari saye-
sinde bu mesajlari isleyen arag bilgisayarlari; garpisma
riski hesaplayarak garpismayi onleme, hiz uyarlama gibi
islevleri yerine getirebilmektedir. Bu mesajlasma yapis|,
bir ag kurulumunu gerektirmekten araclar arasinda ad
hoc (gegici) bir bicimde hayata gegirilebilmektedir.

3GPP arag haberlesmesi sistemlerinde CAM ve DENM
gibi klicik boyutlu ETSI mesajlari, erisim katmaninda
IEEE 802.11p protokoll kullanan ETSI ITS-G5 stan-
dardinda oldugu gibi dogrudan baglanti ile sebekeye
ihtiyag duymadan 5.9 GHz bandi lizerinden gonderile-
bilecektir. Bu amagla 3GPP, [EEE 802.11p gibi lisanssiz
bantta calisabilmesi hedefiyle PC5 denilen, aragtan-a-
raca (vehicle-to-vehicle V2V), aragtan altyapiya (ve-
hicle-to-infrastructure V2I) veya aragtan yayaya (ve-
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Rel. 14 (Phase 1)

Basic safety
Only LTE
2016

Rel. 15 (Phase 2)

Enhanced safety
Only LTE

Rel. 16 [Phase 3)

Towards autonomous driving
5G NR and LTE

2020

4 SIM ye SiMsiz bagtant) destefi

< 5.9GHz Bandinda Caligma

Sekil 5. 3GPP arag¢ haberlesme ¢alismalar

hicle-to-pedestrian V2P) olacak sekilde yeni bir arayiiz
tanimlamistir. PC5 araylizi, mevcut 4.5G (Long Term
Evolution LTE) radyo erisim sebekesinden turetiimesiy-
le bu alandaki basarimi dogrudan arag haberlesmesi
baglantilarini da tagimaktadir. Ote yandan, 3GPP bir
adim ileriye gegerek lisansl bantlarda sebeke Gzerin-
den yuksek deneyim kalitesi ile uzun mesafeli baglanti
araylizi de (Uu arayiizl) sunmaktadr.

ETSI CAM ve DENM mesajlari ve benzerleri ile sagla-
nabilecek basit glvenlik uygulamalarinin iletisim ihti-
yaglari 3GPP standartlarinin ilk fazini olusturmaktadir
(bkz. Sekil 5). ikinci fazda artinlmis giivenlik servisleri,
araglar arasi haberlesmede gok 6nemli olan gergek-za-
manli gecikme slresinin azaltiimasi ve veri hizlarinin
artinlmasiyla sunulabilir hale gelmektedir. 2020 yilinin
Haziran ayinda ise Uciinci faz hayata gecirilmistir. ilk
ve ikinci fazda sadece kisa ve uzun mesafeli 4.5G/
LTE opsiyonu saglanirken Ugiincl fazda 5G destegi de

o % 64 OAM He Yilksek Hiz Destegi

& PCS ve Mobile Netwark lie Baglants ll : fr?'“i""l ﬁ:ﬂﬂm;? In;::ﬂ'ml

%+ *10 MHz PCS tagiyei birlestirme

Sekil 6. 3GPP hava ara yiizii (radyo erisim
sebekesi) standartlar: (PC5 ve Uu)
Kaynak: Keysight

w % Degisken Nimaraloji Kutlanim
L < MIMO Kullanmmi
< HARQ Kullammi
l < FRive FR2 SandlasindaV2X Destedi

Broadcast, Groupcast ve Unicast Destegi

gelmektedir. Burada en bulytk avantaj, 4.5G dogrudan
arag haberlesmesi igin geriye dontik destek olmasidir.
Ugtlincli faz ile gelen yeniliklerden biri de araglar arasi
haberlesmede (PC5) lisanssiz frekans bandi yerine 5G
frekanslarinin kullanilabilecek olmasidir. Bu da araglar
arasinda gok ylksek hiz destegi ve diisiik gergek za-
manli gecikme ile kesintisiz ve glivenli iletisim saglaya-
caktrr.

Ozetleyecek olursak baglantil araglar igin 3GPP iki bag-
lanti tipi Onermektedir:

1. Sebeke-destekli uzun-mesafe baglanti (Uu araylizQ):
Mevcut 4.5G veya 5G modemler ve lisansli frekanslarin
kullanimi ile arag igindeki servisler igin gok 6nemli olan
yiksek indirme ve ylkleme hizlarinin saglanmasi (SIM
kart / isletmeci gereksinimi var)

2. Lisanssiz bantta galisan kisa-mesafe baglanti (Side-
link veya PC5 arayiizli): Lisanssiz bir frekans bandi olan
5.9GHz lizerinden aracin sebekeye ulagsmasi gerekme-
den diger araclarla, yayalarla, trafik isiklariyla ve yol alt-
yapisiyla haberlesmesi (SIM gereksinimi yok)

ihtiyac durumuna gore aragta hem Uu hem de PC5 ara
ylzleri eszamanli olarak kullanilabilecektir.

Arag haberlesmesi servis ve uygulamalarinin olmazsa
olmazi arag igi Unitesi/terminal gorevi goren on-board
unit (OBU) denilen birimdir. Tercih edilen baglanti yon-
temine ve islevlere gore bu birim Uizerinde gerekli mo-
diiller konumlandinimalidir. Ornegin, OBU'da bulunacak
ve SIM-kart ile galisan 5G modili sayesinde olasi tim
servisler mobil sebeke (izerinden alinabilecektir. ilave

Ocak-Subat-Mart 2021
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Sekil 7. 3GPP Kisa,orta ve uzun vade senaryolar

olarak yol kenarinda bulunan ve yol kenari tnitesi (road
side unit RSU) olarak adlandirilan birimin de PC5 ve/
veya Uu destegdi olabilecektir. PC5 ve Uu ara yizlerinin
ornek kullanimi Sekil 6'da gorilmektedir.

Ornek Arag Haberlesmesi Servisleri:

Dogrudan veya sebeke Uizerinden baglanti ile araglara
gesitli servisler vermek mtmkiindur:

1) Mevcut durumda 4.5G veya 5G Uizerinden arag igin-
deki ekrandan (insan-makine ara yizl tzerinden) acil
frenleme, garpisma uyarisi, sola donis uyarisi ve trafik
sikisikhigr uyarilan / gvenlik servisleri verilebilir.

2) Orta vade 5G Uzerinden kullanilabilecek ve daha yiik-
sek veri hizi veya gecikme stiresi gerektiren servisler ise
ondeki aracin 6niint gérme, gergek zamanli farkindalik,
yola gore hiz ayarlama ve sensor bilgisinin paylasim
uygulamalaridir.

3) Uzun vade olarak 5G Gzerinden kullanilabilecek ser-
visler ise araclar arasi manevralarin paylasimi, katarla-
ma, data paylasimi ve uzaktan siiriis olacaktir.

Arag icinde 5G Uzerinden alinabilecek servisler:

1. Akillr kavsak yonetimi

2. Uzaktan arag sirts destegi

3. Yaya, bisiklet ve "scooter” algilama
4. Trafik glincelleme ve Acil uyarilar
5. Eglence servisleri

6. Elektrikli araglar igin enerji yonetimi

i - Deaeted Jpitr i d Sgfa (FEAS B O2SED

Sekil 8. Konumlandirma servisleri
Kaynak: Qualcomm
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7. Hassas konum servisleri
8. Harita servisleri

Ozellikle otonom manevra karar mekanizmasinda kul-
lanilacak hassas konumlandirma igin gerekli senkro-
nizasyonun saglanmasinda 8'de gosterildigi gibi uydu
servislerine paralel olarak 5G sebekesi de alternatif ola-
rak kullanilabilecektir.

Aragta sUrlci ve yolcularin daha glvenli ve daha kon-
forlu yolculuk yapmasi igin Sekil 9 lizerinde gosterildigi
gibi 5G ile asagidaki senaryolar kullanabilecektir.

1. Arag sarj durumuna gore rota Uzerindeki sarj istas-
yonlarinin gergek zamanli takibi

2. Gergek zamanli harita glincellemesi

3. Eglence servisleri

4. Arag ici program giincellemesi

5. Gergek zamanli trafik glincellemesi

6. Acil glivenlik uyarilari

Diger bir ornek ise gergcek zamanli haritalandirma igin
ylksek ¢ozinlrlUkli kameralar ile araglardan alinan yol
ve gevre gorintllerinin ilgili harita isleme altyapilarinda
guincellenerek elde edilen yeni harita bilgisinin aninda
ilgili lokasyonlardaki araglarla paylasiimasi icin distk
gecikme ve yiiksek hiz destedi ile 5G kapsamasina ih-
tiyag olacaktir.

Mobil sebeke iizerinden arag haberlegsme denemeleri

Araglarda gtivenligin artirlmasi ve konfor igin mobil se-
bekelerin kullanimi gok 6nemli hale gelmektedir. Asagi-
da mobil sebeke kullaniminin 6ne gikan bazi avantajlari
siralanmistir:

1. Arag ici sensorlere ilave olarak glvenligin daha da
artinlmasi ile trafik kazalari ile olugacak oncelikle can
kaybinin ve sonrasinda mal kaybinin azaltiimasi sagla-
nacak.

2. Daha iyi bir trafik akisi saglanarak ve daha az trafik
sikisikligl yasanacak.

3. Daha verimli sirls saglanacak.
4. Daha saglikli bir gevre igin emisyon azaltilacak.

5. Diger sektorlerle birlikte gelir artirict yeni katma de-
Jerli servisler ortaya gikacak.

6. Daha yiiksek stirlis konforu ile yagam kalitesinin iyi-
lestirilmesi saglanacak.

5G (zerinden otonom arag kullanim senaryolar igin
Sekil 10 da goriilecedi gibi gok fazla organizasyon ¢a-

lismaktadir.
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Sekil 9. 5G Kullanmm ile Arac I¢i Senaryolar
5G Brodcast for Automotive-ITU workshop (Rohte&Schwarz)

Bu organizasyonlar iginde en aktif galigan 5GAA (5G
Automotive Association) grubudur. 5GAA grubu EylUl
2016'da kurulmus ve en temel amaci otomotiv ve te-
lekomiinikasyon endustrilerini bir araya getirerek 5G ile
tam entegre ve gelecege donik akilli tagima sisteminin
problemsiz bir sekilde galismasini saglamaktir. Ope-
rator, Uretici ve otomotiv endustrisi olmak Uzere 133
dyesi vardir. Organizasyon iginde diger standart orga-
nizasyonlarla birlikte 5G ve C-V2X igin gerekli teknolo-
jiler, standartla, frekans kullanimi ve regtilasyon etkileri
calisiimaktadir.

5GAA grubunun C-V2X ve 5G ile verilecek servisler igin
cikardigi yol haritasini Sekil 11'de bulabilirsiniz.

Turkeell olarak yukaridaki organizasyonlardan 3GPP,
ETSI, GSMA, NGMN, ITU-IMT2020 ve 5GIA grupla-
rinda aktif olarak calisiyoruz. Ayrica 5GAA grubunun
galismalarini da ¢ok yakindan takip ediyoruz. Otonom
arag tarafinda Uriin gelistirmeye galisan yerli firmalarla
bilgi paylasimi yapiyoruz. Daha 6nce degindigimiz ve
5G Uzerinden yapilacak tim senaryolar degerlendiri-
yoruz. Bu uygulamalar arasinda ¢ok énemli oldugunu

dislindigimiz acil durumda 5G Uzerinden uzaktan
arag surtisl senaryosunu ise detayl olarak galigiyoruz.
Horizon2020 projemiz 5G-MOBIX'in Turkiye-Yunanis-
tan koridoru ve standardizasyon lideriyiz. Bu projede
katarlama (platooning), otonom siiriis, goriintd aktari-
mi, sinir gecislerinde kesintisiz mobilite ve araglardan
ylksek hizda veri aktarimi galigiimaktadir.@

Kaynakga:

Thttps.//www.sae.org/standards/content/
j3016_201806/

2ETSI EN 302 637-2: Intelligent Transport Systems
(ITS); Vehicular Communications; Basic Set of
Applications; Part 2: Specification of Cooperative
Awareness Basic Service.

SETSI EN 302 637-3: Intelligent Transport Systems
(ITS); Vehicular Communications; Basic Set of Applica-
tions; Part 3: Specifications of Decentralized Environ-
mental Notification Basic Service.
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Sekil 10. 5G Otonom arag iizerine calisan
organizasyonlar
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Sekil 11. 5GAA arag haberlesmesi yol haritast
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TUm Sektorler Kendilerin
Yeniden Tanimlayacak

Selmin BAGRIAGIK

Ege Bant insan Kaynaklan Miidiirii

Pandemizi siirecini nasil degerlendirdiniz?

andemi surecinin etkilerini hem sektorel hem de

bireysel olarak fazlasiyla hissettigimiz bugtnlerde
Egebant olarak stirecin olumsuz etkilerini en aza indir-
mek ve calisanlarimizin bu durumdan negatif yonde
etkilenmesini onlemek adina tedbirlerimizin strekliligini
saglamak igin galisiyoruz. Bu donemin bize ogretileri,
kriz ve stresi basariyla yonetirken, isin devamliligr igin
tim galisanlarimiz ile iletisimi ve etkilesimi seffaf bir se-
kilde strdurerek gliven ortamini saglamak oluyor.

Sirketin  performansinda kuskusuz cali-
sanlarimizin  psikolojik ve bedensel
dayaniklidl, degisen streglere hizli
adaptasyonu c¢ok onemli bir fak-
tor olmaktadir. Bu sebeple; bizim
onceligimiz calisanlarimizin sag-
ligini glivence altina almak oldu.
Hazirladigimiz acil eylem plani ile
aldigimiz hijyen tedbirleri, mas-
ke ve mesafe kurallarinin uygu-
lanmasi ve denetlenmesi, riskli bir
durum var ise hizlica isyeri hekimi ile
koordineli bir sekilde tedbirlerin alinmasi,
revize edilen egitim programlari, sirket igi gor-
sellestirmeler ile calisanlarin bilinclendirilmesi gibi ko-
nulari Pandemi Kurulumuz ile birlikte yakindan takip
ettik. Yapilan tim galismalar ve alinan kararlarin uygu-
lanmasinda tim Egebant tesislerinde ¢alismakta olan
saha ve ofis galisanlarimizin esit ve adil olarak deger-
lendirilmesi 6nceligimiz oldu.

Gelecegin yeni yetkinlikleri neler olacak? Siz bu
konuda nasil planlar olusturuyorsunuz?

Koronavirls sireci tim sektorlerin kendini yeniden
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tanimlamasini gerekli kiliyor. Kurumsal ve bireysel ge-
lisimin temelinde ise artik dogru dijitallesme var. Yeni
diizen ile birlikte insan kaynaklari ekibi olarak, galisma
arkadaslarimizin beklentilerini anlama ve ihtiyaglarini
karsilama adina yontemler gelistiriimesi, egitim prog-
ramlarinin dijitallesmesi ile galisanlarin gelisimlerine
katki saglanmasi cnem kazaniyor. Calisanlar ve sir-
ketler acisindan ise; yeni teknolojilere hizli adaptasyon,
degisen kosullarda belirsizliklerle basa gikabilme, yeni
is yapis sekilleri gelistirme, esneklik, geviklik, stirekli 63-
renmeye acliklik, orijinal olmak ve yaraticilik olmazsa ol-
maz yetenekler arasina girecek gibi goriinlyor.

Egebant olarak gelecede yonelik strateji planlarimizi ta-
mamen bu yetenekleri gelistirmeyi destekleyecek yon-
de olusturuyoruz.

Teknolojik gelismelere hizli ve uzun donemli uyum
saglayabilmek adina; bilgi islem stratejileri-
mizin bu dogrultuda belirlenerek calisma
arkadaslarimizin da bu stratejilere dahil
edilmesini sagladik. Pandemi done-
minde dijitallesmenin 6neminin art-
masi ile birlikte satis ve pazarlama
faaliyetlerimizde saha uygulamala-
rina destek olarak gorsel ve isitsel
medya galismalarimiza hiz kazandir-
dik. Ayni sekilde musterilerimize ayni
yakinlikta dokunmak, mudisterilerimizin
ihtiyaclarini tespit etme ve karsilama yo-
ninde Ar-Ge calismalarina yaptigimiz yatirnm-

larr artirdik.

Sektorel analizler ile Gretimde Urlin gesitliliginin saglan-
masi, is ve hizmet strekliliginin saglanmasi igin strate-
jik isglictintin planlanmasi ve ise alim politikasinin bu
stratejilere yonelik hazirlanmasi konusunda galismala-
rimiz oldu.

Bunun yani sira mevcut calisanlarimizin egitim ve ge-
lisimini destekleyecek gelisim planlarinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi, onceliklendirdigimiz galismalar ara-

sinda yer aliyor.@
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Suna SORGUVAN

en daha dogmadan gok 6nce babam ve kardesleri

birlikte kurduklarr sirkette soyle bir dizen oturt-
muglar: Kazanilan para kasada kaliyormus. Hig kim-
senin sabit bir maasi yokmus. Kimin ne igin ne kadar
paraya ihtiyacl varsa o kadar tutari kasadan gekiyor-
mus. Birinin evine buzdolabr mi alinacak, o kadar tutari
gekip aliyor. Kimse de tutup “Sen neden o kadar gektin,
0 buzdolabini degil de sunu alsaydin ya, vay efendim
senin buzdolabin eskidi miydi ki" benzeri sorgulamalara
girmiyormus. Clnk biliyorlarmig ki, kimse zaten ihtiya-
cindan bir kurus fazlasini gekmeyecek.

Ne igine kurt diislip de kardesinden stiphe eden oluyor-
mus, ne de bu durumu suiistimal eden.

Bizimkiler -kuvvetle muhtemel diinyanin bambaska bir
yerinde bdyle bir uygulama oldugundan habersiz- ingi-
liz yargi sisteminin UnlU uygulamasini Mahmutpasa'da
yUrlrlige koymusglar.

Bilirsiniz degil mi? ingiltere'de yargiglarin maasi yoktur.
Onun yerine ihtiyaglari oldukga kullandiklari kredisi si-
nirsiz ek defterleri vardir. Bu uygulama ingiliz hiikiime-

tinin hakimlerine olan glivenini gosteriyor. "Adaleti sag-
lamakla gorevlendirdigim kisinin adaletini sorgulayacak
degilim. Elbette dogru olani yapacaktir." kabuliyle yola
cikiyorlar.

Bir giin hakimlerden birinin sanirnm muzurlugu tutuyor.
"Bizim bu gek defterleri gergekten mi sinirsiz yahu?"
diyor. Olmayacak bir para istendiginde strecin nasi
isleyecegini merak ediyor. Gidiyor bankaya ve bir mil-
yon pound istiyor. Banka yetkilileri sasiriyor. Utana sikila
Adalet Bakanlidi'na danigmalari gerektigini soyliyorlar.
Birkag dakika sonra gok 6zUr dileyerek, beklettikleri igin
kusura bakmamasini rica ederek hakime istedigi para-
yI kocaman bir gantanin igine koyup veriyorlar. Banka
yetkilileri Adalet Bakanligi'ndan saglam firga yemis,
"hakimin istedigi para igin onay almaniza gerek yok ki,
ne ciret bdyle bir seyi sorgularsiniz" denmis anlasilan.

Ertesi gin hakim parayl tek kurusuna dokunmadan
bankaya geri getirmis. Bir tuhaflik oldudu gok belli ol-
dugu icin isin igine miifettisler girmis ve bu hareketinin
acgiklamasini istemisler hakimden. Hakim “Kraligenin
hikimeti bize gergekten bu kadar giiveniyor mu? Onu
sinadim.” cevabini vermis.

Raporlar bakanlda iletiimis ve ayni giin hakim gore-
vinden azledilmis. Adalet bakanligi hakime gonderdigi
yazida gerekgeyi soyle acgiklamis: “Kralige hiikiimetinin
saygin bir hakimi, devletine glivenmiyor ve onu siniyor-
sa, bu aramizda giiven iligkisi olmadigi anlamina gelir.”
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Beni ¢ok etkileyen hikayeler bunlar.

Glnkd biz de takimlarla galisirken ilk olarak gliven orta-
minin olup olmadigini, kisilerin birbirine glivenip gtiven-
medigdine bakiyoruz. Bir takimda garklarin dénebilmesi
icin o iliskinin glivene dayali olmasi gerekiyor.

Guvenilir bir ortam olmadiginda, is ytruyebilir. Rafa mal
konabilir. MUsteri ziyaretine gidilebilir. O ziyaret satisa
donebilir. Ama biliriz ki, bu takim gergek potansiyelini
ortaya ¢ikarmiyor. Aslinda yapabilecedi daha fazlayken,
daha aziyla yetiniyor. isin kéti tarafi, eger bu sirket para
kazaniyorsa, iyi kotl hedeflerini de tutturuyorsa, gok
boyle bangir bangir bir kriz ortami yoksa, bu giivensiz
ortamin Ustiini drtmek kolaylasiyor. iste tam bu nokta-
da, iyi mikemmelin digmanidir diyoruz.

"Ben Ayse'ye gliveniyorum, isini zamaninda yapar.”
“Mehmet gtivenilirdir ¢link( borcunu éder”

Bunlar da elbette olumlu gorisler. Ancak gergekten bir
guven iliskisi igin biraz daha derine inmemiz gerekiyor.

icinde oldugumuz iliskilerde acaba bu sorulara nasil ya-
nitlar veriyoruz?

+ Ben bu iliski iginde kendimi rahat ve konforlu hissedi-
yor muyum?

+ Rahatlikla fikirlerimi, duygularimi acida cikarabiliyor
muyum??

« Birbirimizden rahatlikla hesap sorabiliyor muyuz?

Ingiltere'de yargiclarin maasi
yoktur. Onun yerine ihtiyaclari
oldukca kullandiklari kredisi
sinirsiz ¢ek defterleri vardir. Bu
uygulama Ingiliz hGkimetinin
hakimlerine olan guvenini
gosteriyor. "Adaleti saglamakla
gorevlendirdigim kisinin
adaletini sorgulayacak degilim.
Elbette dogru olani yapacaktir.”
kabullyle yola cikiyorlar.
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* Yara almaktan ¢ekinmeden, o iliskide ben ¢atismaya
girebiliyor muyum?

+ Aleyhime kullanilacagini disiinmeyecedim igin yara-
mi, eksigimi, gedigimi rahatlikla o iliskide gosterebili-
yor muyum?

Kabul etmemiz gereken sey su: Ben bu kadar givenli
bir iligkiyi en yakinlarimla da yasayamayabilirim. Onun
soyundan geliyorum, ayni evde biyudik, yillarca ayni
masada yemek yedik, asik olup evlendik diye bana hazir
gelmiyor gtvenilir iligki.

Yalniz glizel haber su: Taraflar istekliyse, ortak bir hayal
varsa, yani geginmeye gonllleri varsa, tizerinde galigi-
lip, buna emek harcanip, iliskinin gergek gtiven zemini-
ne oturtulmasi mimkdin. Bu bag kuvvetlendirilebilir. Bu
iliski gliclendirilebilir. Boyle bir iliskiye sahip olunabilme-
si sans degil, Allah vergisi degil. Kader degil.

istersen, emek, zaman, efor, dikkat verirsen bdyle bir
iligki kurabiliyorsun.

Profesyonellerin yonettigi sirketlerde, "bu iliskide gliven
yok" dediginizde, bu daha kolay kabul edilebilen bir ger-
cek iken, aile sirketlerinde bu gergegin kabul edilmesi o
kadar da kolay olmuyor. Diger sirketlerde giiven eksik-
ligi tarafsizca ele alinip, iyilestirmeye yonelik aksiyon-
lar hizlica planlanabilirken, aile sirketleri bu konuda da
hantal kalabiliyorlar.

insanlar en yakinlariyla kurduklar iliskide kendilerini
yeteri kadar glvende hissetmediklerini kolay kolay gtin
ylzline gikaramiyorlar. Bunu itiraf edemiyorlar. Glnku
s6z konusu kisiler, en yakinlari. Kardesi, babas, esi...0
iliskiyi gormek istedikleri bir yer var. Taraflar gergekler-
le ylzlesmek yerine sanki ordaymisgasina davranmak
egiliminde olabiliyorlar.

Bunun can acitic bir sireg oldugunu kabul ediyorum.
Yalniz aile sirketlerinde surddrdlebilirlikten bahsetmek
istiyorsak, onlardan beklentimiz aci gergekleriyle bir an
evvel ylzlesip, gliven iligkisini iyilestirmeye yonelik hiz-
lica aksiyon almalaridir. Aksi takdirde en yakinlariyla bir
arada olmalari onlari rekabette geriye distrtyor.

Babamlara ne mi oldu? O sistem uzun bir sire devam
etmis. Sonra isler biyUmds, gocuklar biylimds derken
o harmoni bir daha yakalanamamis olsa gerek ki, ba-
bam ¢ok 6zlemle hatirlardi o gtinleri. Gelinen nokta igin
de sanirnm kizgin, kirik ve sitemkar hissederdi.

Babacigima yattidi yerde huzur, sizlere giivene dayali
iliskilerle sarmalandiginiz saghkli bir yil dilerim! @
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Gerekli
altyapilari ve
yatirimlari

hazir olan
sirketlerin, yeni
gergeklere ne
kadar hizli uyum
saglayabildigini
ve kayiplarini
nispeten nasil
asgari seviyeye
indirdiklerini hep
birlikte gordiik.
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Gelisim Firsatlari

Cihan Giil SUYUAK

Kog¢Sistem Segment Pazarlama Birim Yoneticisi

020 yili, 2019'dan bakildiginda

kimsenin 6ngdrmedigi, diinya ta-
rihinde nesillerce konusulacak stirpriz-
lere ve kirlmalara yol agti. Bu kirllma-
lar, sosyal yasam, is diinyasi, ticaret
aliskanliklari, saglik gibi birgok alanda
onemli kalici degisikliklerin de temelini
atti diyebiliriz.

Tdm bunlar gergeklesirken, otomotiv
sektoriiniin de bundan etkilenmemesi
mimkin degil. 2019 yilinda pazardaki
dislk talep sebebiyle ertelenen ihti-
yaglar ve devlet destekli kredilerin de
etkisiyle, 2020 yilinda globalde pozitif
ayrigan Turkiye otomotiv sektorl, Av-
rupa'ya yapilan ihracattaki sert diislise
ragmen, birgok endistri ile kiyaslan-
diginda genel olarak iyi bir yil gegirdi
demek mimkin. Tim bu devinimin
icinde yer alan sektordeki is insanlari,
dijitallesmenin 6nemini ¢ok daha iyi
kavrama sansina sahip oldular. Gerekli
altyapilari ve yatinmlari hazir olan sir-
ketlerin, yeni gergeklere ne kadar hizli
uyum saglayabildigini ve kayiplarini
nispeten nasil asgari seviyeye indirdik-
lerini hep birlikte gordik. Bu anlamda
2021 yilini da sirketlerin yatinmlarini,

agirlikh olarak konvansiyonel islerden
gok katma degeri ylksek konulara
yonlendirecegi bir sene olarak 6ngo-
rebiliriz.

Bu noktada sirketlerin kaynaklarini
verimli kullanmasi agisindan oncelik-
lerini iyi tespit etmesi ve nereden bas-
lamasi gerektigini tam olarak dogru
belirlemesi gerekir. Sirketin Uretim ya
da operasyonel streglerindeki darbo-
gazlarin analizi i¢in sirket igi is birimle-
rinden alinacak geri bildirimler, misteri
geri bildirimleri, sektordeki iyi uygula-
malarla birlikte, yetkin teknoloji sirket-
lerinden saglanabilecek danigsmanlik
hizmetleri, kisitl bitgelerin dogru yere
aktarilmasi igin son derece kritiktir.

Otomotiv  sektori  dijitallesmede-
ki "Best Practice" diyebilecegimiz iyi
uygulamalarin bir ¢oguna, pandemi
oncesinde yatinm yapmaya basla-
mis vizyoner bir endUstri oldugu icin
onemli tecriibelere sahiptir. imalat ya-
pan bir otomotiv tedarik sanayi sirke-
tinin, Uretim hacmi ve drettigi mamdil
cesitliligi  dikkate alinarak, olmazsa
olmaz yatirmlarin basinda, talep tah-
minleme, stok optimizasyonu, kesti-

Ocak-Subat-Mart 2021



TOSB DiJITALLESME

Otomotiv sektoru
dijitallesmedeki iyi
uygulamalarin bir goguna,
pandemi éncesinde yatirm
yapmaya baslamis vizyoner

bir endiistri oldugu icin rimci bakim, Uretim izleme/yonetim sistemi gibi
' 6nemli tecriibelere sahiptir.

hem Uretim sirekliligine hem de sirket karliligina
dogrudan etki edecek araglar gelmektedir.

Uretimdeki verimlilik ve stireklilik glivence altina
alindiktan sonra, en cnemli fakat yer yer atlanan
konulardan bir tanesi de siber giivenlik kanadidir.
Hemen hemen her sirecimizin dijitale tasindig
ve internet ile bagl olmaya basladigi ginimuizde,
siber glivenlik ¢cok da dnemsenmeyen ama gok
buyiik maddi kayiplara yol agabilecek tehlikele-
ri barindiran kritik bir alandir. Bu noktada sadece
dretim dis! IT konulari degil, tretimde de makine-
lerin birgok farkli aygit ile iletisimde olmasindan
kaynakli, tasidiklar glvenlik riskleri agisindan OT
guvenliginin de bu kapsamda onceliklendirilmesi
sarttir.

Bunlarin diginda RPA (Robotic Process Auto-
mation) ¢ozimleri sayesinde ofis galisanlarinin
operasyonel islerinin dijital robotlar vasitasiyla
otomatize edilmesi, video analitik goziimler saye-
sinde Uretimdeki kalite ve is saglgi - is glvenligi
konularinda miikemmeliyetgilik, bayi, tedarikgi ve
mudsteri arasindaki iletisimi saglayan B2B portal-
ler, sektorden bagimsiz 6nimuizdeki 10 yilin kagi-
nilmaz gergegi olan e-ticaret altyapisi, sirketlerin
dijitallesme asamasinda gozden gecirmelerinde
faydali olan konu basliklarindan éne gikanlardir.

Tudm bu stregler, sirketlerin is strekliligini ve ticari
devamliigini saglarken, sektorden bagimsiz her
sirket igin en biyuk deder olan galisanlarin, daha
katma degerli islerle ugrasmasini, kendisi ve sir-
keti igin gelisim firsatlarina daha fazla zaman ayi-
rabilmesini temin ederek, cok daha motive ekipler
yaratma noktasinda da 6nemli bir kazanim oldu-
gunu soylemek mimkiin. @
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Farplas, SAP S/4HANA Projesiyle
Dijital Donlisiimde “Model Sirket" Oldu

D

Duanyanin dort bir yanindan otomotiv
sektérundeki en iyi 6rneklerden

elde edilen deneyimler, Endustri 4.0
teknolojileri kullanilarak Farplas’in is
sureclerine entegre edildi.

r lkemizde otomotiv sektoriinde ilk kez hayata
gegcirilen "SAP Model Sirket" uygulamasiy-
la, diinyaca gegerliligi olan bir deneyim kazanan
Farplas, ikinci 50 yilinda, uluslararasi platformda,
yeni basari hikayelerini yazmaya hazir. Diinyanin
dort bir yanindan otomotiv sektériindeki en iyi
orneklerden yola cikilarak elde edilen deneyimler,
Endistri 4.0 teknolojileri kullanilarak Farplas'in is
slreclerine entegre edildi.

50 yili askin siredir otomotiv yan sanayi sirketi
olarak otomotiv sektoriinde bulunan binek — ticari

arag Ureticilerinin timune tedarikgi olan ve bugin
globallesme yolunda 2.000'i askin galisaniyla Fark
Holding gatisi altinda calismalarini ydriten Farp-
las Otomotiv, kiiresel bir basari hikayesine imza
atarak, akilli igletmelerin buglinki ve yarinki ihti-
yaglarini hazir hale getiren SAP S/4HANA proje-
siyle Model Sirket oldu.

SAP S/4HANA uygulamasinin Uretkenligi artirici
bir ara¢ olduguna deginen Fark Holding Baskani
Ahu Biiylkkusoglu Serter, projeyle ilgili gorisleri-
ni soyle aktardr: "SAP S/4HANA projesiyle tim is
slreglerimizin dijitallesmesi; bugiin pek gok bile-
seniyle birlikte iyi kullanildiginda, bizim dontsi-
mimize etki edecek bir arag. SAP Model Sirket
yaklasimini kullanmis olmak, yasadigimiz gururun
yani sira isin sadece yaziimdan ibaret olmayip,
yetenek yonetiminden dijitallesmeye kadar bitin
slregleri birbirine baglamamizi ifade ediyor. Bizi
daha Uretken yapan ve verimizi oOlgtiren, baska
platformlarla aninda baglantiyr saglayan bir ¢o-
zim modeli. Bu ¢6zim modeliyle hangi firsatlara
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Ddnyanin dért bir yanindan otomotiv
sektoérundeki en iyi 6rneklerden yola
cikilarak elde edilen deneyimler,
Endustri 4.0 teknolojileri kullanilarak
Farplas’in is sureclerine entegre edildi.

sahip oldugumuzu ve o firsatlari nereye yonlen-
direcegimizi distinmemizi saglayan ve bize ek
zaman birakan buyik bir Itks, mthis bir firsat.
Aslinda diinya bir platform olma yoluna dogru
gidiyor. SAP ve Detaysoft ile olan bu ¢alismamiz
dretim verimliligi ve loT konusunda kendi platfor-
mumuzu yaratma arayisimizda bir mihenk tasi
oldu. Bir sonraki hedefimiz, diinyada bu iste par-
makla gosterilen bir sirket olmak.”

Fark Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO'su
Omer Burhanoglu ise, 2020 yilini, “déniisim ve
dondstlrme senesi” olarak ilan ettiklerini belir-
terek sozlerini sdyle tamamladi: "EndUstri 4.0,
dolayisiyla dijitallesmenin; Uretim enddstrisine
girmesinin en blytk nedeni, uctan uca entegras-
yon, is gliclinl ve hatalari minimize etmek, kalite
ve Uretimde standardizasyonu saglamaktir. Bu yil
SAP S/4HANA projemizi devreye alarak, yenilikgi
teknolojiler ile otomotiv alanindaki ilk "model sir-
ket" yaklasimini uygulamis oluyoruz. Son iki yildir
EndUstri 4.0 cgalismalarimizi destekleyecek bii-
yuk capli projeleri baglattik. SAP'nin MES (Uretim
Uygulama Sistemi) modiillerini devreye aliyoruz.

2.000'i askin calisaniyla

Fark Holding catisi altinda

calismalarini yirUten Farplas

Otomotiv, kliresel bir basari
hikayesine imza atarak, akilli

isletmelerin buginkl ve yarinki

ihtiyaclarini hazir hale getiren

SAP S/4HANA projesiyle Model

Sirket oldu.
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Fabrikamizda kurdugumuz bdyik veri mimarisi
ile isletmemizdeki ve makinelerdeki hareketi, anlik
olarak gériyoruz.

Tiirkiye'de otomotiv sektoriinde
bir ilke imza atildi

SAP Model Sirket uygulamasinin otomotiv sek-
torinde Ulkemizdeki ilk 6rnedi olan bu projede,
Farplas'in dijital doniisiim yolculuguna Detaysoft
olarak eslik etmekten gurur duyduklarini belirten
Detaysoft Genel Mudiri Alkin Aksoy, sozlerine
soyle devam etti: "Proje kapsaminda, diinyanin
dort bir yanindan otomotiv sektoriine ait en iyi
uygulama orneklerinden elde edilen deneyimler,
Farplas'in is sireglerine entegre edilerek Endistri
4.0 altyapisi insa edildi. Bu sayede Farplas'ta te-
darikgi yonetimi ve satinalmadan 6demeye, si-
paristen ileri seviye planlama ve sevkiyata, MES
(Uretim Uygulama Sistemi) ile tretim yénetimin-
den analitiklere, ugtan uca tim siregler yeniden
tasarlanarak, biyUk veri analizi igin platform olus-
turuldu.”

“Endiistri 4.0 otomotiv sirketlerinin
dijitallegsmesi igin kritik 5Sneme sahip”

SAP Turkiye Genel Mdurd Ugur Candan, “GUnu-
mizde musterilerinin deneyimlerini takip ederek
bu geri bildirimi Urline ve is modeline yansitan sir-
ketlerin basaril olma sansi gok daha ylksek. SAP
olarak kurumlara, musterilerinin ihtiyaglarini daha
iyi anlamalarini saglayacak ve onlara benzersiz
deneyimler yasatmalarini mimkiin kilacak ¢o-
zimler sunuyoruz. SAP S/4HANA sayesinde ku-
rumlar birer akilliisletmeye déntserek daha dogru
ve hizli karar alabiliyor, elde ettikleri bu hiz ve ce-
viklikle pazarda rekabette one gegiyorlar. Enduistri
4.0, slireg optimizasyonu ve tedarik zinciri 4.0 gibi
farkli alanlardaki yenilikgi teknolojiler, otomotiv
sirketlerinin dijitallesmesi igin kritik Sneme sahip.
Bu alanda sektoriinde bir ilke imza atan Farplas'in
dijital dontstim yolculuguna destek olmaktan gu-
rur ve mutluluk duyuyoruz.”" dedi.

SAP Model Sirket Servisi nedir:

SAP Model Sirket servisi, kurumlara kullanma-
ya hazir ve kapsamli referans ¢ziimler sunuyor.
SAP'nin otomotiv sektori 6zelinde sundugu ser-
vis kapsaminda ise tedarik zinciri, Gretim planlari,
siparisten tahsilata kadarki stiregler ile depolama
slreglerini kapsayan ¢ozimler bulunuyor. @
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KoronavirUs ve kariyer.nel
'S Hayatl Arastirmasinin
10. DoOnemi Sonuclandy

ariyer.net Genel Mudurl Fatih Uysal yeni
doneme dair yaptigi degerlendirmede, pan-
deminin galisma hayatinda yarattigi en énemli
degisimin uzaktan galisma modeline gegmek ol-
dugunu belirterek; "Bu donemde, galisma yonte-
mini pandemi kosullarina adapte etmeye calisan
bircok sirket, evden galismayi deneme firsati bul-
du. Kariyer.net olarak pandemi basindan itibaren,
calisan ve igverenlerin katiimiyla dizenli olarak
yaptigimiz "Koranaviriis ve Is Hayati" arastirma-
mizdan da goriyoruz ki; her iki galisandan biri
evden galismanin kalici olmasini istiyor. Sirket/
insan Kaynaklari Yoneticilerinin %75'i de verim-
lilik acisindan ofiste galismaya gore bir dusis
yasanmadidini belirtiyor. Dolayisiyla éniimizde-
ki donemde, sartlar normale donse dahi galisma
modellerindeki bu dénlsimin kalici olacagini
soylemek mimkiin. Elbette bazi istisnai sektorler
olsa da calisma pratiklerimizin kokten degisece-
gini ongorebiliyoruz” dedi. @

Siirekli evden ¢aligan sayisi artiyor

iK YETKILIiSi ve BEYAZ YAKA GALISAN

Hangisi bu siirecte sizin evden/uzaktan ¢alisma sistemini nasil uyguladiginizi en iyi tanimlar?

| o pozisyonum/yaptigim
N

is evden galismaya
uygun degil

Evet, belirli glinlerde
evden galigiyorum

= Evet, stirekli olarak
evden caligiyorum

1.dénem  2.dénem 3.dénem 4.donem 5.dbnem 6.dénem  7.donem  8.dénem  9.dénem  10.dénem
Baz 1110 859 583 641 639 659 631 569 528 610
(IK Yetkilisi ve calisanlardan evden ¢alisma 6nlemi alindigini belirtenler)
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Salgina yonelik endiseler normale doniildiigiinde azalyor

Hem IK yetkilileri hem de beyaz yaka galisanlarin salgina yonelik tutumlar 7. ve 8. dénem ile (Haziran ay1) ben-
zerlik gostermektedir. Hem Haziran ayinda hem de 10. dénemin gergeklestigi Kasim ayinda; hayatin normal
akisi devam ederken salgina yonelik kismi tedbirlerin de alindi§i distindldigiinde endige seviyelerinin birbirine
yakin gikmasi anlamlidir. Endise edilen konular incelendiginde de; "Egitim igin endiseliyim” diyenlerin oraninin
IK yetkililerinde 11, beyaz yaka galisanlarda 6 puan (anlamli) diismesi dikkat gekmektedir. Okullar ile ilgili belir-
sizliklerin bir donem icin ortadan kalkmasinin bu sonucu dogurdugu sdylenebilir.

IK YETKILisi BEYAZ YAKA
.. N Endiseli
Salgina yénelik 419 Jl37%) 9 o o "
o 46%JAY44%) 46% w443 %[l 45,0446 % o
tutumunuzu hangisien ¥4 55% 62 65% " 18707 517 52% 58% v
iyi tamimlar? Ne
endiseli
ne degil
/AN
/\ mEndiseli
Ve degil

1.dénem 2.dénem 3.donem 4.donem 5.dénem 6.donem 7.donem 8.dénem 9.dénem 10.dénem 1.dénem 2.dénem 3.donem 4.donem 5.donem 6.donem 7.dénem 8.donem 9.dénem 10.dénem

Baz 570 357 260 227 238 240 237 203 236 252 1346 996 644 855 841 822 838 844 825 1100

Endise edilen konular

Son déneme gére sirali verilmistir.

(Endiseli olanlar)
Viginendiseliyim  77%  72%  74%  77%  70% 71%  81%  76%  82%  80% 77% 79% 77% 74% 77% 74% 82%A 81%  83%  81%

56% 72%A 82% 82% 76% 75% 77% 67% 74%A  73% 69% 70% 71% 71%

53% 70%A 83%A 66%V 72% 68% 73% - - - 64% 68% 69% 73% 73% 68% 67%

75% 64%V  72% 63% 61% 62% 69% 63% 71% 70% 70% 60%V 61% 66% 64% 65% 74%A  69% 72% 76%

58% 57% 50% 61% 55% 64% 67% 64% 73% 65% 58% 52%V  55% 56% 64%A 61% 72%A 69% 69% 70%

el 36% 54%A 55% 51% 55% 45% 50% - - - 54% 52% 59%A 49%V  54% 51% 48%

is 1icin endiseliyim  55% 46% 42% a45% 41% 47% 45% 44% 50% 43% 40% 31%V  33% 35% 36% 38% 39% 41% 39% 40%
igin endiseliyim - - - 37% 46% 59% 51% 55% 45% 42% - - - 42% 46% 47% 47% 41%V  41% 42%
Egitim icin endigeliyim - - - 20% 25% 34% 24% 24% 50%A 39% - - - 30% 27% 29% 27% 27% 40%A 34%V

iK Yetkililerinin giindeminde yeni ¢alisma sistemleri var

Her 10 iK yetkilisinden 6-7'si isyerlerindeki galisma sisteminde degisiklik yapilacagini belirtmek-
tedir. Danigsmanlik sistemine gegirilmesi, bazi pozisyonlarda saatlik anlagmalarin yapiimasi gibi

alternatiflerin de degerlendirildigi anlasilimaktadir.
Koronaviriis SONRASINDA c¢alisma modellerinden hangisi / 9.Donem 10.D6nem
hangilerini hayata gegirmeyi / devam ettirmeyi planliyorsunuz? Baz 236 252
Uygun pozisyon/departmanlarda evden/uzaktan galisma - 45% - 35%v
Uygun pozisyon/departmanlarda vardiyal ¢alisma - 21% - 25%
Uygun pozisyon/departmanlarda kisa streli ya da part
time calisma 14% %66 16% %65
Uygun pomsyon/depanm;an‘:;rgs danismanlik sisteminde I 7% . 10%
Uygun pozisyon/departmanlarda saat bazinda 8% 9%
ticretlendirme ° °
Higbiri 34% - 35%
Koronaviriis SONRASINDA ge¢meyi planladiginiz esnek galigma
modelleri sebebiyle ofisiniz/igyeriniz ile ilgili asagidaki planlamalardan
hangisini diigiiniiyorsunuz? 9.D6nem 10.D6nem
Baz 157 165
Ofis / igyeri ile ilgili bir degisiklik olmayacak, ayni sekilde devam 5
etmeyi planliyoruz 82% 86%
Mevcut ofisi / isyerini fiziksel olarak kigultmeyi/tasimayi
planliyoruz 13% 1%
Mevcut ofisi / igyerini kapatip disaridan faaliyete devam etmeyi 5% 3%
planlyoruz ° ¢
Diger 1% 1%
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Her 2 sirketten 1'i yil sonuna kadar istihdam yapmay: planliyor

IK yetkililerinin yarisindan fazlasi salgin siiresince istihdam yapmaya devam ettigini; her 2 sirketten 1' yilin
kalaninda istihdam yapmayi planladigini belirtmektedir.

iK YETKILisi

Koronaviriis salgini siiresince herhangi bir Peki yilin kalaninda (2020 sonuna kadar) herhangi bir
istihdam yaptiniz mi? istihdam yapmayi planliyor musunuz?

Hayir yapmadik Hayir planlamiyoruz

® Hem yerine hem de
yeni istihdam yapacagiz
/ yapabiliriz

29% : Yeni
26% Yeni 18% .
departman/pozisyon - figpgnman/ pozisyon
icin istihdam yapacagiz

icin istihdam yaptik / yapabiliriz

® Hem yerine hem de
yeni istihdam yaptik

. u Mevcut galisan yerine
= Mevcut galigan yerine e o
15% 19% istihdam yeptik | 16% 2% istihdam yapacagiz /
yapabiliriz

9.dénem 10.dénem 9.dénem 10.dénem

Ofise doniis planlarinda hijyen oncelikli

IK yetkililerinin ofise doniis calismalar kapsaminda planladiklari diizenlemelerin basinda hijyen saglamaya
yonelik aksiyonlarin yer almaya devam ettigi gorilmektedir. Diger yandan bir kisim sirketin yemekhanede pa-
ketli yiyecekler yerine yine tabldot sistemine gectigi dikkat cekmektedir.

isveren olarak ofiste galigmanin baslayacagi zaman igin isyerinizde yapmayi
planladiginiz diizenlemeler nelerdir?

iK YETKILISI 6.Dénem 7.Dénem 8.Dénem 9.Dénem 10.Dénem
Baz 144 131 84 115

99
Sirket igerisinde hijyenin anttérrlrl]ri’r;ﬁsj \(/(i()azenfektan, maske, eldiven, - 81% - 73% - 79% - 85% - 78%
Ofis igerisinde masalar arasi mesafelerin agiimasi . 62% . 50% . 56% . 63% . 61%
Yemekhanede oturma diizenlerinin degistiriimesi . 47% . 1% . 44% . 62%aA . 53%
Saglikla ilgili koruma yontemlerini anlatan egitim verilmesi . 56% . 39%V . 44% . 53% . 51%
Yemek saatlerinde diizenlemelerin yapilmasi . 50% l 38% . 46% . 45% . 48%

Servislerin kisi sayisina gore yeniden dlizenlenmesi . 44% l 38% . 45% . 53% . 42%

Ofis igerisinde masalar arasina koruyucu panellerin yapilmasi I 27% I 29% I 29% l 39% l 40%
Mola saatlerinde diizenlemelerin yapiimasi l 38% I 32% . 38% I 33% l 36%
Yemekhanede tabildot yerine paketli yiyeceklerin verilmesi I 31% I 22% I 30% . 46%A I 32%V
Servis ulagimi olmayanlarin servis hizmetine baslamasi sy jfadeler 7. | 7% I 21% a I 21% I 28%
Ozel aragla geleceklerin yol masrafinin kargilanmasi iﬁ;;;",:i;”’ | 6% I 23% A I 32% I 22%
Yemekhanenin kapatilip galisanlara yemek karti veriimesi I 9% I 10% I 7% I 17% 4 I 12%
Hicbiri | 6% I 13% & | 8% | 2%Y | 5%
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Yeni normal: Evden calisma sistemi

Her 4 K yetkilisinden yaklasik 3'intin, Koronaviriis salgini sebebiyle birgok sektor ve sirkette hayata gegirilen
"esnek galisma” sistemini is hayatinin "yeni normali” olarak tanimlamasi dikkat gekmektedir.

IK YETKILISI

Koronaviriis salgini sebebiyle birgok sektor ve sirkette hayata gegirilen “esnek
calisma” sistemi sizce is hayatinin “yeni normali” olabilir mi?

= Evet

Hayir

9.dénem 10.dénem
Baz 236 252

Post-korona'nin kazanani evden galisma olacak

Galisma sekillerinin salgin dncesi doneme donmesini bekleyenlerin orani her 5 kisiden biri seviyesindedir. Sal-
gin sonrasinda evden galismanin yeni normalin bir pargasi haline gelmesini bekleyenlerin orani beyaz yaka
galisanlar igerisinde %43 ile en ylksek seviyesine ulasmistir.

Sizce salgin 6niimiizdeki giinlerde ¢alisma sekillerini nasil etkileyecek?
IK YETKILISI

m Salgin sonrasi
normal diizene
geri donllecek

H Bir cok
sektorde isler
duracagi icin

1.dénem 2.dénem 3.dénem 4.dénem 5.dénem 6.dénem 7.dénem 8.dénem 9.dénem 10.dénem glaar;;en etkisi

Baz 570 357 260 227 238 240 237 203 236 252

BEYAZ YAKA

® Evden/uzaktan
calisma
sistemi
gelecek
/devam edecek
(uygun olan
sektor ve isler
icin)

1.dénem 2.dénem 3.dénem 4.dénem 5.dénem 6.donem 7.dénem 8.dénem 9.dénem 10.dénem
Baz 1346 996 644 855 841 822 838 844 825 1100

Ocak-Subat-Mart 2021




GELisiM ziRvESsi

Teklit Hazirlama Sirasinda
Sikca Yapilan 5 Hata

Ersan TURAN

ir parga imalatinda diger her sey diizgin iler-

lemis olabilir, fakat eger maliyet tahminleri-
niz yanlssa, bu hata sirketinizin zamanina, para-
sina ve itibarina mal olacaktir. Firmanizin hayatta
kalmast igin dogru fiyat tahmini sarttir.

Cogu zaman, parca maliyeti tahmininizdeki hata-
lar hemen belli olmaz. Sonuglari gorirsiiniz ama
nedenleri géremezsiniz. Bu sorunlari, 6zellikle ki-
glk ve goriiniste zararsiz olduklarinda bulmak,
isletmenizin karliigini yikseltmenin ilk adimidir.

Sizin i¢in sikca yapilan 5 teklif hazirlama hatasini
derledik.

1. Elle Hesaplamalar Yapmak

Dogru maliyet tahminleri yapmak icin dogru
araglara ihtiyaciniz vardir. Galisanlarinizin maliyet
tahmin hesaplamalarini hala elle yapiyor olmasi
blyUk hata riski yaratir ve sireci gereksiz yere ya-
vaslatir.

Musterileriniz, hizli ve tutarli teklifler bekler. Bunu
saglamak, musterilerinizi kaybetmemek igin gok
onemlidir. Tutarl teklifler icin hesaplamalarin gi-
venilir bir aragla yapilmasi gerekmektedir.

Bazi firmalar Uretilecek parganin malzeme mali-
yetini hesaplayarak bunu 2-3 gibi katsayi ile gar-
parak maliyet hesaplamaktadir. Bu hesaplama
yontemi ozellikle 6zel islemler gerektiren pargalar

icin yanlis sonuclar vermektedir. Bu tir Uretim-
lerde hizli ve basit hesaplamalar yerine yeterince
zaman ayirarak detayli 6n galismalar ve hesapla-
malar yapiimasi gerekmektedir.

2. Yazilimin Tiim Sorunlarinizi G6zmesini
Beklemek

Yapmaniz gereken tek seyin bir program kul-
lanmak oldugunu varsaymak kolaydir. Maliyet
tahminleme yazilimlari, kesinlikle kullanmaniz
gereken harika bir araglardir, ancak bu yazilimlar
eger sizin sirketinize 6zel hazirlanmadiysa gergek
maliyetlerden uzaklasacaktir. Hem tasarim hem
de Uretim alanindaki farkliiklar blytk maliyet ha-
talarina yol agabilir.

Diger bir yandan yazilima gerekli girdilerin yapil-
mas! ile gercek maliyetler hesaplanabilmektedir.
Hesaplama yontemlerinde gelisen teknoloji ile
%90 gibi yiksek bir dogruluk oraninda maliyet he-
saplamasi mimkin olmaktadir. Ancak bu seviye-
ye ¢ikilmas, firmanizin eski verilerinin paylasilarak
bu veriler Gzerinden 6grenen akilli algoritmalar ile
mimkin olabilmektedir.

3. Tahminlerde Yeterli Biitge Ayrilmamasi

Bir projenin basarisi igin uygun maliyet tahmininin
gerekli oldugunu bilinmesine ragmen birgok firma
bunu dogru yapmak igin gereken dnemi goster-
memektedir. Profesyonel yazilimlar kullanmak ye-
rine Excel izerinden basit hesap tablolari ile teklif
hazirlamaktadrr.

Bunu bir yatirim olarak dtslnebilirsiniz. Bu tiir de-
gisikleri erkenden devreye sokmak, hatali maliyet
hesaplamalari nedeni ile isi kaybetmek veya zarar
etmek gibi problemlerden kurtaracaktir. Boylece
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®
M

mudsteriler ile iliskileri kuvvetlendirerek sizi glvenli
bir imalatgi haline getirecektir.

Bu tir degisiklikler korkutucu ve gereksiz gor-
nebilir, ancak maliyet tahminine yeterli zaman ve
bitce ayirmamak, daha sonra size biyik kayiplar
olarak geri donecektir.

4. Risk / Varsayimlar / Firsatlar Kaydi
Olusturmama

Bu hata, gok az sayida firmasinin Gzerinde dur-
dugu ama en onemlilerinden biridir. Firmaniz,
maliyet dederlendirmesinde bazi riskler (isglci
tahmini, tedarik sireleri gibi), tahminler (malzeme
maliyeti gibi) ve firsatlar belirleyerek bir fiyat belir-
lemis olabilir. Bunlarin kayit altina alinmasi ve belli

tek

sterileriniz, hizl ve tutarli

mu

lifler bekler. Bunu saglamak,

sterilerinizi kaybetmemek

icin cok 6nemlidir. Tutarli

tek

lifler icin hesaplamalarin

guvenilir bir aracla yapilmasi
gerekmektedir,

Ocak-S
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donemlerde giincellenmesi gerekmektedir. Daha
sonra, hangi risklerin veya varsayimlarin gergek-
lestigini ve gelecekte hangilerinden kaginilmasi
gerektigini degerlendirmek icin bu listelere geri
donebilirsiniz. Bu sayede 6ngordiginiz riskler,
varsayimlar ve firsatlar gincelligini her zaman
koruyacak ve size daha dogru teklifler hazirlamak
icin yardimci olacaktir.

5. Proje Tamamlandiginda Maliyet Tahminlerini
Gozden Gegirmeyi ihmal Etmek

Bir Uretim tamamlandiktan sonra bile maliyet tah-
minlerinizi gelistirmek icin yapmaniz gerekenler
devam etmektedir. Bir projeyi tamamladiginizda,
maliyetlerin teklif asamasinda hesaplanan deder-
lerden ne kadar saptigina bakilmasi gerekmekte-
dir.

Maliyet tahmininin nihai olarak projenin kendisine
nasil yansidigini ayrintili bir sekilde analiz etmek
icin zaman ayirmazsaniz gok degerli bir firsat
kacirmis olursunuz. Teklif sirasinda hesaplanan
maliyetten sapildiginin  goérilmesi durumunda,
bunlarin incelenmesi ve ayni hatalarin yeniden
yapllmamasi gerekmektedir. Hatalarinizi incele-
yerek maliyet tahminlerinizin dogrulugunu kigtk
bir ylizde oraninda bile artirabilirseniz, uzun vadeli
tasarruflar icin blyiik kazanimlar elde etmis ola-
caksiniz.®



LKD

Bittnsel Olarak lyi Hissetmek
ve Verimlilik Igin Aromaterap

Yasemin KAYA

izgoren Akademi

H epimiz i¢in neredeyse son bir yilin en dnemli
glindemi is ve sosyal yasamlarimizda pan-
deminin etkileri oldu. Basta biz bireyler olmak
Uzere kurumlar, sirketler, Ulkeler ve tim dinya
hayatimizi yeniden sekillendirdik aslinda sekillen-
dirmek zorunda kaldik. Calisma modellerinden
egitime sosyal bag kurmaktan yasamsal once-
liklerimize degin her sey kokten degisime ugradi.

Her degisim doneminde oldudu gibi bu siregte
de durumun getirdigi fiziksel ve zihinsel gokca da
psikolojik etkenler ile miicadele etmek durumun-
da kaldik.

Degisim bizleri iyiye tagima yoniinde oldugu za-
man bile zor ve Ustesinden gelinmesi zahmetli bir
slrecken Covid'in yarattigi sinirlamalar, kayiplar
ve zorunlu degisimler daha da fazla bedel 6de-
meyi gerektirdi. Her ne kadar dondsimin bazi
sonuglari esnekligimiz ve hizli harekete gegebil-
memiz dlglislinde daha az sancili oldu. Hatta bazi
alanlarda ki verimli sonuglari da beraberinde ge-
tirdi. Yine de hepimiz i¢in ciddi zor bir yil gecti.

Tdm bu micadele ve degisimi yonetme caba-
si igerisinde kendimize destek olmasi agisindan
birgok kaynaktan yararlandik. Bunlardan bazilari
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egitimler, kitaplar, uzman gorUsleri, deneysel ¢a-
lismalardi. Kendimizi daha verimli ve iyi hissetti-
ren calismalar. Tim bunlarin igerisinde sanirm
son donemde ki en popdler ama poptler oldugu
kadar da faydasi tartisilmaz olan Aromaterapiy-
di. Etkileri dustinildigiinde bu holistik yaklagim
hastaliklardan korunmadan tutun da kendimizi
canli ve zinde hissetmeye, 6zgliveni destelemek-
ten konsantrasyonu artirmaya kadar birgok alan-
da bilimsel olarakta kanitlandigi gibi son derece
faydali bir disiplin. Biraz daha detayli bahsetmek
gerekirse; Aromaterapi, bitkisel 6z yaglarin kimya-
sal yapisi ve enerjilerinden faydalanan ve teneffus,
kompres, banyo ve diger yollarla uygulanmasini
iceren, saglik ve kisisel bakimi destekleyen dogal
bir terapidir. Ornegin, koku duyusu higbir yardimel
iletim mekanizmasina ihtiya¢c duymadan ve beyin
tarafindan kontrol edilmeden direk olarak limbik
sisteme ulasan tek duyu organidir. Kokladigimiz
bir konunun limbik sisteme ulagmasi yaklasik 6
saniye. Yine bu disiplin ile baglantili aromakoloji
kokunun fiziksel ve psikolojik etkilerini inceleyen,
bir bilim dalidir. Kokularin beyinde ve 6zellikle duy-
gu kontrol merkezi icerisinde stimule edilmesi ile
ortaya gikan lyilik hali ve rahatlama, hassasiyet,
mutluluk gibi duygu ve hislerin iligkilerini inceler.
Ve yaklasik 6 bin yillik bir gegmise sahip olan
Aromaterapinin ilk olarak mumya yapiminda eski
Misir uygarligi tarafindan kullanildidr bilinmektedir.

Aromaterapi, bitkisel 6z
yaglarin kimyasal yapisi ve
enerjilerinden faydalanan ve

teneffus, kompres, banyo ve

diger yollarla uygulanmasini

iceren, saglik ve kisisel bakimi

destekleyen dogal bir terapidir.
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Bu yaklagimi litfen genis bir gergevede dislne-
lim. GUn igerisinde belirli araliklarla koklayacaginiz
turuncgiller ugucu yaglari enerjinizi arttiracak, tar-
¢in yaraticihdinizi destekleyecek, okaliptlis nane
dikkatinizi toplamaniza yardimci olacak. Daha
nice tibbi bitki ve aromaterapik yaglarin yer aldigi
sifali ve blylU bir diinya. Yani sira Covid siirecin-
de yapilan bircok bilimsel arastirma sonucunda
ozellikle havada asili virlslerin yok edilmesini
saglayan limon ve itir esansiyal yaglari son do-
nemde bir gok bilimsel makalenin konusu oldu.
Ister ortam temizligi ister kisisel kullanim olarak
aromaterapik yaglardan faydalanarak zihinsel,
bedensel ve psikolojik olarak yararlanabilirsiniz.
Ozelikle bulundugunuz ortami hava difiizéri ya
da buhurdanlikla kokulandirabilirsiniz. Ornegin
uykusuzluk stresle basa cikmaya calisiyorsaniz
yastiginiza damlatacaginiz 1 damla lavanta yagi
uykuya rahat gecisinizi saglayacaktir. Ya da ken-
dinizi keyifsiz hissettiginizde bergamot ve porta-
kal kabugu ugucu yaglarini kullanarak kendinizi
enerjik ve canli hissedebilirsiniz. Dikkat edilmesi
gereken konular ise ugucu yaglarin direk cilt ile te-
mas etmemesine dikkat etmek ve bir tasiyici yag
ile birlestirildikten sonra cilt uygulamalarindan
kullanmaktir. Yine kullanilacak ugucu yaglarin cilt
uzerinde ve ortam kokulandiriimasinda kullanilir-
ken glvenli araliklarda kalmak dnemli.

Bazen bir bitki cayi bazen bir bitkinin yapraklarin-
dan elde edilen suyu yada dallarindan elde edilen
bir yag sizi kaygilarinizdan uzaklastirip stresle
basa gikmaniza yardimel olabilir. Basta da dile ge-
tirdigim gibi tamamen dogal igerikli bu aromate-
rapik Urdnler igerilerinde bulunan etken maddeler
ve gesitli molekdillerin koku alma sistemi tizerin-
den direk zihne ulasabilme kabiliyeti yani sira cil-
dimizin dermis tabakasina inerek viicut sistema-
tigine karisabildikleri icin bu kadar etkililer. Yine bu
sebeple kullanimi sirasinda dikkatli olunmalr.

Eder bir sifa ve iyi hissetme yontemi olan bu bii-
tlinsel yaklasimla deneyimsel olarak tanigirsak
hem son dénemde yasadigimiz dontisim yolcu-
lugunda bir kolaylastirici kazanmis olacagiz hem
de bir vesile ile dogadan gelen iyiligi bedenimize
taslyacagiz.
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Mikrocerrahi Alaninda
Multidisipliner Yaklasim

Dr. Ogretim Uyesi Serdar DUZGUN

alanindan uzman 4 kisiden olusan hekim kadro-
muzdan yani sira, sadece bu tip vakalarla ilgile-
nen 12 kisilik hasta bakim hizmetleri ¢alisanimiz
ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon ekibimizle hasta
konforunu ve iyilesme stirecini basariyla takip et-
mekteyiz" seklinde konustu.

VM Medical Park Kocaeli Hastanesi

Plastik ve Rekonstruktif Cerrahi El ve
Mikrocerrahi Uzmani

Elde en sik goriilen 8 yaralanma gesidi

El yaralanmalari kiigik bir kesikten, tim bir elin
veya kolun total kopmasina kadar varan genis bir
yelpazede meydana gelebilecegini isaret eden Dr.
Ogretim Uyesi Serdar Diizgiin, en sikk meydana

Tum yaralanmalar icinde el parmak
yaralanmalarinin ytzde 65, el-kol
yaralanmalarinin ise yaklasik yuzde

18 '-!e en yuksek yaralonmva oraning gelen 8 yaralanmayi ise sdyle siralad;
sahip vucut kisimlari oldugunu

. Kiriklar,

. Kesici-delici yaralanmalar,

. Yumusak doku yaralanmalari ve kopmalar,
. Ylzllme tarzi yaralanmalar,

belirten VM Medical Park Kocaeli 12
3
4
5. Elin ve 6n kolun yaniklari,
6
.
8

Hastanesi Plastik ve Rekonstruktif
Cerrahi El ve Mikrocerrahi Uzmani

Dr. Ogretim Uyesi Serdar Diizgin, el
yaralanmalarinin mikrocerrahi tedavisi

konusunda bilgiler verd.. - Hayvan isinklar,

. Yiksek enerijili yaralanmalar,
. Enfeksiyonlar olarak siralanabilir.

lin anatomisinin hayranlik uyandiracak du-

zeyde oldugunu ifade eden VM Medical Park
Kocaeli Hastanesi Plastik ve Rekonstruktif Cerrahi
El ve Mikrocerrahi Uzmani Dr. Ogretim Uyesi Ser-
dar Diizgiin, "insanlarda el oldukca karmasik bir
yapida olup iginde bir¢cok detayr barindirmaktadir.
Ellerimiz iletisim igin, dokunma duyusu igin, galis-
mamiz ve Uretmemiz igin ve kendi kisisel bakimi-
miz icin bize hayatimiz boyunca milyonlarca kez
yardim etmektedirler. Bununla beraber herhangi
bir yaralanmada bu miikemmel fonksiyon, cerrahi
tedavide ince isgilik istemesi nedeniyle yliksek de-
recede handikap olusturmaktadir. Hastanemizde;,
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ilk degerlendirmenin hizli ve dogru olmasi

Eldeki yaralanmalarda amacin hizli ve dogru bir ilk de-
Jerlendirme sonrasinda yapilacak tedavi oldugunu
soyleyen Dr. Ogretim Uyesi Serdar Diizgiin, su bilgileri
aktard: "Bir yaralanma meydana geldiginde, hekim tib-
bi-cerrahi tedaviye hizli ve etkin bir sekilde baslamalidir,
boylece elin fonksiyonu ve anatomisi Uzerindeki kisa
ve uzun vadeli kotl etkiler en aza indirilebilmektedir.
Ampitasyon sirasinda ve acil tedavide yapiimasi gere-
kenler saglik bakanligimiz tarafindan ayrintili bir sekilde
verilen hizmet igi egitimler sayesinde, tim 112 acil yar-
dim personellerine blyUk bir 6zveri ile 6gretilerek birgok
hastanin da bu sayede etkin tedaviye dogru bir sekilde
ulasmasinin ond agilmistir.”

El cerrahisinin basarisinda uzun siireli tecriibe etkili

El cerrahisi, konusunda uzmanlasmis plastik-rekons-
tridktif cerrahi uzmanlari, ortopedi uzmanlari veya el
cerrahisi yan dal uzmanlari tarafindan yapildiginin altini
gizen Dr. Ogretim Uyesi Serdar Diizgiin, “Gok nazik bir
yap! olan elin cerrahisiigin gok uzun sireli tecriibe sart-
tir. Bu kadar detayli bir yapinin hem anatomisi hem de
fonksiyonel yapisina uygun cerrahinin segimi igin uzun
sureli bir calisma ve mutlaka bir tecriibe gerekmektedir.
Mikrocerrahi yontemin ogrenilmesi ve etkin bir sekilde
uygulanmasi da keza uzun, mesakkatli bir galisma ile
ancak gergeklesmektedir” diye konustu.

Ozellesmis cerrahi aletler kullaniyor

Replantasyonun ampute uzvun mikrocerrahi yontem-
ler kullanilarak eski anatomisi ve fonksiyonunu yapa-
cak sekilde yeniden viicuda birlestirme islemi oldugunu
vurgulayan Dr. Ogretim Uyesi Serdar Diizgiin, "Olduk-
¢a kapsamli olan mikro cerrahi ameliyatlari 6zellesmis
cerrahi (8 X, 40 X) mikroskoplar ve ¢ok ince, 6zellesmis
cerrahi aletler ile yapilmaktadir. Uzun saatler siren bu
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tlr ameliyatlar, konusunda uzmanlasmis cerrahi ekip
tarafindan gok dikkatli ve 6zenli sekilde yapiimaktadir.
Bu sirada 6nce kemik doku birlestiriimekte sonra da
cerrahi mikroskop altinda ¢api yaklasik 0.8 mm olan
atar damarlar ve toplar damarlar ile sinirler ozel dikis
materyalleri ile onariimaktadir. Uzvun fonksiyonunun
yeniden olusturulmasi igin ise kas ve/veya tendon de-
nilen hareket mekanizmasi elemanlari akut olarak veya
ileri bir tarihte onarilmaktadir” dedi.

Hem psikolojik hem de ekonomik
sorunlar onlenebilir

Ozellikle ampiitasyon dedigimiz kopmalarin baslica
fabrikalarda, makine yodun galisanlarda daha sik karsi-
lagilan bir durum oldugunun da altini gizen boyle isten-
meyen durumlarda yapilmasi gerekenleri soyle anlattr:
“Bir parmagin ucunun kopmasindan tim kolun kopma-
sina kadar varan genis bir skalada yaralanma meydana
gelebilmektedir. Boyle bir durumda hem galisan (hasta)
hem de isveren igin birgok ¢ézilmesi gereken prob-
lem ortaya gikmaktadir. Bir yandan medikal sorunlar
ilk basta oncelik isterken daha sonra legal problemler
her iki taraf igin de ¢dzilmek icin beklemektedir. Kisaca
el yaralanmalari 6zellikle is sahasinda meydana geldi-
ginde, beraberinde birgok medikolegal sorunda ortaya
¢lkmaktadir. Ayrica bu tir yaralanmalarda ciddi is glci
kayiplari da hem galisan ve isveren icin biylk dlgiide
degerlendirildiginde, tlke ekonomisiigin bir kayba mey-
dan vermektedir. Bu siiregte, hastanin etkin tedavi ile
bir an once iyilesip ise yeniden baslamasi hem her iki
taraf igin ekonomik kaybi en aza indirecek hem de tibbi
giderleri en efektif sekilde azaltacaktir. Ayni zamanda
hastanin erken ve etkin tedavisi hastanin sosyal ya-
samdan ayr kalma siresini en aza duslreceginden,
hastalik sonrasi gelisebilecek psikolojik rahatsizliklari

da bu sayede minimuma indirilebilecektir." @
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Ahmet Necipoglu Alperen Sancar Charlotte Nil Giilbahar

"Uzaktan kumandali arabam" "Arabanu kamyona benzetiyorum" "Gezen cikolata arabasidir"

"Arabam karton ve konserve kapagiyla "Merdivenli arabanmi boyamak cok "Benim arabam mavi bir kamyon,
yaptim ve cok sevdim" giizeldi kapaklar: tekerlek yaptik ve rulo 8Okyiizii gibi"
karton kullandik"

Ozlem Yilmaz

Toprak Tagkaya
"izledigim cizgi film “Ejderha Kurtarici Berk Goksu "Arabamn cilek ve

Ekibi”nin arabast" "Traktr ve otomobil karisim istediginde robota benzetiyorum'"
otomobil istedi§inde su tank: oluyor”

Ocak-Subat-Mart 2021




TOSB ANAOKULU

TSSB

"Geri doniisiim atiklarindan
yapulmis arabam"

7 l ll' ‘ o &
¥ (=6t

Ozgiir Giil

"Arabam traktorden ilham alarak yaptim
ayni zamanda hizl bir yaris traktoriidiir"

Hira Melek Kukuk

"Karton ve pet sise kapaklarini
kullanarak mutlulukla yaptim"

Deniz Yasin Giines Asiye Yildiz
"Beni bir yerden bir yere gotiirdiigii "Babamla kullanmadigimiz esyalardan
icin mutlu eder” karavan yaptik"

Sefer Ozkaya
"Spiderman gibi arabam her yere ag "Atlari ¢ok sevdigim icin Biiyiikada da ki
atarak gider" faytonlan diisiinerek tasarladim"

Ediz Efe Gekgiil

"Ben arabami
uzay taksi yaptim"
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™ omerUnal Deine Goban

"Arabay siseleri toplamak icin yaptik" "Uzaya giden ¢ok hizli bir "Arabanu mutluluga benzetiyorum"
yaris arabasi yaptim"

Ata Digze Ela Seyda Bagbanci Selim Ozkaya

"Kahramana doniisen arabam" "Arabanu plastik "Arabami tasarlarken yardima ihtiyaci olacak
iseden yaptim" insanlan diisiinerek yaptim. Yangin oldugunda
SL3 Y yardim edebilmek icin itfaiye arabasi yaptim"

"Uzaya giden ¢ok hizh bir Omer Ali Arkig "Daglarda seyahat etmek icin en yeni

yaris arabast yaptim" "Ben arabami servise benzettim" kamyon benim kamyonum ayrica
diigmesine basinca gezegenlere ulasir”
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