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sURUCUSUZ ARAC GELiSIM

TEST PARKURU

g Car Test Track |
gies of the Future
r, Rekabet Gicu ve

Kalitesine Katki
KalDer Contributes to Competitive
Power and Management Quality

Gorgiin C
KalDer Yonetim Kurult
KalDer, Chairman of the Board

Metalir

Her Yerde
We Are Everywhere
Where There is Metal

Alpertunga
Chemetall Gene
General Manager, Chemetall

nuastim ve Ar-Ge

\ Hareketir
Konularimiz Her Yerd
Digital Transformation and SISl

R&D Are of Our Priorities We are Everywhere
Where There is Action
JLBEYAZ

" Makine San. Tic. AS. Selahattin ¢
Kurulu Uyesi Kormas Elektrikli Mot

Board Member, Ersel Agir Makine Yb'netim Kurult
Kormas, Chairman of the Board
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Mars Logistics olarak, sinirlarimizi

genisletiyor ve yeni sirketimizle sizlere

Ispanya’dan merhaba diyoruz.

o, 4 . Gucumuze guc katacak bu adimla,
dunyada buyumeye devam ediyoruz.

MARSLOGISTICS GROUP
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Murat DEMIR
TOSB Bolge Mudur

Degerli Okuyucular,

Her yeni baslangicin ve yeni bir yilin
icinde binlerce umudu barindiryor ol-
masi biiyik bir heyecan yaratiyor. iste
bu heyecanla 2020 yili igin hedefleri-
mizi belirledik. Bizim igin; inovasyon,
seffaf ve kaliteli hizmet anlayisi, degi-
sim ve gelisim igeren projeler 2020’ nin
anahtar kelimelerini olusturuyor.

TOSB IK Komitesi ev sahipliginde "De-
Jisimle basla, geliserek tasarla ve ileti-
simle giiglen" mottosuyla bu yil 2'nci-
sinin gergeklestigi ve alaninda uzman,
ilham veren 14 konusmacinin yer aldig

Gelisim Zirvesi blytk ilgi gordd. Habe-
rin detaylarini keyifle okuyacaksiniz.
KalDer Yonetim Kurulu Baskani Gorgin
Ozdemir ile; mikemmellik kiltirind
yasam bicimine donlstlrilme slreg-
lerine, Turkiye'de rekabet glicinin ve
refah dlizeyinin artirlmasi galigmalari-
na KalDer olarak sagladiklari katkilar ve
Inovasyonun énemini konustuk.

Kormas Elektrikli Motor Sanayi Genel
Midurd Selahattin Giltekin ile yaptigi-
miz roportajda;

Kormas'in Ar-Ge caligmalari, Universite
— sanayi isbirligi kapsaminda olustur-
duklari is slregleri ve 2020 igin hedef
ve beklentilerini konustuk.

“Metal'in oldugu her yerde biz de variz"
sloganiyla galigmalarini sirdtiren Che-
metall Genel MidurG Alpertunga Kik-
sal; 2019 yili yatirnmlari ve 2020 bek-
lentilerini anlattidi roportajinda sosyal
sorumluluk projeleri ve dijital dondsim
konusunda belirledikleri stratejilerden
de bahsetti.

Ersel Makine A.S. Yonetim Kurulu Bas-
kani Selahattin Giilbeyaz ve Yo&netim
Kurulu Uyesi Selma Glilbeyaz ile 2 ne-
sil bir arada galismak, aile sirketlerinde
kurumsallagsma Uzerine gorislerini be-
lirttikleri roportajimizda kadin sanayici
olmaya da deyinen Selma Giilbeyaz ile
de keyifli bir sohbet gergeklestirdik.

Deger katan, fark yaratan etkinlik ha-
berlerimiz ve roportajlarimizia 2020 yi-
linin itk sayisini hazirladik. Keyifle oku-
manizi diliyorum...

2020'nin mutlu, huzurlu ve bereket-
li bir yil olmasini temenni ediyor, tim
sevdiklerinizle birlikte saglk dolu bir yil

diliyorum.



TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi Yayin Organi

TOSB Organize Sanayi Bélgesi adina
Omer BURHANOGLU
TOSB Yonetim Kurulu Uyesi

Sorumlu Yazi igleri Miidiirii:

Murat DEMIR
TOSB Bolge Mudiirii

Yayin Yonetmeni:

Ayca EKIM
Kurumsal lletisim Uzmani
aycaekim@tosb.com.tr

Yayin Kurulu:

Murat Demir
Ramazan $ahin
Recep Pehlivanlar
Yalgin Alis

Ayca Ekim

Orhan Hatip

Haber Sorumlusu:

Yalcin Alig
yalcinalis@tosb.com.tr

idare Merkezi

TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi 1. Cad. No: 10 41420
Sekerpinar-Gayirova / Kocaeli

Tel: 0(262) 679 10 00

Faks: (0262) 6791010

info@tosb.com.tr + tosb@tosb.com.tr
www.tosb.com.tr

an

MAVI TANITIM VE iLETISiM
Yapim

Mavi Tanitim ve iletisim
Tel: 0216 345 99 20 pbx
Faks : 0216 348 95 22
www.mavitanitim.com.tr
twitter: @MaviTantm1

Baski

Kltir Sanat Basimevi

Litros Yolu 2. Matbaacilar Sitesi ZB7-ZB11
Topkapi Zeytinburnu/istanbul

Tel: 0212 674 00 21

Yayin Tiirii
Yerel Sireli Yayin,
Uc Ayda Bir Yayinlanir.

Gorgiin 0ZDEMIR

KalDer Yonetim Kurulu Bagkani

Alinan segimli olaganistu genel
kurul karari sonrasi TOSB'un
yonetimi de degisti. TOSB'da
Dr. Mehmet Dudaroglu donemi
basladi.

TOSB'DAN HABERLER

TOSB'da Dr. Mehmet
Dudaroglu Donemi

KalDer Yonetim Kurulu Bagkani
Gorglin Ozdemir, Tirkiye Kalite
Dernegi'nin 1990 yilindan beri
mukemmellik kiltdrind yagam
bigimine donusttrdtgung,
Turkiye'de rekabet glictiniin ve
refah diizeyinin artirilmasi igin
calistigini belirtti.

KALITE

KalDer, Rekabet Giicli ve
Yénetim Kalitesine Katki
Sagliyor

TOSB GELISIM ZIRVES]

“Inovasyona yatirm yapmak istiyoruz"

14

TOSB'DAN HABERLER

TOSB IK Komitesi'nin bu yil 2'ncisini diizenledigi "TOSB Gelisim Zirvesi”
sona erdi. Zirvede dénemin TOSB Yonetim Kurulu Bagkani Omer
Burhanoglu ile TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani ve TOSB Yonetim
Kurulu Uyesi Alper Kanca konugmalarinda inovasyona yatirim yapmak

istediklerini vurguladilar.




Kormas Elektrikli Motor Sanayi Genel Midrt Selahattin 1987 yilinda kurululan Ersel Agir Makine Sanayi ve Tic A.S.,
Gultekin son iki yildir 3,5 milyon adet motorun Turkiye'de TOSB Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan 35 bin m2 kapall,
kapi acip kapattigini séyledi. Bunun ytizde 65'nin Kormas toplam 55 bin m? alan tizerinde faaliyetlerine devam ediyor.
Urtind olmastyla gurur duyduklarini ifade etti.

UYELERIMiZDEN UYELERIMiZDEN
30 “Hareketin Oldugu 42 “Dijital Doniislim ve Ar-Ge
Her Yerde Kormas" Oncelikli Konularimiz"
Selma GULBEYAZ

Ersel Agir Makine San. Tic. AS.
Yonetim Kurulu Uyesi

SAGLIK
48 Ofiste Saglikl Beslenmenin ipuglar

Dyt. Gagil KIRAN

Beslenme ve Diyet Merkezi

Selahattin GULTEKIN

Kormas Elektrikli Motor Sanayi Genel Miidiirii

TOSB'DAN HABERLER
50 TOSB iK Komitesi'nden Ogrencilere

Miilakat Deneyimi

UYELERDEN HABERLER
64 TOSB, Japon Miyawaki Metodu ile

“Dogal Orman" Olugturuyor

FINANS
66 Soyleyin, Diigmeye Hanginiz Basti?

Chemetall, yuzey islemeye yonelik &zellestiriimis teknoloji
ve sistem ¢oziimleri gelistirmekte ve Gretmektedir. Urlinleri
metalleri korozyondan koruyor, sekillendirmeyi ve islemeyi
kolaylastiryor, pargalarin boyama stirecine optimal bir
sekilde hazirlanmasini sagliyor.

Dr Ali Orhan YALGINKAYA

Ekonomist

Gomlegin ilk dugmesi yanlis iliklenince, digerleri de yanlis
gider. Ornegin bitge disiplini kaybedildiginde Turkiye'nin
basina gelenlere bakmak bunu anlamaya yeter.

Tirkiye'nin Otomobili Sahneye Cikti

3 6 UYELERIMIZDEN
“Metalin Oldug i L
He:a \?elrrclie Bilzj%/uanz" 68 ‘ OTOMOTIV ENDUSTRISI
'Yeni Lige' Yolculuk Basladi

Alpertunga KUKSAL
Chemetall Genel Miiddirii

Ocak-Subat-Mart 2020
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Markalar Sehri TOSB'un
ekosistemini koruyarak
gelistiriimesi temel dnceligimizdir.
Girisimcilik, tasarim ve inovasyon,
teknoloji gelistirme alanlarinda
Ekosistemimizi destekleyecek
calismalarda daha etkin rol alacadiz.

Dr. Mehmet DUDAROGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani
TOSB Chairman of the Board

Degerli Sanayici Dostlarim,
Kiymetli TOSB ailesi,

trk Otomotiv Tedarik Sanayisi' nin 6nemli ki-

I lometre taslarindan olan TOSB, sekt&riinden

aldigi misyon ve disiplin ile 18 Kasim'da Olaga-

nUstl Genel Kurulunu gergeklestirmistir. TOSB'un po-

tansiyelini ve bakis agisini yansitmasi anlaminda son

derece 6nemli olan bir glindemle Genel Kurulumuzu

topladik. Gosterdiginiz hassasiyet ve degerli katilimi-
niz i¢in sizlere tesekkir ederim.

TOSB olarak ortak akil gelistirmeyi ve bu dogrultuda
galismalarimiza yon vermeyi gok énemsiyoruz. Oz yo-
netime gecis donemimizde de belirttigimiz gibi; "Seffaf,
hesap veren, goklu katiim saglayan, Uye problemlerine
¢0zUm arayan, inisiyatif alan, endistri 4.0 cagina yati-
rim yapan, gencler ile degisime, profesyonel kadroya
ve kurumsallagmaya 6nem veren bir yonetim anlayisi
ile goreve ve yolumuza devam ediyoruz.

Markalar Sehri TOSB'un ekosistemini koruyarak gelis-
tirilmesi temel onceligimizdir. Girisimcilik, tasarim ve
inovasyon, teknoloji gelistirme alanlarinda Ekosiste-
mimizi destekleyecek galismalarda daha etkin rol ala-
cagiz. itibar ve rekabet glicimiizi artirmak, degisim
ve gelisimi desteklemek ve bu siireci etkin sekilde du-
yurmak igin TOSB olarak iletisim ve giindem yonetimi-
ni en iyi yapan uygulayan OSB olma misyonu hedefi ile
hareket edecegiz.

2020 yilinin Ulkemiz, sektorimiiz ve TOSB igin verimli
ve basarili bir yil olmasini temenni ediyor, size ve aile-
nize saglikli gnler diliyorum.

It is our main priority to safeguard and improve the
ecosystem of TOSB, the City of Brands. We will take a
more efficient part in the efforts intended to support
our Ecosystem in the fields of entrepreneurship, design
& innovation and development of technologies.

Dear Industrialist Friends,
Esteemed Family of TOSB,

As one of the important milestones of the Turkish Automotive
Supply Industry, TOSB held its Extraordinary General Meeting
on November 18 with the mission and discipline originated from
its sector. We have held our General Meeting with an extremely
important agenda in terms of the reflection of the potential and
perspective of TOSB. Thanks you for your kind sensitivity and val-
uable attendance.

We at TOSB attach great importance to developing a common
mind and, directing our efforts accordingly. As we have underlined
during the transition to the self-governance, “We proceed on our
way and continue offering our services with such an understand-
ing of management, which is transparent, accountable, based on
a participatory approach, searching our solutions for problems of
our members, taking initiative, making investment in the era of
industry 4.0, and attaching importance to change through young
people, professional staff and institutionalization.”

It is our main priority to safeguard and improve the ecosystem
of TOSB, the City of Brands. We will take a more efficient part
in the efforts intended to support our Ecosystem in the fields of
entrepreneurship, design & innovation and development of tech-
nologies. We at TOSB will move on with the mission of being of
such an Organized Industrial Zone that is the best at the commu-
nication and, the management of agenda in order to increase our
reputation and, power of competition, support the change and im-
provement and, communicate this process in an efficient manner.

| wish that 2020 would be a productive and successful year for
our country, sector and TOSB and, wish you and your family
healthy days.®

Ocak-Subat-Mart 2020



TOSB°DA
DR. MEHMET DUDAROGLU
DONEMI

Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde (TOSB) Dr. Mehmet
Dudaroglu donemi basladi.

Alinan secimli olaganiistii genel kurul karari sonrasi TOSB'un yonetimi de
degisti. Se¢cim sonuglarina gore yeni TOSB Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Dudaroglu oldu. Tiirkiye'de otomotiv parga sanayicilerinin faaliyet gosterdi-
gi tek global ihtisas organize sanayi bolgesi olma 6zelligini tasiyan TOSB'da
Mehmet Dudaroglu’'nun baskani oldugu yeni yonetim kurulunda Alper Kanca,
Omer Burhanoglu, Igal Zakuto ve Oguzhan Deniz yer aliyor.

1956 Artvin dogumlu olan TOSB Baskani Mehmet Dudaroglu, 1976 yilinda
Karadeniz Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimiinden Mezun oldu.
1985-1986 yillarinda isletme Dis Ticaret dalinda ve 1999-2001 yillarinda Fi-
nans dalinda yiiksek lisans, 2002-2008 yillarinda isletme Yénetim Organizas-
yonu Dalinda Doktora yapmistir. Karabiik Demir Celik, Eczacibasi ilag, Bilecik
Yem Sanayi, EKU Fren ve D6kim Sanayi'nde yatirim planlama, tretim mdiihen-
disligi, ihracat ve finans gibi gesitli kademelerde ¢alismistir. Halen EKU' da Y6-
netim Kurulu Baskani olarak calisma hayatini siirdiirmektedir. TOBB Otomotiv
Yan Sanayi Meclis Baskanligi gorevini de ydiriiten Dudaroglu, 18 Kasim 2079'da
gerceklesen TOSB Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Baskanligi'na segilmistir.
Ingilizce bilen Dudaroglu, evli ve iki gocuk babasidir.

17 e5

AR-GE MERKEZI 25 BIN isTiHDAM
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TOSB

TOSB'dan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi
Bolgeleri Genel Mudiirliigline Ziyaret

TOSB Y onetim Kurulu Baskani Dr.
Mehmet Dudaroglu Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirii
Sayin Ramazan YILDIRIM’1 makaminda
ziyaret etti. Gergeklesen ziyarette TOSB’da
yapilmast planlanan projeler hakkinda

istisarede bulunuldu

TOSB Inovasyon Merkezi biinyesinde,
ZORLU ENERJI is birligi ile Elektrikli Arac
Sarj Istasyonumuz’ hizmete girdi. Otonom
Arag Test Parkuru’nda test yapan firmalara
iicretsiz hizmet edecek olan istasyonumuz
biiyiik ilgi gordii.

OSB Miidiirleri
TOSB'u Ziyaret Etti

OSBUK 'iin TUSSIDE 'de diizenledigi OSB egitimleri
sonrasi egitime katilan OSB Miidiirleri TOSB’a kisa bir
ziyarette bulundular. Bolge Miidiir Yardimcumiz Ramazan
SAHIN esliginde yapilan bolge gezisi sonrast TOSB
ekosistemini anlatilarak ziyaret tamamlandi.

Otonom Test Parkuru
Haritalanmasi

Calismalarinda Otonom Test Parkuru'nun
haritalanmasiwna ihtiya¢c duyanlar bizimle irtibata
gecebilirler. inovasyonmerkezi@tosb.com.tr

TOSB Inovasyon Merkezi ve ITU OTAM Automotive
Technologies Research and Development Company ig
birliginde yiiriitiilen, TOSB yerleskesindeki ‘Otonom Arag
Test Parkuru’nun Haritalanmas: Adastec Corp.’in bilgi
birikimi ve yetkinlikleriyle yapilmaktadur.

SISTEM TEKNIK'IN ACI GUNU

Endiistriyel firin sektoriiniin gelisimine vizyonu
ve miihendisligiyle biiyiik katk: saglayan,
yardimseverligi ve babacanligiyla herkese faydast
dokunmus ornek bir insan olan, Orhan Obal’ nin
ani vefat is diinyasinda biiyiik iiziintiiye yol acti.
Endiistriyel Firin Sanayicileri ve Is Adamlart
Dernegi EFSIAD kurucu iiyesi de olan Obal,
1979 yilinda Ankara’da Mehmet Ozdeglik ve
Erdogan Yetisken ile birlikte elektronik cihazlar

iiretmek iizere kurduklar: Sistem Teknik’i bugiin

endiistriyel firin sektoriiniin oncii kurulugu haline

getirmigti. Firma, 2009 yilinda TOSB’da actig

Jfabrikasinda otomotiv ve celik sektoriine yonelik
Jirnmn ve isul islem iiriinler iiretiyor. Merhum
Orhan Obali’ya Allah’tan rahmet kederli ailesi ve
basta Sistem Teknik olmak iizere tiim sevenlerine

bagssaghg diliyoruz.

Ocak-Subat-Mart 2020



Dr. Mehmet Dudaroglu, 41. Mentorumuz olarak
"TOSB inovasyon Merkezi Otomotiv Mentor Agi
Programi"miza dahil oldu.

Mentorlerimizin Firmalar
Artemit Endustri - Birinci - Coskunoz - Dayco Europe - Ditas - Eku Fren
Farplas - Ford - GelecekHane - Hexagone - Infotron - Karat Gug - Ko¢ Sistem
Mahle - OTAM . Otokar - Prevent - TWB - Renault - Rolls-Royce Deutscland
Saykal - Taegu Tec - Takosan - Teknokauguk - Temsa - Tirsan

Mentor basvurulariniz ve gérisme talepleri igin
inovasyonmerkezi@tosb.com.tr

TOSB

Otomotiv Yan Sanayi
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi




KALITE TOSB

KalDerY onetim Kurulu Baskani Gorgiin Ozdemir, Tiirkiye Kalite Dernegi’nin 1990 yilindan beri miikemmellik
kiiltiiriinii yasam bicimine doniistiirdiigiinii, Tiirkiye’de rekabet giiciiniin ve refah diizeyinin artirlmast
icin cahgtgim belirtti. Inovasyonun énemine deginen Gorgiin Ozdemir, “Inovasyon hayati kolaylastiran,
deger yaratan, yeni fikirler ve iiriinler, hizmetler, is modeli gelistirmek ve bu fikirleri ticari gelir getirecek
hale getirmektir. Inovasyon sadece Ar-Ge, yeni iiriin ve teknolojik gelisme olarak da diisiiniilmektedir. Aynt
zamanda i siireclerimizin her agamasinda maliyet inovasyonu ile verimlilik saglamay: da diisiinmeliyiz” diye
konustu.

KalDer

1oRESThe,

KalDer Yonetim
Kurulu Bagkant
Gorgiin Ozdemir

—©@

Urkiye Kalite Dernegi kuruldugu
1990 yilindan bu yana "Mikem-
mellik kdltdrinld yasam bigimine

dondstirerek Glkemizin rekabet gliclnin
ve refah diizeyinin artirlmasi” igin galisiyor.

Bu amagla ve misyonumuzun bize yiikle-
digi sorumlulukla; KalDer olarak Merkez
Yonetimi, Subeleri, Temsilcilikleri ve Gondil-
[Uleri ile birlikte; Ulusal Kalite Hareketi, M-
kemmellik Akademisi/ Egitim, Kurumsal-
lasma Olglimii ve Gevik Yonetim Program,
KOBI'ler icin Stratejik Plan Rehberligi, Oz ve
Dis degerlendirme (Mevcut Durum Analizi),
Rehberlik ve Tirkiye Miikemmellik Odiilleri
ile EFQM Modeli'nin yayilimini saglayarak
kurum ve kuruluglarimizin rekabet gicu
ve yonetim kalitesinin artirlmasina katkida
bulunmak igin galisiyoruz.

Yeni EFQM Modeli

EFQM Modeli ilk uygulanmaya basladigi
zamandan beri Avrupa genelinde ve Gte-




TOSB KALITE

sinde yer alan kuruluglarin iyilestirme ve
yenilik kultird gelistirmesi igin bir kilavuz
niteliginde olmustur.

KalDer olarak 30 yildir is diinyasinda sdir-
durulebilir basari icin EFQM Modeli 1s1gin-
da rehberlik ediyoruz. En son 2013 yilinda
yenilenen EFQOM Modeli gagdin gereklerine
uyum saglamak adina belli aralikla glincel-
lenerek kendini gelistiren bir yapiya sahiptir.
23 Ekim'de Helsinki'de yapilan EFQM Fo-
rumunda yeni modelin duyurusu ve taniti-
mi gerceklestirildi. Bizde Model'in Turkiye
lisansina sahip tek kurum olarak EFQM ile
ishirligi iginde, yeni modeli yakindan takip
ettik. Yeni Modelin kendi diline geviren ilk
Ulkelerden biri olduk. Egditmenlerimiz, de-
gerlendiricilerimiz ve ¢alisanlarimiz yeni
Modelin egitimlerini alarak tlkemizdeki ku-
ruluslara rehberlik etmek (zere hazir hale
geldi.

Yeni EFQM Modeli'ni olugturmak igin 2000
degisim uzmani ile anket ve 24 calistay ya-
pilarak, gesitli alanlardan 60'tan fazla kuru- EFQM Modeli ilk uygulanmaya basladig1 zamandan beri Av-
lusta liderlerle yiiz ylize goristlerek gekir- rupa genelinde ve otesinde yer alan kuruluglarin iyilestirme ve
dek bir ekip olusturuldu. yenilik kiiltiirii gelistirmesi icin bir kilavuz niteliginde olmustur.

oo

KALDER CONTRIBUTES TO COMPETITIVE
POWER AND MANAGEMENT QUALITY

KalDer, Chairman of the Board

> Turkey Quality Association has of Excellence/ Training, Corporate Gov-

been working on “Improving the ernance Measurement and Agile Program
level of welfare and competitive Management, Strategic Planning Guidance
power of our country by transforming the for SMEs, Self and External Evaluation ( Sit-
culture of excellence into a lifestyle” since uational Analysis), Guidance and Turkey Ex-
its establishment in 1990. cellence Awards.
As KalDer, we For this purpose and with the responsibility From the moment EFQM Model was first
are leading imposed on us by our mission; As Kalder, introduced, it has been a guide for organi-
the way in the together with our Central Management, ~Zations throughout Europe and beyond for
light of EFOM Branches, Representatives and Volunteers; developing a culture of improvement and
Model on behalf We strive to contribute to the improvement innovation.
of sustainable of management quality and competitive- As KalDer, we are leading the way in the
success in the ness of our institutions and organizations light of EFOM Model on behalf of sustain-
business world by ensuring the spread of EFQM Model able success in the business world for 30
for 30 years. with National Quality Movement, Academy years. The EFQM Model, which was last re-
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Tasarim odakli dusindlerek olusturulan
yeni Model basit bir 6lgiim araci olmaktan
gikarak, bireylerin ve kurumlarin her gin
karsi karsiya kaldigi degisimler, donisim-
ler ve kesintiler konusunda yardimci olmak
Uzere esasli bir gergeve ve metodoloji su-
nan bir sisteme dondsturdldu.

EFQM Modeli'nin spesifik icerigi ve gorsel
kimligi zamanla degismis olsada, bu mo-
delin temelini olusturan ilkeler degismedi.
Modelin yeni strimU de asagidaki husus-
larin Gnemini vurgulamaya ayni sekilde de-
vam ediyor:

1. MUsterinin oncelidi,

2. Uzun vadeli, paydas odakli bir bakis agis|
edinme gereksinimi,

3. Bir kurumun bir seyi neden yaptidi, nasil
yaptigi ve eylemlerinin sonucu olarak neye
ulastigr arasindaki neden-sonug iligkisinin
anlasilmasi.

Kisaca, EFQM Modeli sirdurilebilir deger
yaratma yolunda hangi noktada oldugu-
nuzu Olgerek kurumunuzun basarili olma-
sina yardim ediyor. Mevcut darbogazlari ve
muhtemel ¢ézimleri anlamaniza yardimci
olarak ilerlemenize ve kurumunuzun per-
formansini nemli Glglide iyilestirmenize
olanak saghyor.

Ayrica KalDer'in ilk imzacilarindan oldugu
Kiresel ilkeler sozlesmesi 10 ilkesi ve BM
17 Sdrddrdlebilir Kalkinma Amaglari, Yeni
Model'in sekillendiriimesinde Gnemli paya
sahiptir. Surdurdlebilir Kalkinma Amag-
lar'nin 17'inci maddesi amaglar igin or-
takliklar yapiimasi gerektigini soyler. Artik
dinyada higbir seyi tek basina yapmaniz
mumkidn degil. Bu tim kurumlar igin ge-
gerli. Fikirlerimizi, tim paydaslarla bir araya
gelip, isbirligi yaparak gelistirmemiz gereki-
yor.

EFQM Modeli'nin KOBI'lerin
kurumsallagma seviyelerine ve
verimliliklerinin artigina olan katkisinin
ylizde 40 gibi yiiksek bir oranda oldugu
tespit edildi.

KOBI'ler hig stiphesiz ki; yarattiklar istih-
dam ve katma deger ile Turkiye ekonomi-
sinin onemli aktorleri arasinda yer almak-
tadirlar. Sosyal ve ekonomik kalkinmanin
temel yapi taslari arasinda yer alan KOBI'le-
rin gelisimine sunulan katkinin tlke ekono-

—@

misinin kalkinmasinda kilit bir rol Gstlendi-
gini distndyoruz.

KalDer olarak T.C. Cumhurbaskanlidr Stra-
teji ve Bitge Bagkanhgr ve UNDP Turkiye ile
is birliginde KOBI'ler odakli yapilan "EFQM
Modeli'nin Kurumsallasmaya Etki Deger-
lendirmesi” arastirmasinda Ulke ekonomisi
acisindan 6nemli veriler elde ettik. EFOM
Modeli'min KOBI'lerin kurumsallasma se-
viyelerine ve verimliliklerinin artisina olan

€0zZUM 0ZUNDE

“Fix The Basics!"

newed in 2013, has a structure that improves itself by being
periodically updated in order to comply with the requirements
of the era. New Model was announced and introduced in the
EFQM Forum that took place in Helsinki on October, 23. As the
only institution that has the Model's Turkey license, we have
closely followed the new model while being in cooperation
with WFQM. We became one of the first countries to translate
the New Model into its own language. Our trainers, evaluators
and employees have become ready to guide the institutions
in our country by taking trainings of the New Model.

From the moment EFQM Model was first introduced, it has
been a guide for organizations throughout Europe and be-
yond for developing a culture of improvement and innovation.

A core team was formed by conducting surveys and 24 work-
shops with 2000 exchange experts and meeting with the
leaders in more than 60 organizations from various fields in
order to form the new EFQM Model.

The new Model, which was created with a design-oriented
thinking, was transformed from a simple measurement tool
to a system that provided a fundamental framework and
methodology to assist with the changes, transformations
and interruptions that individuals and institutions face every
day.
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Bu yu “Cziim katkisinin yiizde 40 gibi ylksek bir oranda
Oziinde” ana oldugu tespit edildi. Galismaya katilan ku-
temasiyla ruluslarin ylizde 70'den fazlasinin yillar ige-
gerceklestirilen o g N . o )
kongremizde; Nouriel risinde gelisme gosterdigi, yetkinlik seviye-
Roubini, AL Y. lerinde ilerledigi hatta Turkiye Mikemmellik
Kog, Fatma Sahin, Odiili'ni aldiklar belirlendi.

Mansur Yavas gibi

birbirinden degerli Butlinsel bir bakis agisina sahip olan EFOM
konusmaciarumz Modeli KOB/'lerin yénetim kalitesini artirir-
sorunlarin ¢oziimiine K ist terliliklerini de destek|

dair giiglii bir irade ken, §|s em yeterliliklerini de destekleme
olusturdular. ozelligine sahiptir. Calisma yontemlerimi-

The EFQM Model helps your organization succeed by meas-
uring at which point you are on the path to creating sus-
tainable value. It allows you to progress and improve your
organization's performance significantly by helping you to
understand current bottlenecks and possible solutions.

In addition, the 10 principles of the Global Compact, of which
KalDer is one of the first signatories and the UN 17 Sustain-
able Development Goals have an important role in shaping
the New Model. Article 17 of the Sustainable Development
Goals states that partnerships should be established for the
purposes. It is no longer possible to do anything single hand-
edly in the world. This applies to all institutions. We need to
develop our ideas as we get together and collaborate with all
stakeholders.

Having a holistic perspective, EFQM Model has the ability of
supporting system competencies while improving the man-
agement quality of SMEs. Development and sustainability is
inevitable, as you will appreciate, in this age when our working
methods evolve rapidly. At this point, as KalDer, we are proud
to take part in achieving sustainable success by guiding our
SMEs who want to uncover potentials, institutionalize and in-
crease their productivity with our 30 years of knowledge. ®

Ocak-Subat-Mart 2020

zin hizla evrildigi bu gagda sizlerin de takdir
edecegi Uzere gelisim ve sdrdirilebilirlik
kaginilmazdir. Bu noktada 30 yillik bilgi bi-
rikimimizle potansiyelleri ortaya gikarmak,
kurumsallagsmak ve verimliligini artirmak
isteyen KOBI'lerimize rehberlik ederek siir-
dirdlebilir basariya ulagsmalarinda KalDer
olarak yer almanin gururunu yasiyoruz.

Artik diinyada higbir seyi tek basina
yapmaniz miimkiin degil.

Dinyay! gevreleyen dedisimin beraberinde
getirdigi sosyal, ekonomik, gevresel, jeopo-
litik, kulttrel ve eg@itim alanindaki sorunlar;
KalDer tarafindan diizenledigimiz 28. Kali-
te Kongresi'nde mercek altina alindi. Bu yil
"Cozim Oziinde — Fix The Basics!" ana te-
maslyla gergeklestirilen kongremizde; Nou-
riel Roubini, Ali Y. Kog, Fatma Sahin, Mansur
Yavas gibi birbirinden degerli konusmacila-
rimiz sorunlarin ¢ézimdne dair gigld bir
irade olusturdular.

2020'de ana giindem maddemiz degismi-
yor; tlkemizdeki kurumlarin rekabet glicl-
ni ve refah diizeyini artirmaya yonelik ¢a-
lismalarimizi sirdireceg@iz. Egitimlerimizi
ve Universite ig birliklerimizi éniimiizdeki
donemde artirmak istiyoruz. Ulusal Kalite
Hareketi'ni kurum ve kuruluslarimizda daha
da yayginlastirmak istiyoruz. Bugline kadar
712 Uyemiz bu harekette bizimle is birligi
yapti. Bu rakami ylikseltmeyi hedefliyoruz.

Yaklasik 4 ay once uygulamaya basladigi-
miz, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
ile birlikte gelistirdigimiz Kurumsallasma
Olcimii ve Cevik Yonetim Modeli'nin yay-
ginlastirimasi 2020'de en biytk dncelikle-
rimiz arasinda yer alacak.

Bunun disinda dijital donisim ve ino-
vasyon gindem maddelerimiz arasinda
olacak. EFQM catisi altinda gecgen vyil, 'in-
novation challenge’ isminde, bir nevi ino-
vasyonda meydan okuma projesi baslattik.
Burada kurumlarin inovasyon kapsaminda
yer alan projelerini degerlendiriyoruz. Turki-
ye'deki projelerin Avrupa'da temsil edilme-
sini hedefliyoruz.

2020 yili ayni zamanda KalDer'in 30'uncu
yili. Bizim bu yila 6zel etkinliklerimiz de stz
konusu olacak.
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“Inovasyona
vatinm yapmak
istiyoruz”

II."VESI

TOSB IK Komitesi’nin bu yil 2’ncisini diizenledigi
“TOSB Gelisim Zirvesi” sona erdi. Zirvede donemin
TOSB Y onetim Kurulu Ge¢cmis Donem Bagkam
Omer Burhanoglu ile TAYSAD Y onetim Kurulu
Baskani ve TOSB Yinetim Kurulu Uyesi Alper
Kanca konugsmalarinda inovasyona yatirum yapmak
istediklerini vurguladilar.

OSB'un ev sahipliginde "Degisimle bas-

I la, geliserek tasarla ve iletisimle giglen”

mottosuyla bu yil 2'ncisinin gergeklestigi

ve alaninda uzman 14 ismin konusmaci olarak

yer aldigi Gelisim Zirvesi, TAYSAD Yonetim Ku-

rulu Bagkani ve TOSB Ydnetim Kurulu Uyesi Alper

Kanca ile TOSB Yonetim Kurulu Gegmis Donem

Baskani Omer Burhanoglu'nun acilis konugmalari
ile bagladi.

Organize sanayi bolgelerindeki ekosistemin one-
mine dedinen Kanca, "Bizim diger organize sanayi
bolgelerinden ve sektorlerden farkimiz var. Bizim
mdsterimiz ayni, standartlarimiz ayni ve hepimiz
otomotiv sektdriinde galisiyoruz. Dolayislyla an-

@

| . _j
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layisimiz ve hayattan beklentimiz de ayni.
Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sa-
nayi Bolgemizin igerisinde inanilmaz etkin
bir ekosistem var. Aslinda bu ekosistem
bizi bir araya getiriyor ve bir arada tutuyor.
Bu ekosistemin devam etmesi ve ilerlemesi
icin galisiyoruz” dedi.

“OSB'mizi inovasyonlarin ve start-uplarin
ciktigi bir bolge haline getirecegiz"

Kanca, TOSB'un otomotiv sektdriine hiz-
met veren bir bolge olarak kalacagini belir-
terek, "OSB'miz otomotiv organize bdolgesi
olarak kalacak ve bu havayi teneffiis ede-
cediz. Hep beraber burayi gelecekte Yone-
tim Kurulu Gegmis Dénem Baskani Omer
Burhanoglu ile inovasyon galismalarimizla
beraber, bir sonraki nesil organize sana-
yi bolgesine gotiirecediz. Organize sanayi
bolgesi olarak sadece bir Uretim bolgesi
olarak kalmayacagiz. OSB'mizi inovasyon-
larin ve start-uplarin giktigi bir bolge hali-
ne getirecegiz. Bu agidan sizlerin destegi
dnemli. insan kaynaklari uzmanlarinin, mi-
dirlerinin destegi 6nemli. Katilan herkese

tesekkdir ederiz" dedi.
“inovasyona yatinm yapmak istiyoruz"

Inovasyon yatirmi yapmak istediklerini dile
getiren Burhanoglu, "Bu donem ozellik-
le inovasyona yatirim yaparak otomotivin
gelecegi igin buraya bir ekosistem kurmak
ve ¢ok dederli bir ag olusturmak istiyoruz.
Burada Universitelerin, girisim evlerinin, ilgili
yatirimcilarin, endistri 4.0 uygulamalarinin,
test merkezlerinin ve 3D printer laboratu-
varlarinin oldugu bir sistem olusturmak
istiyoruz. Artik otomotiv arag¢ olmaktan zi-
yade bilisim aleti olma yolunda gidiyor. Ge-
lecekte cep telefonundan farkli olmayacak.
0 ylizden OSB'mizde bu konularla ilgili tele-
komunikasyon sirketleri, baglantili sistem-
lere hizmet eden bizim disimizda sirketlerin
de katildigi bir kiimelenme olusturmaya,
networking agini olusturmaya calislyoruz.
Artik klasik otomotiv anlayisinin ¢ok disin-
da yeni nesil baglantili araclar ve bununla
baglantili olusan yeni nesil is modelleri igin
hepimizin hazir olmasi lazim. Bunun igin en
onemli sey insan kaynaklar ve insan kay-
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naklarinin olusumu igin de bu
tUr aktiviteler" dedi.

Alaninda uzman 14 ismi ko-
nusmaci olarak adirlamanin
mutlulugunu yasadiklarini be-
lirten Burhanoglu, "Degisimle
basla, geliserek tasarla ve ile-
tisimle gliclen mottosuyla bu
yil 2'ncisini gergeklestirdigimiz
zirvemizde birbirinden degerli
konusmacilari agirladik. Gegen
sene insan kaynaklari yonetici-
leri, akademisyenler ve sosyal
bilimcileri bir araya getirdigimiz
ilk zirvemiz yogun ilgi gérmus-
td. Simdi ise, Gelisim Zirvesi,
TOSB'un en ¢ok takdir ettigim
ve ¢ok keyifle geldigim bir aktivitesi. Zir-
vemizde degisen is dinyasini daha iyi an-
lamak, motivasyonu artirarak daha verimli
galismak, yeni donem endustri ve yeni nesil
teknolojilerle birlikte degisen is siregleri ve
is yapis sekillerini ele alarak, network iligki-
lerinin kurulmasini saglayip karsilikli fayda
saglanmasini hedefliyoruz. Bu kapsamda
otomotiv sektorline yon veren sirketlerin
Ust diizey yoneticilerini bir araya getirerek
network iligkilerini saglamak adina, 6 Kasim
glnl de "Baglantili Otonom Arag Kimelen-
mesi" etkinligimizi gerceklestirdik. TOSB
olarak ilklere, yeniliklere ve farklilasmaya
onculik etmeyi seviyoruz. Dilerim ki zir-
vemize katihm saglayan herkese faydamiz
dokunur. Katilan, destek veren ve emedgi
gegen herkese tesekkir ediyorum” diyerek
sOzlerini noktaladi.

TOSB iK Komitesi Bagkani Yasemin Geng
ise, Gelisim Zirvesi'ne hazirlik hikayelerini
paylasarak etkinlige olan ilginin artmasin-
dan dolayr mutlulugunu dile getirdi.

Zirvede uzman isimler birgok
konuyu ele aldi

14 Kasim Persembe giini TOSB Workinn
Otel'de gergeklesen zirvede; eski gazeteci
ve sunucu Sedef Kabas, Ersin Yildinm, Mert
Ozs6z, Selin Yetimoglu, Saynur Onen, Ha-
san Tahsin GUngor, Prof. Dr. A. Zafer Acar,
Ali Osman Ozdilek, Yekta Ozdzer, Acar Bal-
tas, Harun Kilci, Dr. Hakan Tetik, Egitimci
Ercan Altug Yilmaz, Arif Alatas gibi alaninda
uzman konusmacilar tarafindan; Degisen
Diinyada Degismeyen Liderlik Ozellikleri,
Degisken Kosullarda Ucret Yonetimi, Yete-

—©®

nek Yonetiminin Gelecedi, Direngli Sirket-
lerde Geviklik, Sirketlerde Caligan Mutlulugu
Yaratmak, Kiiresel Trendlerin is Diinyasi Ve
Lojistige Etkileri, Uygulamadan Gergek Or-
neklerle Kisisel Verilerin Korunmasi Kanu-
nu ve GDPR Uyum Siireci gibi daha birgok
konu masaya yatirildi. @

“WE WANT TO MAKE
INVESTMENTS IN
INNOUATION"

The “TOSB Summit of Development” organized by the HR Com-
mittee of the Automotive Supply Industry Specialization Or-
ganized Industrial Zone for the second time in this year has ad-
journed. During the summit, TOSB Chairman Omer Burhanoglu
and, TAYSAD Chairman and TOSB Board Member Alper Kanca
have underlined that they wanted to make investments in inno-
vation while addressing to the participants.

This Summit of Development hosted by TOSB for the second
time in this year with the motto “Start with change, design while
improving and, get stronger with communication”, where 14
professionals each is specialized in their fields have attended
as speakers, has started with the opening speeches of TAYSAD
Chairman and TOSB Board Member Alper Kanca and, TOSB
Chairman Omer Burhanoglu.

Mentioning the importance of the ecosystem in an organized in-
dustrial zone, Kanca have said that “We are different than other
organized industrial zones and sectors industries. Our custom-
ers are the same, our standards are the same and, we all operate
in the automotive industry. Therefore, our understanding and
expectations from life are also the same. There is an incredibly
efficient ecosystem in the Automotive Supply Industry Speciali-
zation Organized Industrial Zone. In fact, this ecosystem gathers
us and keeps us together. We make efforts to maintain and im-
prove this ecosystem”.
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DUn yaptiklarimizi tekrarlayarak basarili
olamayaca@imiz bir dinyada yasadigimi-
zI herkes biliyor. Ancak bu bilginin giinlik
etkinliklerimiz Uzerindeki etkisinin gok az
oldugu da herkesin malumu olan bir baska
gercek. Gelecekte yasayacagimiz, bugin
yaptiklarimizin veya yapmadiklarimizin so-
nucunda gergeklesecektir. Gergekte hayati
dedgistirecek olan her gin yaptiklarimizdir.
Kurumunuzun on yil sonra bulunacagi ko-
num hedeflerin her yil ylizde on artirilarak,
bazen de yil ortasinda revize edilerek vara-
cagl nokta degildir. Degisimin hizinin bas
dondurdigu glinimizde, din yaptiklarimi-
zI "daha iyi yaparak" yillik hedefleri tuttur-
mak mimkin olmayacaktir. GUinumuzde
var olan iglerin ne kadarinin on yil dnce bi-
linmedigini, 6nemsenmedidini veya gegici
bir heves olarak gorildigind duslnirseniz
gergege yaklagmis olursunuz.

Bugln yaptigimizi daha iyi yapmaya ve mu-
kemmellestirmeye donik stratejilerin hig-

“On yil sonra
varmak Istedigim
verde olmak

ICIn bugun ne
yaplyorum?”

Gelisim zihniyeti, insanlarin
zorluklarina ragmen yaptiklar
isi sevmesini saglar. Hatta
gelisim zihniyetindekiler
yiikselme amacuyla degil, sadece
sevdikleri isi daha iyi yapabilme
giidiisiiyle hareket ederler. Bu
ironik olarak degerlendirilir;
clinkii degismezlik
zihniyetindekiler yiikselmeyi
hedeflerken bunu basaranlar
gelisim zihniyetindekiler olur.

Bugiin rekabet etmekle, gelecekte rekabet edecek olmak farkhdir ve farki doguran diisiince
biciminin temelindeki zihniyettir. Gelecegi olusturan bugiinkii eylemlerimizdir.

biri bizi gelecege tasimayacaktir. Verimliligi
artirmak i¢in en etkili arag olarak bilinen 6
Sigma uygulamalari veya "en iyi 6rnek" uy-
gulamalari buna dahildir. Yarini olusturacak
strateji en iyi uygulama stratejisi degil, "ge-
lecek stratejisi"dir ve bu farkli bir zihniyet
gerektirir. Harvardll Profesor Vijay Govin-
darajan buna "U¢ kutu ¢6zUmu" demistir.
Buglin yaptiklarimizi mikemmellestirmek
birinci kutuya ait bir sirectir. Firsat pence-
resini gorlp yapllmakta olani terk etmek
icin yapilacak calismalar ikinci kutuya ait,
farkli bir zihniyetle yapilanin disinda ¢ozim
Uretmek ise Uglincl kutuya aittir. V. Govin-
darajan’ a gore kurumlar enerjilerinin yiz-
de 65'ini yaptiklari isleri daha iyi yapmaya;
ylzde 25'ini ikinci kutuda firsat alanlarini
gormeye ve yaptiklarini terk etmeye; ener-
jilerinin kalanini adayacaklari Gglinci ku-
tuda ise gelecedi insa edecek ve gelecekte
varliklarinin devamini saglayacak olan yeni

uygulamalara ayirmalidirlar.

_
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/ Kusagina Hazir Miyiz?

Z kusagi gocuklarinin ylizde 65'inin gelecek-
te calisacagi sektorler henliz olusturulmadi!
Z kusagl gocuklarini buglinden gelecegin is
diinyasina hazirlamak blylk 6nem tasiyor.
Bu da is glictyle ve bilgi birikimlerinin de dur-
madan evrim gegirdigi icin geliyor. Ustelik is
glctne, teknolojiyle birlikte robotlagmasi da
giindemdeyken ortaya gikacak kusaklarin ya-
pacaklari is olanaklari, ihtiyag duyacagi soru-
lari geliyor.

Teknolojiyle i¢ ige biylyen bir kusak is haya-
tina atilinca aliskanliklar da degisecek. is ya-
pis sekillerinin tim teknolojik altyapiya sahip
hale gelecek. Artik gegmisteki azla yetinmeyi
bilen ve otoriteyi sorgusuz sualsiz kabul eden
galisanlarin yerine bilgili, azla yetinmeyen,
her seyi sorgulayan, beklentileri ve ihtiyaglari

bitmeyen ve kendine zaman ayirmayi onemli
bulan yeni nesil bir is glicu ile karsi karslyayiz.

TOSB

Dedisen dlnyada liderlik

'+ SEDEF KABAS

egisen dunyada degismeyen lider ozelliklerine deginen Se-

def Kabas, "Diinyada ¢ok hizli bir degisim ve donlsim var.
Bu hizi yakalayan toplumlar ayakta kalabilme ihtimaline sa-
hip olabilirler. Degisimi sekillendirenler ise zaten hakimiyet
kurmus Ulkeler ve sirketlerdir. Bu degisimi iskalayanlarin
gelecegin diinyasinda varolma sanslari yoktur. Arastirmalar
okuyan ve okumayan toplumlar arasindaki ciddi farki ortaya
koyuyor. Okuyan toplumlar, bariz bir sekilde okumayan top-
lumlari yonetiyor. Ama daha ilginci, gok kisa bir zamanda bu
hizli degisen diinyada okuyan toplumlar, okumayan toplum-
lari gok daha ciddi bir boyutta yonetiyor. Yani bu makas gide-
rek daha da agilacaktir. O ylizden ya lider olacaksiniz, ya lider

olacaksiniz!" dedi.

T4SB

Korn Fery Kidemli Middr

TOSB

GELiISIM ZIRVESI
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Hgsngrnnsiu
GUNGOR

Egitimini iktisat-Maliye ve Miizik Aletleri Yapimciligi bélimlerinde ta-
mamlayan Hasan Tahsin Giingdr, ayni zamanda bir litiyedir. Denetim,
uluslararasi ticaret ve Uretim gibi alanlarda 40 yili agkin bir is deneyi-
mine sahiptir. Deneyimini ve bilgisini danigsmanlik isine aktararak, "Da-
nisilan Danigsman" kavraminin onciist olmustur. Gingor, danigsmanlik
gdrevi yaninda, Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi'nde “is Yasa-
mina Hazirlik" dersleri vermektedir.

TEGEP Yonetim Kurulu Baskani

—

"
1

Ogrenme h@asyonunu Sicak Tutmak

Ogrenmede teknolojinin kullanim, dijitallesme hep giindemimizde ama

temelde insanla ilgili dinamikleri konusuyoruz. Kisacasi yontemler de-

gisirken icerik ayni kaliyor. Ote yandan sinif ici egitim giderek daha zor-

lasiyor. Egitmenlerin isi artik daha zor. Glink{ temelde cok degismeyen T@ s B

icerik ve konulari, insanlarin dikkatini gekecek sekilde sunmaya yoneli-

yoruz. Dolayisiyla asil mesele, 3grenme motivasyonunu nasil sicak tu- GELi§iM ZIRVESI
tacagimiz... O ihtiyaci insanlarin icinde sirekli kilmak ¢ok nemli.

| —




TOSB GELIS

TOSB IK Komitesi’nin bu yil 2’ncisini

diizenledigi “TOSB Geligim Zirvesi”ne iliskin
degerlendirmelerini okurlarinizla paylasiyoruz.

TSSB

YASEMIN GENG

Birinci Otomotiv A.S.
insan Kaynaklari Miidiirii
TOSB iK Komitesi Baskani

“BIRLIKTE DAHA GUCLU
OLDUGUMUZA INANIVORUZ™

OSB biinyesinde bulunan sirketler arasinda is-
I birligini artirma amaciyla kurulmus ilk komite
olan TOSB IK Komitesi uzun yillardir calisma-
larina devam ediyor. Uyesi olarak yer aldigim K Komi-
te'sinin Bagkanlik bayragini bu yil teslim aldim. Gegmis
dénemlerde glizel calismalar yapan komitemiz, yeni
donemdeki calismalarimizla biraz daha zenginlesti.
insan Kaynaklari Yéneticilerimizin bulundugu komite-
miz Uyeler arasinda samimi bir dayanisma ve ishirligi
bulunuyor. Bu da komitenin sinerjisini gliglendiriyor.
Yaptigimiz galismalarla sirketlere, diger meslektaslari-
miza baska platformlara fayda saglamayi hedefliyoruz.
Calismalarimiz sonrasi aldigimiz pozitif geri bildirimler
bizleri oldukga motive ediyor ve besliyor. Buradan da
TOSB Yonetim Kurulu'na, TOSB Yonetimi'ne, Kurumsal
iletisim Bolimii'ne verdikleri destekten dolay cok te-
sekkdr ediyoruz.

2019 yilinda TOSB K Komitesi olarak galigmalarimizi
tamamladik. Verimli bir yili geride birakmanin mutlu-
lugunu hep birlikte yasiyoruz. Yilin ilk yarisinda izgdren
Akademi ile birlikte “ivmeile Gelecegdi Yonetmek” konulu
Liderlik Zirvesi'ni gergeklestirdik. Genis katilimin oldugu
etkinligimizde birbirinden dederli konusmacilarimiz ve
Sayin Ahmet Serif izgoren Gelecegin Yonetimi konu-
sunda bizlere ilham verdi. Ekim ayinda Anadolu Vakfi
ve TOSB iK Komitesi isbirligiyle "Miilakat Simiilasyonu”
etkinligini organize ettik. Komite Uyesi insan kaynaklari

©

profosyonelleri olarak vakfin bursiyerlerine muilakat de-
neyimi yasattik ve gorlismecilerimize birebir geri bildi-
rimler verdik. Sonrasinda da diizenledigimiz panelimizle
mezun olacak ogrencilere is hayatina nasil hazirlan-
malarini, milakat oncesi ve miilakat esnasinda nelerin
yapllmasi gerektigi yoniinde bilgiler verdik ve tavsiye-
lerde bulunduk. Panelimizin ardindan bize yoneltilen so-
rularda da hedefledigimiz farkindaligin olustugunu hep
birlikte hissettik. IK Komitesi olarak llkemizin gelecegi
olan genclerimizin kariyer yollarina bir nebze de olsa isik
tutmus olduk.

TOSB Gelisim Zirvesi'nin ilkini gecen yil yogun bir kati-
imla gergeklestirmistik. Bu yil daha da artan bir ilgiyle
karsilasmamiz bize dogru yolda oldugumuzu bir defa
daha gosterdi. TOSB igerisinden ve disaridan gelen da-
vetlilerimiz gtin boyu 3 farkli salonda birbirinden degerli
konusmacilari dinleme firsati buldular. Gelisen teknolo-
ji ve rekabet ortaminda hemen hemen tim isletmeler
gelecegi, donistmd, gevikligi, inovasyonu giinimizde
odagina almis bulunuyor. iIK Komitesi olarak bizlerde
Gelisim Zirvesiyle sirket yonetici ve profesyonellerine
katki sagladigimizi distinlyoruz. Komite olarak birlikte
daha gicli oldugumuza inaniyor ve galismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz.

Ocak-Subat-Mart 2020



TOSB

TOSB GELiSiM

ERSIN KUGUKTULEK

Eku Fren ve Dokiim San. A.S.
insan Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri Miidiirii
TOSB IK Komitesi Bagkan Yardimcisi

“ORTAK DEGER
VARATMAVI
HEDEFLIVORUZ”

alisma grubumuz TOSB biinyesinde faa-

liyet gosteren sirketlerimizin insan Kay-

naklari penceresinden degderlendirilmesi,
sirketlerimize farkli bakis agisi yaratmasi baki-
mindan deder yaratmaktadir.

Komite ¢galismalarimiz bdlgemiz sorunlarinin
degerlendirildigi, gelismelerin paylasildidi, dene-
yimlerin yasanan sorunlara ¢ozim bulunmasini
kolaylastirdigi bir zeminde devam etmektedir.

Ayrica Sanayi — Universite isbirligine 6nem ve-
ren, sosyal sorumluluk faaliyetlerini de 6nem-
seyen bir diistince yapisiyla da galismalarimiza
devam ediyoruz.

Merkezine insani alan ve bu noktadan hare-
ketle deger yaratan sirketlerimizi, gagin
geregi uygulamalar ile bulusturmak

ve genis katiliml toplantilar ile

ortak deger yaratma ana

Bolgemizde fikri ile calismalarimiz
Jaaliyet sekillenecektir. ®
gosteren

iiyelerimiz ile Bolge

Miidiirliigiimiiz arasinda

isbirligi ve koordinasyon

saglayabilmek ve Bolge

Miidiirliigiimiiziin iiyelerimize daha

iyi hizmet verebilmesi maksadiyla belirli
periyotlarda ve Uyelerimizin Insan Kaynaklar

ve Idari Yetkilileri ile Bolge Miidiirliigiimiiz Insan
Kaynaklar: ve Idari Yetkililerinin katldigi Insan
Kaynaklari Komite Toplantilan diizenlenmektedir.
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SEViM BALKAYA ORTAKGI

VLE Elektronik
insan Kaynaklari Sefi
TOSB iK Komitesi Uyesi

1zin, degisimin ve gelisimin 6nclsd olan
H otomotiv sektériindeki firmalarin insan

Kaynaklari profesyonellerinin yer aldi-
g1 TOSB IK Komitesi, bélgenin insan kaynaklari
sorunlarina ortak ¢ozidmler bulmak, bilgi paylas-
mak ve iletisimi artirmak amaglariyla kuruldu.
Kuruldugu giinden bugtine, teknolojik gelismeler,
farklilasan is siregleri, degisen insan kaynakla-
r araglar, iletisim, yasal mevzuatlar gibi gesitli
alanlarda birgok paylasim, etkinlik ve projeye
imza attl. Bu sayede sosyal gelisimi ve etkilesimi
destekleyerek i¢c ve dis paydaslari arasinda bir
sinerji yaratti. Ozellikle insan kaynaklari ve oto-
motivin gelecedi ile ilgili konularda vizyon agici
ve farkindalik yaratacak konularin tartisildigi,
paylasimlarin yapildidi bu yil ikinci diizenlenen
IK Gelisim Zirvesi, yoneticiler, insan kaynaklari
profesyonelleri, akademisyenler, danismanlar ve
bircok alandan katilimciya network alani tesis
ederek fayda sagladi. @




TOSB GELISiM ziRVESi

TOSB

0ZGUR TABANLI

: Adient
Insan Kaynaklari Mudiri
TOSB IK Komitesi Uyesi

OSB IK Komitesi biz profesyonellerin
I amator ruh ve mithis bir sinerji ile ba-
sarili projelere imza attigi  bir topluluk,
komite Uyesi oldugum igin gok mutluyum, yapti-
gimiz her iste yeni kazanimlar elde ediyoruz. Gok
glizel ve samimi bir arkadaslik ortaminin olmasi
yaptigimiz tUm calismalari eglenceli ve verimli
kiliyor. TOSB gelisim zirvesi farkli alanda uzman
kisileri biraraya getirip herkes igin genis bir cer-
ceve sunmaktadir. @

SERMIN SAHIN

Karat Gii¢ A.$ & Clarios
Yonetim Sistemleri Muduri
TOSB IK Komitesi Uyesi

“Goniilliliik esasi ve inang, devamliligi ve
basariy1 sagliyor”

egisen teknolojik metotlar, farkllasan is
D siregleri ve yenilenen motivasyon aragla-

r, kurumlarin insan kaynaklari streglerini
gozden gegirmelerini zorunlu kiliyor. Bizler TOSB iK
Komitesi olarak bu degisimleri ve gelismeleri TOSB
blinyesinde yer alan firmalara en ekonomik ve hizli
sekilde 6zlimseye bilmeleri igin gesitli metodojiler ile
onlara iletiyoruz. Komitemiz gondilliilik esasina da-

VEYSEL BOZTEPE

; Kanca
Insan Kaynaklari Midiri
TOSB IK Komitesi Uyesi

em sektdr agisindan hem de bdlgemizde
H bulunan ve biyuk bir aile konumundaki

Organize Sanayi Bolgemiz iginde bulunan
galisanlarin gelisimine katki saglamistir.

llerde gok daha buytik etkinlikleri basarili bir se-
kilde gergeklestirecek olan bu olusumun heniiz
ikincisini diizenledigi bu zirve ile kendisini kanitla-
digi ve bdlge galisanlarinin gelisimine 6nemli katki
saglayacadi agiktir. Bolgenin ve boélge galisanlari-
nin hangi konularda farkindaliklarinin arttirilmasi
gerektigini bilen bir ekip tarafindan organizasyon
yapildigindan, ihtiyaca direk tesir eden konular
segilmis ve buna uygun konuklar davet edilmistir.
Diger taraftan bdyle organizasyonlara ev sahipli-
gi yapmak TOSB'a hem deneyim kazandirmakta,
hem de biinyesindeki insan Kaynaginin ne denli
gugli oldugunu gostermektedir. Gelisim Zirvesi ile
aslen bolge calisanlarinin; inovasyonu kendisine
hedef alarak treten, Uretirken kendisini gelistirme-
yi de ihmal etmedigini kanitlamis oluyor. ®

yali galisiyor ve her bir Gye kendi is yerlerinde ki so-
rumluklarina paralel olarak komitede ki gorevini ger-
ceklestiriyor. insan kaynaklarinin her yil yeni akimlar
ile gelisen dinamik bir alan oldugunu soyleyebiliriz.
S6z konusu akimlardan teknoloji alaninda giderek
hizlanan degisim ve dijitallesme, son zamanlarda
one ¢lkiyor. Bir baska unsur olarak performans yo-
netimi sistemlerinden bahsedebiliriz. Her donem
yerini koruyan basliklardan biri ise egitim, gelisim ve
yetenek yonetimidir. Kogluk ve liderlik egitimlerinin
yaninda, galisani daha gok dinleyerek insana yakin
uygulamalar gelistirmek, yeni uygulamalar arasinda
dikkat gekiyor. Tim bu konular ele alindiginda TOSB
IK Komitesi Gelisim Zirvesi de tiim bunlara tek se-
ferde ulasilacak bir platform oluyor. ®
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TSOSB

TOSB GELISiM

SIiBEL KOHEN

Cavo Otomotiv
iK Mudird
TOSB iK Komitesi Uyesi

OSB iK Komitesi, organize sanayi igeri-
I sinde faaliyet gosteren firmalarin IK ile
ilgili uygulamalarini birbirleri ile paylastik-
lari son derece verimli bir platform. Verimli olma-
sinin en onemli nedeni bir firmada gergeklesen
olumlu bir uygulamadan diger firmalarin feyz
alabilmesi ve dolayisiyla her firmanin kendini
gelistirebilmesi igin firsatlar ortaya koymasi. Bu-
nun yaninda iK konusunda yasanilan ortak so-
runlari gok daha genis bir ekiple degerlendirme
firsati yakalamamiz ve kimi zaman bu sorunlara
birlikte midahale etme sansina sahip olmamiz.
Son yillarda gerceklesen IK Gelisim Zirvesi, tim
bu olumlu etkilesimin gok daha genis kitlelere
yaylmasina olanak verdi. TOSB iK Komitesi ola-
rak yaratmis oldugumuz bu sinerjinin uzun yillar
devam etmesini ve hem sirketlerimize hem bol-
gemize artan oranda deger katmasini temenni
ederim.®

ORHAN HATIP

TOSB iK Sorumlusu
TOSB iK Komitesi Uyesi
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ORGUN iRFAN

Pimsa Otomotiv
1K Miidiiri
TOSB IK Komitesi Uyesi

0SB K Komitesi gok kiymetli sirketleri

I temsil eden deneyimli meslektaslarimizi

bir araya getiriyor. iK Komitesini bu an-

lamda tabiri caizse TOSB'un nabzini tutabildi-

gim, mesleki anlamda bilgi, tecriibe ve uygulama

paylasimi yapabildigim son derece faydall bir

platform olarak gorlyorum. Komite olarak takip

ettigimiz galismalardan biyik keyif aliyor ve bu

olusumun bir Gyesi olmaktan da blytik gurur du-
yuyorum.

Boylesine basarill bir zirveyi tek bir 6zelligiyle 6n
plana gikarmak ¢ok glic. Otomotiv basta olmak
lzere genel olarak sanayi sektdriinin ihtiyaclari-
na yonelik olarak diislinilms akisi, kaliteli ice-
rigi ve alaninda birbirinden gigli konusmacilari
ile sanayicisinden, yoneticisine, uzmanina farkli
profilleri bir araya getirip ayni temanin etrafinda
bulusturmasi bence bu tamamen Ucretsiz haya-
ta gegen zirveyi farkli bir yere tasiyor.®

0SB insan Kaynaklar Komitesi; biinyesinde

bulundugu TOSB'un kurulmasinda onctlik
T edenlerin,Henry Ford'un"Bir araya gelmek,
bir baslangigtir. Bir arada bulunmak, bir gelismedir.
Beraber calisabilmek ise basaridir." sozi ile hayalle-
rini ve hedeflerini anlamlandirdiklarini, kurulugsundan
glnidmuze kadar ki sliregte halen ayni vizyonda ye-
nilenerek devam ettiginin kanitidir.

Gelisim zirvesi 2019, bir dnceki yilin enerjisiyle daha
etkin ve faydasini ikiye katlayacak sekilde tim ¢a-
lisanlarin etkilesimde oldugu, "Degisimle Basla, ile-
tisimle GUglen, Degiserek Tasarla” mottosu ile tim
katiimcilarin bir araya gelerek etkili iletisimi sagla-
diklari verimli bir paylasim platformudur. ®

>




TOSB GELISIM 2IRVESi

TSSB

MELiIiHA BABUR

Celikel Aluminyum Dokiim
insan Kaynaklari Muid(irii
TOSB iK Komitesi Uyesi

018 yilinda katildigim TOSB iK Komitesi-
z nin icinde olmak oldukca keyifli, iK pro-

fesyonelleri olarak gerek Otomotiv sekt6-
rintin dinamikleri gerekse iginde bulundugumuz
calisma ikliminin kosullari hakkinda fikir alis ve-
risi yapabiliyor, ayni zamanda yaptigimiz/yapa-
cagimiz ¢alisma ve uygulamalar igin benchmark
yapabiliyoruz.

Gelisim Zirvesi her yil artan katilimci sayisi ile
bizler igin bir gurur kaynad, bu yil sadece TOSB
icinden degil, gevre illerden de katilimer almis
olmamiz dogru yolda oldugumuzun en blyik
gostergesi diye duslinlyorum. Katiimeilara hem
kisa bilgiler hem de network imkani sagliyor. Ko-
mite olarak i¢inde her yil daha iyisini yapabilmek
adina biyuk bir keyifle caliglyoruz. ®

NEBAHAT GUGERCIN

~ Kiigiikoglu Holding
Insan Kaynaklari Yoneticisi
TOSB iK Komitesi Uyesi

0SB insan Kaynaklari Komitesinin
ilk gondllt Uyelerindenim. Komite

calismalarimizi biyidk bir enerji ve
motivasyon ile stirdirmekteyiz. Kurulusun-
dan bu yana, bencmark calismalari, egitim
seminerleri, gelisim zirveleri, sosyal sorum-

ELIF YILDIRIM

' ileri Grup
Insan Varliklar Midur Yardimcisi
TOSB IK Komitesi Uyesi
[

nsan kaynaginin yonetiminde yasanan
I sorunlara yonelik ¢ozimler aramak , in-

san motivasyonu ve performansi olus-
turmak igin gondllerin bir araya geldigi ve iginde
bulundugumuz en kiymetli platform.
Sektor ayirt etmeksizin farkli bir gok insani bir
araya getiren egitim, gelisim ve degisim progra-
mi olmasl. ®

luluk, bolge ihtiyaglarina yonelik ¢alismalar
gergeklestirdik. Ayni sinerji ile bundan sonra
daha farkli galismalar planlamaktayiz. Ko-
mitede gorevli olmaktan gok mutluyum, bu
firsati verdigi igin TOSB yonetimine tesekkir
ederim.

Bu yil ikincisini diizenledigimiz gelisim zir-
vemizi "Degisimle basla, geliserek tasarla
ve iletisimle gliclen" mottomuzla tasarladik.
Alaninda uzman 14 konusmacinin katildig
zirvemize yogun ilgi vardi ve biyuk bir ba-
sarl ile tamamladik. AlImis oldugumuz olum-
lu geri bildirimler ile amacimiza ulagsmanin
mutlulugunu yasiyoruz. ®
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SOSYAL

TESISLER

TOS

IVllisterinizin komsusu
olmak istemez misiniz?

20.000 kisi, 98 firma, 12 milyar TL ciro ile sadece
uretim deqil is ve yasam alani sunuyoruz.

MODULER OFISLER KRES SOSYAL ALANLAR

6.380m? alanda modiiler ofis 500-550 gocuk kapasiteli kres, Sosyal ihtivaclann

ve diikkanlar, sosyal yasam kreg igin 1.370m?z, ayrica karsilanmasi amaci ile

alanlan etrafinda yesil alan bahgesi 3 bloktan olusan 11.500 m?
bulunuyor, kapali alana sahip.

Neden TOSB'da
isyeriniz olmali?

Firmalar satin alimlarini en yakindaki tedarikgilerinden yapma edgilimindedirler.
Miisterinize yakinh@niz mutlaka fark yaratacaktir.

O ® &

LOJISTIK OLARAK BES YILDIZLI BiR BOLGEYE OZEL iTFAIYE TESKILATINA
MUKEMMEL BiR KONUMDA OTELE SAHIP HELIKOPTER PISTI SAHIP
ORTAK SAGLIK VE TEM OTOYOLUNA HAVAALANINA EGITIM VE

IS GUVENLIGI MERKEZI DIREKT BAGLANTILI 15 DAKIKA MESAFEDE ~ KONFERANS SALONLARI



TOSB'DAN HABERLER

TOSB

TOSB'da 'Baglantil
Otonom Arac Kumelenmesi
Tanitimi Gergeklest

TOSB Inovasyon Merkezi ve ITU OTAM
i birligiyle diizenlenen ‘Baglantl
Otonom Arag Kiimelenmesi’ lansman ve
networking etkinliginde FORD, TOFAS,
OTOKAR, RENAULT, TUSSIDE

(Tiirk Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii)

ve MARKA (Dogu Marmara Kalkinma
Ajanst) gibi otomotiv sektoriinde adindan
s0z ettiren 50°ye askin firmamn iist diizey
yoneticileri bulustu.

0SB Inovasyon Merkezi ve ITU OTAM (istanbul

I Teknik Universitesi Otomotiv Teknolojileri Aras-
tirma Gelistirme Merkezi) koordinatérltiginde
“Baglantili Otonom Ara¢ Kimelenmesi” lansman ve

networking etkinligiyle otomotiv sektorliinde yon veren
sirketlerin Ust dlzey yoneticileri bir araya geldi. TOSB

inovasyon Merkezi Genel Koordinatorti ve OTAM Genel
Miidiri Ekrem Ozcan'in ‘Kiimelenme Tanitm' sunu-
muyla baglayan etkinlik, TOSB Yonetim Kurulu Gegmis
Dénem Baskani Omer Burhanoglu'nun 'Kiimelenme
Vizyon' konugmasi ile devam etti.

“3 trilyon dolarlik yeni pazar olugacak”

Burhanoglu, baglantili otonom araglarin 3 trilyon dolar-
lik yeni bir pazar olusturacagini dile getirerek, "Yeni bir
dijitallesme pazarindan bahsediyoruz. Biliyorsunuz ki
bizim diinya otomotiv pazarindan aldigimiz pay ytzde
1,5 seviyelerinde. Yine bu payr mobilite diinyasi agisin-
dan bakacak olursak 45 milyar dolar seviyelerine ulaga-
cagini ongoriyoruz” dedi.

Baglantili otonom arag pazarinin dnemine deginen Bur-
hanoglu, "Otonom araglarin teknolojik degisim alaninin
en blyugd oldugunu dislinlyorum. Cunkd, dijitalles-
mede birgok trend mevcut. Bunlarin basinda paylasim
ekonomisi geliyor. Yeni nesil davranig modellemesinin




CONNECTEL AUTONOMOUS
VeEHICLES CLUSTER®

INTRODUCED AT TOSB

During the activity for the launching and networking
concerning the ‘Connected Autonomous Vehicles Clus-
ter’ organized with cooperation of the TOSB Innovation
Center and the ITU OTAM, senior executives from more
than 50 companies, each has made a distinguished
name for themselves in the automotive industry such
as FORD, TOFAS, OTOKAR, RENAULT, TUSSIDE (Turk-
ish Management Sciences Institute) and MARKA (East
Marmara Development Agency) have come together.

getirdigi bir is alani. Ayrica karbon saliniminin azaltil-
masilyla ilgili 6n gorilen paylagim ekonomisinin otonom
araglarla daha Ust seviyeye ¢ikacagini distintyorum”
dedi.

2035 yilinda araglarin yiizde 25'i otonom olacak

Paylasim ekonomisinin hizla artacagini vurgulayan Bur-
hanoglu, “2035 yilindan itibaren artik yiizde 25 oranin-
da otonom araglari yollarda gorecegiz. 2040'larda ise
Amerika'da bu oranin ylzde 60 seviyelerine ulasacagi
ongorildyor. Bunun yaninda otonom arag yapildigi za-
man malzeme teknolojileri gok degisiyor. Yani artik agir
metallerden ya da kompozit plastiklerin disinda artik
cok hafif pargalar kullanabilecek boylelikle araglarin ayri
bir dinamik yapisi olacak” dedi.

Araclar artik 4 tekerlekli bilgisayar

Dinyadaki en 6nemli hammaddelerden birinin data ol-
dugunu vurgulayan Burhanodglu, "Siriiclistiz araglarda
bUtlin data hakimiyetinin bizler tarafindan tutulmasi gok
kiymetli. Otomobiller artik bir yerden bir yere ulastirma-
nin Gtesinde kullanilacak datanin baglantili is modelle-
riyle yaratacagi yepyeni bir diinya olacak. Otomobiller
altinda 4 tekerlek olan yeni bir bilgisayara dénistyor
ve biz de TOSB olarak bitlin bu yeniliklerin merkezinde
olmak istiyoruz. Katma degerin 5'te 1'ini karsilayan bir
tedarik sanayi olarak 2 milyar dolarlik ihracat yapiyoruz.
Sizlerin neye ihtiyaci varsa onu yaparak her tirli eko-
sistemin olusmasina katkida bulunmak istiyoruz" dedi.
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Kidmelenme Tanitim sunumunu gergeklestiren TOSB
inovasyon Merkezi Genel Koordinatorii ve OTAM Genel
Miidirii Ekrem Ozcan, otomotivde déniisimii saglayan
mobilite, telematiks, yazilim ve benzeri sektorlerle ig bir-
liklerini ve network'l artirmak amaciyla boyle bir etkin-
ligi dizenlediklerini belirterek, "Tlrkiye' de birgok firma
cok iyi isler yapiyor. Bu kiimelenmenin amaci birbirimi-
zin arasinda sinerji yaratarak Ureticilere bazi alt yapilari
saglamaktir. Ortak projelerin olusmasi ve iletisimin art-
masli dogrultusunda su anda 50'yi askin firma kiimelen-
menin igerisinde yer aliyor" dedi.

Etkinligin son oturumunda Adastec firmasi Otonom
SirUs Teknolojileri semineri ve ardindan otonom arag
dzerindeki donanim ve kurulumlarin gosterimi ile sona
erdi.

Otomotiv sektoriiniin dev firmalari TOSB'da

TOSB'da gergeklesen lansman ve networking etkinligin-
de, AEC, Adler, Altinay, AVL, Adastec, Akplas, Alba Plas-
tik, Asil Gelik, Batron, BIAS, Bites, Cengiz Makine, Goziim
Makine, Eatron, Ecoplas, Eku Fren, Esim, Eteration, Farp-
las, FEV, FORD, Fren Teknik, GCS Gelecekhane, Hidro-
mek, Hp Pelzer, Heksagon, Honda, IBM, intract, iTU
MEAM, ileri Group, Kayten, KARSAN, Leo Miihendislik,
Murat Ticaret, Novasim, OTOKAR, Ortem, Olcsan, Pati-
ka, Pimsa, Renault, RePG, Sargetek, Saykal, SK Robotik,
TOFAS, TUSSIDE, Takosan, YANDEX, Wiirth gibi bircok

firmanin Ust diizey yoneticileri bulustu.®
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TURKEY CONNECTED AND
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Kormas Elektrikli Motor Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Selahattin Giiltekin:

“Hareketin Oldugu
Her Yerde Kormas!”

Ulkemizde endiistri alaninda son iki yilda yeni takilan otomatik kapilarin yiizde 65’
Kormas motorlariyla acilip kapanmaktadir. I

Kormas Elektrikli Motor Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkanmi Selahattin
GULTEKIN, 3 milyon 500 bin adet KORMAS motorunun Tiirkiye’de ve diinyada; asansor,
Jfotoselli cam kap, hafif ticari arac kapdarint acip kapattigini soyledi.




TOSB

UVELERIMIZDEN

Sizi kisaca taniyabilir miyiz? is hayatina nasil
bagladiniz?

962 yilinda Malatya'da dogdum. Anadolu Univer-
sitesi Isletme Bolimi mezunuyum. Uzun vyillar

Sirkeci'de otomotiv yenileme pazarina yonelik
parga satisl gergeklestirdim. 1996 yilinda Tarabya Ote-
li'nde bir panelde Kormas'i ilk kuran girisimcilerle tanig-
tim. Bu girisimciler Kartal Tugay Yolu'nda 600 metre-
kare bir alanda donemin Otoyol ve Otomarsan ISUZU
sirketine yani Mercedes'e 1sitma sistemleri Uretiyorlardi.
Elektrikli motor Uretimine yogunlasmak istiyorlardi. Be-
nim de satis tecriibelerimden destek almak igin, 1996
yilinda Kartal'da 150 metrekare bir alanda gogunluk
hisseleri bende olmak lzere Kormas Limited Sirketi'ni
kurduk. Bu ortaklik yaklasik sekiz ay sirdd. Sonra his-
selerin hepsini satin alarak Kormas Limited Sirketi'nin
sahibi oldum. Sirketin devrinden sonra Dudullu'ya tasin-
dik. 9 yiIl boyunca burada Uretim yaptik. Buradan Fer-
hatpasa'da 6.000m2'lik kendi yerimize tasindik. Burada
da 9 yil dretim yaptiktan sonra TOSB'daki fabrikamiza
tasindik. Bes yildir TOSB'da Uretim yapiyoruz.

Otomotive nasil yoneldiniz?

TOSB'a gelmeden once de otomotiv ana sanayisiyle
galismalarimiz bulunuyordu. Daha ¢ok Orta Dogu'ya
ihracat gergeklestiriyorduk. Once otomotiv yenileme
pazarinda kendi yerimizi aldik, daha sonra ticari arag
Ureticileriyle tanisma firsati elde ederek onlarla isbirligi-
miz baslamis oldu. Ginimizde Mercedes basta olmak
lizere Temsa, Isuzu, Karsan, Otokar, BMC, Gilerytiz gibi
ticari arag sektorlinde faaliyet gésteren tim OEM'lerle
galislyoruz. Kamyon, kamyonet, otobts, midibus, mi-
nibUs gibi ticari araglarin 12V / 24V / 48V geriliminde,
10W / 800W gliclinde; kalorifer motorlari, klima mo-
torlari, silecek motorlari, havalandirma motorlari, kapi
agma-kapama motorlari, sirkiilasyon pompa motorlari,
radyator sodutucu fan motorlari ve muhtelif Unitelerde
kullanilan DC motorlar yer almaktadir.

"Hareket nerede ise biz oradayiz”

Ise ilk basladigimizda 150 m2lik alanda 7 kisilik ekibi-
mizle birlikte kalorifer fan motoru Uretimi yapryorduk.
Buglin TOSB'da 20 bin m?'lik alanda 250 kisilik ekibimiz
ile birlikte Uretim yapiyoruz. Biz; otomotiv ve endistri
makinalarina motor Uretimi gergeklestiriyoruz. Asansor
ve kapi sistemlerinden, fotoselli kapilarin motorlarina
kadar genis bir Uriin yelpazesine sahibiz. Bizim isimiz
kisaca; "Hareket nerede ise biz oradayiz". Bariyerlerde
de bizim motorlarimiz kullaniliyor. Bir baz istasyonunda
da sicak havayi tahliye eden fanlarimiz kullaniliyor.

Otomotiv sanayi haricinde endUstriyel otomasyon uy-
gulamalari, reklam panolarinin hareket motorlari, gazalti
kaynak motorlari, asansor emniyet kapisi motorlari, ba-
riyer motorlari, elektrik regtlatori motorlari, siren mo-
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Selahattin Giiltekin, Chairman of the
Board, Kormas Elektrikli Motor Sanayi:

“We are Everywhere
Where There Is Action”

“We are Everywhere Where There is

> Action”

At the very beginning of our business, we
manufactured radiator fan motors with a team of 7
people. Today, we manufacture our products in an
area of 20,000 m2 with a team of 250 people. We
manufacture motors for automotive and industrial
machines. We have a wide range of products from
elevator and door systems to the motors for photo-
cell doors. What we do could be described with the
motto "We are everywhere where there is action”.
Our motors are also used in barriers. Our fans dis-
charging hot air in a base station.

We also design and manufacture customized indus-
trial automation applications, starter motors of ad-
vertising signboards, gas metal arc welding motors,
elevator safety door motors, barrier motors, electric

torlari, engelli araba motorlari, elektrikli bisiklet motorla-
r, 6zel amagl rediktor motorlari, uydu anten motorlari,
vakum motorlari, beton vibrasyon motorlari gibi daha
birgok uygulama alaninda kullaniimak Uzere rediiktorlu
ya da rediktorsiiz motorlari da misterilerimizin taleple-
ri dogrultusunda 6zel olarak tasarlayip Uretiyoruz.

Bir gok alanda kullanilan 900'a yakin driin gesidimiz
var. Boylece insanlarin hayatina bir sekilde dokunmus
oluyoruz. Kdydeki insanimizdan, Ust diizey birokratlara
kadar bizim Urlnlerimiz bir sekilde onlarin hayatinda yer
aliyor. Ornegin; st diizey birokratlarin kullandigi 6zel
araglarda, standart motorlarin kaldiramadigi camlar igin
bizim rediiktorli motorlarimiz kullaniimaktadir.

Hayal edin; sabah uyaniyorsunuz gokylzine bakmak
igin pencerenizin panjurunu aglyorsunuz ve BiZ orada-
yiz, dairenizden ¢ikip otoparka inmek i¢in asansore bi-
niyorsunuz, kapinizi Kormas aglyor. Araciniza bindiniz,
caminizi ve bagajinizi “Biz" aglyoruz. Garaj kapinizin
acgllmasinda, sitenizden c¢ikarken bariyerin ac¢iimasinda
yine Kormas var. Cocuklariniz ve siz servis araglarina
binerken basamak ve kapilar yine bizim motorlarimizla
aciliyor.

Servis araglarinin i1sitma ve sodutma Unitelerinde de
Kormas var.

_
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Kormas'in basarisinin sirri size gore nelerdir?

Ben hayat durusu olarak, mitevaziligi, isine ve insanina
sayglyl, sorumluluk duygusu igerisinde hareket etmeyi,
zoru basarmayi ve bulundugu her ortama katma de-
Jer saglamayi hedeflemis bir girisimciyim. Tdrkiye'de-
ki Urdnlerin ihrag bedeli kg basina 1,28 dolar iken Kor-
mas'tan ¢ikan drinlerin ortalama ihrag bedeli kg 13,00
dolardir. Katma degeri ylksek yiizde 78 yerlilik orani ile
Uretim yapan entegre isletmeyiz.

Geng yaslarda girdigim ticarette hedefim her zaman
sifirdan Uretmek ve yenilikleri hedeflemek olmustur.
Kormas hikayemin de baslangi¢ sebebi aslinda budur.
Yeniligin ve bilginin Gnemine her zaman inanirm.

Buglin 3 Universite ile kurdugumuz Universite-sanayi
isbirligi ile birlikte mevcut Urlinlerimizi gelistirme ve yeni
drdnlerin tasarimi Uzerine Ar-Ge Merkezimiz'de galisi-
yoruz. Isbirligi icinde oldugumuz 3 profesér ve 1 dogent
danismanlarimizla birlikte elektrikli motorlari tasarlayip
gelistirmek igin galismalarimiz strmektedir.

Kurumsal hafiza, sirddrebilirlik, inovasyon ve sirekli
gelisimin sirketimizin her siirecinde yasanir halde ol-
masi, sirket basarimizin temel faktorlerinin basinda gel-
mektedir.

regulator motors, siren motors, disabled chair mo-
tors, electric bicycle motors, special purpose reduc-
er motors, satellite dish motors, vacuum motors,
concrete vibration motors as well as motors with/
without reducers used in many other application ar-
eas other than the automotive industry as per the
requirements of our customers.

We have nearly 900 types of products used in many
areas. Thus, we touch the lives of people in a way
or another. Our products affect the lives of many
people from villagers to high-ranking bureaucrats.
For example, our motors with reducer are used in
special cars for high-ranking bureaucrats for the
windows that standard motors are not capable of
lifting.

Dream that you wake up in the morning, and turn up
the blinds to see the sky and, here we are; you leave
your apartment and, enter the elevator to go to the
parking lot, and Kormas opens your door. You get
in the car and, it is we who open your windows and
trunk. Kormas is everywhere when you open your
garage door and when the barrier rises up when you
live your site. Our motors open the stairs and doors
when your children and you get in the shuttle vehi-
cles.

action is”
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Kormas is also in the heating and cooling units of
the shuttle vehicles.

How do you get prepared for the technologies and
products of the future?

As the standards of living get higher, and the en-
vironmental consciousness gets increased, we at
Kormas have more opportunities to serve people.
People want to open and close the curtains when
they are sitting. Our products are improved as smart
houses, smart factories and autonomous vehicles
are improved. Today's people do not want to make
efforts to close the door or turn the chair. And during
this transformation, we work on the new generation
of motors. We have put into practice two projects
in the field of brushless motors, which are trendy
nowadays.

From of global point of view, our competitors work
with significant automotive and industrial suppliers.
They have the projects available since they work
with them. We make efforts to offer original projects
to renew ourselves and become sustainable. We de-
velop user-friendly products.

We have recently completed a project, during which
we have developed a motor with high torque for the

Ar-Ge Merkezinizin faaliyetlerinden
s0z edebilir misiniz?

Selahattin Giiltekin: Turkiye'de bizim alanimizda faali-
yet gosteren firma sayisi sinirlidir. Uluslararasi diizeyde
ise global oyuncular bulunmaktadir. Bu sebeple Uriinle-
rin slrekli gelisimi ve inovatif degisimlere ayak uydura-
bilmesi igin arastirma ve faaliyetlerin sirekliligi isletme-
miz igin onem arz etmektedir.

Prof. Dr. Ahmet Fenercioglu: Motor tasarimi konusunda
uzmanhgm var. Universite'de profesorlik yapiyorum.
Bundan 6nce Teknopark Genel Midurligi yaptim. Sa-
nayi Bakanligi Ar-Ge Merkezi kurulusu sirasinda bizlere
gorev vermisti. Kormas'in Ar-Ge Merkezi kurulurken, o
dénem karar vericilerden biri bendim. O giin Kormas ile
tanistim, galismalarindan etkilendim. Sonrasinda Sela-
hattin bey beni fabrikaya davet etti, galismalari yerinde
gormemi istedi. Bir yil sonra 2018 yilinda Ar-Ge Merke-
zi'ne danigman oldum. Simdi firgasiz motorlar zeri-
ne galismalar ydritlyoruz. Firgasiz motorlarda komdr
kullanilmiyor. Bu motorlarda kémir kollektorden kay-
naklanan elektriksel temas yoktur. Elektronik komitas-
yonla motor galisir. Sarf malzemesi olmadidi igin uzun
omdrlidar. Firgall motorun 2 bin ile 11 bin saat 6mri
varken, firgasiz motorda bu 35 bin — 40 bin saat arali-

Ocak-Subat-Mart 2020

ginda kullanimi vardir. Bu agidan firgasiz motorlar, daha
uzun 6mdrld ve daha gok tercih edilen bir triin haline
gelmeye bagladi. Su an Ar-Ge Merkezimizde 4 6gretim
gorevlisi danismanlik yapiyor. Bu arada Kormas'in bize
inanmasli gok onemli. Su an Ar-Ge Merkezleri iginde 4
ogretim gorevlisinin danigmanlik yaptidi bir merkez bu-
lunmuyor.

Universite-Sanayi

Asansor, kapt isbirligi
sistemlerinden Universite-sanayi isbirli-
tutun, fotoselli gi ile ilgili yasanan koti

camh kapilarin
motorlarina kadar
genig bir iiriin
yelpazesine sahibiz.
Bizim igimiz kisaca;

tecribeler var. Sanayici
ile akademisyenler Urlin
konusunda bir kopri
kuramiyor. Oncelikler
gok farkli oluyor. Akade-
misyen daha gok kariyer

“Hareket nerede konusuna odaklaniyor.
varsa biz oradayiz”. Sanayicinin ise t|car.|' So-
. runlari var. Bir an 6nce
Bariyerlerde de Urind gelistirip pazara
bizim motorlarimiz sunmak istiyor. Guinki
kullaniliyor. Bir baz ~ kiresel rekabet hiz ve
istasyonunda da ceviklik Uzerine kurulu.
sicak havayt tahliye Bir projenin bir yih agkin
slrmesi, sanayici igin

eden motorlarumiz gok uzun bir slre. Bu
kullarulyor. agidan Kormas'da ti-

carilesebilecek Urdnleri
pazara sunmak icin zaman harciyoruz. Uriinlerin sinai
mulkiyet haklari, ylruttigtmiz projeler ve kamu kay-
naklarindan destek almak gibi konulardan danismanlik
yapryorum.

Kormas olarak sektoriin ve misterilerin bizlerden bek-
ledigi oncelikli alanlar var. Bu alanlarda da galismalara
devam ederken, Urlinlerin ve slreglerin inovasyonu gibi
konularda destek sagliyorum. Bunun yani sira TiM'de
inovasyon mentorligl de yapiyorum. Calisanlarin fikir-
leriyle biylyen bir sirket olmayi hedefliyoruz. Galisan-

_
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larin kisisel gelisimini saglayan, egitimler veren bir yapi
ongoriyoruz. Bu calismalari da Ar-Ge Merkezimiz ile
butlnlestiriyoruz. Kormas, yenilige agik bir sirket. Ayrica
Universite isbirligine ve degisime inanmis bir kurum.

Gelecegin teknolojilerine ve iiriinlerine nasil
hazirlaniyorsunuz?

Yasam standartlari yikseldikge, gevre bilinci gelistikge
Kormas olarak bizim énimiiz aciliyor. insanlar otur-
dugu yerden perdeyi agip, kapatmak istiyor. Akilli evler,
akill fabrikalar ve otonom araglar gelistikge Urlinlerimiz
gelisiyor. GinUimUz insani kapiyl kapatmak, koltugu bile
gevirmek istemiyor. Bu degisimde biz de yeni nesil mo-
torlar Uzerine galisiyoruz. GUntmiz egilimi olan firgasiz
motorlor konusunda iki projeyi hayata gegirdik.

Kiresel agidan baktigimizda ise rakiplerimiz 6nemli
otomotiv ve endustri tedarikgileri ile galisiyor. Onlar ile
galismanin getirdigi projelere sahipler. Biz kendimizi ye-
nilemek ve strdurtlebilir olmak igin 6zglin projeler sun-
maya galisiyoruz. Kullanici dostu Urlnler gelistiriyoruz.

Yeni bir proje bitirdik, Turkiye'de Uretimi olmayan asan-
sor kapilart igin redUktor devirli yUksek torklu bir motor
gelistirdik. 3,5 cm kalinliginda olan bu kompakt par¢ada
rediktor kullanmadigimiz igin kayiplari en aza indirdik.

elevator doors not manufactured in Turkey. We have
achieved to minimize the losses in this compact
piece of 3.5 mm in width since we have not used
reducers. We attach great importance to energy ef-
ficiency in our products. Systems that do not offer
energy efficiency harm the environment. Millions of
people use our products and, each opportunity to
save energy thanks to these products correspond to
millions of watt/hours at the end of the day.

Could you please mention the activities you carry
out abroad?

35% of our turnover is based on export. We at Ko-
rmas export our products to 55 countries. We in-
crease our sales targets each passing year. Our tar-
get for 2020 is to be within the group of the second
500 industrialists. Our capacity and opportunities
are of a high scale.

All the investments we have made so far have been
based on our own equity capital.

We are at the stage of investment phase of the pro-
Ject we have been working on for a while to manu-
facture mini window lifting motors and wiper mo-
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tors. With this investment, we believe that we will
be able to manufacture mini reducer motors in our
country, which are currently imported to our country
in the quantity of about 11,000,000 units.

Could you please mention your factory in TOSB?

Increasing level of production and product range
has forced us to move a new and larger area. There-
fore, we started to construct of our new factory in
2014. We have completed our factory in July, 2015
achieving to have a contemporary and modern
structure fully designed considering our plans and
production flows.

Our new and modern factory is located in a total
area of 26 thousand m?: 6 thousand m? of indoor
location and, 20 thousand m? of outdoor location,
consisting of wide spacious working areas and
social activity areas such as production lines, caf-
eteria, training halls, R&D, laboratories and social
activity areas. Since we attach great importance
to R&D and laboratories, these locations have been
specially designed. At the end of all these activities,
we moved to our new location in July, 2015.

Urlinlerimizde enerji verimliligine dikkat ediyoruz. Enerji
verimliligi olmayan sistemler gevreye zarar veriyor. Bi-
zim UrUnlerimizi milyonlarca insan kullaniyor ve bunla-
rin yaptigi her bir tasarruf ginin sonunda milyonlarca
watt/saate karsilik geliyor.

Yurt disina yaptiniz galigmalardan s6z edebilir
misiniz?

Ciromuzun ylizde 35'ini ihracat olusturuyor. Biz Kormas
olarak 55 (ilkeye ihracat yapiyoruz. Her yil satis hedefle-
rimizi yukariya gekiyoruz. 2020 igin hedefimiz ikinci 500
sanayi grubuna girmek. Kapasitemiz ve imkanlarimiz
yuksek .

Bugline kadar btin yatinmlarimizi kendi 6z sermaye-
miz ile gergeklestirdik.

Bir sdredir tzerinde ¢alistigim , mini cam kaldirma mo-
torlari ve silecek motorlarinin Uretimi projesinin yatirm
asamalarina gelmis bulunmaktayim. Bu yatirim ile Gl-
kemize yaklasik 11 milyon civarinda ithal edilen mini
rediktorll motor tdrevlerinin tlkemizde Uretilmesini
saglamak istiyorum.

TOSB'daki fabrikanizdan s6z eder misiniz?

Artan imalat ve Uriin gesitliligi artik bizi yeni ve daha ge-
nis bir alana gegmeye zorladi. Bunun igin Haziran 2014
yilinda yeni fabrikamizin insaatina basladik. Tamamiyla
planlive Uriin akisimiza uygun olarak tasarlanmak sure-
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tiyle cagdas ve modern bir yapida fabrikamizi Temmuz
2015 yilinda bitirdik.

Yeni ve modern fabrikamiz 6 bin m2 agik ve 20 bin m?
kapali alan olmak tzere toplamda 26 bin m? olup igeri-
sinde; Uretim hatlari, yemekhane, egitim salonlari, Ar-
Ge, laboratuar, sosyal aktivite alanlari gibi oldukca genis
ve ferah alanlarda calisma kosullari olusturuldu. Ozel-
likle Ar-Ge ve laboratuar calismalarina agirlik ve 6nem
verdigimizden bu alanlar 6zel olarak dizayn edildi. Tim
bu faaliyetlerin sonunda Temmuz 2015'de yeni yerimize
tasindik.

Otomotiv tedarikgilerine neler onerirsiniz?

Oncelikle yenilikci olmalarini éneririm. Bunun yani sira
gelecege yonelik projeler gelistirmeleri 5nem arz ediyor.
Yine kendi alaninda faaliyet gosteren rakiplerini iyi iz-
lemeleri gerekiyor. Hepsinden dnemlisi rekabetgi mali-
yetlerle Uretim yaparak katma degeri yiksek Urtinleri or-
taya c¢lkarmalidirlar. Otomasyona ve inovasyona onem
vererek gelecek planlarini bunlarin Gzerine kurmalarini
oneriyorum.

Ulkemize faydali olabilmek icin kaliteli Griin Uretip, ma-
kul kar marjlariyla galismak gerekiyor. Yurtdisi menseili
olan Urlnler yerlilestirilirken Ar-Ge fonksiyonlari kullani-
larak inovatif Urlinler gelistirilmelidir. Ayrica en 6nemli
nokta olarak idealist, 6z glivenli ve kararli olmaktan hig
bir zaman vazgegmemelerini tavsiye ediyorum.®

Arda Giiltekin: Sabanci Universitesi

Isletme Fakiiltesi mezunuyum. Okul sii-

resince Kormas'ta devamlt olarak yer
aldim. Kormas’n faaliyet alani; Tiirki-
ye’'de ¢ok yayginlasmayan, girigimcili-
gi zor ve riskli, pazart kendi icerisinde
farkly dinamikleri baridran bir sektor-
diir.

Selahattin Bey tiim bu siirecleri en iyi
sekilde yoneterek, devamum getirmem
gereken bayrak yarisina beni de dahil
etmistir. Kormas’in siirdiiriilebilir ol-
mast ve bu bayrak yarisinin nesiller
boyunca devamu icin siirekli gelisim, ye-
nilik ve teknoloji ile i¢ ice olmak zorun-
dayiz. Bu konuda da Selahattin Bey’in
iiretkenligi ve vizyonerligi, Kormas’in
gelecegine her zaman 151k tutacaktir.
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Ghemetall GenefMudiir
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BASF, Boya Boliimii’niin daha
eksiksiz bir coziim saglayict olmast
amaciyla Albemarle'nin global yiizey
igsleme sirketi Chemetall'r satin alarak
portfoyiiniin kapsamim genigsletti.
Chemetall, yiizey islemeye yonelik
ozellestirilmis teknoloji ve sistem
coziimleri gelistiriyor ve iiretiyor.

Uriinleri metalleri korozyondan
koruyup, sekillendirmeyi ve iglemeyi
kolaylagtirirken, parcalarin boyama

siirecine optimal bir sekilde

hazirlanmasini ve boyamin diizgiin bir
sekilde yapbgmasml saghyor.

Bu kimyasallar otomotiv, havacilik, ve
aliiminyum son igleminin yani sira
metal sekillendirme gibi pek ¢cok
endiistride ve son pazarda kullamliyor.

“Metalin Oldugu
Her Yerde Biz Varnz”
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Chemetall'den kisaca s6z edebilir misiniz?

hemetall 19. ylzyila dayanan Alman merkezli bir
organizasyondur. 1982'de Frankfurt'ta kurulan

Chemetall ilk basta metalleri ve paslari temizle-
mek i¢in kimyasallar Uretmeye basglamis. Chemetall bu-
giin kiresel olarak 2.500'den fazla calisani, 40 yan kuru-
lusu ve 21 Uretim tesisi bulunmaktadir. Sirketimiz Gstiin
kalite sirecleri, zamaninda teslimatlar ve mikemmel
teknik servis ile birlikte katma degerli Griinler sunarak
kalitesini ve yeniligini gliglendirmistir.

Chemetall, ylizey islemeye yonelik 6zellestiriimis tekno-
loji ve sistem ¢ozimleri gelistirmekte ve Uretmektedir.
Urtinleri metalleri korozyondan koruyor, sekillendirmeyi
ve islemeyi kolaylastiriyor, pargalarin boyama sirecine
optimal bir sekilde hazirlanmasini sagliyor ve boyanin
diizgin bir sekilde yapismasini sagliyor. Bu kimyasal-
lar otomotiv, havacilik, aliminyum son islemi ve metal
sekillendirme gibi pek ¢ok endistride ve son pazarda
kullaniimaktadir.

Tirkiye'de 1982 yilinda faaliyete gegen Chemetall, Gg yil
once de BASF tarafindan satin alindi. Su anda BASF'nin
bir is birimi olarak faaliyet gostermektedir.

Sizi taniyabilir miyiz?

Ben yaklasik dort yildir Chemetall'de Genel MUddrlik
gorevini ylritdyorum. Ondan once baska bir Alman
sirketinde gorev yapiyordum. Tirkiye'de dogdum ama
Almanya'da bUyldim. Nirnberg'de Friedrich-Alexan-
der-Universitat'ta Kimya Mihendisligi bolimund bitir-
dim. Yine ayni Universitede doktorami tamamlayip, 4 yil
Universitede 6gretim gorevlisi olarak galistim. 3 yil Tur-
kiye'de, 10 yila yakinda Almanya'da calistim. Yaklasik 7
yildir Turkiye'deyim.

Almanya ve Tiirkiye'yi galigma yasami olarak
kiyasladiginizda ne gibi sonug ortaya ¢ikiyor?

Alman calisma hayatinin temeli stregler ve sistemler
tizerine kuruludur. insana olan giveni degil sisteme
olan gliveni 6ne ¢ikartir. Bir sistem kurulur, insanlar gi-
dip gelirler. Pozisyonlar, gorevler degisir. Ama sistem ve
slregler igi yonetir.

Elbette Tirkiye'de cok farkli. Ulkemizde cogu isletme-
de daha ¢ok insan odakli galisiimaktadir. Ne yazik ki
sistemler ve siregler gok gelismemistir. Sistematik ol-
madidimiz igin her sey pratik zeka ile ¢oziiliyor. Hatta
bazen "yumurta kapiya dayaninca” radikal ¢ozimler
dretilir. Almanlar bes ya da on yillik stratejik planlarla
hareket ederler. Sanirim en belirgin farklilik budur.

Calisan memnuniyetini nasil yarattiniz?

Calisanlar olarak hayatimizin dnemli bir bolimund Che-
metall'de gegiriyoruz. Bunu iyi ya da kotl bir sekilde
gegirmek bizim elimizdedir. GUnU kotd bir sekilde ge-
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General Manager, Chemetall
Alpertunga Kiiksal:

“WE ARE
EVERYWHERE WHERE
THERE IS METAL”
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Chemetall in Brief

Chemetall is an organization based in

Germany, which dates back to the 19th
> century. Founded in 1982 in Frankfurt,
Chemetall first started to manufac-
ture chemicals to clean metals and rusts. Today,
Chemetall employs more than 2,500 people and,
has 40 subsidiaries and 21 manufacturing sites at
a global scale. Our company has strengthened the
level of its quality and innovation by offering value
added products with superior quality processes, on-
time deliveries and perfect technical services.

Chemetall develops and manufactures customized
technology and system solutions focusing on sur-
face treatment. Its products protect metals from
corrosion, facilitate the process to form and treat
them, and ensure that pieces are optimally ready for
the painting process and, that the paint is proper-
ly attached on them. These chemicals are used in
many industries and end markets such as automo-
tive, aviation, aluminum finishing and metal forming
processes.

Chemetall started to operate in Turkey in 1982 and,
was acquired by BASF three years ago. Currently, it
operates as a business unit of BASF.

What are your targets for 2020?

2019 was a tough year both in the world and in our
country, especially for the automotive industry. The
industry has entered a phase of stagnation through-
out the world. Chemetall has achieved to attain its
targets for 2019 in spite of this stagnation. In ad-
dition, Turkey was the number one location among
the global Chemetall companies in terms of achiev-
ing the targets and reaching the expected turnover
amounts.

We have attained success although it was a tough
year for the domestic market. The main reason was
that we have worked with OEMs. Their export mar-
keting efforts have positively affected our sales.
The fact that the export was better than the demand
in the domestic market has reflected on our results.

Looking at 2020, it is not a very pleasant view, in
particular, for the domestic market. Especially, the
manufacturers of heavy commercial vehicles have
started to slow down their productions. However, |
believe that we will attain our targets for 2020.

You made an investment in a laboratory in 2019.

_



UVELERIMiIZDEN

TSSB

girirsek motivasyonumuz diser. Bu durum enerjimize
yansir, verimliligimizi azaltir. Galisanlarimizi memnun ve
mutlu etmek igin elimizden geleni yaparsak, onlar yik-
sek bir enerjiyle verimliligi artirirlar.

Gorev yaptigim sire boyunca bu konuda gok enerji sar-
fediyorum. Farkli farkli konularda inisiyatifimi kullanarak
¢OzUm Uretmeye galisiyorum. Yemeklerimizin kalitesini
sirekli iyilestirmeye galisiyoruz. Caligsma sartlarini, ofis
ortamini yeniden diizenliyoruz. Elimizde olan kaynaklar-
la ¢calisanlarimizi memnun etmeye galisiyoruz.

Mutlu ve baglilidr ylksek olan galisanlar; sirketin gonul-
|G elgileridir. Strekli fikir paylasiminda bulunurlar, aktif
katiim saglarlar, sirket ve gelecegi hakkinda iyimserler-
dir ve problemler karsisinda alternatif ¢ozim onerileri
tizerinde calisirlar. isten daha az mazeret izni alirlar, or-
ganizasyonda daha uzun sireli kalirlar, kendi motivas-
yonlarini zorluklar karsisinda yiiksek tutmaya galisirlar.

is saghg: ve giivenligi konusunda 6nemli
farkindaliklar yaratiyorsunuz? Bu siiregler s6z eder
misiniz?

Bir kimya sirketi olarak is sagligi ve givenligi bizim
onemli bir vazgecilmezimizdir. ISG kurallar olmadan bir
tesis glvenli bir sekilde faaliyet gdsteremez. Bu konu
ayni zamanda kuru ve ¢ok can sikicidir. Bu acidan iSG
konusunu farkli ele aldik. Karikatir ve mizahi kullanarak
calisanlarnmiz nezdinde iSG'ye farkindalik saglamak is-
tedik. Calisanlarimizin ISG faaliyetlerine isteyerek katil-
masi icin caba sarfediyoruz. Her yil ISG Séleni diizenli-
yoruz. Program sabah egzersizlerle basliyor, glin iginde

@

What expectations did you want to meet with
this investment?

We have achieved a significant increase in the
level of our sales during the last five years. We
have doubled our turnover, in particular, within
the last three years. As we have started to grow
so fast, our factory started to be insufficient for
us. Therefore, we have started to implement
an expansion project. We have made some
improvements in different areas of our facility.
Accordingly, we have made an investment of
Euro 1.5 million in TOSB.

What is the advantage of being in TOSB?

The TOSB Organized Industrial Zone is very dif-
ferent from other examples. It is an important
location with the global manufacturers in the
region. A significant portion of our turnover is
based on the automotive industry. In this re-
spect, TOSB is a strategically important loca-
tion for us.

We manufacture in a good location. We are
able to easily reach our important customers
located within a diameter of 100-150 kilome-
ters. We supply products in a fast and timely
manner. Most of our products is packaged and
delivered in TOSB.

Currently, we carry out manufacturing, sales
and marketing operations with 80 employees.
Nearly half of our employees is white-collar
employees.  One-third works in production,
one-third in the sales and, the remaining in of-
fice services. ®
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farkli etkinlikler yapiyoruz. Kurtarma senaryolari uygulu-
yoruz. Isin eglenceli olmasina calisiyoruz.

Dijtal doniisiim konusunda neler yapiyorsunuz?

inovasyon konusunu bizim icin en énemli basliklardan
biri. Biz sadece kimyasal satmiyoruz, ayni zamanda
teknoloji satiyoruz. Kendi konumuzda kiresel alanda bir
kag sirketten biriyiz. Bu ylizden bu avantajimizi ve reka-
bet gliciimuzi inovasyondan aliyoruz.

Ote biz kiiresel yapida galigan bir sirket oldugumuz igin
Ar-Ge calismalar belirli merkezlerde yapiliyor. Ameri-
ka'da, Asya'da ve Avrupa'da hub dedigimiz ana Ar-Ge
merkezimiz var. Yeni drinler ya da driin gelistirme si-
recleri bu merkezlerde yapiliyor. Ulke lokasyonlari daha
gok satis ve pazarlamaya odaklanmis durumdadir.

Bizim Ulkelerde, musteri ihtiyaglarina gére trtnleri mo-
difiye etme gibi galismalarimiz oluyor. Buradaki labora-
tuvarlarimizda mdsteriye yonelik triin Uzerinde degi-
simler yapiyoruz.

Chemetall TOSB'da Uretim yapiyor. Onun disinda mis-
terilerimize stratejik olarak yakin olmak igin bazi bolge-
lerde depolarimiz bulunuyor.

2019 yilinda bir laboratuvar yatinmi yaptiniz. Bu
yatinm hangi beklentileri kargilamak igin yapildi?

Son bes yildir satislarimizda gok ciddi bir artis gergek-
lestirdik. Ozellikle son ¢ yilda ciromuzu ikiye katladik.
Cok hizli blylmeye baslayinca, fabrikamiz bize biraz
dar gelmeye basladi. Bu agidan bir genisleme galismasi
baslattik. Tesisimizin farkli alanlarinda iyilestirmelerde
bulunduk. Bu gergevede TOSB'da 1,5 milyon euroluk bir
yatirim yapmis olduk.

Sosyal sorumluluk projelerinizden s6z edebilir
misiniz?
Kurumsal sosyal sorumluluk projelerini ana merkezi-

min ile paralel gerceklestiriyoruz. Yizde yiz BASF sir-
keti olunca, merkezin gelistirdigi projeleri lokalde ha-

b s Sl
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Chemetall-Generaldirektor |
Alpertunga Kiiksal:

“Wir sind Uberall dort,
wo Metall 1st”

> Chemetall in Kiirze

Chemetall ist eine deutsche Organisa-
tion, die vom 19. Jahrhundert stammt.
Chemetall wurde 1982 in Franfurt gegriindet und
stellte zundchst Chemikalien her, um Metalle zu rei-
nigen und Rost zu entfernen. Heute hat Chemetall
mehr als 2.500 Mitarbeiter, 40 Schwesterfirmen und
21 Produktionsanlagen auf der ganzen Welt. Unser
Unternehmen hat mit seinen Qualitatsverfahren,
zeitgerechten Lieferungen und perfektem techni-
schen Service seine Qualitat und Innovationen wei-
terentwickelt.

Chemetall entwickelt und produziert individuelle
Technik- und Systemlésungen zur Oberflachen-
behandlung. Die Produkte schiitzen die Metalle vor
Korrosion, vereinfachen die Formgebung und Bear-
beitung, bieten die optimale Vorbereitung von Teilen
zur Lackierung und die ordnungsgeméaRe Haftung
des Lacks. Diese Chemikalien werden in vielen In-
dustriebereichen und Mérkten wie Luftfahrt, Alumi-
niumfertigsstellung und Metallformung verwendet.

Chemetall nahm seine Téatigkeiten in der Turkei im
Jahr 1982 auf und wurde vor drei Jahren von BASF
Ubernommen. Aktuell fiihrt es seine Tatigkeiten als
eine Arbeitseinheit der BASF fort.

Ziele von Chemetall Tiirkei in 2020

Besonders im Autiomotivsektor war 2019 in der
Welt als auch in der Tirkei ein schweres Jahr. Die
Branche ist auf der ganzen Welt in eine Stillstand-
phase eingetreten. Trotzdem haben wir als Che-
metall unsere Ziele im Jahr 2019 erreichen kénnen.
Zudem war die Tiirkei das erfolgreichste Land unter
den Firmen von Chemetall auf der ganzen Welt, was
das Erreichen der Ziele und der Umsatzziele betrifft.

Obwohl es auf dem Binnenmarkt ein schweres Jahr
war, haben wir Erfolge verzeichnen kénnen, Der
Hauptgrund dafiir war die Arbeit mit OEM's. lhre Ar-
beit mit dem Ziel Export hat unsere Verkaufe positiv
beeinflusst. Die Tatsache, dass Exporte besser liefe,
als die Verkaufe im Binnenmarkt hat sich in unseren
Ergebnissen widerspiegelt.

Auch 2020 sieht es im Binnenmarkt nicht sehr gut
aus. Besonders die Hersteller von Schwerlastern
haben begonnen, ihre Produktion zu verlangsamen.
Aber ich bin dennoch zuversichtlich, dass wir unsere
Ziele 2020 erreichen werden.

_
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Chemetall, gecmisi
19. yiizyila dayanan
gelenek, deger ve
deneyim iizerine
kendini insa eden bir
sirkettir. Giiniimiizde
uluslararas: bir
sirket olarak,
otomotiv
sektoriindeki bircok
metal yiizeyin
temizlenmesi ve on
l§.l.erzzes1 l%. m geflgmlg yata gegiriyoruz. Bunun
¢coziimleriyle diinya yani sira farkli Ulkelerde
capindaki neredeyse o projeler yiirtyor.
tiim otomotiv
lireticilerine iiriin
tedarik ediyor.

Ornegin Tirkiye'de, 81
ilde ki okullarda kimya
laboratuvari kurma ga-
lismalarimiz oldu. Boy-
lece c¢ocuklara kimyayi
sevdirmeye ve Ozendirmeye galisiyoruz. Ote yandan
gelecedin BASF ve Chemetall galisanlari da yetissin is-
tiyoruz.

Youtube'da "Basfi" adli bir karakterimiz var. Yine gocuk-
lara yonelik hazirlanan ve kurgulanan bu karakter kim-
yayl sevdirmeye galismanin yani sira pratik bilgiler de
veriyor. Deneysel bilim 6rnekleri sunuyor.

TOSB'da olmak nasil bir avantaj sagliyor?

TOSB Organize Sanayi Bolgesi, diger orneklerinden
gok farkli. Bolgede Uretim yapan kiresel imalatcilariyla
onemli bir lokasyon. Bizim de ciromuzun buyk bir bo-
[GmUnl otomotiv sanayisi olugturuyor. Bu agidan bizim
icin TOSB stratejik onemde.

iyi bir bdlgede retim yapiyoruz. 100-150 kilometrelik
bir gapta 6nemli musterilerimize gok kolay ulasabiliyo-
ruz. Hizli ve zamaninda iriin tedarik ediyoruz. Uriinle-
rimizin buylk bir bolimd TOSB'da paketlenerek teslim
ediliyor.

Su anda 80 galisanla Uretim, satis ve pazarlama faa-

liyeti yUrdtlyoruz. Calisanlarimizin yariya yakini beyaz
yakali. Ucte biri Uretim, licte biri satis, geri kalani ofis
hizmetlerinde galisiyor. Bunun yaninda bir laboratuvar
ekibimiz var. Bu ekibin tamami kadin, aralarinda sadece
bir erkek calisanimiz var.

2020 hedefleriniz neler?

Ozellikle otomotiv sektdriine baktigimizda hem diin-
yada hem de Ulkemizde 2019 zor bir seneydi. Sektor
bitlin diinyada bir duraklama evresine girdi. Bu yavas-
lamaya ragmen Chemetall olarak 2019 hedeflerimizi
yakaladik. Bunun yani sira kiresel Chemetall sirketleri
arasinda hedeflerini tutturmak ve ciroyu yakalamak an-
laminda Turkiye bir numarali lokasyon oldu.

ic pazar acisindan zor bir sene olmasina ragmen bir
basari yakalayabildik. Bunun temel nedeni OEM'lerle
calismak olusturdu. Onlarin ihracat pazarlarina galis-
malar, bizim de satislarimizi etkiledi. ihracatin ic pa-
zardaki talepten daha iyi olmasi bizim sonuglarimiza
yansidi.

2020'ye bakinca 6zellikle i¢ pazar agisindan ¢ok i¢ agicl
bir tablo gériinmiiyor. Ozellikle agir ticari arac Ureticileri
dretimlerini yavaglatmaya bagladilar. Ama yine de 2020
hedeflerimize ulasacagimiza inaniyorum.

Yerli otomobilin sektoéri bir dinamizm getirecegini
ddstndyorum. Bunun yani sira Volkwagen'in Manisa
yatirimi gergeklesirse sektére umut olabilecek. Yine i¢
pazarin canlanmasi islerimizi etkileyecek. @
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Ersel AQir Makine San. Tic. AS.
Yonetim Kurulu Uyesi Selma Giilbeyaz:

“Dijital DontgUm ve
Ar-Ge Oncelikli Konularimiz”




TOSB UVELERIMiZDEN

1987 vilinda kurulan Ersel Agir Makine Sanayi ve Tic AS., TOSB Organize Sanayl Bolgesi'nde

Ergel AQir Makine San. Tic. AS.
Yonetim Kurulu Baskani
Selahattin<Giilbeyaz ve
Yopetim Kurulu OyéSi

Selma Gijll_).eyaz
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tabii ki tecriibeli mihendis kadromuza, giigli Ar-Ge ve
tasarim ekibimize borgluyuz.

2019 yili itibariyle de madencilik sektdriine yénelik ino-
vasyon ve Test Merkezimizin temellerini attik. 2020 yi-
linda Ar-Ge Merkezine donismek Uzere galismalarimi-
za devam ediyoruz.

Ersel'i Dijital Doniisiim'iin hangi ayaginda
konumlandiriyorsunuz? Sizce Tiirkiye Dijital
Doniigiim'iin neresinde bulunuyor?

Ersel, 1996 yilindan beri bilgisayar destekli tasarim ve
dretim yapan bir kurulus. Bilisim altyapisi konusunda da
her zaman kendimizi giigli konumlandiran, seri Uretim
yapmiyor olusumuz nedeniyle tretim parkimiz disinda
kalan sireglerle sinirlandirmis olsakta, izlenebilirlik ko-
nusunda erken farkindalik kazanan bir sirket olduk.

Simdi ise Uretim parkimizdaki bir faaliyetten tutun, in-
san kaynaklari sureglerimizdeki detaylara kadar ugtan
uca izlenebilirlik saglayabilecedimiz bir donisime ha-
zirlaniyoruz.

Dijital dontisim kiresel ekosistemde oldugu gibi Tirki-
ye'deki kliglk ve orta dlgekli isletmeler igin de kritik bir
esik. Oncelikle bu konuda farkindalik gelistirmek, son-
rasinda da hizla adapte olabilmek gerekiyor. Bu konu-
da organize bélgemizin inovasyon merkezinin burada
konumlanan firmalar i¢in blylk katki sagladigini du-
slinlyorum. Donlisiime adapte olamayan sirketler igin
onumdizdeki ginler bu konuda kaginilmaz zorluklara
sebep olabilecek gibi goriinlyor. Ayak uydurmak igin bu
konuya odaklanmak onemli.

2 nesil bir arada galistyorsunuz. Aile girketlerinde
kurumsallagma iizerine neler soyleyebilirsiniz?

Su anda ikinci nesil olan 3 kardes sirkette aktif olarak
gorev aliyoruz. Baslarda her birimiz igin sancili

What are the advantages of operating within TOSB?
Could you please inform us about them?

When we had to relocate our manufacturing plant lo-
cated in Kartal, Istanbul since the incorporation of our
company, we have made our first investment in the
TOSB Organized Industrial Zone in 2002 moving our
business operations to TOSB.

We have preferred this organized industrial zone for
our subsequent investments due to its strong infra-
structure, organization and strategic location as well
as the solidarity collaboration among the companies
located therein. Currently, we engage in all our manu-
facturing operations within TOSB through 3 separate
factories established in an outdoor area of about 54
thousand square meters and, an indoor area of about
35 thousand square meters.

Have you achieved to attain the targets you had
set for 2019? What are your investment plans for
2020?

The global conditions during 2019 are obvious for all
of us; but we do not complain about it. Since we op-
erate within a great variety of activity areas, we will
have completed 2019 with the returns from our in-
vestments.

We have completed our investment that we had
started in 2016 on the new factory and new manu-
facturing equipment as of 2018. We will make invest-
ments in the fields of digital transformation and R&D
in 2020.

Could you please mention your R&D activities?

One of the missions our company is proud of is
that we interruptedly continue our operations on lo-
calization intended to decrease the level of the for-
eign-source dependency of our country. We manu-
facture many pieces of equipment not produced in
Turkey in the past, in particular, for the mining indus-
try and, we make efforts in the fields of the manufac-

turing of spare parts and servicing for var-

oldugunu sdylemeliyim. Ebeveyn-cocuk ol- - ioutshein?claurgriﬁ?’somﬂ%hd\g/ﬂfsr?s(scrr)iasi\:f;
maktan patron-galisan, usta-girak, gin 9 P Y
gectikge de is arkadasi olmaya giden Sektiriin kadin ya

bir strecin kolay olmasini beklemek
hayalperestlik olur. /

Oncelikle her sey ebeveyn elestirisi “
gibi geliyor ve haliyle cocuk olarak |

da erkek olarak kimlik
tartismalanina degil, her |
cinsiyetten iradesi kuvvetli \

Kurumsallagmak aile sirketle-
rinin sdrddrebilirligi igin bir ge-
reklilik. TUrkiye'deki aile sirket-

tepki vermeye hazirlanyorsunuz. | insanlarin deger yaratagr | TSR
P y” L .y . \\ iiclii k la / lerinin omru ortalama 25 yil.
Zamanla elestirilenin isiniz, elestire- \ guclu kurumilara /

nin is vereniniz oldugu farkindahgini

Bu sirketlerden sadece ylizde
30'u ikinci kusaga, yaklasik yiz-

ithtiyaci var.
kazandiginizda, glinin sonunda birlikte de 12'si Gclinct kusaga gegebili-
bir seyleri basarmis ve bir fayda yaratmis _ . yor. Dérdiincii kusaga gegebilenlerin

olmanin keyfi bambaska.

Sansliyiz ki birinci neslin yaklasimi sayesinde biz is
icin tartisabildigimiz fakat bunu &zel hayatimiza tasi-
mamay! basarabildigimiz bir noktadayiz. Tabii ki en bi-
ylk giicimuz aile birligimiz.

—©

oraniise yilizde 3.

Bu oranlarin artmasi, gelecek nesillere sirket-
lerin saglikh devredilebilmesinin yanisira, gelecek ne-
sillerin yetenek veya ise olan egilimlerinden bagimsiz
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of course, we owe this to our experienced staff and,
strong R&D and design teams.

As of 2019, we have started our efforts intended to
put into operation our Innovation and Testing Center
for the mining industry. We continue to perform the
processes for the transformation to an R&D Center
in 2020.

How do you position Ersel in terms of Digital Trans-
formation? What do you think is the position of
Turkey concerning the concept of Digital Transfor-
mation?

Ersel is a corporation that has been carrying out com-
puter aided designs and productions since 1996. We
have always strongly positioned ourselves in terms
of the informatics superstructure, and although we
have limited ourselves to the processes outside our
manufacturing operations since we do not engage in
mass production, we have always been such a com-
pany that has gained awareness earlier in respect of
traceability.

And now, we are getting ready for a transformation,
through which we will be able to achieve an end-to-
end traceability from any process in our manufactur-
ing operations to the details in our human resource
processes.

The concept of Digital Transformation is a critical
threshold for the small-and medium-scaled enter-
prises in Turkey just like for the global ecosystem.
First of all, it is necessary to create awareness in this
subject and, then be able to get quickly adapted. | be-
lieve that the innovation center located in our organ-
ized industrial zone greatly contributes to the compa-
nies located therein. It seems that the upcoming days
will bring unavoidable difficulties in this respect for
companies failing to get adapted to the transforma-
tion. It is important to focus on this issue to be able to
keep up with this transformation. ®

da hayatta kalabilmesi sirketlerin kurumsallagsmasi ile
mumkdn.

Biz de 33. yilini doldurmus bir aile sirketi olarak ond-
muzdeki 5 senelik stratejik planimizi, aile sirketi olmanin
getirdigi degerlerimizi ve avantajlarimizi kaybetmeden
kurumsallasmak tzerine yaptik.

Kadin sanayicilerin iilkemize katkilan nelerdir?

Kadin sanayicilerin, yalnizca Turk Sanayisine degil Turki-
ye sosyo-ekonomik diizenine en blytik katkisi kendileri
gibi kadinlarin istihdaminda oncilik etmeleri, galisma
yasamindaki varliklarini strddrebilmelerindeki miica-
delelerinde en buyik destekgileri olmalaridir. Sanayide
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kadin yoneticilerin sayisinin artisi ile kadin istihdaminin
artmasl arasindaki pozitif iligki inkar edilemez. Kadinlar
ginidmuizde yalnizca beyaz yaka olarak degil, mavi yaka
olarak Uretimde de rol alabilir konumdalar. Basarabile-
ceklerini ve guiglerinin farkina varmalarini saglayanlar da
sektortin zorluklarina ragmen kendini gligli pozisyonlar-
da konumlandirabilmis olan kadinlardir.

Ulke ekonomisine katkisi yalnizca basit bir matematikle
bile ortaya konabilir durumda. Bdyle bir kaynaktan fay-
dalanmak yerine, duvarlar ve onyargilar arasina hapse-
dip harcamak nasil
kabullenilebilir.

Ersel, 1996 yilindan
beri bilgisayar destekli
tasarim ve iiretim yapan
bir kurulug. Bilisim
altyapisi konusunda da
her zaman kendimizi
giiclii konumlandwran,
seri iiretim yapmuiyor
olusumuz nedeniyle
tiretim parkiniz disinda
kalan siireclerle
stmirlandirnus olsakta,
izlenebilirlik konusunda
erken farkindalik
kazanan bir sirket olduk.

Sirketimiz ~ ozelin-
de degerlendirmek
gerekirse, Ersel Agir
Makine uzun yillar-
dan beri kadinlarin
cinsiyet ayrimi go-
zetmeden liyakatla
gorevlendirildikle-
ri pozisyonlarinda
sagladiklari katki ve
basarilariyla glicline
gic katmis bir ku-
rulus.

Agir makina sanayi
sektoriinde faaliyet
gosteren sirketimizde 20 seneye yakin bir stredir fabri-
ka muddrligu ve proje tasarim koordinatorligu gibi etki
alani yiksek ve stratejik 6nem taslyan pozisyonlar ka-
dinlara emanet.

Sektortin kadina yaklagimini agikgasi ele almak gerek-
li mi bilemiyorum. Hala bunu bir ayrim olarak gozeten
ve Onlinlize sunan kisi veya kurumlari degerlendirme
disi tutmak, ivedilikle hayatinizi etkilerinden arindirmaya
odaklanmak daha dogru bir yonelim olacaktir.

Ozellikle is yasamimda, kadin kimligimle bagdastinlarak
veya bagdastirimayarak birseyi yapamayacagim soy-
lendiginde, gergek bu bile olsa, pes etmek yerine basar-
manin yollarini aramayi tercih eden, bunun igin kendime
katmam gereken donanimlari tespit edip yola devam
etmeyi segen biri oldum. Kadin veya erkek ayirt etmek-
sizin, tim bireylerin yapamayacaklarini sdyleyen ses-
lere kulaklarini tikayip, hayallerinin pesinden gitmelerini
tavsiye edebilirim. Sektortin kimlik tartismalarina degil,
her cinsiyetten iradesi kuvvetli insanlarin deger yarattigi
gucld kurumlara ihtiyaci var.

_
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Cavo Otomotiv'in yeni logosu ve web sitesi devreye girdi

Cavo Otomotiv'de Degisim

r-Ge merkezinin kurulumu, Yurt di-
Agmda devreye giren Uretim tesisi,
Avrupa ve Amerika'da satis ve mi-
hendislik ofisleri, sirket faaliyetlerini ok

daha verimli hale getiren yalin yonetim ¢a-
lismalari —atilan adimlarin sadece bazilart...

1 Kasim 2019 tarihinden itibaren, Cavo Oto-
motiv'de yasanan gelismeleri daha gorintr
kilan ve karakterini daha iyi yansitan yeni
logosu devreye girdi.

Yeni logoda bir kirenin dort es pargaya
ayriimis hali gorilmektedir. Kire, global
anlamda faaliyeti simgelerken, es parga-
lar, faaliyetin farkli lokasyonlarda uyum ve
takim oyunu zihniyetiyle devam ettigini be-
timlemektedir.

Ayrica birbirini takip eden dort esit par-
¢a, strekli gelisim felsefesinin temeli olan
PUKO dongistind simgelemekte ve Ca-
vo'nun karakterini yansitmaktadir.

Son olarak logo dort esit pargasinin iginde
oldugu devinim Cavo'nun dinamizmini ve
her zaman oldugu gibi hareketi tetikleyen
ruhunu temsil etmektedir.

2019 yuhnda 35. yihnmi kutlayan Cavo Otomotiy,
sektoriin gerektirdigi dinamik, rekabetci ve global
Kurumsal Kimligini siirdiirmek adina onemli yapisal
adimlar atmaya devam ediyor.

Logo ile beraber gilincellenmis olan Cavo
web sitesi artik mobil cihazlarda da gok
daha iyi bir kullanim deneyimi sunmaktadir.

Cavo ile ilgili tim yenilikleri gérmek igin
www.cavo.com.tr ve www.cavo.eu sitelerin
ziyaret edebilirsiniz.

Cavo Otomotiv, yeni gelen teknolojik gelis-
melerin bir pargasi olma misyonunu tasiyor,
bu dogrultuda kendini stirekli gelistiriyor ve
diin oldugu gibi buglin de diinya otomotiv
sanayine, tedarikgilerine, galisanlarina ve
Tirkiye'ye, artan oranda deger katmaya
devam ediyor.

Change at Cavo Otomotiv

Cavo, is celebrating its 35th anniversary in 2019, continues to take
crucial structural steps to maintain the dynamic, competitive and
global Corporate Identity required by the automotive sector. Estab-
lishment of R&D center, overseas production facility investment,
sales and engineering offices in Europe and America, and lean man-
agement targets that make company activities more efficient, are
just some of the steps achieved ...

The new logo, which has been launched as of T November 2019,
enables the developments in Cavo be more visible and reflects
its character better. The website of Cavo, now offers a better user
friendly experience on mobile devices. You can visit www.cavo.com.
tr and www.cavo.eu to see all the innovations about Cavo.

Cavo welcomes the innovation era with great enthusiasm and con-
tinuously improves itself in this direction. Our company will continue
to improve with its employees, suppliers and customers; and will
protect its brand by adding value to Global Automotive Industry in
decades to come.
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Kaliteli ve giincel altyapr olanaklar sunarak, katthhimcilar icin sinerji
yaratan, edindigi bilgi ve becerileri kiiresel pazarda satabilecek, evrensel

cevre kurallarina ve insana duyarh, érnek ve onder bir Organize Sanayi

Bolgesi olmaya kararliyiz.

By offering quality and up to date infrastructure facilities and creating synergy
for the participants, we are determined to be an example and pioneering
Organized Industrial Zone that is sensitive towards environment and human
beings and that can sell its know-how and skills in global market.
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OFISTE SAGLIKLI
BESLENMENIN IPUCLARI

Undimiz modern hayatin bize getirdigi gzellikler-
G den(!) 6tlrd birgogumuz zamanimizin neredeyse

tamamini isyerlerinde veya ofislerimizde gegiri-
yoruz. Tim bunlara ilave olarak giinltik ¢alisma kosulla-
rimizin zorlugu ve kosturmacalar eklenince, isyerlerinde
dogru beslenme seceneklerine ulasmak ¢ok daha giig
hale geliyor.

Ofiste dogru beslenme yaklasimlari denilince aklimiza ilk
gelen nokta harekesiz giinler , masa basinda sirekli vakit
gecirme hali sonucunda ortaya ¢ikan olumsuz durumlar
olabiliyor. Peki bu masa basl halini degistirmemize katki-
da bulunabilecek ipuglari neler olabilir.

+ Saat basl alarm kurup, bir iki dakika ofis turu atabiliriz.

Dyt. Cagil Kiran

+ lletilecek dosya evraklar asansér yerine merdiven kulla-
nilarak yapilabilir.

+ Masa bagl basit egzersizlerle dolasimimizi harekete ge-
girebiliriz.
Tdm bunlarla ofiste hareketliligimiz bir tik ileri tasisak,

arttirmis olsak da olayin kilit noktasi saglkli beslenme
segeneklerine, imkanlarina geliyor.

Ofiste, toplu beslenmede biz ofis galisanlari tzen ilk ve
onemli baslik, 6zellikle saglikli ve tatmin etmeyen 6glen
yemek segenekleri oluyor. Her ne kadar farkinda ve biliyor
olsak da ana yemek igeriklerinin tatmin edici ve doygun-
luk hissini desteklememesi, yaninda servis edilen -siders,
yancli- grubun- yogun karbonhidrat igerikli; makarna, pi-
lav, borek, kisir, bulgur vb gibi segenekleri doymaktan gok
tatmin olmak, iyi hissetme halini artirmak i¢in tabagimiza
aldigimizin farkina varmak ilk adim olabilir.

Tabi ki toplu sunulan yemeklerde, ev kosullarinda pisirilen
tencere yemedgi kalitesi ve tatmini vermese dahi, doygun-
luk halini artirmak adina, is yeri tabaginda en az bir porsi-
yon kalsiyum grubu; yogurt, cacik, ayran tirevleri ve buna
ilave bol renkli bir salata segenegdinin olmasi fizyolojik
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doygunlugu artirarak ihtiyaglari karsilayarak, ginin geri
kalan kismi igin bizi daha iyi hazirlayacaktir. Bu noktada
imkanimiz varsa yanimizda mini kapta salata tasimak,
oglen 6glninidnde doyma destegi olacak ve bizim sege-
cegimiz/segtigimiz pilav, makarna grubu yerine gegecek
ve saglikli beslenme davranigimizi destekleyecektir.

Bunlarin yani sira ¢zellikle is yerlerinde, is verenlerin,firma
sahiplerinin de degisikle destekleyici ve iyilestiriimis yeme
teknikleri uygulamalari, bizim daha az basit karbonhidrat
alimimiza ve yonelimimize destek olacaktir.

Sahane bir uygulama ve "G0ZUMUZ NEDEN DOYMAZ"
isimli kitaptan alintilama ile 6rneklendirecek olursam, Ri-
chard Thales ve Cass Sunstein'in NUDGE (Diirtme) isimli
kitabinda yemekhane biifesinin arkasina bir ayna asildi-
ginda yapilan bir uygulamada, bireylerin daha gok meyve
almayi tercih ettikleri ve tatli reyonuna daha az ilgi gos-
terdikleri ortaya ¢ikmig' evet gordigimiiz lzere aslinda
elimizdeki elma ile kendimizi daha saglikli bir resimde
goérmeyi daha gok tercih ediyoruz. Yemekhanelerde veya
sirket restoranlarinda yemek barlarinin arkasinda asili bir
"AYNA" Evet enteresan degil mi? henliz Turkiye'de boyle
bir uygulama gérmesek de yakin zamanda gdrmek Umi-
diyle.

Yine bu calismalara ilave olarak Google'in gida prog-
ramlarinda holdingin, yemek segtidimiz barlarin oniine
saglikli ibareleri ve farkindaligi artiracak; minik ama etkili
detaylardan esinlenebilir. Google'da yapilan uygulamayi
ele alirsak; trafik lambalarinin sisteminde yola gikarak bir
gida segimi plani olusturuyorlar.

YESIL etiketli grup - her zaman tiiketilebilir; zeytinyagd-
Il sebze, salata, meyve, protein gruplar. SARI olan grup
arada sirada tiketilebilir ama gok sik tercih edilmemeli,
pilav/makarna/kizartmalar vb gruplar KIRMIZI olan grup
ise gok sik tlketilmemesi gereken grup paketli gidalar/
mesrubat/ tatli gibi gruplar. Evet belki biraz esinlenme ile
bu ufak ama etkili beslenme adimlarinin temelini atabili-
riz. Ofiste daha ¢ok saglikli segimlere yonelebiliriz.

Oglen yemedgi segimlerinden sonra karsimiza, ofiste sag-
Ikl beslenme denilince en 6nemli iki nokta ¢ikiyor; ATIS-
TIRMALIKLAR!

Sabah is yogunlugu sebebiyle de zamanin nasil gectigi-
ni,aciktik mi farketmeden &6gleni bulmus oluyoruz. Ama
gundn ikinci yarisi bize ayni sevkatle yaklagsmiyor olabilir.
Ozellikle 5glen yemekten sonra kahve yani atistirmalik
paketli gidalar ofiste kargimiza ¢ikan ve bizi yaniltan gi-
dalarin basinda geliyor. Peki bu duruma nasil yaklasalim,-
nasil Ustesinden gelelim?

ilk yapmamiz gereken ikindi vakti karsimiza cikan bu
ataklardaki paketli gidalari light/normal/diyet/ az yagh vb.
olanlar olarak hi¢ ayirmayalim. Evet, paketli gida paketli
gidadir ve unutmayalim ki enerji korunumu ve dengesi
geregi seker az bir biskivi yedigimizi dislintyorsak onun
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yerine yag grubu ilaveli bir biskdvi tliketiyoruzdur. Bu se-
beple ilk yapmamiz gereken diyet degil tim paketli gida-
lara esit davranip,hic segmemek, yerine kuruyemis,kuru
meyve yada yemekte ¢ikan taze meyve, siitli kahve gibi
atistirmaliklarla desteklemek. Bunu ayni zamanda ofis
arkadaslariyla paylasarak yapmak, birimiz kayisi getirdi,
birimiz badem biri de kahveleri yapsin ekip ruhu bozul-
masin ve aman bugin de biskivi yiyelim olmasin.

Tum bunlarin yaninda, 6zellikle gozden kagan bir nokta
ise su tlketimi, ofiste gerek yogunluk, gerek size destek
olan ofis galisanlarinin siirekli 6niinlize gay-kahve getir-
meleri sebebiyle su icmeyi hep 2. Plana atiyor ve daha
gok su kaybetmeye neden olan segenekleri daha ¢ok tu-
ketmis oluyoruz. Su igmeyi nasil destekleriz dersek, her
lavabo sonrasi 1 bardak suigme aligkanligi veya her mola
sonras! 1 bardak su igmeye galismayi deneyebiliriz

Ve son olarak, ofis gibi durmayan ama ofis beslenmesi
ile gok ilintili olan “servis veya trafik” atistirmasi saati.
Evet tlim glin acislyla tatlisiyla, toplantiyla, sunumu ve bir
cok maille bitirdik, yeri geldi 10'a kadar saydik sakinlestik,
yeri geldi tim giin toplantidan, sunumdan hi¢ ¢ikamadik
ve aksam is ¢lkisl saatimize ve serviste/trafikte yapilan
tiketimlerimize geldigimiz noktada ozellikle aglk tokluk
durumumuzun, fizyolojik; yani gergekten diisen kan se-
keri ve karin aghgimi ya da psikolojik olarak tim giindn
getirdigi stresin sonucu ortaya ¢ikan duygusal ve rahat-
lama yeme davranisimizin oldugu belirlemek. Eder ilki ise
tabi ki saglikli atistirmalik reyonunu arabaya da minik bir
poset olarak ekleyebiliriz. Ve yol boyunca biraz sekerimi-
ze destek olacak sekilde leblebi, findik badem gibi yemis-
lerden veya taze kuru meyvelerden destek alabiliriz. Ama
eger ikinci segenek olan, yemek yeme davranigimizi duy-
gusal ve rahatlama amagli olarak gézlemliyorsak; yemek
yemenin bir hobi veya rahatlama davranigi olmadigini ve
bunun kontrol edilemez diizeylere ulastiginda fizyolojik ve
ruh -psikolojik saghgimiz tzerinde de negatif etkilere yol
agacagini unutmamaliyiz. Trafikte/serviste yemek yeme
tutumu yerine, bir kitap okumak, yalnizsak biraz yiiksek
sesle muzik dinlemek ve eslik etmek, sakiz ¢ignemek
stresimizi azaltacak egzersizlerden olabilir.

Saglikli beslenmenin, her seyden 6nce bir aligkanlk ve
davranis degisim sireci oldugunu kabul ettiginiz, ofiste
de evdeki guinlik rutinlerimizde de oncelikle kendinizi ta-
niyarak, aligkanliklarini ggzden gegirip; her giin ayni basa-
r, performans ve mikemmeli -beklemeyerek-; kendinizi
sevin.

Amaciniz saglikli, strddrebilir, keyifli bir yolculuk olsun;si-
zi baskilayan mutsuz eden beslenme yaklasimlari ve se-
gimleri unutmayin ki uzun vadede sadece sizi strese so-
kar. Umarim ofiste saglikli beslenme yaklasimimiz genel
iyilik hali iginde kendinize uygun beslenme yolculugunu-
zun, farkindaliginizin baslangici olur, hepimize az stresli
bol giiliictkli galisma ortamlari olsun! @

(+9)
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TOSB IK Komitesi'nden

Ogrencilere MU

akat Deneyim

Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (TOSB) IK Komitesi ve
Anadolu Vakfi is birligiyle Tiirkiye’de ilk defa bir organize sanayi bolgesinde
tiniversite ogrencilerine “Miilakat Simiilasyonu’ deneyimi yasatildi.

OSB'un ev sahipliginde 20 Universite 6gren-
I cisinin katiimiyla gergeklesen "Miilakat Si-
milasyonu”nda Birinci Otomotiv IK Midi-
ri Yasemin GENGC, Cavo Otomotiv IK Midiri Sibel
KOHEN, Eku Fren IK Muduri Ersin KUGUKTULEK,
Celikel IK Mudurt Meliha BABUR, Karat Giig IK MU-
diird Sermin SAHIN, Ve IK Miidiirii Sevim ORTAKGI,
Toksan IK Mudiri Nebahat GUGERCIN , Kanca IK
Miidiirti Veysel BOZTEPE ve Adient IK Midiiri Oz-
giir TABANLI gibi otomotiv sektoriinde adindan s6z
ettiren sirketlerin tst dlizey insan kaynaklari yoneti-
cileri 6grencilerle bire bir gorisme yaparak muilakat-
larini gergeklestirdiler.

Ogrencilere organizasyona 6zel; kurumsal iletisim, in-
san kaynaklari, muhasebe, tretim miihendisligi, planla-
ma ve is gelistirme, lojistik, satis ve hukuk departman-
larr icin is ilanlar agildi. Ogrenciler is ilanlarina basvuru
yaparak gortismelere alindilar. TOSB igerisinde yer alan
sirketlerin Ust diizey IK yoneticileriyle bursiyer dgrenci-
lerin bir araya geldigi etkinlikte 6grencilerin bir hayli he-
yecanl olduklari gozlenirken ayni zamanda is diinyasi-
na ilk adimi atmanin mutlulugunu da yasadilar.

TOSB icerisinde yer alan sirketlerin st diizey iK yéne-
ticileriyle milakatlarini gergeklestiren 6grenciler sonra-
sinda Birinci Otomotiv ve Adient firmalarina is yeri gezi-
leri gergeklestirdiler.
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Ogrencilerin miilakat heyecani

Birinci Otomotiv insan Kaynaklar Miidirii ve TOSB
insan Kaynaklari Komitesi Bagkani Yasemin Geng 6§-
renciler igin 6nemli bir deneyimin yasandigini belirterek,
“TAYSAD ve Anadolu Vakfi ig birligi ile olugturulan men-
torluk programinda galismalarimi stirdirirken TOSB IK
komitesi olarak bu slirece nasil destek olabiliriz fikri bizi
bu projeye gotiirdi. Ogrencilerimizle tst diizey IK yo-
neticilerini bir araya getirerek daha yolun basinda olan
ogrencilerimize bu slregte destek olmanin heyecanini
yasiyoruz" dedi.

Ogrencilere dzel olarak 'Miilakat Stirecleri’ paneliyle de-
vam eden etkinlikte Anadolu Vakfi Genel Mudur'd Se-
lim Giiven, "Ogrencilerimize is diinyasinin ilk kapisini
aralayarak sirketlerin tst diizey IK yéneticileriyle boyle
bir etkinlikte bulusturduklari icin TOSB'a ve kapilarini
ogrencilerimize agan tim firmalara tesekktr ediyoruz"
diye konustu. Etkinlik, Panel moderatori Cavo Otomotiv
IK Miidiirii Sibel Kohen ve panelistler Birinci Otomotiv IK
MUdurd Yasemin Geng, Eku Fren iK Mdur Ersin Ki-
cuktiilek, Celikel IK Miidiurii Meliha Babur ve Karatgiic
IK Miidirii Sermin Kalin'in konugmalariyla sona erdi. @

EXPERIENCE OF
INTERVIEW FOR
STUDENTS FROM THE
TOSB HR COMMITTEE

University students have been given an opportunity to
experience an “Interview Simulation” for the first time
in an organized industrial zone in Turkey with the co-
operation of the TOSB HR Committee and the Anadolu
Foundation.

During the “Interview Simulation" hosted by TOSB with
the participation of 20 university students, senior exec-
utives of senior executives from companies, each has
made a distinguished name for themselves in the auto-
motive industry such as Birinci Otomotiv Cavo Otomo-
tiv, Eku Fren Celikel, Karat Gug, Vle Elektronik, Toksan
A.S., Kanca A.S. and Adient, have had a face to face in-
terview with students.

For this organization, job adverts have been posted for
the positions of corporate communication, human re-
sources, accounting, production engineering, planning
and business development, logistics, sales and legal
affairs, which students have been allowed to apply for.
Students have applied for this job adverts and, inter-
viewed accordingly. During this activity, where the sen-
ior HR executives of the companies within TOSB have
come together with scholarship students, it has been
observed that the students were very excited and, hap-
py for taking their first step in the business world.

Senior HR executives of the companies within TOSB
have interviewed with the students, who have then had
an opportunity to visit the business places of Birinci
Otomotiv and Adient. ®
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SUrdcusuz Arag Test Parkury,
Gelecegin Teknolojllerine

Ev Sahipligr Yapiyor

sticislz
ARAL TEST PARKU




TOSB

elektrikli aragtan baska bir elektrikli araca kablosuz se-
kilde sarj imkan saglayan yerli girisim Car4Future oldu.
Ayni zamanda mobil uygulama Uzerinden yakin gev-
redeki elektrikli arag sahiplerinin birbirleriyle iletisim
kurmasinin da 6ninl agan Car4Future, TOSB yerles-
kesinde bulunan Surliclisliz Arag Test Parkuru'nda ilk
testlerini gergeklestirdi.

“Gelecege yonelik girigsimlere birgok destek veriyoruz"

Tirkiye'nin otomotiv ana sanayi ve tedarik sanayisiyle
diinyaya 6rnek olan dlkelerden birisi oldugunu hatirlatan
TOSB Yonetim Kurulu Baskani Omer Burhanoglu, "Yer-
leskemizde bulunan ve TOSB inovasyon Merkezi'mizin
ve ITU OTAM'In koordinasyonuyla agilan siriiciisiiz
araglar test parkuru igin beklentimizin gok tizerinde geri
dondsler aldik. Tdrkiye'de yeni nesil araglarla ilgili her-
hangi bir galisma varsa bunun TOSB'da olmasi bizleri
gok sevindirir. GlnkU, burayl sadece bir tretim merkezi
degil, ayni zamanda Ar-Ge ve inovasyon merkezi olarak
da tanimliyoruz. Bu kapsamda gelecege yonelik giri-
simler igin altyap, enstitl, yatirmci ve hatta fonlann ilgi
duymasi noktasinda elimizden gelen her seyi yapmayi
galislyoruz. Bugln de ¢ok degerli bir yerli girisim yerles-
kemizdeki testlerini gergeklestirdi. Car4Future'in gelis-
tirdigi teknoloji otomotiv endUstrisi i¢in blylik 6nem ta-
siyor. Nasil bugiin telefonlarin kablosuz bir sekilde sarj
edilmesi yayginlastiysa, gelecekte de kablosuz arag sarj
etmenin 6nemi buyuk olacaktir” diye konustu.

“1 ayda 7 farkli firma test yapt”

Surdcustz Arag Test Parkuru ile otonom araglar tzerine
calismalar yapan firmalarin altyapi sikintisi yagsamalari-
nin dniine gegtiklerine deginen ITU OTAM Genel Miid-
rii ve TOSB inovasyon Merkezi Genel Koordinatérii Ek-
rem Ozcan da, "Parkurumuzda 200 metre ift yonli diiz
yol, 500 metre tek yonli diz yol ve 3,8 km gevre yol ol-
mak Uzere 3 parkurumuz bulunuyor. Son 1 ay igerisinde,
icerisinde global markalarin da bulundugu 7 farkl firma
ve kurum, hiz sabitleyici, serit tanima, yaya ve levhalari
tanima, trafik isiklarini algilama gibi gesitli galismalarini
parkurlarimizda ydrdttyorlar. Parkurdan faydalanmak
icin ITU OTAM'a veya TOSB inovasyon Merkezi'ne ta-
leplerini iletmeleri yeterli. Galismanin sekli ve stresine
gore planimiza dahil edip, internete de erisebilecekleri
calisma ofisiyle birlikte hizmeti sunuyoruz. Son olarak
yerli bir start-up, gok dikkat ¢ekici girisiminin testlerini
parkurumuzda gergeklestirdi. Bu da aslinda imkanlar
ortaya koyuldugu takdirde yerli girisimcilerimizin oto-
motiv sektoriinde ne kadar ileri gidebileceginin bir gos-
tergesi” dedi.

SUrlclstz Arag Test Parkuru, gegtigimiz aylarda TOSB
Inovasyon Merkezi ve ITU OTAM isbirliginde devreye
alinmisti. Parkur, Gebze'de yer alan TOSB yerleskesinde
tdm kurum, kurulus ve start-up'lara hizmet veriyor. ®
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SELF-DRIVING CAR
TEST TRACHK HOSTS THE
TECHNOLOGIES OF THE
FUTURE

The Self-Driving Car Test Track established with the
cooperation of the TOSB Innovation Center and ITU
OTAM carry out tests for self-driving and electric
card in our country has started to operate. One of the
guests for this track intended to increase the level
of competencies of Turkey in the field of automotive
technologies was Car4Future, a local enterprise offer-
ing a solution for wireless charging from an electric car
to another. Car4Future, which also allows the owners
of electric cars in an immediate vicinity to communi-
cate with one another through a mobile application,
has conducted its first tests on the Self-Driving Car
Test Track located in the premises of TOSB.

“7 Different Companies Test Their Cars in 1 Month”

Mentioning that this Self-Driving Car Test Track pre-
vents companies operating in the field of autonomous
vehicles from having difficulties in terms of infrastruc-
ture, ITU OTAM General Manager and TOSB Innovation
Center General Coordinator Ekrem Ozcan said that "Our
test facility has 3 test tracks: a two-way straight road
of 200 meters, a one-way straight road of 500 meters
and, a belt highway of 3.8 kilometers. 7 different com-
panies and institutions, among which there are global
brands, have tested their vehicles in various fields such
as cruise controls, recognition of pedestrians and traf-
fic signs, detection of traffic lights etc. during the last 1
month. To make use of the test track, all they have to do
is to submit their requests to the ITU OTAM or the TOSB
Innovation Center. Based on the form and duration of
the tests, we arrange our schedule and, provide them
with this service also offering a working office with an
internet connection. Most recently, a local start-up has
carried out their tests concerning a very remarkable at-
tempt. This is an indication that how far local entrepre-
neurs could go in the automotive industry when neces-

sary opportunities are provided”. ®
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OIB'den Otomotivdeki Girisimci
Projelere Buyuk Odul

OIB, ITU Cekirdek Big Bang Girigimcilik
Yanismasinda Tiirk otomotiv sanayinin
gelisimine katki sunacak bes projeye para
odiilii verdi. OIB tarafindan verilen, en
biiyiik odiilii kazanan Sensemore projesi,
diinyanin en kiiciik kablosuz titresim
sensoriinii iiretmesi ile odiile layik goriildii.

Baran Celik, "Otomotiv sektorii Tiirkiye'nin toplam
ihracatinin beste birini tek basina yapiyor. Her yil 30
milyar dolarin iizerinde ihracata imza atiyoruz ve bu
yili da dahil edersek son 14 yilin ihracat sampiyonu-
yuz" dedi.

ludag Otomotiv Endustrisi ihracatcilari Birli-
u i (0IB), istanbul Teknik Universitesi (ITU) ARI

Teknokent tarafindan diizenlenen ITU Gekirdek
Big Bang 2019 Girisimcilik Yarigmasinda Tirk otomotiv
sanayinin gelisimine katki sunacak projeleri 6ddllendir-
di. OIB, teknolojik girisimlerin sergilendigi Big Bang ya-
rismasinda 5 girisimci projeye oddllerini verdi.

Bilytk o6ddld alan Sensemore girisim projesi, diinya-
nin en kiglk kablosuz titresim sensorlnd Gretmesi
ile ddile layik gordldi. Facilis Engineering, gelistirdigi
ekipmanlarla yaris araglarinin piste hazirlanma sirecin-
de bir saatlik kazang saglamayi hedefliyor. Car4Future,
diinya otomotiv endustrisinin gelecegini olusturan ve
agirhgini her gegen giin hissettiren elektrikli ve otonom
araclara yonelik blok zinciri ile sarj enerji paylasim agi
gelistirdi. Yine Safe Tech projesi kritik altyapi tesislerini
siber saldirilara ve operasyonel tehditlere karsi korur-
ken, Xentron ise Akilli ve baglantili vasita platformunu
hayata gegirerek ekosistemin en degerli ortag olmayi
planliyor.

Baran Celik: "Otomotiv bu yil ihracatta
14.sampiyonluga ulasacak”

0OIB adina tdrene 0IB Yonetim Kurulu Baskani Baran Ce-
lik, Yonetim Kurulu Uyesi Omer Burhanoglu ve Denetim
Kurulu Uyesi Ali ihsan Yesilova katildi. Proje sahipleri-
ne ddlleri dagitan OIB Yonetim Kurulu Bagkani Baran
Celik, torende yaptigi konusmada OIB'in ihracattaki tek
temsilcisi oldugu otomotiv sektdrinin Tdrkiye'nin top-
lam ihracatinin beste birini tek basina gergeklestirdigini
soyledi. Her yil 30 milyar dolarin Gizerinde ihracata imza
atan sektorlin bu yil dahil edildiginde son 14 yilin ihracat
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sampiyonu olduguna dikkat geken Baran Gelik, "GUnU-
mizde diinya otomotiv endustrisi biytk bir dontisim-
den gegiyor. Ulkemizin dogru ve yerinde yatirimlar ile bu
dondstimden 6nemli pay almasi, hatta bu donidstimde
onci rol stlenmesi icin OIB olarak girisimcilerin des-
teklenmesine blyik 6nem veriyoruz. Bu ylzden sekiz
yildir Otomotivin Gelecedi Tasarim Yarigsmasi'ni diizen-
liyoruz. OIB olarak projelerin sanayide hayat bulmasi ve
yeni girisimiler yetistirmek adina son bes yildir da iTU
ARI Teknokent ile is birligi gergeklestiriyoruz" dedi.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fa-
tih Kacir: “Biitiin hedefimiz Tiirkiye'den kiiresel diizey-
de milyon dolarlari agmis girigsimler gikarmak”

Etkinlikte konusan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yar-
dimcisi Mehmet Fatih Kacir; "Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi olarak, Turkiye'de teknoloji ekosistemine, girisim
ekosistemine, Ar-Ge ve inovasyona elimizden geldigin-
ce destek olmaya gayret ediyoruz. Bugin Turkiye'de,
80'nin Uzerinde Teknopark'ta, 5 binden fazla teknoloji
gelistiren sirketimiz ve girisimimiz var. Ozel sektorin
AR-GE ve tasarim merkezlerinin sayisi bin 500'G asmis
durumda. 2018 yili Ar-Ge ve yenilik istatistiki verilerine
gore, Ar-Ge'ye ayirdigimiz payin bir dnceki yil olan 2017
ile karsilastirdigimizda memnuniyetle artmis ve yiizde 1
barajini asmis oldugunu goériyoruz. Hedefimiz ise bunu
cok dahaileriye tagimak. Rakip Ulkelerdeki gibi AR-GE'ye

OIB’in bes yilda destekledigi projeler
14,8 milyon TL yatirum aldi

Baran Celik, OIB’in ITU Cekirdek’te bes yul
icinde destekledigi projelerin geldigi noktayi,
rakamlar esliginde su sekilde ifade etti: “OIB
destegiyle ITU Cekirdek'te bes yil icinde top-
lam 180 otomotiv girisimi ofis, mentorluk,
network ve Ar-Ge destegi gibi olanaklardan
yararlandi. Otomotivde 77 girisim prototipi-
ni ITU Cekirdek icerisinde gelistirirken, 119
girisim ITU Cekirdek’in atolye ve laboratu-
var imkanlarindan faydalandi. 2019 yuinda,
Frankfurt Otomobil Fuari’na 7 girisim, Hel-
sinki’de gerceklesen Slush etkinligine ise 3 gi-
risim katiim sagladi. OIB, girigimlerin Ar-Ge
faaliyetleri icin de 400 bin TL den fazla destek
sagladt. Biiyiik bir calisma azmi ve kararlilikla
yiiriittiigiimiiz bu ¢abalarimiz sonucunda; bes
yvilda destek verdigimiz girisim projeleri top-
lam 14,8 milyon TL yatirim alirken, sirketlerin
degerlemesi toplam 126 milyon TL’yi asti. Bu
girisimler toplam 44,4 milyon TL ciro gercek-
lestirirken, 330 kisiye de istihdam saglad.
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GREAT PRICE FROM THE OIB FOR
ENTREPRENEURIAL PROJECTS IN
AUTOMOTIVE

As a result of the ITU Core Big Bang
Entrepreneurship Competition, the OIB has
awarded prize money to five projects which will
contribute to the improvement of the Turkish
automotive industry. The project Sensemore that has
won the biggest prize from the OIB was granted this
award since it has manufactured the world’s smallest
wireless vibration sensor.

milli gelirden yizde 3 ile yiizde 4 arasi pay ayirabilmeyi
Umit ediyoruz. Biitlin bunlar aslinda Tirkiye'de buyk bir
altyapinin kuruldugunu gdsteriyor. ITU ARI Teknokent
gibi teknoparklarimiz tabii bu sirecin 6nctleri ve kiire-
sel dlizeyde basarill girisimci gikarma iddiasi tasiyorlar.
Bizim de bltln hedefimiz, Cumhuriyetimizi 100. yilina
tasirken Tirkiye'den kiresel Glgekte unicornlar, milyar
dolar degerini agsmis girisimler gikarmak. Buradaki gi-
risimlerimiz, destekgilerimiz ve yatinmcilarimizla bunu
basararak, Turkiye'deki girisim ekosistemini daha ileri
yasayacagiz" dedi.

iTU Rektorii Prof. Dr. Karaca: “ITU Gekirdek'te iilke-
mizdeki girisimcilik ekosistemini desteklemeyi ve
basarili ig fikirlerini dogru yatinmcilarla bulugturmayi
siirdiirecegiz”

Etkinligin acilis konusmasini yapan ITU Rektérii Prof.
Dr. Mehmet Karaca, “ITU Cekirdek Erken Asama Kulug-
ka Merkezimizi, erken agsamadaki girisimcileri destekle-
mek Uzere 2012 yilinda kurduk. Kurulmadan 6nce diin-
yadaki belli basli merkezlerin 6zelliklerini ve Tlrkiye'deki
uygulamalarin iyilesme alanlarini inceleyerek yola giktik.
Yola gikarken sahip oldugumuz vizyonu hayata gegirme
basarimiz sayesinde de hem Tirkiye'de hem diinyada
taninan bir kulugka merkezi haline gelmis bulunuyoruz.
ITU Cekirdek, uluslararasi tiniversite kulucka merkezleri
performans siralamasi olan UBI Global verilerine gore;
universitelerin girisimcilik kulugka merkezleri arasinda
dinyada ilk 5'te yer aliyor.

iTU Gekirdek olarak kuruldugumuz yildan beri 2 bini as-
kin girisime ve 5 bini agkin girisimciye destek verdik. 83
milyon TL'yi askin yatirim alan iTU Cekirdek girisimleri-
nin toplam degerlemesi 956 milyon TL'yi, toplam cirosu
ise 65 milyon TL'yi astl.

Bu yil Turkiye disinda 30 farkl dlkeden 80'i agkin grup
ve Tirkiye'de 63 farkl sehirden binlerce basvuru alan
ITU Gekirdek'te tlkemizdeki girisimcilik ekosistemini
desteklemeyi ve basarili is fikirlerini dogru yatirnmcilarla
bulusturmayi sirdtrecegiz" diye konustu.®@
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How China's Tech Sector is Challenging
the World by Innovating Faster, Working
Harder & Going Global

Tech
Titdns

of
Chinhd

Rebecca A. Fannin

o B et Comnple Channdoky of Chana's miteoic miss
In the past decade.” Kafu L, muthor, Al Superpowens:
iSherun, Salkonn Valkey and i New Vorkd e

Teknoloji Yazari
Rebecca A. Fannin

ebecca A. Fannin kuresel yenilik ko-
R nusunda uzmanhgr olan bir yazar.

Teknoloji yazarligi ve medya girisim-
cisi olarak kariyerine Silikon Vadisi'nde risk
sermayesiyle ilgilenen bir gazeteci olarak
basladi. Pekin, Sanghay ve Hong Kong'dan
gelen Gin'li girisimei patlamasi hakkinda
yazan ilk Amerikall gazetecilerden biri oldu.

Rebecca glinimiizde, Forbes Dergisi igin
haftalik yazilar kaleme aliyor. CNBC.com
igin 0zel bir dosyalar hazirliyor. Rebecca'nin
gazetecilik kariyeri onu diinyanin 6nde ge-
len teknoloji inovasyon merkezlerine gotir-
di ve makaleleri Harvard Business Review,
Fast Company ve Inc. Magazine'de de yer
aldi.

Rebecca'nin ilk kitabi, “Silikon Ejderha:
Cin, Teknoloji Yarisi'ni Nasil Kazaniyor?”
(McGraw-Hill 2008). Bu kitabindan Aliba-
ba'dan Jack Ma'yi ve Baidu'dan Robin Li'yi
ele almusti.

Ikinci kitabi "Start-up Asia” (Wiley 2011),
Hindistan'daki yenilik¢i calismalari ele ald.

—©@

CIN’IN

TEKNOLOJI
TITANLARI

Cin’in teknoloji titanlan gelecegin inovasyon dalgasina
onciiliik ediyor. Bunun yamsa Silikon Vadisi rakipleriyle
kars1 karsiya geliyorlar. Bu, sirketler icin uzun yilar boyunca
devam eden bir yonetim ve strateji zorlugu sunacaktr. Cin'in
Teknoloji Titanlarnn Cin’in biiyiik teknoloji sirketlerini ele
aliyor, oyuncularin kim oldugunu ve nasi calisagim okurlara
aktariyor. Cin'in Teknoloji Titanlar, Cinli teknoloji sirketlerinin
detayl profillerini ele aliyor. Cin'in siiper gii¢ statiisii icin en
onemli teknoloji sektorlerini degerlendirerek Cin'in yillar
icinde en geligmis yenilik iilkesi olacaginin ipuglarint sunuyor.

Hindistan'in bir sonraki adimi ve gelecekte
neler yapmak istedigine dair gelismeleri de-
Jerlendirdi.

Ayrica, "Geligmekte Olan Pazarlarda ino-
vasyon" (Palgrave Macmillan 2016) adli bir
ders kitabina katkida bulundu. Yeni kitabi
Hachette'in Nicholas Brealey Publishing ta-
rafindan yayinlandi.

Cin'de tanistigi ve roportaj yaptigi girisim-
cilerden ilham alan Rebecca A. Fannin,
medya girisimcisi oldu. 2010 yilinda, haf-
talik e-bdlten yayinlayan, video ve podcast
Ureten ve kiresel olarak inovasyon mer-
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kezlerinde duzenli etkinlikler programlayan
medya ve etkinlik platformu Silicon Dragon
Ventures'l kurdu. Rebecca ayrica biyik is,
teknoloji ve politika forumlarinda sik sik ko-
nusmaci olarak katiliyor.

Silikon Ejderha’dan Teknoloji Titanlarina

Rebecca A. Fannin ilk kitabi olan Silikon
Ejderha'nin, ilk nesil internet girisimcileriy-
le ilgili oldugunu aktararak: "Cin'in yenilikgi
teknoloji kuruculari olan Baidu'dan Robin
Li, e-ticarette Alibaba ve Jack Ma'yl, oyun
ve mesajlasma alaninda ise Tencent Pony
Ma'yl ele aldim. Kitabim daha sonra Cin'de
teknoloji girisimlerinin baslangicini ve nasill
ortaya cgiktiklarini ele aldi.

Gin, hayal edebilecegimden ¢ok daha fazla
bir yenilik Ulkesi olmaya devam diyor. Yeni
kitabim, yeni yenilikgileri ve Cin'in yikseli-
sinde en 6nemli sektorleri kapsiyor.

Cin'in girisimci patlamasiniile alan ilk Ame-
rikali gazeteciden biriydim. 2008 vyilinda
yayinlanan Silikon Ejderha kitabim ileriye
dontiktl. Ancak Cin'deki bu yeni teknoloji
ekosisteminin sahip oldugu etkiyi yakala-

madi. Teknoloji, yapay zeka, mobil uygula-
malar, biyuk veri, robotik, ve paylasim eko-
nomisinin yikselisi ile on yildan daha 6nce
gok daha karmasik ve gesitli hale geldi.

O zamanlar kimse Cin'in benzer bir sekilde
Silikon Vadisi yaratabilecegine inanmadi.
Yatirimeilari tarafindan Cin'in bir rakip ola-
bilecegi fikrine muazzam bir direng vardi.

Simdi, bu kavram kolayca kabul edilmek-
tedir. Bugin, yatinmcilar Amerikali tekno-
loji uzmanlar ve Washington, DC politika
yapicilari Cin'i ABD'nin teknoloji alaninda
devam eden kiresel hakimiyetine agik bir
rakip olarak gortyorlar. Bu, Cin'in iki stiper
glict ile ABD arasinda bir teknoloji soguk
savasinin gelistigini gdrmemizin birincil ne-
denidir.

Gin Teknoloji Titanlari, teknoloji devrimini
baslatmak igin bir araya gelen bir dizi eko-
nomik faktor tarafindan beslenen yeni bir
inovasyon gadina giriyor. Risk sermayesi
Cin'de ABD pazarinin biytkltigune esit ola-
rak biyuyor. ABD Telekom devi Huawei'nin
patent alaninda bir gok bagvurusu bulunu-
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A NEW ERA UNFOLDS FROM SILICON
DRAGON TO TECH TITANS OF CHINA

REBECCA FANNIN

Author, Technology Consultant

I'm asked this question a lot now that I'm
on the book tour. And the answer is: No, my
new book Tech Titans of China is not an
update of my first book, Silicon Dragon.

Silicon Dragon was about the first gen-
eration of internet entrepreneurs -- the
founders of China's BAT, Robin Li of Baidu
in search, Jack Ma of Alibaba in e-com-
merce and Pony Ma of Tencent in gaming
and messaging. My writing then covered
the beginnings of China's tech startups
and how they originated, mainly by copy-
ing many of the finest ideas from Silicon
Valley after education and career training
at America's best schools and companies.

China went on to become an innovation na-
tion to a degree far more than | could have
imagined. My new book covers the new in-
novators and the sectors that matter most
in China's ascent.

| was one of the first American journalists
to cover China's entrepreneurial boom. My
Silicon Dragon book, published in 2008, was
forward-looking but didn't capture the im-
pact that this new tech ecosystem in Chi-
na would have. Tech has become far more
complex and diverse than a decade ago,
with the rise of Al, mobile apps, big data,
robotics, drones, and the sharing economy.
This was only on the horizon then, and not
mainstream like it is today.
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yor. Alibaba ve Tencent piyasa degeri ile en
gok deger verilen on sirket arasinda yer ali-
yor. Cin arastirma ve gelistirme harcamalari
hizla ABD seviyesine yaklasiyor. Cin zaten
akademik bilimsel makalelere ve en hizli
slper bilgisayarlara dinya lideridir. Cin'in
girisimcileri 9-9-6 (12 saat gin, haftada
alti giin) galisma aligkanliklariyla Amerikali
meslektaslarindan ayriliyorlar.

Cin Artik ABD'den Kopyalama Yapmiyor

Artik tam tersi bir durum sz konusu. Fa-
cebook, WeChat'i 6zel grup mesajlasmasi-
nin benzeri bir uygulamayi hayata gegirdi.
Ardindan 15 saniyelik video uygulamasi
TikTok'u uygulamaya koydu. Amazon, Ali-
baba'yl e-perakendecilikte taklit etmeye

Cin ekonomisinde yapisal diizenlemelerin de-
rinlestirildigi bir donemde, teknolojik inovasyon
zincirinin endiistriyel gelisme zinciriyle kenetlen-
mesi ekonomik biiyiimeye bir dinamizm kazandur-
di. Yilin ilk ii¢ ceyreginde yeni kalkinan endiistri-
lerin sanayideki orani ve ileri teknolojiye dayali
iiretim oram swrayla yiizde 84 ve yiizde 8,7 artti.
Cin, yeni tur bilim ve teknoloji devrimi ile sanayi
devrimi firsatlarindan da yararlanarak, basta 5G
olmak iizere dijital ekonomiyi de gelistiriyor.

Daha ucuz, kaliteli ve verimli teknolojiler iiret-
mek icin Ar-Ge yatirimlart yapiyor. Onceki yil-
larda ucuzlugu sayesinde tercih edilirken simdi

basladi. Lime, bisiklet paylagiminda Cin'in

kaliteli iiriinleriyle diinyanin her noktasina biiyiik

ihracatlar gerceklestiriyor.

revolution. Venture capital has swelled
in China to nearly equal the size of the
U.S. market and given rise to 86 unicorns,
topped only by the U.S. at 151. Patent
applications from China have risen to 22
percent of the world's total, compared to
23 percent for the U.S. Telecom giant Hua-
wei is the world's top filer for new patents.
Alibaba and Tencent rank among the ten
most highly valued companies by market
capitalization. Chinese research and devel-
opment spending is quickly catching up to
the U.S. level. China already has the world
lead on academic scientific papers and the
speediest supercomputers. China's entre-
preneurs with their 9-9-6 (12 hour days, six
days per week) work habits can make their
Now, this concept is readily accepted. To- American counterparts look sleepy.

day, Sand Hill Road veterans, American
technologists, and Washington, DC poli-
cy makers regard China as a clear rival to
continued global dominance by the U.S. in

Back then, no one believed that China could
create a parallel Silicon Valley, a Silicon
Dragon market. There was tremendous
push back by Sand Hill Road investors to
the idea that China could be a competitor.

China is no longer copying from the U.S.
Now the reverse is true. Facebook has cop-
led WeChat in private group messaging
and followed 15-second video app TikTok.

tech. This is a primary reason we are see-
ing a tech cold war unfolding between the
two superpowers of China and the U.S.

Tech Titans of China delves into a whole
new era of innovation that has sprung up,
fed by a host of economic factors that
combined together to jump start this tech

Amazon has imitated Alibaba in e-retailing.
Lime has followed China's original Mobike
and Ofo brands in bike-sharing.

The original China trio has branched out
into new technologies that span many eco-
nomic sectors, from finance to transpor-
tation to healthcare. They are far more di-
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orijinal Mobike ve Ofo markalarina benzer
uygulamalar gelistirmeye basladi.

Gin sirketleri, finanstan tasimacilija ve

saglik hizmetlerine kadar birgok ekonomik

sektdre yayilan yeni teknolojilere dondstd.
ABD'deki FAANG'lardan (Facebook, Ama-
zon, Apple, Netflix ve Google) gok daha ge-
sitlendirilmis Urlin ve hizmetler uygulama-

ya koydular.

Cin'in teknoloji sirketleri, yirmi yil dnce ylz
milyonlarca kullanicili halka agik teknoloji
devlerinin yerini almaya basladilar. Kurucu-
lari, Forbes listelerinin en Ust siralarinda yer

Cin, yaptg son attimlar ve
politikalar ile hem teknoloji
hem de insan giicii baglaminda
elinde olan devasa niifusu
yonlendirmeler ve planlamalar
ile giin gectikce daha efektif bir
sekilde kullanyor.

versified and acquisitive than the FAANGs
(Facebook, Amazon, Apple, Netflix and
Google) in the U.S. China's BAT have su-
persized from two decades ago into pub-
licly listed tech giants with hundreds of mil-
lions of users. Their founders have made
a fortune, ranked high on the Forbes list of
top billionaires. They have become heroes
in China and inspired the next generation
who now can look up to their own national
champions.

Tech Titans of China profiles a whole new
group of up and comers that are game
changers. It examines the tech sectors
where China is getting ahead -- artifi-
cial intelligence, electric vehicles, fintech,
the sharing economy, facial recognition,
drones, on-demand delivery, and more.

You can safely bet that China has a mas-
ter plan to own large chunks of the tech
economy within the next decade. It is leap-
frogging in all these important techno-
logical sectors, and not overlooking such
core areas as semiconductors where it is
also pushing ahead but still lags. China is
also racing to get a lead in fifth-generation
mobile communications, and has in recent
years far outspent the U.S. on cell sites and
wireless infrastructure.
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yeni nesile ilham veriyorlar.

aldilar. Cin'de kahraman oldular ve simdi

kendi ulusal sampiyonlarini gelistirebilecek

Bu sirketlerin énimuizdeki on yil iginde
Gin'in teknoloji ekonomisinin biylk par-
calarina sahip olacak bir ana plana sahip

olduguna emin olabilirsiniz. Tim bu dnemli

teknolojik sektorlerde bir sigrama yapiyor-

lar. Cin ayrica besinci nesil mobil iletisimde
liderlik etmek icin yarisiyor ve son yillarda
ABD'yi gok geride birakt!” dedi.

My new book title also underscores the
new business models that have originated
in China: multi-functional super apps, mo-
bile payments, virtual goods purchases for
livestreaming, Al-powered news and vid-
eo feeds, mini-shops in social media, and
gaming baked into e-commerce.

With the U.S. and China facing off as tech
rivals, a lot is at stake for America's con-
tinued global dominance. Instead of adopt-
ing defensive tactics, it would be wise if
the U.S. reexamined its own strengths and
reinforced them. We'll be exploring these
topics in a series of events in New York on
September 12, Boston on September 13
and 16, and San Francisco on September
27. If you want to voice your own opinion,
join us.
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Kadinlari Fonlayan Kadinlar,
4. Kez Arya Retreat'te Bulustu

adin yatirimeilar ve segili girisimciler; #CUretEt
H temast ile hem eglenip, hem birbirlerinden ciiret

etme hikayelerini 6§rendi. Her yil oldudu gibi bu
sene de inci Holding, Arzum, Fark Holding, Dogus Cay
gibi Turkiye'nin 6énde gelen sirketlerinin {st yonetim ve
yonetim kurulu dyelerinden taninmis melek yatirmcila-
ra, Arya Hizlandirma Programi sonucu 0zel olarak se-
cilmis girisimcilerden, sponsor markalarin temsilcilerine
ve basin mensuplarina kadar énemli kisilerin katiimiyla
gerceklesen Arya Retreat'e, Turkiye is Bankasi ve Farp-
las ana sponsor oldu.

Bu sene kilit konusmaci olarak, Birlesmis Milletler'den
aldigi konusmaci daveti ile dikkat geken, Big Chefs res-
toranlarinin kurucusu Gamze Cizreli, kendi curet etme
hikayesini paylasti. Yatinma curet etmek igin ise; ulus-
lararasi bir yatim ve varlik yénetim grubu olan, ingilte-
re merkezli Triangle Investments and Development'tan
Deniz Noyan, melek yatirnimin yani sira gesitlilik igeren
bir portfoy yaratmanin dnemi, finansal getirinin Gtesin-
deki avantajlar ve Portekiz'de yapilabilecek yatirmla,
kisinin kendisine ve ailesine neler katabilecegini anlatti.

=
=

WOME N

o Byt

Peki Retreat Nedir?

Sozliklere gore geri gekilme, kafa dinleme, meselelere
biraz disaridan bakma anlamina gelir. En blytk sirket-
lerden, en kigik sosyal girisimlere pek gok organizas-
yon, retreat etkinlikleri diizenler, kendi komdiniteleriyle,
tercihen farkl bir ortamda bir araya gelir, hedeflerini
revize eder, daha verimli galismanin ve daha Uretken ol-
manin yollarini arar.

Arya; yatinim yapmanin, toplanti odalarinin disina tas-
masl, kisisel gelisim; sosyallesme, 6drenme ve ayni
zamanda ruhu beslemesine vesile olmasi gerektigine
inaniyor. Bunun igin de yodun is hayati igindeki tecri-
beli melek yatirnimcilar ve yatirimer olmak isteyenler igin
tasarlanan, 100'e yakin yatirrmci ve is insaninin katildigi
Arya Retreat konferansi, 2016'dan beri Bodrum Casa
dell’Arte ve Casa Hermanas Hotel'de gergeklesiyor.

Arya Yonetici Ortagl Deniz Duygu "Diinya'da kadin or-
takli sirketlerin fonlanma orani %6. Ancak kadinlar bir-
birlerine yatinm yapmaya baslarsa, aradaki agigi nemli
sekilde azaltabiliriz. Daha gok kadinin yatirimci kimligini
kesfetmesi, melek yatinmeciligi 6grenmesi, Startup eko-
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sistemine girerek is ve teknoloji diinyasindaki gelisme-
leri yakindan takip edebilmesiigin galisiyoruz” dedi.

“Basarisiz olmayacagini bilseydin,
neye ciiret ederdin?”

Deniz Duygu "Pek ¢ok kisi daha yolun basinda, basarisiz
olacaklarini distinerek bir seylere adim atmaya cliret
edemedidi igin vazgegiyor. Hem yatirimei hem girisimci
tarafinda bu ayni. Yatinrm almaktan gekinen girisimciler
gibi, maddi yonden ve deneyim anlaminda yatirim yap-
ma potansiyelini kullanmaya gekinen kadinlar da var.
“Acaba yapabilir miyim? Melek yatirmcilik nasil yapilir?
Kendimi nasil gelistirebiliim? Benim yatinm stratejim
ne olmali?" gibi sorular yanitlamak, bilgi ve diger kati-
limcilarla tecriibe paylasmak igin yil iginde yaptigimiz
calismalari Arya Retreat'te taglandinyoruz” dedi.

Contemporary Istanbul'da da en gok ilgi goren stantlar-
dan birinin Arya standi olmasinin sebebi “Basarisiz ol-
mayacadini bilseydin, neye ciiret ederdin?" sorusuydu.
Arya Retreat de ciretkar katiimcilari, konusmacilari ve
girisimcileriile bu sene de iz birakan bir deneyim yasatti.

WOMEN FUNDING WOMEN
MEET AT ARYA RETREAT FOR
THE FOURTH TIME

Angel investors and entrepreneurs from the Arya Wom-
en Investment Platform with a vision to make invest-
ments mostly in companies with female partners have
gathered together in Bodrum for the fourth time be-
tween October 3 and 6.

Female investors and select entrepreneurs have had fun
together and shared stories about how to dare with the
hashtag #CliretEt/Dare. Tiirkiye [s Bankasi and Farplas
were the main sponsors for Arya Retreat organized with
the participation of very important people such as senior
executives and board members of the leading compa-
nies in Turkey such as inci Holding, Arzum, Fark Holding
and, Dogus Cay, and well-known angel investors, entre-
preneurs specially elected as a result of the Arya Accel-
eration Program, representatives from the sponsoring
brans and press members in this year like every year.

As the key speaker in this year, Gamze Cizreli, founder
of Big Chefs restaurants, who was invited by the United
Nations to attend one of its meetings as a speaker, has
shared her own story about how she has dared. Deniz
Noyan from Triangle Investments and Development
headquartered in England, an international management
group of investments and assets, has talked about the
importance of creating a portfolio containing a wide
range of diversity in addition to angel investments, the
advantages beyond the financial yields, an investment
made in Portugal and, the capabilities of a person to con-
tribute to themselves and their families as an example of
how to dare in the field of investment. @
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HIPPIST

Deniz Kahraman, Murat Kahraman
Is Modeli: B2C, E-ticaret

Hippist, dzellikle Tiirk modacilarin triinlerini ingilte-
re pazarina tanitmak Uzere kurulan, bir online satis
magazasi. Turk tasarim diinyasini tanitmanin yani
sira, pazardaki yerini ihracat paylyla glgclendirmeyi
hedefleyen Hippist'in, 150 bin dolar yatirrm alma he-
defi var. Alacagi yatirimin yiizde 64'Unu performans
pazarlamasi, yizde 11'ini PR, ylizde 2'sini SEQ galis-
malari ve kalan ylzde 21'ini, takimini gliclendirmek
icin kullanmayi planliyor.

Sylwia Regulska Giiney
is modeli: B2C, ihracat, Toptan Satis

Birgok ebeveyn, gocugu uyumuyorsa ya da kolik bir
bebegi varsa; stresli, garesiz ve travmatize olabiliyor.
Budizz, icerisinde aglama sensord yer alan bir oyun-
cak ay gelistirerek bebeklerin uyku arkadasi olarak
kullanmalarini saglyor ve igerisinde bulunan senso-
rin gikardigi seslerle bebegi sakinlestiriyor. 0-3 yas
bebeklere 6zel Uretilen Budizz, ayni zamanda pedi-
atri uzmanlari tarafindan da oneriliyor. Budizz, 300
bin TL yatirma ihtiyag duyuyor. Bu bitgenin yiizde
36'sin takimini gliglendirmek, ylizde 40'in1 satis, pa-
zarlama ve PR aktiviteleri, ylizde 24'Uni ise Ar-Ge
galismalarrigin kullanacak

Alev Gedik
is modeli: B2B, Aylik tyelik modeli

Mixoper; yapay zeka tabanli, yerinde ve uzaktan
destek platformudur. Yolda kaldiniz ve lastiginizi
nasil degistirecegdinizi bilmiyorsaniz ya da evinizde-
ki herhangi bir elektronik esya ile ilgili teknik servis
elemani cagirmadan kolayca ¢ozebilecediniz bir
problem yasiyorsaniz, Mixoper sizi video, ses ya da
gorintulerle yonlendiriyor. Destek ¢agri merkezleri
arasinda kurumsal diizeyde entegrasyon olarak kul-
lanilabilen bir hizmet olarak yazilim (SaaS) ve mobil
uygulamadir. Mixoper, gagri merkezi ¢ozUm sireg-
lerinin uzunlugu, iade ve degisim slreglerinde hayal
kirikhigr yasayan musteri, yanhs yetkili teknik servis
gonderimlerine ¢ozim Uretir. Mixoper, 350 bin dolar
yatirim ile girisimini gliglendirmek istiyor. Bu bitge-
nin ylzde 45'i satis & pazarlama, %25'i takimi bu-
yltmek, %20'si ise Urln gelistirme igin kullanilacak.
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Isinsu Kaya
Is modeli: B2C (online satis), B2B

Balmumu, regine ve hindistan cevizi yaginin organik
pamuklu kumasa emdiriimesiyle Uretilen yiyecek
saklama Urlntddr. Mumo; streg film veya buzdolabi
posetine dogal olarak antibakteriyel bir alternatiftir.
Yikanabilir, tekrar tekrar kullanilabilir. Girisimin kendi-
ni bir Ust kademeye tasimak igin ihtiya¢ duydugu tu-
tar, 1,56 Milyon TL. Bu bUtgenin plani; ylizde 20 Ar-Ge
galismalari, ylizde 45 pazarlama ve ylzde 35 takimi
buydtmek igin kullanilacak.

Sevda Koksal Daban
is modeli: B2B

Dermoda, gelistirilen strdurUlebilir ekolojik deri Gre-
timinde ylzde 30 daha az su kullanimi ile zararli
kimyasal kullanmadan, bitkisel tanenler kullanilarak
dogada biyo-bozunur ve alerjik etkiler gdstermeyen
deriler elde edilmektedir. Bu ekolojik deriler, 6zellikler
bebek patigi ve ayakkabi gibi dogrudan cilde temas
eden drdnlerin yani sira, otomotiv dosemelerinde
guvenle kullaniimaktadir. 300 bin TL yatinma ihtiyaci
olan Dermoda, Uretim sureglerini glglendirmek icin
bu bitgenin yizde 50'sini kullanacak, ytizde 35'iyle
materyal alimi yapacak ve ytizde 15'iyle takimini
guglendirecek.

7 kadin girisimci Retreat'te
yatirim almaya ciiret ediyor.

Arya'nin girisimleri hizlandirarak yatirimei karsisina gik-
maya hazirlayan programi Arya Retreat Pitching Chal-
lenge'dan finale kalan kadin girisimciler, sirketlerine
fon alabilmek igin yatinmcilara sunum yapti. Globalde
baslatilan plastik atiklarla micadeleye, stirdurdlebilir ve
tekrar kullanilabilir ambalaj malzemesiyle katilan Mumo
Wrap, Akdeniz tasarimeilarinin Grinlerini basta ingiltere
olmak (zere diinyaya ulastiran Hippist, blytk sehirle-
re dogal et ve sarkuteri Uriinlerini getiren Nebyan Do-
gal, kurumlari sosyal editim platformlarina dontsttren
egitim teknoloji sirketi Pacer LMS, patentli ve Tirkiye'de
imal edilen uyku arkadasi Budizz, satis sonrasi misteri
destegine yeni bir boyut kazandiran dijital asistan Mixo-
per ve ekolojik deri Uretimi yapan Dermoda Deri yatirim-
cl karsisina ¢ikarak yatirm almaya ciret etti.®

TSSB

Mecal Topantas
Is modeli: B2B, Saas

Yeni nesil 6grenme ve yonetim araci Pacer, sirket igi
egitimlerde kullaniliyor. Birden fazla lokasyonda hiz-
met veren sirketler, Pacer modelleriyle ig egitimlerini
dijitallestirebiliyor. Kullanici dostu ara yiizlyle Pacer,
2014'ten beri sirketleri "6grenme topluluklar” haline
getirmeyi hedefliyor. Pacer'in istedi 1,2 Milyon TL.
Bu bltgenin yizde 63'Und takimini blyUtmek igin,
ylizde 17'sini ise pazarlama aktiviteleri igin kullana-
cak.

NEBVAN DOGAL

Nazl Uyanik Yildiz
Is modeli: B2C, E-ticaret

Nebyan Dogal; kullanicilarina antibiyotiksiz, dogal
donguslnde yetismis hayvanlardan elde edilen,
kaynagi belli et ve sarktteri Uriinleri sunuyor. Ka-
radeniz yaylalarinda ylzyillardir dedeleri tarafindan
devam ettirilen yaylacilidl, dogal hayvanciligi taniti-
yor. Nebyan Dogal'in almayi hedefledigi 1,8 Milyon
TL yatinmin %30'u pazarlama, ylizde 20'si materyal
alimi, ylizde 20'si yeni kiralanacak geregler ve ylizde
25'i giftgilik giderlerine ayrilacak.
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TOYOTETSU'dan

UVELERDEN HABERLER

Agaclandirma Calismasi

Cekiil Vakfi ve TOYOTETSU Iletisim Komitesi isbirligi ile 27 Kasum 2019 tarihinde Silivri’de, TOYOTETSU
Bagskamda dahil olmatk iizere her seviye ve boliimden ¢aliganlarin emegiyle 700 fidan toprakla bulusturularak

“TOYOTETSU Korusu” olusturuldu.

OYOTETSU ailesi olarak ¢evremizi ve dogamizi
T korumak adina, kaynaginda atik ayristirma ve

kisith dogal kaynaklarin verimli kullanmasi gibi
“sifir atik” temelli birgok galisma yapmaktayiz. Bu ga-
lismalarin arasinda bizim igin en degerli olanlari, kalici
davranis degisikligi olusturmak adina, hem calisanla-
rimiz ve hem de ailelerimizde gevre korumaya yonelik
farkindaligi artirmak igin yaptigimiz tesvik edici organi-
zasyonlardir.

“En iyi yatinmimiz dodayi korumamiz" prensibiyle yola
glkarak T.C. Tarim ve Orman Bakanhdi'nin dizenlemis
oldugu, 11 Kasim 2019 tarihli "Gelecege Nefes" Adag
Dikme Organizasyonu kapsaminda, Kasim ayi boyunca,
sirketimizin i¢ ve dis bahgesine Ust yonetimimiz, kidemli
mudurlerimiz, mudurlerimiz ve galisanlarimiz tarafin-
dan toplam 287 adet fidan dikilmistir.

Bu etkinligin yani sira Gekdl Vakfi ve TOYOTETSU lle-
tisim Komitesi is birligi ile 27 Kasim 2019 tarihinde
Silivri'de, baskanimiz da dahil her seviye ve bolimden
arkadaslarimizin emegiyle 700 fidani toprakla bulustu-
rarak "TOYOTETSU Korusu"nu olusturduk. Ulkemize ve
gevremize faydali olmanin gurur, memnuniyeti ve sevin-
ci ile etkinlik tam bir senlik havasinda gerceklesmistir.
Bu dederli organizasyon igin emedi gegen herkese te-
sekkdr ediyoruz.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan bu sene 25'incisi di-
zenlenen, "Sahabettin Bilgisu Gevre Oddilleri” “Biyuk Is-
letme Kategorisi Otomotiv ve Yan Sanayi Sektori Cevre
Odulu" sahibi olan TOYOTETSU ailesi olarak kisith dogal
kaynaklari géz 6niinde bulundurarak, sifir atik hedefi ve
kaizen bilinciyle surekli iyilestirmelere ve tim paydas-
larimizi da igine alarak topluma katkida bulunma galig-
malarina devam edecegiz.®
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TSOSB

TOSB, Japon Miyawaki Metodu
le "Dogal Orman” Olusturuyor

Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ve Sango is birligiyle “Miyawaki Yontemi ile Dogal
Orman” projesi kapsaminda TOSB agaclandirma alani icine 1250 adet fidan dikimini gerceklestirdi.

n Temiz OSB' sertifikasini alarak gevreye du-
yarlligini kanitlayan TOSB, 3 Kasim Pazar giind
gergeklesen etkinlikte Sango onderliginde, 714

kisilik gondlli ekibin destegiyle TOSB agaclandirma
alanlarina 1250 adet fidan dikimini gergeklestirdi.

TOSB'un ev sahipliginde gergeklesen "Miyawaki Yonte-
mi ile Dogal Orman" projesi, tohumlar ve dogal orman-
lar konusunda uzman ve diinya genelinde 15 Ulkede 40
milyondan fazla agag dikimini saglayan gevreci ve bilim
insani 90 yasindaki japon ekolojist Akira Miyawaki'nin
kendi buldugu yontemle tsunami, heyelan gibi afetlere
dayanikli dogal bir yaklasimi kapsiyor.

\ DOGAL GRMAN PROJESHT

AL FobrEst PAeeE ]

TOSB CREATES A “NATURAL
FOREST* WITH THE
JAPANESE MIVAWAKI
METHOD

TOSB, which possesses the certification of “The
Cleanest OIZ" proving its environmental awareness,
has planted 1250 saplings in the afforestation areas
of TOSB with the support of a team of 714 volun-
teers under the leadership of Sango during the ac-
tivity organized on November 3, Sunday.

The project "Natural Forest with Miyawaki Method"
hosted by TOSB covers a natural approach resist-
ant to natural disasters such as tsunamis and land-
slides using a method developed by Akira Miyawaki,
a 90 year Japanese ecologist and scientist, who is
specialized in seeds and natural forests contributing
to organizations resulting in more than 40 million
trees planted in 15 countries.®

WDBED SO

L
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Sango Turkiye Baskani Hidekazu Hirano, Denso Turkiye
Baskan Yardimcisi Akira Fujii, Sekiso Turkiye Baska-
ni Shoji Takizawa, TOSB Genisletilmis Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Ozdeslik, TOSB Bélge Midiri Murat
Demir, Bolge Mudur Yardimcisi Ramazan Sahin basta
olmak Uzere Sango ve TOSB personelleri, TOSB Uye
firma calisanlarinin da katilimiyla fidan dikimi etkinligi
gergeklesti. Etkinlikte konusma yapan Demir, “Cevre-
ye saygil ve yesil alanlarin fazlalagmasi igin gaba sarf
eden bir OSB olarak gerek en temiz, gerekse en yesil
0SB unvanlarini kazandik. TOSB bugtin 2 milyon 800
bin metrekarelik alaninin 258 bin metrekaresinde park
ve orman alani bulunan, 50 bin yetismis adaci olan ye-
sil bir organize sanayi bolgesidir. T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'ndan 'En Temiz OSB' sertifikasini alarak gev-
reye duyarliligimizi bir kez daha kanitladik. Ayrica, 300
donidm ormanit ile 'En Yesil OSB' unvanina da sahip ol-
manin mutlulugunu yasiyoruz " dedi.@
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MIVAWAKI
METODU NEDIR?

Akira Miyawaki, bitki ekolojisinde, tohumlarda ve
dogal ormanlarin ¢alismasinda uzmanlasmis bir
Japon botanikgi ve uzmanidir ve adiyla anilan
Miyawaki Yontemi ile taninmistir. Diinya ¢apinda
bozulmus arazide dogal bitki 6rtlisiiniin restoras-
yonunda uzman olarak faaliyet gostermektedir.

1970'lerden bu yana, Akira Miyawaki dogal or-
manlarin degerini ve onlari geri getirmek i¢in acil
ihtiyaci savundu. Miyawaki, Japonya'da Japon
mavi mesesi, bambu yaprakli mese, Japon kes-
tane agaci ve defne agdaci gibi tapinaklar, mabetler
ve mezarliklarin etrafinda blylyen agaclari goz-
lemledi. Yerli tirler oldugunu, birincil ormanin ka-
lintilari oldugunu gdsterdi. Ayni zamanda, Japon-
ya'ya 6zgU olan Japon sediri, selvi ve karagam gibi
adaclarin, ylzyillarca Japonya'ya kereste Uretmek
icin ormancilar tarafindan kullanildigini belirterek
onemli katkilar ve bilgilendirmelerde bulunmustur.

Miyawaki Metodu Nasil GCalisir?

Caddas Japon ormanlarinin sadece % 0.06'sinin
yerli ormanlar oldugunu hesaplamistir. Muazzam
disik bir oran! Tirkiye'de durum nedir bilmek
istiyor insan! Cagdas ormanlar ne Japonya'daki
Jeobiyo-iklimsel kosullar icin en dayanikli ve en
uygun bitki értisline gore ne de iklim degisikligine
en uygun olan agac cesitleri arasindan segilerek
olusturuldugunu tespit etmistir.

GlUnUmtizde "bozulmus ormanlardaki dogal or-
man tohumlarini yerli ormanlardan kurtarmak
icin “ Miyawaki metodu "olarak bilinen bir ekolo-
Jjik miihendislik yontemi gelistirdi. Bu metodu test
etti ve iyilestirdi, ekolojik teorileri ve deneylerinin
sonuglarini kullandi. Japonya'da ve gesitli tropikal
lUlkelerde 1.300'den fazla bélgede, bazen biyik
alanlarda, koruyucu ormanlarda hizla ve basarili
bir sekilde ormanlari restore etti.

Uzmanlarin ¢ogu yagmur ormanlarinin yok edil-
mesinden sonra hizli bir sekilde restore edilmesi-
nin imkansiz veya ¢ok zor olduduna inandi. Fakat,
Miyawaki, orman ortlisinin hizli bir sekilde res-
torasyonunun ve topragin restorasyonunun, énci
ve ikincil segkin bir segim kullanilarak mimkdin ol-
dugunu gaosterdi. Yerli tiirler, yogun ekildi ve miko-
rize edildi. Yerel bitki ekolojisinde ¢alisarak normal
adag toplulugu iginde kilit rollere ve tamamlayici

rollere sahip olan tirleri kullanir.
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TOSB

Soyleyin,
Hanginiz

Dugmeye
Bastl”

Gegmisin bu liiks aksesuar giiniimiizde siradan bir obje haline gelirken sporda, siyasette, ekonomide igler
kotiiye giderken birilerinin bastigindan siiphe duyulan paranoyak bir objeye de doniisiiverdi. Sorumluluktan
kacmak isteyenler her kotiiye gidiste diigmeye kimin bastigum arar oldu.

tigmenin giysilerde kullanilmaya baslamasinin
D 13. ylizyila kadar gittigini yaziyor kitaplar. Kadin

ve erkek kiyafetlerinde ters yerlerde olmasinin
nedeniniise erkekler varlikli olsun olmasin kendileri giyi-
nirken, kiyafetlerdeki bu ltiks aksesuari kullanan zengin
kadinlarin yardimcilari tarafindan giydirilmeleri olarak
acikhyor. Bu nedenle kadin kiyafetlerinde diigmeler sol-
da yer almaya baslamis.

Gegmisin bu ltks aksesuari giinimizde siradan bir
obje haline gelirken sporda, siyasette, ekonomide isler
kotlye giderken birilerinin bastigindan stiphe duyulan
paranoyak bir objeye de dontslverdi. Sorumluluktan
kagmak isteyenler her kétlye gidiste digmeye kimin
bastigini arar oldu.

Oysa gomlegin ilk digmesiyanlis iliklenince, digerleri de
yanlis gider. Ornegin biitge disiplini kaybedildiginde Tiir-
kiye'nin basina gelenlere bakmak bunu anlamaya yeter.

2019 biitce kanununda 80,3 milyar TL'lik net borglanma
limiti tanimlanmisti. Bunu kisaca borglanma ile anapara
o0demesi arasindaki fark olarak tanimlayabiliriz. Haziran
ayina geldigimizde bu limite goktan ulasilmisti. Kanun
degisikligi olmadan bu limitin ylzde 10 oraninda artiril-
masl imkani bulunmakta ki o da yaklasik 88,3 milyar TL
ediyor. Temmuz ayinda bu limit de asild!.

Peki, ne yapildi? Torba kanun igerisine eklenen bir mad-
de ile Ekim ayinda 2019 yilinin net borglanma limiti 70
milyar TL artirlarak 158,0 milyar TL'ye revize edildi.

66

Dr Ali Orhan YALCINKAYA
Ekonomist

Gomlegin ilk diigmesi yanls iliklenince, digerleri de yanhs
gider. Ornegin biitce disiplini kaybedildiginde Tiirkiye’nin
basina gelenlere bakmak bunu anlamaya yeter.
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Dikkatinizi ¢gekerim 80,3 milyar TL ile ¢ikilan yolda gel-
digimiz nokta 158,0 milyar TL. Yani iki kati bir artistan
bahsediyoruz. Yili da bunun hemen altinda 157 milyar
TL dizeyinde kapatacagimiz anlasiliyor.

Biitce disiplini kaybedilince Hazine'nin i¢ borg gevirme
orani da yukseldi. Borg gevirme orani, vadesi gelen ana-
para ve faiz 6demesi i¢in ne kadar yeni borglanma ya-
pildigini gosterir. Bu oran 2019 igin yizde 132,4 olurken,
ayni zamanda 2003 yilina kadar geri giden veri setindeki
en yuksek seviyeye de karsilik gelmekte.

“Peki, onun igin ne ongordlmistl?" diye sorabilirsiniz.
2019 yili duyurusunda Hazine ytizde 93,5'lik bir i¢ borg
gevirme orani hedefliyordu. Oysa 2020 yili finansman
programini agiklarken ytizde 121 olarak revize edilen
2019 tahmini degerinin de Uzerinde bir gergeklesme
ile yil kapattik. Hazine'nin 2020 yilinda i¢ bor¢ ¢evirme
oranini ise yizde 104 olarak 6ngordiiguini hatirlatayim
bu arada.

Biitlin bunlari bir baska yerden bitge gerceklesmele-
rinden de izleyebiliyoruz. Bitge gelirleri, ekonomik bi-
yUmedeki yavaslama ve vergi tahakkuk-tahsilat oran-
larindaki diistsln etkisi ile geriledi. 2019 yili Kasim ayi
itibariyle genel bitce vergi gelirlerinde tahakkuk-tahsilat
orani ylizde 75,5 ki bu bir dnceki senenin tamamindaki
ylizde 78,7'ye gore gerilemeyi ifade ediyor. Blitgede tah-
silat yapilamadigi gibi harcamalar da kontrolden gikmis
vaziyette,
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TCMB'den yapilan kar ve ihtiyat akgesi transferi ile tek
seferlik bedelli askerlik, imar barigindan gelen gelir ak-
tarimlari da goz 6nine alindiginda durumun ne kadar
vahim oldugu daha net anlasilabilir.

Onceki senelerde Nisan ayinda biitgeye aktarilan kar,
2019 yilinda Ocak ayinda yapilan olaganistl genel
kurulla yine erken tahsil edilmis ve toplam 37,5 milyar
TL'lik kar transferinin 33,8 milyar TL'si Ocak 2019'da
biutgeye aktarilmisti. Ancak Merkez Bankasi'nin Tem-
muz ve AJustos aylarindaki ihtiyat akgesi transferi ile
birlikte TCMB'nin 2019 yilindaki toplam aktarimi (ku-
rumlar vergisi harig) 78,3 milyar TL'ye ulasmisti. Buna
ragmen 2018 yilinda 72,61 milyar TL agik veren bitge-
nin 2019 yilinda 130 milyar TL diizeyinde bir agikla yili
kapatacag anlasiliyor.

iste bdylesi bir tablo, 2020 yilinda biitge hedeflerinin
tutturulmasi konusunda zorluklarin devam ettigini du-
stindiriyor.

ingiltere Merkez Bankasi eski baskanlarindan Josiah
Stump “sorumluluklarimizdan kaginabiliriz, ama kagin-
manin sonuglarindan kacamayiz." derken kaganlarin
yazinin basligindaki soruya siginacaklarini acaba hig
aklina getirmis midir?

Biz cevabini verelim: Digmeye kimin bastigini hepimiz
biliyoruz. ®
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Tlirkiye'nin Otomobili Sahneye Cikti

Yeni Lige' Yolculuk Basladl

Tiirkiye’nin Otomobili Girigim Grubu (TOGG)
Bilisim Vadisi’nde gerceklestirdigi  ‘Yenilige
Yolculuk’ bulusmasinda, kurulusundan bugiine
gecen 18 ayda aldigr mesafeyi ve Tiirkiye’'de
teknolojik doniigiime nasi onciiliik edecegini
paylast. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ile perakende, otomotiv, telekomiinikasyon ve
tiiketici elektronigi gibi farkl alanlarda deneyimleri
olan Anadolu Grubu, BMC, Kok Grubu,
Turkcell, Zorlu Grubu’nun sinerjisi ve daha once
Tiirkiye’de benzeri olmayan bir is birligi modeliyle
kurulan TOGG, otomotivin mobilite ekosistemine
doniistiigiiniin habercisi ilk on gosterim araglarini
iilkemiz ve diinya sahnesine cikardi.

yilinda Uretimine baslayacadi, gelistirme sireci

devam eden C-SUV modelinin 6n gosterim ver-
siyonunu tanitti. Gebze'deki Bilisim Vadisi'nde gergekle-
sen Yenilige Yolculuk Bulusmasinda C-SUV modeliyle
birlikte bir de C- Sedan konsepti gosterildi.

T trkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) 2022

Resmi kurulusu 28 Haziran 2018'de gergeklesen ve
kurulusundan 18 ay sonra tasarim ve mihendislik ¢a-
lismalarinin geldigi noktayr gosteren ilk 6n gosterim
aracini ve Sedan konseptini gin i1sidina gikaran TOGG,
Tirk Otomotiv endUstrisinin kalbi olan Bursa'nin Gem-

oo

TURKEY®S AUTOMOBILE GETS
ON THE STAGE, THE JOURNEY
TO THE “NEW LEAGUE®’ BEGINS

During the meeting held in the Informatics Valley, the
Turkey's Automobile Joint Venture Group (TOGG)
has shared information on its progress during the
last 18 months and, how it will lead the technolog-
ical transformation in Turkey. Founded based on a
synergy between the Union of Chambers and Com-
modity Exchanges of Turkey and, Anadolu Group,
BMC, Kok Group, Turkcell and Zorlu Group with ex-
periences in different areas such as retail, automo-
tive, telecommunication and consumer electronics,
and on a unique cooperation model unprecedented
in Turkey, TOGG has put on the stage its premier ve-
hicles heralding the transformation of the automo-
tive to a mobility ecosystem.

The Turkey's Automobile Joint Venture Group (TOGG)
has introduced the premier version of the mod-
el C-SUV, for which the development process is in
progress and, which will start to be manufactured in
2022. During the Meeting “Journey to the Innovation”
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lik ilgesinde kurulacak fabrikasinin temelini 2020 yilinda
atacak. 2030 yilina kadar ise fikri ve sinai milkiyet hak-
lari tamamen kendisine ait bir ortak e-platform Gzerinde
5 farklr model tretecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2023 hedefleri
icinde stratejik oneme sahip projelerden biri olarak de-
gerlendirilen Turkiye'nin Otomobili, hedeflenen teknolo-
jik donlisiimin de onclerinden olacak.

Projenin hemen basinda 2 ayri 6zglin patenti kayda ge-
girerek iddiasinin altini gizen TOGG, birgok 'ilk’ ve 'en'leri
ile de Tirkiye'de mobilite ekosisteminin akilli cihazlar
etrafinda gelisimi harekete gecirecek. Uretime basla-
yacagi 2022 yilli itibariyle de Avrupa'nin klasik olmayan
dogustan elektrikli ilk SUV Ureticisi olarak endUstride
yerini alacak.

Doniisiim daha yeni basladi

Yenilige Yolculuk bulusmasinda otomotivin mobilite
ekosistemine donlsimini anlatan TOGG CEOQ'su M.
Gircan Karakas da, diinyada oyunun kurallarinin degis-
tigine vurgu yaparak ‘Turkiye'nin Otomobili' projesine
dogru zamanda ve dogru yerde start verildigini séyledi.
Teknoloji alaninda, sosyal alanlarda ve diizenleyici ku-
rumlarin kararlarinda etkisi yogun

bicimde hissedilen mega trendlerin otomobili ev ve is-
ten sonra yeni bir yasam alanina déntstirdigini ifade
eden Karakas, "Bu doniigtimle otomotivdeki kar havuz-
lari el degistiriyor. Sektorde blyime talep bazli mobilite,

held in the Informatics Valley, Gebze, the concept of
C- Sedan has been introduced together the model
C-SuV.

Officially founded on June 28, 2018 and revealing its
first premier vehicle and the concept of Sedan, which
shows the progress of design and engineering stud-
ies during the last 18 months, the TOGG will lay the
foundation of its factory to be established in Gemlik,
Bursa, the heart of the Turkish Automotive Industry,
in 2020. It will manufacture 5 different models on a
Joint e-platform, the intellectual and industrial proper-
ty rights of which will completely belong to it, by 2020.

Turkey's Automobile considered by the Ministry of In-
dustry and Technology as one of the strategically im-
portant projects within its targets for 2023 will also be
one of the pioneers of the technological development.

Underlining its assertion by registering 2 separate
genuine patents at the very beginning of the project,
the TOGG will trigger the development of the mobili-
ty ecosystem on smart devices in Turkey with many
“first" and "best" ideas and approaches. As of 2022
when it will start manufacturing, it will take part in the
industry as the first manufacturer of non-classic, full
electric SUV in Europe.®
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veri bazll is modelleri, otonom ve paylasim ¢ozimleri
gibi daha karli yeni islerden gelecek” diye konustu. Ka-
rakas, "Dinyada elektrikli ve baglantili otomobil yarisin-
da herkes yolun basinda. Bu yarista gevik, yaratici, is
birligine agik ve kullanici odakli organizasyonlar basarili
olacak. Biz de dogru zamanda dogru yerdeyiz" diye s6z-
lerine devam etti.

Uretecekleri ilk aracin bir SUV oldugunu belirten Kara-
kas, bunun nedenini ise $oyle anlatti: "Diinyada ve Tur-
kiye'de son 5 yilda en hizli blylyen ve gelecek 5 yilda
en hizli biylyecek segment SUV. Bunun yaninda Turk
tlketicilerinin sahip olmay! en fazla istedigi ancak yerli
alternatifin yok denecek kadar az oldugu bu segmentin
begenilen bir marka olusturmak igin en uygun baslangig
oldugunu biliyoruz."

Fikri ve sinai miilkiyet haklari yiizde 100 Tiirkiye'nin

Tdrkiye'nin Otomobili'nin fikri ve sinai milkiyet haklari-
nin ylzde 100 Tirkiye'ye ait oldugunu belirten M. Gir-
can Karakas, "Profesyonel bir bUtlinltkle, Tlrkiye'nin
kiresel markasini ortaya ¢ikarmak igin var glicimdzle
ve dinyanin en iyileriyle galisiyoruz. Daha yola gikarken
15 yillik yol haritamizi adim adim planladik. Ortalama is
tecribeleri 10 yilin Gzerinde, isinin ehli, isine adanmis,
kiresel tecrlibesi olan, agirlikli mihendislerden kurulu
bir ekip olusturduk. Her gegen giin blydyen ekibimiz
114 kisiye ulasti. Gevik, hizli kararlar alabilen bir orga-
nizasyon olusturduk ve kullanici odakli bir yaklagim
benimseyerek, her faaliyetimizde pazar ve kullanici
beklentilerine kulak veriyoruz. Ulkemizin tim tecriibe
ve yetkinliklerini nemsiyoruz. Varsa Ulkemizdeki, Ulke-
mizde henliz yoksa diinyadaki en iyi is ortaklarini bulup
onlarla kendi mihendislerimizin yénetiminde is birligi
yaptik, yapmaya devam ediyoruz. En onemlisi, diinya-
nin 6nemli oyuncularini inceleyerek ve kiyaslayarak be-
lirledigimiz "olmazsa olmaz basari kriterlerinden” taviz
vermeden yol aliyoruz. Yeni bir otomobil markasini insa
ederken ayni zamanda kdiresel bir marka ortaya ¢ikarip
diinya ile rekabete giriyoruz. Genis Uriin gamiyla, tasa-
rmsal cazibesi, teknolojik yetenekleri, endistriyel glicl
ve kiltirimuzden ilham alan detaylari ile Tirkiye'nin

Otomobili'ne kavusacagiz" dedi.®



76 yil once yapay zeka arayigi, bilgisayarlann bir giin bizim gibi diigtinebilecegi fikriyle baglad...

Fakat son 25 yilda ortaya gikan gelismeler, bu hayalleri gergeklestirebilmenin egiginde

olabilecegimiz anlamina geliyor.

Mirolog Grey Walter il robotlan
yapti. Modern bikgisayann fikir
babalarmdan matematikci Alan
Turing ke binm bagka biriyle
konustugunu distinerek
kandiran akilli bir makine icin
Turing Test'ni icat etti

Daniel Bobrow, “Bir Bilgrsayar
Sorun Gozme Sistemi igin Dogal
Dil Girigleri " baghkh MIT
doktora ez tammiadi ve
dogal bir dil antama bilgisayar
programi olan STUDENT
geligtinldi

Judea Pearl, Akill Sistemberde
Dlastliksal Alkil yurdtme
yaymladi, “Judea Pear|
belirsizlik altnda bilgi igleme
igin temzsifsel ve hesaplamal)
temel olugturdu

Facebook, eski Google calizani
deap learning uzman)
Marc'Aurelio Ranzato'un, daha
ance satm aldif yiz tamma
teknolojisi sirketi Face.com’un
kurucusu Yaniv Taigman'in
aratannda bulunduge ozel bis
ekip olugturdu

1950'de bhim

kurgu yazan Isaac
Azimov'um kisa
aykilerinden olugan bar
koleksiyon olan "Ben
Robot” yayvimiandi

ahakey robot, kend
hareketlerinin
sorumulugunu alabilen ilk
robot olarak nitelendinildi

Vernor Vinge
"Goruimeyen
Teknoloji Geliyor'
adh kitabir
yaymlad

Maryland iiniversitesi
Bikgisayar Muhendislig
Ogrencileri YouTube'dan
video izleyerek yemek
pisimmeyl Ggrenen
robotlar gelistindiler

btk

"Yapay zeka" tenimi, John McCarthy |
Marvin Minsky , Nathaniel Rochester ve
Claude Shannon tarafindan sunulan
“yapay zekanin ikl ayhk, 10 kigilik bir
aragtirmas” ile bir sunum ile hazrland
Ardindan 1956'da gergeklesen semined,
yapay zekanin resmi dogum tarihi
olarak kabul edilir

Ik antropomordik robot olan
WABOT-1, Japonya'daki
Waseda (niversitesinde
nga edilmister. Exkstremite
kentrol sistemi, gorme
sisterni ve konusma sistemi
MGernyondu

Deep Blue, hir
diinya satran
SamMpIyonu yenen
ilk bilgisayar
salrang oyun
program) oidu

NVIDIA PilotNet admi
verdigi ve insanlan
goziemleyerek bir
artomobili slirmeyi
agrenen, sinir agi tabanh
bir sistem gehighirdi

'
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Herbert Simon and Allen
Newell Whitehead ve
Russell Principia
Mathematica'daki ilk 52
tearemin 38'ini sonunda
ispatlayacak olan ik yapay okan Perceptron’u
zeka programi olan Logic gelistirdi
Theorist'] gelistirdi dedi

Frank Rosenblatt, iki
katmanh hir bilgisayar

ogrenme ajma dayanan
kahp tamimay: saglayan
erken bir yapay sinir ag)

Bikgesayar blimcisi Raj Reddy,
|EEE Bildirifer Kitabinda *Dogal
[l Igleme (NLP) ike Agili erken
cahsmalan ozetlerken
konugma tamima Gzelligi olan
makineletle ilgili aciklamalarda
bulunmustur gekdi

Yapay olarak akil bir insan
robotu olarak tasarlanan
Honda'nim ASIMO rebotu,
bir tnsan giba hizh bir
sekilde yiirdyebilme, bir
restoran oftaminda
tepsilen musterdere
sunabilme ozelliklerine
sahipti
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Google video
icengini tamyip
aranabilir hale

getiren "machine
- learning’ AP
yayinlad

Arthur Samuel, “machine
lerning” tesimini ortaya ath,
bu terimi agiklamak igin
“program yazan Kisinin
oynayabileceginden daha
iyl bir dama oyunu
oynamay ogrenecek

Stanford Cart; bes saat iginde
insan midahalesi olmadan
sandalye daolu bir odanin
igerisinden bagsanl bir gekilde
gecerek, otonom bir aracin en
eski ameklerinden hin haline

Ik endistrivel robot olan
Unimate, New
Jersey'deki General
Matars fabrikasinda bir
maontaj hath Uzernde
calizmava baglad

Mimnih'tek Bundeswehr
Universitesinde Emnst
Dickmanns yonetiminde inga
edilen kamera ve sensarlerle
donatilmis, ilk slinicusiz araba,
bos sokaklarda 55 mil hizla

gidebiime ozeligini sahipti

Geoffrey Hinton Coklu
'{.'-ljl enme tanimini oftaya
ath bu terim azetle derin

ogrenmeye ilk bakig
olmusgtur

Y. T . T
a
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Google surliclisuz arag
geligtirmeye bagladi
20714 yilnda, Nevada'da
ABD eyabetinde kendi
kendine siirug testi
yapan ilk arac oldu

Nottingham Universitesi
arastrmacilary, hang

hastalarin 10wl iginde inme
veya kalp krizi gegirecedini
tabimin edebidmek icin rutm

tibbi veriler tarayan bir yapay

zeka sistemi geligtindi

Apple Sie'yi
tanith ve
cihazlannda
kullanmaya
haslad)

Blockcham tabanh
bir yapay zeka
SingulartyNET, anti
merkezedl bar yapay
zeka platformu




Insanoglunun
teknolojik degisimin
hizina ayak
uydurabilmesi icin
Jfarkh bir bakig

acist gelistirmesi ve
bunu icsellestirmesi
gerekmektedir.
Ciinkii teknoloji
son hizla ilerlerken
insanoglunun
davranigt bu hiza
erisememekte ve
cogu kez gerisinde
kalarak benligini
kaybetmektedir.

TSSB

BilIm ve Teknolojinin
Kisilige Yansimalari ve
Borderline Kisilik
Bozulmasi

Zeynep DOGANAY
Psikolog & Psikoterapist

ilim genel anlamda "do- loji ise "bilimin insanin pratik yasam gereksinim-

Jay!l veya nesnel bir ko- lerinin karsilanmasina veya gevresini denetleme,

nuyu bilme isteginden bicimlendirme ve dedistirme ¢abalarina yonelik
yola gikarak, deneysel yontemlere, uygulamalari” anlamina gelmektedir. Bir insan
nesnel gézlemlere ve verilere da- etkinligi olarak teknoloji insanlik tarihinde bilim-
yanarak genel dogrulara ve temel den daha 6nce somutlagtirnimistir.
yasalara ulagsmak icin gergeklesti- Bilimsel ilerlemeye kosut olarak teknoloji de ayn
rilen sistematik arastirma stireci” hizda hatta glinUmuzde teknoloji bilimden gok
olarak tanimlanmaktadir. Tekno- daha hizla gelisip ilerlemektedir. Su an sahip ol-

dugumuz teknolojik yenilikler insana bilim-kurgu
filmi gibi gelmektedir. Eskiden sadece filmlerde
gorebildigimiz ve o dénem bizlere hayal Gtesi
gelen olaylar giinimiz dinyasinin vazgegilmez
yaprtaslari haline gelmistir.

insanoglunun bu hiza ayak uydurabilmesi icin
farkli bir bakis agisi gelistirmesi ve bunu igsel-
lestirmesi gerekmektedir. Clnkl teknoloji son
hizla ilerlerken insanoglunun davranisi bu hiza
erisememekte ve ¢ogu kez gerisinde kalarak
benligini kaybetmektedir.

Bilim dogay! taklit ederek bugiinki gelismesine
ulasti ve adeta dogda bilim igin bir baslangig nok-
tasi oldu. Doga ya da dogal sistemler milyarlar-
ca yillik stireg igerisinde kendi dinamigi ile birgok
degisim gecirerek insanliga mikemmel sonuglar
verdi.

Doga, insanoglu igin mikemmel bir yaraticilik
ornedi gosterirken, insanogdlu bu yaraticiliklari da
asarak doga UstU kesiflere imza atmaktadir. Do-
layisiyla suyun kaynaginin hangi dereye akacadi
bilinmedigi icin insanoglu da bir bilinmeze dog-
ru slrliklenmektedir. Yani, bizler dogada bulunan
temel maddelerle yetinmemekte, onlarla birlikte
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KISISEL GELISIM

Bat kiiltiirii materyalist ve dinamik yiikseliginde
kendi yoluna devam ederken dogu kiiltiirii
bundan cok uzak kaldi. Ciinkii yag ve suyun
birbirine kangmadan ayrnk kalmasi gibi
insanoglu da bilgiyi ve diisiinceyi birbirinden
ayurmaya bagladi. Bilgi sahibi olmadan fikir

sahibi olunmayacagim kavrayamad.

yeni maddeleri kesfederek bir anlamda kendi gelecegi-
mizi tehlikeye atmaktayiz. CUnkl bu yeni kesifler hem
dogal varliklari ve dogdal sistemleri hem de insanoglu-
nun kendi diinyasini yok etmeye yonelmektedir.

Uzun yillar her bilim dali kendi alaninda uzmanlasirken
ogrenme kapasitesinin gelismesiyle birlikte bilim dallar
daigice gegerek disiplinler arasi calismalar artti. Bilim
diinyasindaki bu isbirlikleri bilim ve teknolojide de gok
buylk atilimlar yaratti. Bilim dallari daha da 6zellesti ve
kendi icinde kisimlara ayrildi. Ornegin fizik kuantum fi-
zi@i, kati hal fizigi, deneysel fizik gibi dallara; kimya da
inorganik, organik ve biyokimya gibi dallara ayrildi. An-
cak bilim ve teknolojideki bu ilerlemenin gelecekte hangi
etkileri dogurabilecegdini ngormek gibi 6nemli bir soru-
nu kargimiza cikardi.

Bilim ve teknolojideki inaniimaz ilerleme insanoglunun
davranisini degistirdigi gibi devletleri de degistirmeye
basladi. Gelismis lkeler bu dedisime ayak uydurmakta
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fazla zorlanmazken varligini sirdirmeye galisan birgok
tlke ise degisime uyum saglamaya galigmaktan yorgun
distl. Bu ylzden bazi dlkeler degisime ayak uydurma
baglaminda yeni yasa ve yonetmelikler gikarirken aslin-
da kendi insanindaki olumlu ya da olumsuz davraniglari
g6z ardi etti. Bati kiiltlrl materyalist ve dinamik ytkseli-
sinde kendi yoluna devam ederken dogu kdiltirti bundan
cok uzak kaldi. Glinkd yag ve suyun birbirine karigsma-
dan ayrik kalmasi gibi insanoglu da bilgiyi ve diislinceyi
birbirinden ayirmaya basladi. Bilgi sahibi olmadan fikir
sahibi olunmayacadgini kavrayamad.

Bizler iggtdisel olarak gogalmak ve kaliteli yasamak
icin ugrasiyoruz ama yasantilarimizin tim bu gelgitleri
arasinda dogadan da bir o kadar uzaklasiyoruz. Ozgil
anlamda yasalar ve yaptinmlar ayri ayridir ama ne ya-
zik ki insanoglu bunlari birbirine karistiryor. is hayatinda
insanlar tim bu bilgi ve dislince karmasasi igerisinde
ulastiklarr ilerleme yiztnden ciddi bir ruh sagld sorunu
olan Borderline gergegiyle yizlesiyor. Yani bir anlamda
Martin Luther King'in soyledigi gibi “Kuslar gibi ugmayi,
baliklar gibi yizmeyi 6grendik, ancak kardesge yasama-
yl unuttuk” ya da "insanligimizi kaybettik".

Borderline Kisilik Bozulmasi(BKB) geng eriskinlik done-
minde baslayan, kisilerle olan iliskilerde, kendilik algisin-
da ve duygulanimda tutarsizliklar ve ani dirtiisel dav-
raniglarla kendini gosteren bir kisilik bozulmasidir. BKB;

1- Gergek ya da hayali bir terk edilmeden kaginmak igin
cllginca gaba harcama,

2- Karsisindakileri asiri biyUtip, goklere gikarma ve asi-



ri degersizlestirip gozden distrerek, yerin dibine sokma
gibi bagkalarina asir deger/degersizlik verme ile giden
tutarsiz iliskiler gosterme,

3- Kimlik karmasasi denilen kendini algilayisinda, dnem
verilen kiltUrel- ahlaki deder anlayisinda degiskenlikler
yasama,

4- Kendine zarar verme olasiligi fazla olan, iki ya da
daha gok durumda sonunu distinmeden, aniden ya-
pilan eylemlere yol agma (aniden gok para harcama,
madde kullanimi, hizli ve tehlikeli arag kullanma, birden
asirt yemek yeme, onceden dislndlmeyen uygunsuz
cinsel davraniglar),

5- Yineleyen bir sekilde intihar girisimleri, intihar tehdit-
leri, kendi kendine zarar verme (bigak, jilet vs. ile kendi
cildini kesme, sigara ile kafayr yakma),

6- Duygu durumunda asiri tepkililige bagl olarak stirek-
li duygusal degigkenlik durumu (saatler iginde degisen
slrelerde birbirini izleyen 6fkelilik, GzintU, kaygi, seving
dénemleri),

7- Kisinin kendisini stirekli olarak boslukta hissetme,

8- Ofkeye hakim olamama (sik sik kavgalara karisma,
yliksek sesle hakaret, giglik atma),

9- Stresle iliskili, gelip gecici, kendine kotilik yapilacagi
distnceleri ya da dissosiyatif belirtiler bigiminde orta-
ya ¢ikar ve daha ¢ok bunlardan besini tasiyan kisilerde
gordldr.

BKB siklikla kisiler arasi iliskilerde, benlik algisinda ve
duygulanimdaki degiskenlik ve belirgin dirtisellik gibi
sorunlara odakhidir. Oncelikle kisinin kendisine iliskin
algilari degiskenlik gosterir. Kendisini giizel, basaril biri
gibi hissederken birden degiskenlik gostererek kendi-
sini gok 6nemsiz biri olarak algilayabilir. Bu degisken-
lik insanlar algilamasina da yansir. iligkide oldugu kisi
kendisi igin diinyanin en harika insaniyken, bir anda ¢ok
kot bir insan haline gelebilir. Bu nedenle iliskileri yogun
ve firtinalidrr, iyi k&tU arasinda dalgalanmalar gok belir-
gindir.

Caginuzda bilgiye aminda ulasiabiliyor ve bu
yolda diisiincelerimizi sikca degistirebiliyoruz.
Bu baglamda, bilgi kirliliginin de serbestce
bulundugu bir ortamda saghklh ve dogru
bilgiye erisim daha cok onem kazaniyor.

Bilgi sahibi olduk¢a duygu ve diisiinceler
de degisiyor ve bu degisim ister istemez
cocuklartnuzin iizerinde kurdugumuz disiplini
ve diisiinme tarzlarumizi da degistirmemizi
gerektiriyor.

TOSB

Yalnizliga tahammiuilleri gok azdir. BKB gosteren kisiler
doldurulamaz bir bosluk hissi yasarlar. Hep birilerinin
varligina gereksinim duyarlar. iliski kurdugu insana ta-
parcasina baglanir, onun sevgisini kazanabilmek igin
yogun gaba harcar, karsiligini alamadigini distindtgin-
de taptiklari kisi nefret ettikleri kisiye hizlica donusdir.

Bu kisilerin kendilerine gtiven duygulari ¢ok kirilgan ol-
dugu igin insanlar tarafindan kabul edilmeye ya da red-
dedilmeye karsi asiri derecede hassastirlar. Ayrilik ya da
isteklerinin olmamasi durumlarinda yogun 6fke ve diger
belirtiler yasanir.

Bu kisilere karsi 6fkelerini net bir sekilde sergiler, sonra-
sinda bundan dolayi sucluluk, pismanlik, utang duygu-
lari yasar ve kendilerini degersiz, zayif, kot hissetmeleri
pekisir. BKB olanlar asiri terk edilme korkusu yasarlar.
Terk edilme duygusunun yarattigi panikle devamh mu-
cadele ederler. Bunu engellemek igin tehdit etme, intihar
girisiminde bulunma gibi yollara basvurabilirler. DiirtU-
sel cinsel iligkiler, sik partner degisimi siklikla gordlebilir.
Ofkelerini kontrol etmede zorluk yasarlar.

BKB olan kigilerde depresyon sik¢a gorilir. Duygula-
nimdaki inis ¢ikislar yani ruh halinde siirekli degisimle-
rin olmasi BKB'nin bir duygudurum bozuklugu (Bipolar
bozukluk/manik depresif bozukluk) sinifinda degerlen-
dirilmesi gerektigi sorusunu gtindeme getirmistir.

Gagimizda bilgiye aninda ulasilabiliyor ve bu yolda du-
slincelerimizi sikga degistirebiliyoruz. Bu baglamda, bil-
gi kirliliginin de serbestge bulundugu bir ortamda sag-
Ikl ve dogru bilgiye erisim daha gok énem kazaniyor.
Bilgi sahibi oldukga duygu ve distinceler de degisiyor ve
bu degisim ister istemez ¢ocuklarimizin Gzerinde kur-
dugumuz disiplini ve distiinme tarzlarimizi da degistir-
memizi gerektiriyor. Clnkd gocuklar dinyamizin gerge-
gi haline gelen degisim iletilerini bizlerden ¢ok daha hizli
algiliyor ve pekistiriyor. Cocuklar zekalarina gore kendi
yaratici zihinlerinin uygulayicisi da olabiliyor. ileri zeka-
Il gocuklar (11-14 yas araliginda) insanhda ve diinyaya
ciddi bilimsel katkilar sunabiliyor. Bu katkilar ile diinya-
da daha birgok inanilmaz degisim yapabilme sansimiz
artiyor. Ancak bu katkinin daha kaliteli ve kalici olmasi
icin ozellikle blu gagindaki gocuklara sagladigimiz bes-
lenme, sevgi, psikolojik saglik ve disiplin kosullarinin gok
daha kaliteli hale getirilmesi sart oluyor.

Evet, zeka insanli§i ylkseltiyor ama yine ayni zekayla in-
sanligin ve dodanin sonunu hazirliyoruz. Ve ister inanin
ister inanmayin, bunun hentiz farkinda olamiyoruz.

Saglikli bir nesil igin kisilik bozukluguna yol agmadan
once kendimizi sonra da ¢alisanlarimizi ve gocuklarimi-
z1 dogru ve nitelikli bilgi ile donatmak zorundayiz.®

Referanslar: Prof. Dr. Alaeddin Bobat, Prof. Dr. M. Orhan
Oztiirk, Prof. Dr. Radu Doru, Dr. Dogan Sahin
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Her biri farklh amaca hitap
eden masaj ve terapilerimizle
size giiniin basindaki
zindeliginizi kazandiriyoruz.

O FIVE ELEMENTS

A\ SPA & WELLNESS

29 ’-l’

Yorucu bir i giiniiniin ardindan beden ve ruhunuzu arindirmaya
ne dersiniz?

Her biri farkl amaca hitap eden masaj ve terapilerimizle size gii-
niin basindaki zindeliginizi kazandinyoruz.

isten otelimize déndiigiiniizde gevseyin ve kendinizi uzman te-
rapistlerimizin ellerine birakin.

Five Elements Masaiji: Terapistlerimiz tarafindan uygulanan kan
dolagimini hizlandirmak ve kas gerginligi ile stresi azaltmak
amagh kisiye 6zel masajdir.

iyilestirici Derin Doku:
Dokulara, sinir uglarina ve kronik agrilar, hareket kisitlamalari,
durus sorunlari, kronik kas gerilmeleri ve Fibromiyalji'ye kars

bag dokularina diisiik tempoda derinlemesine basing uygulanan
ozel masajdir.

i¢ Huzur Verici Masaj: Dogal bazh yaglarla kanstinlmis Ylang
Ylang kullanildigi bu masaj isveg, Aromaterapi ve Shiatsu kom-
binasyonunu olup enerji kanallarinizi agar, egzotik bir gigek ko-
kusu iginde bir bag masaji ile sonlanir.

Ayak Masaji: Dogu'nun Wellness ve saglk dengesi biliminin,
yiizyillardir uygulanan bir bigimdir. Parmak basincinin kullanil-
dig1 bu enerji verici masajl, kan dolagimini hizlandirmak ve bir
ferhalik hissi agilamak igin refleksleri uyandrir.

Aromatik Sifali Sirt Masaji: Bu masaj seansinda defne, biberiye,
lavanta ve limon okaliptiisiinden elde edilen giiglii bir aroma-
terapi karigimi kullanilarak sirtiniz, boynunuz ve omuzlarinizin
odak noktasina uygulanan bir masajla stresi uzaklastirir ve yer-
lesik kas gerginliklerini alir.

Ekspres Bakim: Zamani kisith konuklarimiz igin miikemmel te-
mizleme, kisinin cilt ihtiyaglarina 6zel maske, tonik ve nemlen-
- dirmeden olusur.

Rahatlatici Ayak Bakimi: Birlikte ayaklarin tamamen rahatlama-
sini saglayan, ayaklarinizi gevseten ovma, besleyici maske ve
masajdan olugan bir ayak bakim uygulamasidir.

Rahatlatici El Bakimi: Ellerin rahatlamasini saglayan, yumu-
satan ve piiriizsiizlestiren, peeling, besleyici maske ve masaj-
dan olusan bir el bakim uygulamasidir.



Soguk Ferahlatic1 Yiiz Maskesi: Cilt tipinize en uygun
maske ile uygulanan ve cildi yumusatarak ferahlatan
uygulamadir.

Sauna: SPA Merkezimizde bulunan Sauna ve dinlenme
alanindan yararlanabilirsiniz.
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