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COVID-19
SEKTORU NASIL
ETKILEDI?

Sektorel etkiler,
dnlemler ve dneriler

‘Dijitallesmenin Yeni ‘Musteri” Dunyanin .,
) Onemi ve ‘Uran” Gecireceqi
Donustlmun Gelecekte Dengesi En Zor 2 Yil §
Oneuterinden Daha Fazla Korors SorEe]
Olacak” Artacak” Stratejik
Konumlanma

Haydar YENIGUN Orcun YONTEM Dr. Hakan TETIK Atilla YESILADA
OSD Yonetim Kurulu TOYOTETSU Strateji, MUsteri ve Ekonomist
Baskani Genel Mudurt Dontstm Uzmani




Kaliteli ve giincel altyapt olanaklar sunarak, kattlimcilar icin sinerji yaratan,

edindigi bilgi ve becerileri kiiresel pazarda satabilecek, evrensel cevre
kurallarnina ve insana duyarh, ornek ve onder bir Organize Sanayi Bolgesi
olmaya kararlhyiz.

By offering quality and up to date infrastructure facilities and creating synergy for
the participants, we are determined to be an example and pioneering Organized
Industrial Zone that is sensitive towards environment and human beings and that can
sell its know-how and skills in global market.
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EDITORDEN

Murat DEMIR
TOSB Bolge Miduri

Degerli Okuyucular,

D linyamizi sarsan, blylk tahribatlara neden
olan bir virls ile karsi kargiyayiz. Adi CO-
VID-19 olan bu viriis solunum yollarini etkilemesi
ve diinyada hizla yayilmasiyla bir anda glindemi-
mize girdi. Umarnim sizler sireci saglikla gegiri-
yorsunuzdur.

TOSB yonetim merkezi olarak koronaviriis slre-
cinde ¢alismalarimiza hiz kesmeden devam et-
tik ve ediyoruz. TOSB igerisinde genel kullanim
alanlarinda hizlica aldigimiz tedbirler ve dezen-
fekte islemleriyle birlikte; sokada ¢ikma kisitla-
malarinda inisiyatif alarak, kaymakamlik aracili-
giyla verilen tim izin islemlerini Uyelerimiz adina
gergeklestirdik. Ayni sekilde maske dagitiminda
da Uyelerimize resmi kurumlarca ulastirilan tim
maskelerin dagitimlarini gergeklestirdik.

icinde bulundugumuz bu olaganiistii siirecte
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iptal ettigimiz programlarimizin timdnd Online
olarak gergeklestirdik. Oncelikle inovasyon Mer-
kezimizin ITU Nova igbirligiyle gerceklestirdigi
Webinarlar, basladigi ilk giinden itibaren blylk
ilgi gordu. Yapilan 14 seminer 7500 katiimci ile
gerceklesti. Komite toplantilarimizi online olarak
gerceklestirmeye devam ettik. K Komitemizin
Anadolu Vakfi isbirligi ile ikincisini gerceklestir-
digi Milakat Sirecleri Online Paneli ve Online
Muilakat Simdiilasyonuna da ilgi oldukca fazlaydi,
ilkini gegen yilin Ekim ayinda gergeklestirdigimiz
ve saha gezileriyle renkli ve dinamik bir program
olarak hazirladigimiz etkinligimizin bu yil eksik
kalan saha gezilerini sirecin saglikla sonlan-
maslyla birlikte bursiyer égrencilerimizi TOSB'da
adirlayarak telafi edecegiz.

TOSB Dergi 30. sayimizda sdirece iliskin deger-
lendirmeleri ve koronavirlis salgininin sektére
etkilerini, firmalarin bu siregte dénistimlerini ele
aliyoruz; Otomotiv tedarik sektériinde kriz yone-
timini nasil degerlendirdiklerini, Koronavirtisin,
sektor lzerinde nasil kalici etkiler birakacagi-
ni distndliklerini, sektor agisindan ve firmalari
icin gelecegi nasil degerlendirdiklerini, dénisim
igin hazir olup olmadiklarini sorduk. Uye firma-
larimizin  profesyonellerinden gériislerini aldik.
0SD Baskani Haydar YENIGUN'in konu ile ilgili
gorislerine de bu sayimizda yer verdik. Sirecin
ekonomik etkilerini ekonomist Atilla YESILADA
bizler igin degerlendirdi. Ayrica birgok firma yet-
kilisi, strateji ve liderlik konularinda uzman pek
cok akademisyen ve bu sektére uzun yillardir hiz-
met veren degerli uzmanin gorlis ve onerilerine
de yer verdik.

Otomotiv tedarik sanayi kiiltlr(ini 6rnek alarak
strdirdigimuz kolektif cabada emedi gegen
herkese Dergi Yayin Kurulu adina tesekk(ir ederiz.
Tirkiye'de 11 Mart'ta ilk vaka gérildi, (lke olarak
ilk kaybimizi da 17 Mart'ta verdik. Hem (lkemize,
hem de tiim dinyaya gecmis olsun dileklerimizi
tekrar sunuyoruz. Kayiplarimiz icin bassagldi di-
liyoruz. Glizel glinlerin ¢ok yakin olduduna inan-
cimiz tam. Daha nice bayramlari birlikte gecir-
meyi diliyor, gecmis bayraminizi kutluyoruz.



TOSB

DERGI
SAHIBi @
TOSB Organize Sanayi TOSB Otomotiv
Bolgesi adina Yan Sanayi Ihtisas
Omer BURHANOGLU | Organize Sanayi
TOSB Yonetim Kurulu Uyesi Bolgesi Yayin Organ
SORUMLU YAZI iSLERi ® YAYIN .
MUDURU YONETMENI
Murat DEMIR | Ayca EKIM
TOSB Bolge Muduru Kurumsal lletisim Uzmani
aycaekim@tosb.com.tr
YAYIN @ HABER
KURULU SORUMLUSU
Murat DEMIR | Yalcin Alis
Ramazan SAHIN yalcinalis@tosb.comtr
Recep PEHLIVANLAR
Yalcin ALIS
Ayca EKIM
Orhan HATIP
iDARE @ TOSB Otomotiv Yan
MERKEZ| Sanayi Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi 1.
Cad. No: 10 41420
Sekerpinar-Cayirova /
Kocaeli
Tel 0(262) 679 10 00
Faks: (0262) 679 10 10
info@tosb.com.tr
Tosb@tosb.com.tr
www.tosb.com.tr
YAPIM @ ("l’
MAVI TANITIM VE ILETISIM
Tel 0216 345 99 20 pbx
Faks: 0216 348 95 22
WWwA.mavitanitim.com.tr
mavi@mavitanitim.com.tr
BASKI ® Kiiltiir Sanat
Basimevi
Litros Yolu 2.
Matbaacilar Sitesi
/B7-7B11 Topkap|
Zeytinburnu/Istanbul
Tel: 0212 674 00 21
Yayin Turi
Yerel Sureli Yayin,
Uc Ayda Bir
Yayinlanir.

Uretim icin Yeniden
Kollar Sivadik

Dr. Mehmet DUDAROGLU
TOSB Yonetim Kurulu Baskani

‘Otomotiv Sanayi
Donusumun
Onculerinden Olacak’

Haydar YENIGUN
OSD Yonetim Kurulu Baskan

TOSB inovasyon Merkezi ve
ITUNOVA TTO Seminerleri Sektore
C6zum Onerileri Sunuyor

EOSB'da Covid-19 Siireci

TOSB iK Komitesi'nden Anadolu Vakfi

ogrencileri online miilakat paneli
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COVID-19 Degisime
Hazir Olmanin Onemini
Ortaya Koydu

Halit iLERI

Ileri Group Genel Mudurtu

“Degerlerimiz Bizi
Dogru Yolda Tutuyor”

Adnan OZYEGIT

Pimsa Otomotiv AS. Operasyondan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Omiir SEYMAN

Pimsa Otomotiv AS., Is Gelistirme
ve Ar-Ge'den Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

Orcun iRFAN

Pimsa Otomotiv AS.,
K Mudurt

“Ayakta Kalanlar
Guclenerek Yola Devam
Edecekler”

Ayhan OZTURK

Birinci Otomotiv Tedarik Zinciri
Yonetimi Direktoru
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ICINDEKILER

“Dijitallesmenin Onemi
Gelecekte Daha Fazla
Artacak”

Orcun YONTEM
TOYOTETSU Otomotiv
Genel Muduru

gr.'

TeE !

m A

“Yeni Normal
Calisma Dulizeni Yeni
Sorumluluklar Getirdi”

Cengiz KONAK
Adient Fabrika Muduru

“Sirketler ve Calisanlar
Ceviklik Becerilerini Test
Edecekler”

Ozgiir ALSAN
Karat Guc Fabrika Muduru

“Is Yasami
Kendini Yeniden
Sekillendirecek”

Kadir YILDIZ
Sango Otomotiv
Insan Kaynaklarr MudUrt

“Otomotivin Her
Duruma Uyum Saglama
Yetenegi Var”

Ataollah MALEKI
Atlas Copco Genel Mudurt

Dunyanin Gegirecegi
En Zor 2 Yl

Atilla Yesilada

Ekonomist




Dr. Mehmet DUDAROGLU
TOSB Yonetim Kurulu Bagkani

Bir¢ok firmanin iiretime ara
verdigi TOSB'da, firmalarin
Korona viriis salgini
kargisinda aldiklan tedbirler
kapsaminda hazirladiklari
¢aligma programlarina

gore evden ¢alisan ve kisa
calisma programi uygulayan
bir¢ok sirket i¢in ¢arklar 2
aylik bir durus sonrasinda
tekrar donmeye basladi.

25 bin kisiye istihdam
saglayan TOSB ilk etapta 15
bin ¢calisani ile iiretim igin
yeniden kollan sivadi.
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Uretim I¢in Yeniden
Kollar Sivadik

TOSB olarak salgindan kaynaklanan
zorlu siireci en kisa zamanda
atlatip, Koronauviriis ile miicadele
eden iilkemiz ve tiim diinyanin

en kisa zamanda tekrar saghgina
kavugmasini temenni ediyorum.

Degerli Sanayici Dostlarimiz,

oronaviriis (COVID-19) her sektori etkiledigi
H gibi otomotiv sanayini de derinden etkiledi.
Bugiinlerde Covid-19 un etkisinin azalmasiyla
normallesmeye gecis dénemindeyiz. is diinyasin-
daki talep daralmasi ise henliz normal seviyesine
ulasamadi.

2020 yilinin ilk aylarinda sektériimiz olumlu ra-
kamlarla hedefine ulasmayi planlarken maalesef
diinyay! etkisi altina alan bir pandemi ile karsi
karslya kaldik. Bu donemde TAYSAD'In tedarik
sanayisine yonelik yaptigi anketler, salginin teda-
rik sanayi Uzerindeki etkilerini gok net bir sekilde
ortaya koydu; Koronaviriis (COVID-19) Salgininin
otomotiv tedarik sanayindeki 100 bin galisaninin
is ve motivasyon kaybinin yikseliste oldugunu,
birgcok sektorl durma noktasina getirdigi gibi, 200
binin Uzerinde istihdam yaratan otomotiv sekto-
rinln tedarik zincirini de derinden etkiledigini ve
tedarik sanayicilerinin yiizde 75'inin ISKUR Kisa
Calisma Odenegi'ne basvurdugu en dikkat ceken
detaylar oldu. Ayrica is ve ciro kaybinin Uyelerin
yasadigl en blytk problem oldugu gézler 6niine
serildi. Bu stre zarfinda firmalar yatirmlarina ara
verdi; Doviz kredi borglanmalari hizla TL kredisine
dondsturilmeye ve nakit akisi her zamankinden
daha fazla kontrol edilmeye baslandi.
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Birgok firmanin Uretime ara verdigi TOSB'da, Fir-
malarin Koronavirlis salgini karsisinda aldiklari
tedbirler kapsaminda hazirladiklari galisma prog-
ramlarina gore evden calisan ve kisa galisma
programi uygulayan bircok sirket igin carklar 2 ay-
Ik bir durus sonrasinda tekrar donmeye bagladi.
25 bin kisiye istihdam saglayan TOSB ilk etapta
15 bin calisant ile Uretim igin yeniden kollari sivadi.

Dlnyay! etkisi altina alan Covid-19'dan etkilenen
tim sektorler kendilerini koruma yollari ararken,
otomotiv tedarik sanayi de bu stregte gerekli ak-
siyonlari alarak bunlar gelistirdi. Kontroll Gretime
baslanmasiyla birlikte oncelikle galisanlarimizin
kaygilarini gidermek amaciyla Saglik Bakanligi,
Saglik Enstitlleri Bagkanli§i (TUSEB), Kocaeli Sa-
nayi Odasi ve TOSB is birligi ile Gebze Teknik Uni-
versitesi (GTU)'nde kurulan Test Merkezi'nde tim
firma galisanlarina COVID-19 testi yapildi. Test
numuneleri saha ekiplerinin fabrikalara gelmesiy-
le alindi ve GTU'deki laboratuvara gétiiriilerek test
sonugclari galisanlara bildirildi. Test uygulamasi ile
birlikte daha nitelikli bir doneme gegis yapilmis
oldu.

Koronavirlis salgininda canini hige sayarak c¢ali-
san saglik personellerinin ihtiyag duyduklari; solu-
num cihazi, sterilizasyon kabini, tulum, ventilatcr,
3D ile Uretilen plastik maske, kapi agma aparati,
solunum cihazi hortumu ve koruyucu ekipman
Uretimi konusunda TOSB Uye firmalar destekleri-
ni strddrdd. Destek veren tim Uyelerimize tekrar
tesekkir ediyorum.

TOSB olarak bu zorlu sireci en kisa zamanda at-
latip, Koronaviriis ile micadele eden (lkemiz ve
tim dinyanin en kisa zamanda tekrar sagligina
kavusmasini temenni ediyorum.®




OTOMOTiV SEKTORU

“Otomotiv

S

anay

Donusumun

Onculerinden
Olacak”

Haydar YENIGUN

0SD Yonetim Kurulu Bagkani

Otomotiv sektoriinde kriz yonetimini nasil

degerlendiriyorsunuz?

tinya Saglik Orgiiti tarafindan pandemi ilan
D edilen Covid-19 salginina karsi otomotiv sa-
nayisinin basarili bir kriz yonetimi gergeklestirdigi-
ni rahatlikla ifade edebiliriz. Biz otomotiv sanayi
olarak Ocak ayi itibariyle hem saglik tedbirlerimizi
hem de arag Uretiminin strekliligini saglama-
ya yonelik alternatif planlarimizi kurgulamaya ve
kademeli olarak devreye almaya baslamistik. Co-
vid-19 salgininin diinya ve Ulkemizde etkilerinin
artisi ile birlikte Mart ayi itibariyle U¢ ana sebep
neticesinde fabrikalarimizin Uretimlerine ara ver-
meleri kaginilmaz hale geldi. Bu Ui¢ sebep;

+ En 6nemli ihrag pazarimiz olan AB pazarlarin
ani diisUs ve siparis iptalleri

+ Tedarik streclerinde yasanan kesinti ve yavas-
lamalar

+ Ulkemizde vaka sayisinin artmasi ile saglik on-
lemlerini arttirma gerekliligi

20 Mart itibariyle Gyelerimiz Uretim duruslari ka-
rarlanini almaya basladi. Oncelikle 1-2 haftalik
aglklanan retim duruslari zaman igerisinde Gre-
timin durmasina neden olan faktorlerin devam
etmesi sebebiyle fabrika acilis tarihlerinde ertele-
meler kaginilmaz oldu. Mart ayinda aylik ortalama
durus siresi 6 gin olarak gergeklesirken, Nisan
ayinda 18 giine ulasti.

Bu siregte 14 lye firmamizin toplam 18 fabrika-
sindan sadece bir tanesi retim faaliyetlerine ara
vermeden devam etti. Diger Uyelerimiz ise arag
uretimlerine ara vermis olsalar da saglik Urlnle-
rinin Uretimini gergeklestirerek tlkemizin salginla
mucadelesine destek sagladi. Galisma ortamla-
rinda ¢ok Ust seviyede tedbirler alinarak faaliyet-
lere devam edilen bu donemde, Uretime yeniden
donlstin salgin dncesi gibi olmayacagdini n gore-
rek OSD olarak sanayinin 6zel kosullari ve siireg-
leri 1si§ginda bir ‘Geri Donus Rehberi' hazirlayarak
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OTOMOTIV SEKTORU

Kuresel rekabetin sert
kosullari ve dénlsen
tlketici beklentileri
otomotiv sanayiinin
her zaman daha fazla
teknoloji ve inovasyon
yatinmi yapmasina
neden olmaktadir. Bu
baglamda otomotiv
sanayi dontsum
konusunda hep éncl
olmus, bu konudaki
becerisini cok gelistirmis
bir sanayi koludur.

D>

ilgili Bakanliklarimiz ve tim paydaslarimiz ile pay-
lasildi. Uyelerimizin yeniden arac Uretim faaliyet-
lerine donlisd 13 Nisan itibariyle kademi olarak
basladive 11 Mayis itibariyle tlim Uye firmalarimiz
dretimlerine tamamen baslamis oldu.

Koronaviriisiin, sektor iizerinde nasil kalici
etkiler birakacagini diisiiniiyorsunuz?

Koronavirls salgininin gerek tiiketici davraniglar,
gerekse yonetim sirecleri ve kiiresel ticaret orta-
minda kalici etkileri mutlaka olacak.
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Pandemiye donisen koronavirlis salgini kiresel
bir saglik krizi olmanin yani sira, daha énce hig
tecribe edilmemis bir kiiresel ekonomik kriz hali-
ne donlstd. Salginin etkileri ile ilgili birgok senaryo
mevcut ancak pandeminin etkisini kaybetmesinin
ve ekonominin iyilesmesinin zaman alacagi, dev-
letler, toplumlar ve sirketler Gzerinde bazi kalici et-
kiler birakacagr artik somut bir gergek.

Pandemi sirketlerin risk yonetimlerinde artik
onemli hale geldi, sirketler pandemi sirecine
iliskin risk analizlerini yapip olasi senaryolar ve
aksiyonlari hayata gegirmeyi tecriibe ederek 63-
rendiler. Artik buna benzer kiiresel salginlar risk
haritalarinda yerini almaya devam edecek.

Tedarik zinciri agisindan bakildiginda, Pandemi
ile birlikte ana sanayinin tedarik sireclerinde ya-
sadidi kesinti ve yavaslamalar Ureticileri farkli al-
ternatiflere yonlendirmeye basladi. Yapilan aras-
tirmalara gore pandeminin etkisi ile tedarik deger
zincirlerinin kisalmasini ve tedarikgi cesitliligin
artmasi ongoriliyor.

Salginin diger bir kalici etkisi ise ¢alisma sekilleri-
nin degismesi ve dijitallesmenin daha da onemli
hale gelmesi. Otomotiv sektoriinde dijital dondi-
slim etkisini, Urlin ve hizmet tasarimindan, Ureti-
mine, satig-pazarlamadan satis sonrasina kadar
tim streglerde fazlasiyla géstermekteydi. Sire-
cin hizlanmasi kaginilmaz olacaktir.

Ote yandan, bu dénemde gordiik ki tlkelerin ken-
di kaynaklari ile faaliyetlerini idame ettirebilmeleri
ekonomi icin 6nem tasiyor. Ulkelerin kendi ic kay-
naklarina dontsd, korumacilik yaklagiminin daha
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Salgin sadece sosyal yasami degil tliketici davranislarini ve tercihlerini de
etkileyerek ticarette kokll degisimlere neden olacaktir. Tuketici satin alma
kararlarini etkileyen faktérlerin degismesi ile birlikte satis ve servis hizmetlerinde
de beklentiler degismekte, e-ticaret ve dijitalle servisler otomotiv sektorinin

geleceginde daha da 6nemli hale geldi.

D>

da kuvvetlenmesine sebep olacaktir. Bu yaklagim
ile birlikte i¢ talebin canlanmasi ve talebin i¢ kay-
naklarla karsilanmasi nem kazanacaktir.

Hukdmetimizin hizla devreye aldigi 6nlemler 6zel-
likle istihdamin korunmasi noktasinda onemli
destek saglamis olmakla birlikte her bir saniyesi
kritik dneme sahip olan fabrikalarimizin bu denli
uzun sireli Uretimlerine ara vermeleri ekonomik
olarak énemli kayiplar oldugunu ortaya koyuyor.
Uretim tesislerde alinan &nlemler ve talep di-
slklGgl sebebiyle temponun disik seyretmesi
otomotiv sanayiinde ciddi bir maliyet yiki olus-
turmaktadir. Salgin 6nlemleri sebebiyle yasanan
verim kaybinin otomotiv sanayiinde finansal agi-
dan bazi kalici etkileri olacaktir.

Sektor agisindan gelecegi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Salgin sadece sosyal yasami degil tiketici dav-
ranislanini ve tercihlerini de etkileyerek ticarette
kokll degisimlere neden olacaktir. TUketici satin

alma kararlarini etkileyen faktorlerin degismesi ile
birlikte satis ve servis hizmetlerinde de beklentiler
degismekte, e-ticaret ve dijitalle servisler otomo-
tiv sektorinin geleceginde daha da 6nemli hale
geldi.

Sosyal mesafe gerekliligi ile birlikte bireysel oto-
mobil kullaniminin arttigini ve artmaya devam
edecegini gozlemliyoruz, bunun da bireysel oto-
mobil talebinin artiracagini diistintiyoruz. Ayrica
sosyal mesafe gereklili§i sadece bireysel otomo-
bil talebinin degil yolcu tagimaciliginda kullanilan
ticari arag grubunda da talebi arttiracagini on-
gortyoruz. Sosyal izolasyon strecinde daha gok
kullanilan e-ticaret aliskanliklarin daha da artaca-
g1 bu kapsamda da lojistik sektoriinde kullanilan
araglara talep artisi olacagini 6ngoriyoruz.

Tiketicilerin araglarinda hayatlarini kolaylastira-
cak ve renk katacak teknoloji deneyimi beklen-
tileri her gegen gin artiyor, salgin sonrasi saglik
ve givenlik onleyici sistemler de kritik beklentiler
arasina girecektir. Araglarda viris ve bakteri yasa-
masina engel olacak klima sistemleri, UV-C Uni-
teleri, sterilizasyon gibi yeni teknolojilerin hayata
gegmesi kaginilmaz olacaktir.

Sizce doniigiim i¢in hazir miy1z?

Kiresel rekabetin sert kosullar ve donisen tiiketi-
ci beklentileri otomotiv sanayiinin her zaman daha
fazla teknoloji ve inovasyon yatirimi yapmasina
neden olmaktadir. Bu baglamda otomotiv sanayi
doéndtisim konusunda hep oncil olmus, bu konu-
daki becerisini ¢ok gelistirmis bir sanayi koludur.
iginden gegilen bu olaganiisti siiregte de otomo-
tiv sanayi bu déniisimiin onciilerinden olacagini
gostermis oldu. Ulkemizin basart ile sirdiirdiigi
bu sireci dontsim strecinde de gdsterecegine
inaniyoruz. @

Nisan-Mayis-Haziran 2020



TOSB

TOSB'DAN HABERLER

TOSB Inovasyon Merkezi ve
ITUNOVA TTO Seminerleri Sektore
COozUm Onerilert Sunuyor

TOSB Inovasyon Merkezi ve ITUNOVA TTO, Koronaviriis stirecinde evde daha cok
vakit gecirilen bugtinlerde Teknoloji Transferi Online Seminerleri — PITSTOP Programini
hayata gecirdi. ITU'niin uzaktan egitim altyapisinin kullanildigi seminerlerde iTU'I(
akademisyenlerin verdigi destekle simdiye kadar 17 seminer gercgeklestirilerek 9.000
katihmciya erigildi. Seminerlerde, Korona Gunlerinde Tedarik Zinciri Yonetimi’nden Bulut
Tabanl Yapay Zeka Veri Teknolojileri’ne ISTKA Proje Yazimr'ndan Big Data egitimine

kadar bircok farkli konu ele aliniyor.

P

- stanbul Teknik Universitesi'nin teknoloji transfer
I ara ylzil olarak hizmet vermek amaciyla kurulan
ITUNOVA TTO, TOSB (Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Or-
ganize Sanayi Bolgesi) inovasyon Merkezi is birligi ile
gerceklestirdigi teknoloji transferi online seminerlerine
devam ediyor. Korona Gunlerinde Tedarik Zinciri Y6-
netimi'nden Bulut Tabanl Yapay Zeka Veri Teknolojile-
ri'ne ISTKA Proje Yazimi'ndan Big Data egitimine kadar
birgok farkli konuyu ele alan seminer serisi ve gergek-
lestirilen isbirligi kapsaminda TOSB inovasyondan So-
rumlu  Yonetim Kurulu
Uyesi Omer Burhanog-
lu, “TOSB ve ITUNOVA
TTO is birligiyle Teknoloji
Transferi Online Semi-
nerleri — PITSTOP Prog-
rami'ni hayata gegirdik.
icinde bulundugumuz bu
dénemde  sektdrimii-
zin dijital dondsimiine
yonelik ¢ozim onerileri
sunmaya devam ediyo-
ruz. Ozellikle ITU'IU aka-
demisyenlerin bilgi biri-
kimlerini paylasmalari ve
sektore yonelik faydalar
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saglamalari bizim igin gok 6nemli. TOSB inovasyon
Merkezi olarak bu gibi yeni igbirlikleriyle hayata gegirdi-
gimiz yeni projelerle Ulkemizin, sektorimiiziin gelece-
gine hizmet etmeye devam edecegiz" seklinde konustu.

ITUNOVA TTO Genel Mudiirii Ekrem Ozcan, “ITUNOVA
TTO ile TOSB inovasyon Merkezi'nin bir yerde hedefle-
ri ortislyor: Teknolojinin Sanayiye Transferi. Bu 6rnek
ishirligiyle PITSTOP Programi'ni hayata gegirmis olduk.
Sali ve Cumalar olmak Uzere, haftada iki giin online se-
minerler dizenliyoruz.
Seminerlere ilgi olduk-
ga lyi; 17 seminere 9
bine yakin kisi katildi.
Bu programi TOSB
inovasyon Merkezi ile
is birligiyle strdirme-
ye devam edecegiz.
iTU'deki  akademis-
yenlerimize bilgi biri-
kimlerini  paylastiklari
icin  tesekkdrlerimizi
iletiyorum." dedi. @
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TOSB'da Covid-19 Siireci

Tdm etkinlik, EGitim ve

Toplantilarimizi ileri bir

tarihte yapilmak Uzere
erteledik:

TUm ofis-depo-konferans
ve toplanti odalari ve ortak
alanlardaki tiim tuvalet
alanlarina dezenfektan
sivi dispanser istasyonlari
kurulmustur.

Disaridan gelen misafirler
zorunlu olmadikga igeri
alinmamaktadir.

Saglik Bakanhdi'nin
yayinladidi el ilani ve afigler
bastirilarak bolgemizin
muhtelif sosyal alanlarina
aslimis ve firmalara
dagitilmistir.

Yemek Uretim alanlari,
servis alanlari ve gay servis
alanlarimizdaki hijyen
tedbirleri (maske/eldiven
kullanimi, temizlik frekanslari
vb.) artirilmistir.

Yonetim Binasi giris
resepsiyonunda
ziyaretgilerimizden
"Ziyaretgi Saglik Bilgi Formu”
ile beyan alinmaktadir.

Ziyaretci ve yonetim
personelimizin ates olcer
ile viicut isilari kontrol
edilmektedir.

TAYSAD-TOSB- itfaiye binasi ve
Destek Uniteleri- Sosyal Tesis-
OSGB- Anaokulu binalarimizin

ortak alanlarinda tim oda ve
bolmelerinin dezenfektasyonu
yapllmaktadir.

Kargo firmalari bina Pandemi'nin ilk gtinlerinde
disinda eldiven ve maske Mescit de salgin ile ilgili

kullanilarak teslim yapilmasi gereken 14 Kural

alinmaktadir.

TOSB Personelimize
diizenli olarak
dezenfektasyon ve maske
dagitilmaktadir.

Tdm genel mudurltik Ortak kullanimdaki
katlarindaki ofis, toplanti sirket havuz araglari ve
salonlari, tuvaletler, elektrik personel servis araglarinin

butonlari mesai saatleri iginde dezenfektan islemi
periyodik olarak antibakteriyel yapilmistir. Tekrar edecektir.
sivi ile silinmektedir.

Yemek masalarinda ortak Salata bar uygulamasi
kullanimdaki sirahiler, kaldirilarak, porsiyonlanmis
tuzluk, biberlik vb. tabaklarla salata servisi
kaldirlacak, tek kullanimlik yapllmaya baslanmistir.
drtinler servis edilecektir.

el ilani seklinde dagrtilmistir.

TUm calisma alanlarimizdaki
temizlik stireglerimiz
siklastirilarak dezenfektan
temizlik malzemeleri
kullaniimaktadir.

Sebillerin sanitasyon
islemleri yapiimaktadir.

Saglik Bakanligi tarafindan
agiklanacak salginin yayilma
seviyesine gore alinacak
ilave tedbirler Uyelerle
paylasiimaktadir.

Pelin firmasindan gelen
yemekler arka kapidan
personelin kontroll yapilarak
alinmakta, yemekhane igine
girisleri engellenmektedir.
Yemekhane arka giris
kapatilmistir.

Yemek masalarinin
arasl agllmis, masalar
2kisi oturacak sekilde

diizenlenmistir.
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Korona Virlisten korunmak amaci ile kullandigimiz tek kullanimlik
maske ve Eldivenleri Yonetim binasi girigine koydugumuz "MASKE
VE ELDIVEN GOP KUTUSU'NA" atilmasi saglanmaktadir.

Cay ocaginda gay ve kahve Sebil kullanimini gegici
servisi islemleri gozden olarak kaldirldi.
gecirilmis olup, hijyenik
diizenlemeler yapiimistir

Bolge igi tim LED Erkek ve
ekranlardan korona virlise kadin WC'lerde bulunan
karsi alinacak onlemleri musluklar sensorlu hale
iceren 25 sn.'lik bilgilendirme getirilmistir.

slaytlari paylasilmaktadir.

Saat 08:30-13:00 ve Cay — kahve servisi igin kagit Genel kullanim Ketgap Servisler personel
16:00 da yaptigimiz toplu bardak mayonez ve salata sosu sayisi yogunluguna gore
cay servisi gegici olarak Kullaniimaktadir. posetlenmis olarak tek bolinmustdir.
kaldirilmistir. kullanimlik hale getirilmistir.

Koronaviriis (Covid-19) salginin yayilmasini 6nlemek igin toplu isyerlerinde ¢aliganlarin maske takmasi/kullan-
masi zorunlu hale getirildi. Cayirova Kaymakamligi araciligiyla temin edilen maskelerin dagitimi TOSB Bolge Midur-
lGgunce gergeklestirildi. Uygulama asamasinda maske temininde yasanabilecek sikintilarin dnlenmesi adina giinlik
maske sayisini da ivedilikle belirlendi ve TOSB yetkilileri tarafindan dagrtimi gergeklestirildi.

Nisan-Mayis-Haziran 2020
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TOSB'daki Covid-19
Test Uygulamalari Medyada Yer Aldi

aglhk Bakanlig, Turkiye Saglik Enstitiileri Bas- D
kanligi-TUSEB, Kocaeli Sanayi Odasi ve Or-

ganize Sanayi Bolgemiz is birligi ile Gebze Teknik
Universitesinde kurulan Test Merkezinde kurulan
ekiplerce Uye firmalarimiza gelerek galisanlarina
COVID-19 testi yapilmistir. Toplam 7 bin 500 ki-
siye test yapilarak galisanlarin kaygisiz bir sekilde
islerine baslamalari saglanmistir.

Konu ile ilgili Yonetim kurulu baskanimiz  Dr.
Mehmet DUDAROGLU, TRT Haber'e siireg ile ilgili
agiklamalarda bulundu.®@

Sokada Gikma Yasagi ile ilgili Gayirova Kaymakamlig
tarafindan gonderilen izin formlari Uyelere tarafimiz-
dan iletilmekte ve tim gelismelerle ilgili kendilerine bilgi
verilmektedir. Yasak slresince istisnalar kapsaminda
yer alan ve galismak isteyen firmalarin galisma izinleri
TOSB Bolge MudUrltigu tarafindan alinarak tye firmala-
rimiza kolaylik saglanmaktadir.
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TOSB IK Komitesi'nden
Anadolu Vakfi ogrenciler
online mulakat panell

TOSB IK Komitesi ve Anadolu Vakfi is birligiyle bursiyer 6grencilere 2'nci kez
“Online Mulakat Surecleri Paneli” ile mulakat deneyimlerini nasil basariyla

atlatabilecekleri anlatildi.

P

0SB K Komitesi ve Anadolu

Vakfi is birligiyle 97 Universite
ogrencisinin katilimiyla bu yil 2'ncisi
diizenlenen "Online Milakat Surecleri
Paneli"nda IK Komitesi Uyeleri Birinci
Otomotiv, Kiigtikoglu Holding, Pimsa
Otomotiv ve VLE gibi otomotiv sekto-
rinde adindan soz ettiren sirketlerin
Ust diizey insan kaynaklari yoneticile-
ri 6grencilerle birebir online gorisme
yaparak online ve ylz ylize milakat
slregleri ile ilgili merak ettikleri tim
sorulari yanitladilar.

Anadolu Vakfi Pazarlama ve Proje

Mudurl Nil Celtek'in acilis konus-

masi ile baslayan programda, pane-

lin moderatorliginid TOSB IK Komitesi
Bagkani ve Birinci Otomotiv IK Midurii Yasemin
Geng yapti. Programin bu yilki Panelistleri TOSB
IK Komitesi Uyesi ve Kiigiikoglu Holding IK Mtdtir
Yardimcisi Nebahat Gligercin, TOSB IK Komitesi
Uyesi ve PIMSA Otomotiv IK Miidiirt Orgun irfan,
TOSB IK Komitesi Uyesi ve VLE iK Mudur Yardim-
cisl Sevim Ortakgr Mulakat Siregleri ile ilgili tec-
riibelerini 6grencilerle paylasti. Ogrencilerin dijital
bir platformda miilakat deneyimi yasamalarinin
dnemine de deginen Yasemin Geng, “is gériisme-
leri yapmak basli basina heyecanli bir durumken
ogrencilerimize bir ilk daha yasatarak online ola-
rak milakatlarini gerceklestirecegiz. TAYSAD ve
Anadolu Vakfi is birligiyle olusturulan mentorluk
programinda galigmalanmizi strddriirken TOSB
IK Komitesi olarak degisen bu diizene nasil adap-
te oluruz diye diistindiik ve 6grencilerimizin online
olarak da mulakat deneyimini yagsamalarini ve 6n-
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cesinde de bu deneyimde nelere dikkat etmeleri
gerektigini onlara aktararak her seye hazirlikli ol-
malarini istedik. Ogrencilerimizle st diizey iK yo-
neticilerini bir araya getirerek daha yolun basinda
olan dgrencilerimize bu slregte destek olmanin
da mutlulugunu yasiyoruz” dedi.

Ogrenciler ayrica online miilakat heyecani
yasadilar

O@rencilere; kurumsal iletisim, insan kaynaklari,
muhasebe, Gretim mihendisligi, planlama ve is
gelistirme, lojistik, satis ve hukuk departmanlari
icin “Online Mulakat Similasyonu" takvimi ha-
zirlandi ve is ilanlar acildi. Ogrenciler is ilanlarina
basvuru yaparak online goriismelere alindilar. Pa-
nelde stregle ile ilgili dgrendiklerini tecriibe etme
imkani buldular.

Programda yer alan 6grencilerin is yeri gezileri ise
pandemi nedeniyle ileri bir tarihe ertelendi. ®
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Surucusuz Arag
Istanbul Sokaklarinda

Otomotivdeki déniisiime liderlik etmek amaciyla TOSB inovasyon Merkezi'nin, iTU

OTAM ile birlikte hayata gegirdigi Turkiye Baglantili ve Otonom Arag Kiimelenmesi'ndeki

Uyelerinden ADASTEC firmasi, strticusuz arag test calismalan kapsaminda, surdcusiz
araci istanbul trafigine cikartti.

P

OSB inovasyon Merkezi ve ITU OTAM (Oto-

motiv  Teknolojileri  Arastirma  Gelistirme
Merkezi) koordinasyonunda hayata gegirilen TUr-
kiye Baglantili ve Otonom Arag Kiimelenmesi'nin
Uyelerinden ADASTEC firmasi siriiclslz arag test
parkurundaki calismalarini basariyla strddrdyor.
TOSB yerleskesinde olusturulan strliclistiz arag
parkurundaki U¢ asamada da testlerini yuriten
firma, dordiincii asama olan istanbul'un canli tra-
figinde de test galismalarini baglatti. istanbul'da
canli trafik asamasina gegen ADASTEC'in otonom

-

aracl, biri Unkapani digeri ise Galata olmak Uzere
iki parkur glizergahinda test calismalarina basla-
di. Parkurlarda test galismalarina ek olarak, ara¢
tzerinde yer alan lidar cihazlari sayesinde lazer
teknolojisi kullanilarak haritalama calismasi da
baslatildi. Parkur igerisinde yer alan yayalar, kal-
dinmlar, seritler, agaclar ve binalar ayri ayri tespit
edilebiliyor. Bu galisma sayesinde bu yollarin, test
yazilimina agilabilir hale getiriliyor.

Otomotivin gelecegine hizmet edecek!

Gerceklestirilen proje kapsaminda TOSB inovas-
yondan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Omer Bur-

OTONOM TESTARACI gt

w
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hanoglu, "TOSB ve iTU OTAM is birligiyle Otomotiv
Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nde
olusturdugumuz strlciistz arag parkurunun bu-
giin bir meyvesini daha topluyoruz. ilk yapilan 200
metrelik denemeden sonra simdi de Istanbul'da,
gergek hayatta, haritalama galismalari yapildi. Bu-
nun gururu igerisindeyiz. istiyoruz ki bundan son-
ra sUrlicUslz araglarla ilgili tim calismalar bizim
organize sanayi bdlgemizdeki TOSB inovasyon
Merkezi'mizden gegsin ve bu sayede otomotivin
gelecegine hizmet edelim” seklinde konustu.

Konuyla ilgili konusan ADASTEC Firmasi Kurucu
Ortagi ve CEQ'su Dr. Ali Ufuk Peker, "Biz her ne ka-
dar ticari araclarda 6zellikle de otobiis ulasimina
¢OzUm saglasak da test yapabilmek igin bir oto-
nom test araci olusturduk. Yurt disinda insanlar
bu araci hazir olarak satin aliyor ancak biz araci da
kendimiz donattik. Aracimizi normalde test pist-
lerinde ve kampis ortamlarinda deniyoruz. iTU
OTAM ve TOSB inovasyon Merkezi ile yaptigimiz
ortaklikta da onlarin test pistini kullaniyorduk. Ma-
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TOSB inovasyon Merkezi ve ITU OTAM'In
koordine ettigi; Tarkiye Baglantili ve
Otonom Arac¢ Kiimelenmesi'nde 62 firma
yer aliyor. Kimelenme kapsaminda
Temmuz 2019'da Baglantili ve Otonom
Arag Test Parkuru hayata gegirildi.

nevralari sehir ortaminda deneyecek sekilde bir
calisma yaptik ve aracimizi istanbul sokaklarin-
da deneme firsati bulduk” dedi. Peker, "Verdikleri
destekten dolay ITU OTAM ve TOSB inovasyon
Merkezi'ne tesekkir ediyoruz. Boyle bir galigmayi
Turkiye'de yapmaktan gururluyuz” diye konustu.

3 trilyon dolarlik pazar

Konuyla ilgili konusan ITU OTAM Genel Midiri
Ekrem Ozcan "Yurt disinda cesitli otonom arac-
larin trafikteki testleri ile ilgili haberleri veya yurt
disina gittigimiz zaman uluslararasi fuarlarda bu
araglarl gortyoruz. Ulkemizde de otomotiv ile
ilgili olanlar surekli bize Turkiye'de bu tarz calis-
malar ne zaman olacak?' diye soruyorlardi. 2019
Temmuz ayinda Otonom Arag Test Parkurunu
kurdugumuz glinden beri sekiz firma Tirkiye'de
otonom arac test calismalari yapiyor. Biz de iTU
OTAM ve TOSB inovasyon Merkezi olarak bu fir-
malarimiza gerekli altyaply saglayarak destek
vermeye galiglyoruz.

Otonom araglar dinyada yaklasik 3 trilyon do-
larlik bir pazar potansiyeline sahip bulunuyor. Biz
de Ulke olarak bu pazarda aktif bir oyuncu olmak,
otomotivdeki mevcut payimizi korumak ve hatta
artirmak igin baglantili ve otonom araglar 6zelinde
galismalarimizi artirmali ve hizlandirmaliyiz." sek-
linde konustu.@
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Otomotiv sektoriinde kriz yonetimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

urkiye de otomotiv sektorl ekonomiye kat-
kisi ve diger sektorlere onctiliik etmesi agi-
sindan en énemli sektcrlerden biridir .

Dinya ekonomisini etkisi altina alan oldukca derin
ve siddetli etkiler yaratan kiresel salgin, sektoriin
de taslarini yerinden oynatmistir.

Salgin tim alanlarda oldugu gibi otomotiv alanin-
da da farkindalik yaratmayi, degisime hazir olmayi
ve kalic, etkin yapilar kurmayi, normlar gelistirmeyi
gerektiriyor.

Bu gerekle Covid -19 kiresel krizi gostermistir ki,
diinyada olusabilecek ve kiiresel etki yaratabilecek
tlim olaylarin daha genis sekilde ele alinip, deger-
lendirilmesiyle krizler yonetilebilecektir.

ileri Grup bu siireci nasil ve hangi 6nlemlerle
gegiriyor?

Ulkemizde virtistin varliginin tespit edilmesiyle bir-
likte bizde ivedilikle acil durum ekiplerimizi topladik,
acil durum eylem planlarimizi ve risk analizlerimizi
bu baslik altinda gtincelledik.

Glncellenen planlara gore ortak kullanilan ve in-
sanlarin ulasabilecedi tim alanlarda yeni diizenle-
meler ve hijyen kurallar olusturduk , uyguladik ve
siklikla denetleyerek galismaya devam ediyoruz.

Koronaviriisiin, sektor iizerinde nasil kalici etkiler
birakacagini diisiiniiyorsunuz?

Covid-19 pandemisinden en sert etkilenen sektor-

lerden biride imalat sektortdur.

Virlsln kiresel olarak yayllmaya baslamasiyla bir-
likte Ulkelerin sinirlarini kapatma , seyahatleri kisitla-
ma veya tamamen durdurma gibi dnlemler almalari

sektor oncusl isletmelerin calismalarina ara ver-
mesine neden olmus ve tedarik zinciri yavaslamis
hatta belirli alanlarda kopmustur. Pandemi

geregi alinan tedbirler gostermistir ki, COVID-19
pek cok alanda etkileri uzun yillar hissedilecek bir
donlstime yol agmistir.

Gelecegi nasil degerlendiriyorsunuz? Sektor ve
ileri Grup icin degerlendirebilirsiniz.

Pandemi sonrasi dinyanin nasil sekillendirilecegi
konusunda, simdiden baslayacak bir kiiresel orgut-
lenme olusturulmasi gerekliligine inaniyoruz.

Buglin olanlarin bir tir ‘afet’ olarak degerlendiril-
mesi, yakin gelecek senaryolarinin Ulkelerin glic
ve egemenlik iligkileri kadar, kiresel temelde karar
alma streglerini de harekete gecirecek bir zeminde
ilerlemesini gerektirecektir.

ileri Grup déniigiim i¢in hazir mi?

COVID-19 pandemisi pek ¢ok alanda etkileri uzun
yillar hissedilecek bir dondm noktasi, iginde bu-
lundugumuz krizin daha genis bir gergevede ele
alinmasi gerekliligi ve bu 6nemli doniim noktasinin
ardindan gelecekte bizi nelerin bekledigini, hangi
risk ve firsatlara hazirlanmamiz gerektigini deger-
lendiriyor ve gelecek senaryolarimizi bu dogrultuda
guincelliyoruz.

Salgin tim alanlarda oldugu gibi otomotiv alaninda da
farkindalik yaratmayi, degisime hazir olmayi ve kalici, etkin
yapilar kurmayi, normlar gelistirmeyi gerektiriyor.

Covid -19 salgini gostermistir ki, diinyada olusabilecek ve
kuresel etki yaratabilecek tum olaylarin daha genis sekilde
ele alinip, degerlendirilmesiyle krizler yonetilebilecektir.
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“Degerlerimiz Bizl

Pimsa Otomotiv

Dogru Yolda Tutuyor”

Adnan OZYEGIT

Pimsa Otomotiv A.S.
Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Omiir SEYMAN

Pimsa Otomotiv A.S., is Gelistirme ve Ar-Ge'den
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Orcun iRFAN

Pimsa Otomotiv A.S., IK Miidiirii

G ecen yilin ilk ceyreginde Ust yonetimimizin de des-
tegi ve sahipligi ile kurumsal deg@erlerimizi tespit
etmek icin derinlikli bir anket diizenledik. Beyaz / mavi
herkesin dahil oldugu kapsamli ¢alistaylarda da sonug-
lari tartistik.

Yanit aradidimiz sorular kulaga basit gelmesine karsin
duygu ve dusiincede zorlayiciydi.

“Bizi diger kurumlardan ne ayirr?"
“Bizi biz yapan 6z yapitaslarimiz nelerdir?"

Calisma sonucunda Pimsa Otomotiv olarak Miisteri
Odakliyim, Giivenli is Yaparim, inovatifim, Verimli Ga-
higinm, Uretkenim ve Tek Yiirek Tek Pimsa basliklarin-
da 6 degeri kurumsal dederimiz olarak belirledik.

Dedik ki; Pimsa etten, kemikten, kaniyla, caniyla bir in-
san olsayd, karakteri boyle olurdu.

Dedik ki; zeminin kaygan, rizgarn sert, gorisun kisitli
oldugu zamanlarda bu degerler ayagimizi bastigimiz
saglam tag, bizi birbirimize baglayacak giiclii halat ve
yoniimiizii gosterecek pusula olacak.

Kriz basladigi andan bu yana aldigimiz her kararda bu
degerler nirengi noktalari gibi bizi yolda tutuyor.

Karantinada olanlar, yakinlari pozitif gikanlar derken
vardiya listeleri sirekli degisiyor. Yeri geliyor servis plani
belki onuncuya gtincelleniyor. Mevzuat karisik ve mug-

lak. Yeri geliyor kesinlesmis, tahakkuk etmis bordroda
bile degisiklik gerekebiliyor. Kalite miisteri ziyareti igin
sehirlerarasi yolculuk yapmak zorunda, ancak 30 il icin
seyahat yasag var. IK arastirip gerekli evraklari diizenli-
yor. Cinkd hem i¢c hem dis misterimize taahhlidimiiz
var, Pimsa'da ben Miisteri Odakliyim.

Birden regiilasyon devreye giriyor, Satinalma vyillar-
dir calistigi tedarikgisinden maske alamiyor. Yonetim
TOSB'a danisiyor, Kaymakamliga ulasiyor, Valilige ya-
ziyor, ¢gbzdm ariyor. Yemekhane kapasitesi herkesin
masalarda tek basina yemek yemesi icin yeterli degil.
Operasyon hemen hatlarin yemege ¢ikis sirasini degis-
tiriyor, gerekirse yemek molasini zamana yayiyor. El bir-
lii yapryoruz. Hepimizin tek bir dusturu var. Tek Yiirek
Tek Pimsa.

Sabahlari servislerden inen calisanlarin termal kame-
ralarla atesini Olgerken; isi uzaktan galismaya el vereni
eve karantinaya gonderirken, yemekleri masalarda tek
basimiza yerken, ellerimiz dezenfektandan yara oldu-
gunda, agiz burun kapali hat baginda maskeyle ¢alisir-
ken hepimiz tim bu 6nlemler ve fazlasi neden aliniyor
biliyoruz. Glinkii Pimsa'da ben Giivenli is Yaparim.

Siparigler durmus, ciro diismis, nakit akisinda dar bo-
gaz var. Sirkete nefes aldirmak gerek. iK kisa galismaya
basvuruyor. Mali isler raporlarinda kil kirk yariyor. Ar-Ge
tesvikleri inceliyor, hammadde oranlarina bakiyor, ve-
rimlilik ariyor. Satinalma tedarikgilerle 6deme vadelerini
yapilandinyor. Operasyon vardiya planina, hat optimi-
zasyonlarina bakiyor. Pimsa Verimli Galiginm diyor.

Evlerindeki galisanlarimizi ariyoruz. Makinelerimizi 6z-
ledik, fabrikamiz burnumuzda tiitlyor, bizi ise gagirin
diyorlar. Alismamisiz, calismamak, tretmemek zor ge-
liyor, glin bitmiyor diyorlar. Uzaktan ¢alisani, hat bagsi-
na gecip tambura gikani, oturup gapak alani, hepimizin
derdi ayni. Fabrikayl tam agilisa gegirmek, bir an 6nce
tretmek. Giinkii Uretkenim diyoruz.

Virlis gdlgesini biyittiikce 1SG ekibi, is yeri hekimi,
Operasyon, K hep birlikte her giin bir bagka dnlem ge-
listiriyoruz. idari kadro toplantilarini sanal platformda
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slrdUrlyor. Dinyanin farkl kita ve Ulkelerinde yer alan
musterilerimizle gorismeler ve yeni proje galismalari
7/ 24 goruntlld yapiliyor. Calisanlar sistem giriglerini
VPN Uzerinden yapiyor. Manilere degil imkanlara odak-
laniyoruz. Galisan, yonetici herkes inovatifim diyor.

Biliyoruz ki yol uzun, sartlar getin. Ancak icimiz rahat.
CUnkU degerlerimiz derin, saglam ve gigld.

Biliyoruz ki bu donem yeni umutlar yesertecek, yeni
ginle birlikte bizi daha da ileriye gétiirecek bambaska
kazanimlara gebe yeni bir galigma diizenini de berabe-
rinde getirecek.

Yol demek, yoldas demek. Sevgili dernegimiz TAYSAD
her giin anlik bilgi paylasiyor. Bizi birbirimize baglayan,
sirketlerimizi biylk bir basariyla temsil eden Ust ¢ati-
miz TOSB her glin bir bagka sikintiya ¢ézim dretiyor, el
uzatiyor. Ylziimuzde bir gllimseme, gonliimiiz ferah,

bu yolda dostlarla yiiriiyoruz.

Hayatimiza saglikla donece@imiz glnesli ginlerin ve
islerin bir an once agilacagi zamanlarin stratle gelmesi
dileklerimizle. @

KURUMSAL DEGERLER

NASIL

PIMSALI :

OLUNUR®
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MUSTERI
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URETKENIM

Caliskanim, Ureterek

ODAKLIYIM

Musterimi temsil
ederim. Kaliteli Grono,
uygun maliyette,
dogru zamanda teslim
ederim.

GUVENLI iS
YAPARIM

Isime guvenle gelir,
guvenli calisir, evime
ve sevdiklerime
guvenle doénerim.
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TEK YUREK
TEK PiMSA

Durustce guvenir, acik ve
temiz iletisim kurarim. Basariy!
fark eder ve takdir ederim.
Talep edilmeden yardim teklif
eder, destek olurum.
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INOVATIFIM

Her ise yenilikci yaklasir, her
adimimda iyilestirme firsati
ararim. Agik zihinle c6zom
Uretir, takip edip hayata
geciririm.

var olurum. Emegimi,
zamanimi ve
kaynaklari etkin
kullanirim.

VERIMLI
CALISIRIM

Kaynaklari verimli
kullanir, israftan
kacinirnm. Daha aziyla
daha ¢ogunu
basarmak isterim.
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Birinci Otomotiv Tedarik Zinciri Yonetimi Direktori Ayhan Oztiirk

“Ayakta Kalanlar Guclenerek
Yola Devam Edecekler”

Kriz Yonetimi
Otomotiv Sektoriiniin
Aynlmaz Bir Parcgasi
Haline Geldi

o tomotiv  sekto-
rd, 2000'li yilla-
rin basindan itibaren
Tdrkiye  ekonomisi
icin lokomotif sektor
haline geldi, bununla
birlikte, global ve bol-
gesel krizlerde olum-
suz yonde ilk etkilenen
sektorlerin neredeyse basinda gelmesi nedeniyle
aslinda kriz yonetimi otomotiv sektorintin vazge-
¢ilmez bir pargasi haline gelmis durumda. Hem
OEM hem de Yan Sanayi olarak krizleri yonete-
bilmek var olabilmenin oncelikli sartlarindan biri
oldu.

Bu donemde acemilik gekilen nokta tecriibe ka-
zanilmis krizlerin neredeyse tamaminin finansal
kriz olarak ortaya ¢ikmis durumda olmasi, finan-
sal krizlerde, firmalar kaynaklarin daraldidi ve ya-
sam sartlarinin zorlastigi durumlarda, yagamlarini
slirdirebilmek icin maliyetlerini kismakta, insan
kaynagini azaltmakta, farkll saldir ve savunma
stratejileri ile rakiplerinden siyrilmaya galismakta
ve rakiplerinden bosalan alanlarda pay sahibi ola-
bilmek igin gabalamaktadir.

Ancak su anda yasadigimiz kriz ttim dtnyayi, oto-
motiv sektorl olarak disindigimiizde de yan
sanayi, OEM ve tiiketicileri ayni anda ayni sekilde
etkileyen bir saglik krizi olarak ortaya gikti. Piya-
sadaki talebi, arza donistirme seklinde isleyen
sistem, sektorln tim paydaslarinin dnceliginin
insan sagligi olarak degdismesi nedeniyle, talebin

bir anda durmasi sonucunda yine finansal kriz
benzeri etkileri olacak bir sekle dondu.

Finansal kriz yonetimi sektortn yillarca tecriibe
kazandigl konu oldugu igin, saglik konusundaki
belirsizlik ortadan kalkana ve taleplerin yine arz
tetikledigi ortama gegene kadar ayakta kalabilen-
lerin glglenerek yola devam edecedi bir gelecek
var énimdzde.

Birinci Otomotiv bu siireci nasil ve hangi
onlemlerle gegiriyor?

Birinci Otomotiv de bu sireg iki farki odak noktasi
esas alinarak es glidimli olarak yonetilmekte, bi-
rinci odak noktamiz ve 6nceligimiz Calisan Saghgs,
ikinci odak noktamiz da is Stirekliligi oldu. Calisan
saghdi olarak salginin ilk giniinden itibaren aras-
tirma, incelemeler yaparak daha hicbir pozitif vaka
tespit edilmeden once proaktif tedbirler devreye
alind.

Kurulan Salgin Onleme ekibi tarafindan, servisler,
yemekhane, calisma ortami, dinlenme ortamlari
tek tek Ongortilen tedbirlere gore yeniden sekillen-
dirildi. Olasi pozitif vaka durumunda uygulanacak
protokoller belirlendi. Toplu olarak yapilan tim
calisma, egitim, toplanti ve dini faaliyetler iptal
edilerek midmkin olanlar online ortama tasindi.
IT bolimidmizin gok kisa bir strede yaptigi galis-
ma ile evden galisma ortami olusturuldu. Daha ilk
ginden itibaren kronik hastaligi olan tUm c¢alisan-
larimiz izole edilerek ortamdan uzaklastirildi.

Is strekliligimiz konusunda da miisteri siparigle-
rinin alinmasindan Grtnlerin sevkine kadar gérev
alan tim tedarik zinciri boltmleri, rutin galisma
seklinden gikarak, gunlik toplantilar ve is payla-
simi ile stireci yonetmeye basladilar.
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Onceligimiz, Musterilerimizden dogru ve saglikli siparis bilgilerini alabilmek
ve buna gore tim hammadde, dogrudan ve dolayli malzeme ihtiyaclarimiz
ile siparisleri karsilamak icin gerekli is gticinu planlamak oldu.

P

Onceligimiz, Misterilerimizden dogru ve saglik-
Il siparis bilgilerini alabilmek ve buna goére tim
hammadde, dogrudan ve dolayli malzeme ihti-
yaglarmiz ile siparisleri karsilamak igin gerekli is
gliclnl planlamak oldu.

Sirekli glincellenen musteri siparisleri baz ali-
narak malzeme ihtiyag planlamasi yapildi, buna
uygun olarak tedarikgi siparislerimiz revize edildi.
Amacimiz bu kriz donemini stoklarimizi optimum
seviyelerde tutarak, mevcut tedarikgi portfoyimd-
zU mimkdn oldugunca destekleyerek korumak ve
msteri sipariglerini dogru kalite ve miktarda sevk
edebilmek oldu.

Covid-19 sektor iizerinde nasil kalici etkiler
birakacagini diisiiniiyorsunuz?

Korona viriis salgininin sektor Gzerinde kalici etki-
leri olacagi sdylenebilir, Is yapis sekli degisecek.
isin odaginda insan ve insan sagligi olacak sekil-
de, tasarim, dretim, montaj ve satis hizmetleri ye-
niden sekillenecek, zaten birgok asamada sektor-
de kullanilan sanal ortam uygulamalari ve robot/
otomasyon galismalari ile fiziksel is giicl ve bire-
bir ylz yiize calisma ihtiyaci mimkin oldudunca
azalacak. Evden calisma giderek yayginlasacak.
Artik onimizdeki dénemde arag almak igin ba-
yiye gitmek yerine online ortama girmek standart
uygulama olacak, muhtemelen gok az sayida olan
satis temsilcilerini 6zel ve liiks arag satin alirken
gorebilecegiz.

Degismesi muhtemel noktalardan digeri de finans
ve kaynak yonetimi olacak, Rekabetin artacagi ve
karliigin azalacagr ortamda kazan/kazan anlayi-
si ile saglam bir tedarik zincirinin 6nemi artacak.
OEM ler kendilerine Urtin ve hizmet saglayan te-
darik zinciri halkalarini ve bunlarin risklerini biraz
daha yakindan ve yogunlasarak takip edecek. is
sUrekliligi tedarik zincirlerinde en gok aranan ve
takip edilen sey olacak.

Doniigiim i¢in neler yapiimah?

Otomotiv sektorlinde gelecek beklentilerinde de-
gisim, son vyillarda 6n plana ¢ikan elektrikli/oto-
nom araclar ile bireysel arag yerine paylasimli
ara¢ kullaniminin  yayginlasmasi egilimlerinde
olmasi olasidir. Elektrikli araglarin fazla etkilen-
meden ufak tefek kavram degisiklikleri ile devam
edecedi diistnulebilir. Bununla birlikte, salgin riski
ve dezenfeksiyon ihtiyaci/beklentileri nedeniy-
le, paylagimli araglar ve toplu tagimaya yonelik
otonom arag¢ galismalarinin bir siire Gtelenmesi
s0z konusu olabilir. Bunun yerine daha ufak ve
az kisinin ortaklasa kullanacagi bireysel araglarin
tercih edilmesi, otonom araglarin da insan yerine
malzeme/{riin taslyan araglara dontismesi sz
konusu. Diger taraftan evden veya esnek galisma
seklinin giderek yayginlasmasi da arag kullanim
aligkanliklarr ve taleplerini sekillendirecektir.

Sektor igin yukarida bahsedilen tim etkiler ve de-
Jisimler aslinda ana is kolu olarak otomotiv sek-
tértinde gorev alan Birinci Otomotiv iginde gegerli.
Birinci otomotiv olarak kisa stirede evden calis-
ma ortaminin hazirlanmasi ve devreye alinmasi
konusunda basarili bir uygulama yapildi, ayrica
ozellikle 2008/2009 krizinden sonra uygulamaya
alinan otomotiv disindaki sektorlere de yonlenme
calismalari da aslinda Birinci Otomotivin doniisu-
munUn zaten basladigini ve devam ettiginin gos-

tergesi olarak gorllebilir. @
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TOYOTETSU Otomotiv Pargalari San. ve Tic.,
A.S. Genel MUdUrU Orgun Yontem

“Dijitallesmenin Onem
Gelecekte Daha Fazla Artacak”

Koronaviriis, sektor lizerine nasil etkiler birakacak?
c ovid-19 virlsu Turkiye'de yaklagik 200 bin oto-

motiv galisanini ve yilda 1 milyon 500 bin adet

arag Uretimini gergeklestiren otomotiv sektoriini
etkiledi, en biytk pazarimiz olan Avrupa'da ise 1T milyon
100 bin civarinda otomotiv sektord galisanini etkileyip bir
milyon 500 bin arag civarinda bir Uretim kaybina sebep
olmustur.

Sektor; pandemi dolayisiyla ortaya gikan global krizde fi-
nansal yapisi gliglli olmayan sirketler agisindan orta va-
dede negatif sonuglar dogurabilir.

Olagan iistii donemler i¢in hangi onlemleri nasil
aliyorsunuz?

Toyotetsu olarak olagan tstl donemler igin hizl karar ve
aksiyon alabilen dinamik bir yonetim yapimiz bulunmak-
tadir, bu yapi bize birgok avantaj saglamakta olup salgin
doneminde bunun faydasini fazlasiyla gordiik. Yaklasik 2
aylik dénemde Uretimimizin gergeklesmemesine ragmen
hikimetimizin verdigi destek ve son 2 yilda gergeklestir-
digimiz dijitallesme yatirmlarimiz ile ¢calismalarimiz ak-
samadan yUurttulmustar.

Salgin déneminde galisanlarimizin saghdini korumaya
yonelik énlemlerimizi ¢ok hizli ve etkili aldigimizi dusi-
nlyorum. Uzaktan galisma, online platformda calisan
saghgi takibi ve anketi, anket sonuglarina gore ayni giin
alinan 6nlemler,sosyal mesafe kurallarina uyum igin fab-
rikamiz icinde gerek gorsel gerekse uygulama konusunda
aldigimiz onlemler, QR kodu uygulamalari ile hem servis
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ROPORTAY

araclarimiz hem de yemekhane-
de calisan takipleri, servislerde
ates OlgimU ve sirket girisinde
termal kamera kontrollerimiz ile
galisan sagligini maksimum 6l-
glde korumaya ve Uretimimizin
devamliigini saglamaya calis-
maktayiz.

|/

Gelecegi nasil degerlendiriyorsunuz?

Covid-19'un otomotiv endistrisinin geleceg@ine etkileri
olacagini distindyorum. Dijitallesmenin 6nemi gelecekte
daha da fazla artacaktir, uzaktan ve esnek galisma sis-
temleri daha fazla gindeme gelecektir. Belirsizlik ortadan
kalktiginda toplumun beklentilerinde degisim olacagini,
toplu tasimadan bireysel otomobil kullanimina daha fazla
yonelim olabilecedini ve bu durumda 2021 yili sonrasinda
otomotiv endUstrisini pozitif etkileyebilecegini diisinUyo-
rum.

2021 yilindan itibaren ise otomotiv enduistrisinde otonom,
elektrikli ve hibrit arag kullanimi daha fazla olacaktir. To-
yota 2020 yili icinde 4.seviye otonom aracini Japonya'da
trafikte test etmeyi hedefliyor, elektrikli ara¢ konusunda
ise yeni batarya teknolojilerine yaptidi yatirimla 2025 yi-
linda tim arag modellerinde elektrikli versiyonunda hazir
olmasini planlamaktadir.

Toyotetsu olarak biz de bu sliregte sirketimiz ve Ar-Ge bi-
rimlerimiz ile gelecek hedeflerimizi gergeklestirmek tize-
re tim glctimdizle galismalarimiza devam etmekteyiz. ®
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Kriz
donemlerini iyi
analiz ederek
gecirmeliyiz...
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Adient Fabrika Mudurt Cengiz Konak:

“Yeni Normal Calisma Duzen!
Yen Sorumluluklar Getird)”

Otomotiv sektoriinde kriz yonetimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

r lkemiz ve Dinya gok ciddi bir sinava tabi tutul-
makta. Hayati risklerin oldugu bu dénemde Ul-
kelerin yani sira firmalar da gok ciddi dnlemler alarak
bulunduklari sosyal ortami ve galisanlarini korumak igin
azami Ozen gostermekteler. "Yeni normal" dedigimiz
déneme gegiste artik hichir firma eski diizende calis-
miyor.

Sektor 6zelinde baktigimiza otomotiv, sistematik yakla-
simlarin oturdugu ve belirli bir is kiltdirt temeline sahip-
tir. Her birimiz fabrikalarinda olan ve olabilecek riskler
icin olasilik ve risk analizi yapar, sonrasinda alinacak
aksiyonlar tartisarak dokiimante ederiz.

Salgin da bizim dokimanlarimizda bulunan fakat etki-
lerinin ne olabilecegdini net géremedigimiz bir kavramdi.
Bu etkileri maalesef tim diinya gibi biz de deneyimle-

yerek 6grendik. Bizler bu siregte salginin dogurdugu
tlm etkileri irdeleyip onlemler alarak sireci gegirmek-
teyiz. Sektor olarak basarili bir kriz yénetimi uyguladi-
gimizi diislnlyorum.

Adient bu siireci nasil ve hangi 6nlemlerle
gegiriyor?

Oncelikle krizin tanimi dogru bir sekilde yapildi. Muh-
temel etkilerinin ne olabilecedi dogru iletisim yontem-
leriyle tartisildi ve kisa siirede yeni bir doneme adim
atildi.

Genel olarak siireci 3 asamaya ayirabiliriz. ilk asama
olan tanimlama ve hizli dnlem asamasinda; hastalik
bulagma riskinin yiiksek oldugu ortamlarin kisitlan-
masl ve sosyal aktivitelerin ertelenmesi, yurtigi ve
yurtdisi tedarikgi ve stok yonetiminin sikilastiriimasi,
ilk adimda teshis, galisan acil saglik taramalarinin ya-
pilmasi, evden calisma protokollerinin hazirlanmasi
ve sonrasinda musterilerimizin onciliginde is er-
teleme ve durdurma karari gibi 6nlemler alindi. Mart
ayinin basinda Ulkemizde etkisini gostermeye bagsla-
yan virUse karsi calisanlarimizi ve isimizi korumak igin
gerekli 6nlemleri gok kisa bir siire igerisinde aldik.

ikinci asama olan stirec takibi ve hazirlik asamasinda;
evden galisma uygulamasina gegildi ve gunlik top-
lantilarla islerin takibi gergeklestirildi. Resmi kurulus-
larin yapmis oldugu galismalarin yani sira TOSB, TAY-
SAD ve MESS'in yapmis oldugu iletisim, anket, egitim
ve bilgilendirme galigmalari veri bulma ve dogru on-
gorlde bulunma konularinda bizlere yol gosterdi.

Elde edilen bilgiler 6nce bolgesel gruplarla degerlen-
dirilip, sonrasinda neden-sonug iligkisi baglaminda
Avrupa'daki merkezi birimlere acikland..

Gunluk olarak takip ettigimiz is planlarimizin arasina,
Covid-19 takip raporu ve aksiyon listesi, Uretim ¢a-
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Salgin bizim dokimanlarimizda bulunan fakat etkilerinin ne
olabilecegini net géremedigimiz bir kavramdi. Bu etkileri maalesef tim
dinya gibi biz de deneyimleyerek 6grendik. Bizler bu strecte salginin
dogurdugu tim etkileri irdeleyip 6nlemler alarak streci gecirmekteyiz.
Sektdr olarak basaril bir kriz yonetimi uyguladigimizi distntyorum.

P>

lisma ve 6ngorl baslangig raporu, maliyetler ve covid
ongorl maliyet kontrol raporlari dahil oldu.

Hedef baslangic glinl ve kapasite seviyesi belirlenip,
detayli aksiyonlar alinarak egitim dokidmanlari, aksi-
yon bilgilendirmeleri ve talimatlar olusturuldu. Stirecin
etkileri ve bizim bunlarn nasil yonettigimizi galisanlar
ile paylasabilmek igin agik iletisim toplantilari organize
edildi.

Uglinct asama diye adlandiracagimiz is basi 6ncesi ve
isbasi agsamasina gelindiginde; dncelikliamacimiz isba-
sl yapan tim personelin online egitim ve egitim yeterlilik
testini tamamlamasiydi. ise baslangig 6ncesinde her-
hangi bir aksaklik yasamamak igin makine ve ekipman-
larin kontrolleri yapildi. Aksiyon listesindeki maddeler
hem Covid-19, hem is bas! talimatlarimiz geregince
yerinde denetleme ile tek tek kontrol edilerek kapatildi.

is basi yapildiginda her sey 6ngordiigiimiiz diizende
calistyordu. Karsilikli iletisime dnem veren firmamiz, ga-
lisanlarimiza firma olarak sirecle ilgili gerekli Gnlemleri
aldigimizi, slreci iyilestirebilecek her tirli 6neriye agik
oldugumuzu iletti. Onlar gibi bizler de deneyimleyerek,
yasayarak bu yeni galisma diizenine uyum sagladik.

Koronaviriisiin, sektor iizerinde nasil kalici etkiler
birakacagini diisiinityorsunuz?

Koronavirls, otomotivin de iginde oldugu birgok is ko-
lunda yipratici bir etki yaratti. Talepteki azalislar, etkisini
dogrudan arzda diisUs ve akabinde isgiictinde azalma
ve maliyet artisi olarak gosterdi.

Bu stiregte, 2020 yili igerisinde yapilan tim mali plan-
larin sapmasinin yani sira, ortaya g¢ikan "yeni normal
calisma dizeni” eski verimliligin ¢cok gerisinde kalarak
hayatimiza yeni maddi ve manevi sorumluluklar getirdi.

Satis ve karlilik hedeflerinin tutturulamamasi, galisan
gelirlerinde azalma ve ileriye doniik éngorilerde enf-
lasyon yaninda tasinacak ek bir risk gotirlsd, is igin
kullanilan genel tiketim malzemelerinim yonetimi ve
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fiyatlarinin artmasi, galisanlar arasi mesafe onlemleri
ve daha genis galisma alanlari, verimlilik dtsUsleri, sos-
yal iliski kiiltirinUn degismesi, yeni galisma ortamlari
ve modellerinin gelistirilmesi, siber gtivenlik kontrolleri
bu salginla birlikte calisma hayatimiza giren belli basli
etmenlerdir.

Gelecegi nasil degerlendiriyorsunuz? Sektor ve
Adient igin degerlendirebilirisiniz.

Yakin gelecekte sahislarin ve dlkelerin kendilerini gii-
vende hissetmesinin zaman alacagini distinlyorum.
Bu siire¢ alim giictnU etkiledidi igin, 6ngorim sektorde
otomobil satislarinin yavas bir ivme ile artmasi yontn-
de. Kriz doneminde diinya Uzerinde birgok bayi arag
satisini durdurdu. "Yeni normal slireci” yavas bir topar-
lanma egrisine sahip olacaktir. Ticari ara¢ pazarinda
taleplerin artmasini beklerken, binek arag tarafinda ayni
artis hizinin gergeklesmeyecegini distintiyorum.

Birgok Ulke bu sireci asabilmek igin farkl destek pa-
ketleri aciklayarak arag alimini cazip hale getirecektir.
Tirkiye 6zelinde ise gikacak hurda tesvigi, OTV degisik-
likleri ve cazip kredi imkanlari yerli pazar arag Uretim ve
satisina destek olabilir.

Adient olarak ontimizdeki 5 yil boyunca bu strecin
etkilerini gérmeye devam edecegimizi distndyoruz.
Planlarin revize edilmesi gerekiyor. Bu bizim i¢in alina-
cak ek tedbirler ve nakit para yonetim stratejilerinin ge-
listiriimesi demek. Kriz siiresince gostermis oldugumuz
basarili is politikamizi, kriz sonrasinda da strdidrmeyi
hedefliyoruz.

Adient doniisiim i¢in hazir mi?

Otomotiv diger sektorler ile karsilastinldiginda en hizli
degisime ve gelisime sahne olan sektorddir. Bu sektoriin
global bir oyuncusu olmak demek, dontsim ve degi-
sime her zaman hazir olmak demektir. Adient vizyonu
geregi sektore yol gosterecek her tlrlli donlisim siire-
cine hazir olarak, galisanlarina ve musterilerine kaliteli

ve guvenli hizmet sunmaya devam edecektir. ®
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Karat Gii¢ Fabrika Miduri Ozgiir ALSAN:

“Sirketler ve Calisanlar Ceviklik
Becerilerini Test Edecekler”

Dijital dontistim projeleri, salginin yarattigi ekonomik hasarin atlatimasi sonrasinda
sirketlerin glindemindeki ilk projeler olacak ve bu sirketlerde dijital d6ndsum alaninda
calisan ve buna liderlik eden kisiler, birimler daha da 6nemli hale gelecek.

Otomotiv sektoriinde kriz yonetimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

ovid-19 salgininin hizlanmasiyla, kiiresel ola-
c rak bu siregten etkilenmeden cikacak ne-
redeyse highir sektor kalmadi§ gozikiyor. Hali
hazirda yapisal sorunlarla bogusan otomotiv sek-
tortndn problemleri, diinya ntfusunun dgte birinin
karantina altinda kalmasiyla daha da biyimustdr.

2019'da yiizde 4 kigtilen kiresel otomotiv paza-
rinin 2020 yilinda ylzde 10'dan fazla daralma ya-
samas! muhtemel goériintyor. Bundan, dncelikle

on saflarda yer alan otomotiv perakendecileri ve
toptan saticilar etkilenecektir. Ancak stirece ba-
gisikhigr olmayan tedarikgilerin, 6zellikle de dlkeler
arasl tedarik zinciri risklerine karsi k&t yonde et-
kilendigi gorilmektedir.

KARAT GUG bu siireci nasil ve hangi 6nlemlerle
gegciriyor?

Kiresel bir sirket olmanin avantajiyla yaklasan
tehlikenin sesini oldukga erken duyabildik. Subat
ayinin sonlarinda, llkemizde hentliz herhangi bir
vaka gorilmedigi glinlerde, pandemi ile yiizlese-
cegimiz gergegini fark ettik ve ilk olarak sirketimiz
blinyesinde tedbirler almaya basladik.

Beyaz yaka galiganlarin yiizde 70 kadari, calisma-
larini evden sirdirmeye bagladi. Mavi yaka per-
sonelimiz, yakin temasin 6niine gegmek amaciyla
dontsimld calisma sistemine gegti. Pandemi
llke giindeminde heniiz yer bulmamigken tim
personel ve aileleri igin dezenfektan, maske, si-
perlik ve ihtiyagc malzemesi tedariki ve dagitimini
yaptik.

TUm galisanlarimiza, is yeri hekimimizin katkisiyla
bizi bekleyen stregleri ve alinabilecek tedbirlerin
onemini anlattik. Sirket calisanlar disinda musteri
ve tedarikgi gibi Gglincl sahislarin sirkete girisini
durdurduk. Zorunlu tedarik edilen hizmetler igin
yeni suregler tasarlayarak glnlik teslimatlarin
yeni olusturulan karantina bélgesinde yapilmasini
sagladik.

Tdm calisanlanimizin bilingli katkilariyla gegirdigi-
miz bu sirecteki performansimizi, periyodik ola-
rak yaptirdigimiz Covid-19 testleriyle takip etmeye
devam ediyoruz.
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icinde bulundugumuz sektériin turizm, e§lence gibi yakin temasin kaginilmaz
oldugu bir sektér olmamasi isimizi biraz daha kolaylastiriyor agik¢asi. Korona
virasuin sektorde dijitallesme 6neminin ve gerekliliginin kavranmasini hizlandiracag,
tum sirketlerin bu strecin sonrasinda dijitallesme konusunda ¢alismalarina ve
yatinmlarina agirlik verecegi distincesindeyiz.

P

Korona viriisiin sektor iizerinde nasil kalici
etkiler birakacagini diisiiniiyorsunuz?

icinde bulundugumuz sektdrin turizm, eglence
gibi yakin temasin kaginilmaz oldugu bir sektor
olmamasi isimizi biraz daha kolaylastiriyor agik-
casl. Korona virtisin sektorde dijitallesme onemi-
nin ve gerekliliginin kavranmasini hizlandiracagi,
tim sirketlerin bu siirecin sonrasinda dijitallesme
konusunda galismalarina ve yatirimlarina agirlik
verecegi distincesindeyiz. Dijital dontisim proje-
leri, salginin yarattigi ekonomik hasarin atlatiimasi
sonrasinda sirketlerin gtindemindeki ilk projeler
olacak ve bu sirketlerde dijital dontsim alaninda
calisan ve buna liderlik eden kisiler, birimler daha
da 6nemli hale gelecek.

Uzun zamandir giindemde olan “gevik sirketler”,
“cevik calisanlar" séyleminin yasanan deneyimle
birlikte ne kadar uygulanabilir oldugu anlasiimis
olacak. Sirketler ve galisanlar geviklik konusunda-
ki becerilerini ve organizasyonel degisim ihtiyag-
larini net bir sekilde gorecekler. Bu donemde ek-
sikliklerini dogru tespit edip, donistim ve gelisim
tarafinda kendilerine yatinm yapan sirketler ve
calisanlar bu stiregten gugl bir sekilde gikacak.

Ayrica calisan davraniglari agisindan galisma ha-
yatinin igerisinde yer alan birgok insanda mental
bir doniisiim yasanacak. Ozellikle diinyada ya-
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sanan bu zorlu siireg, galisma hayatinda yer alan
insanlarin hayata ve calisma hayatina olan bakis
acilarini degistirecek. Bu mental déntsim neti-
cesinde kisilerin ve sirketlerin oncelik siralari de-
gisecek. Ozellikle sirketlerin ve insanlarin degerleri
ile ilgili yasanacak dontsim sirketlerle calisanlar
arasindaki baglilik ve is iligkilerini kokinden degis-
tirecek.

Gelecegi nasil degerlendiriyorsunuz? Sektor ve
KARAT GUG igin degerlendirebilirsiniz.

Tdm diinyadaki dengeleri degistiren sireg, mutla-
ka ki sektorimiizii de etkileyecek. Uretim ve yati-
rim maliyetleri, doviz kurlari, aki Gretiminde Gnemli
etkisi olan kursun fiyatlari gibi etkenler elbette ki
yon verici olacaktir. Bununla birlikte otomobil artik
insan hayatinin vaz gegilmez bir pargasi olmus-
tur ve akl de otomobilin kalbi konumundadir. Bu
baglamda tasarruf edilecek ya da degisimi otele-
nebilecek bir Urlin olmadigindan duyulan ihtiyacin
artarak slirecegini ongoériyoruz.

KARAT GUG doniigiim igin hazir mi?

Pandemiden ¢ok 6nce baslatmis oldugumuz di-
jitallesme atilimimizin faydalarini her gegen gin
fazlaslyla gorliyoruz. Kiiresel ak lideri Clarios ve
sektorde 45 yil askin tecriibeye sahip Tarablus ai-
lesinin ortakhidinin getirmis oldugu gok giigld bir
yonetim yapimiz var.

Uluslararasi yapimiz ile yerel deneyimi kiresel
uzmanlikla birlestiren gigli yonetimimiz, sene-
lerdir diinya tzerindeki en iyi uygulamalarin, yerel
aliskanliklara en dogru sekilde uygulanmasi agi-
sindan basarili bir yonetim sergiliyor. Tim bunlar
sayesinde vizyoner bakis agimiz ve dinamik yapi-
mizla donlsime salgin 6ncesinde hazirdik. @
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Sango Insan Kaynaklart Mudurt Kadir Yildiz:

“Is Yasami Kendini
Yeniden Sekillendirecek”

tim video ve dokimanlari bizlere gondermisti. Bu
video drnekleri korku filimleri gibiydi. BCP (Busi-
ness Continue Progress) denilen felaket karsi ya-
pilacak onleyici tedbirlerin manueli hazirlandi. Vi-
rUs karsi eylem planlarindaki hazirlik kabiliyetimizi
test edebilmek igin tatbikat yapmayi planladik. Bu
asamada tabikati gevrenin merakli gozleri 6ntinde
gergeklestirdik. Glvenlik girisinde maske ile gali-
sanlarin atesini 6lgmeye basladik. Calisma orta-
mindaki sosyal mesafeyi olusturmak igin yemek
mola saatlerini diizenledik, her ¢alisanin oturacagi
masay! izlenebilirlik igin sabit yaptik.

Dlnyada virtisiin gorllmesi ile seviye-1, bitin
calisanlara pandemi egitimi verdik. Virlsin 11
mart'da tlkemizde gorilmesi ile BCP organizas-
yonu geredi, her giin sosyal mesafe ile toplanti
yapmaya basladik. Viriistin yasami etkilemesi ile
Uretime 7 hafta ara vermek zorunda kaldik.

Uretime tekrar givenli baslamak igin, giivenlik
manueli hazirlayip, galisanlar bilgilendirdik. Ha-

berl i dijital ortamd bagladik.
Sango bu siireci nasil ve hangi onlemlerle eriesmey! dyital ortamda yapmaya bagiacl

gegiriyor?

ango Japonya ana merkez, 2011 yilinda
s muhtemel Kus gribi tehlikesine karsi bizi
uyarmis ve gerekli hazirliklar 6nceden
yapmamizi istemisti. Muhtemel pandemi duru-

munda neler yapilmasi gerektigi konusunda bui-
tuin Ulkelerden katiimeilar ile egitim almistik.

Firmamiz 2011 yilindan beri, biitlin galisanlara 2
ay yetecek miktarda maske, dezenfektan vb mal-
zemeleri stogunda bulundurmaktaydi. Acil du-
rumlar igin bitlin calisanlara yetecek miktarda 3
guinx3 6gln kuru gida ve su stogu bulunmakta,
her yil bu stok yenilenmektedir.

Korona viris konusunda 2019 yili sonunda Gin'de
belirdiginde, Sango’'nun Cin fabrikasi Uretime ara
vermek zorunda kalmisg, Gnlemler konusunda egi-
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Dijitallestirmenin bu ortamda ne kadar 6nemli ol-
dugunu 6grendik, evden video gorismeleri yone-
tim idaresini yapabildik.

Covid-19 viriisii sektor iizerinde nasil kalici
etkiler birakacak?

Pandemi sonrasi, benzer risklere karsi zayif nok-
talar ortaya ¢ikarip, kalici dnlem almaliyiz. Galisma
yasaminda galisma kdlttrlinde degisim yasana-
cagini tahmin ediyoruz.

Artik sosyal mesafeye gore calisma ortamlarini
planlamak zorunda kalacagiz. Muhtemel salgina
karsl her zaman maske, dezenfektan gibi acil du-
rum malzemelerini stokta tutmamiz gerekecek.

Gelecegi nasil degerlendiriyorsunuz?

Hastaligin yayiimasini dijital ortamda izlenebilme-

si igin bilisim sektoriine yeni bir alan agiimis ola-
cak, kiminle ne zaman temas ettigimiz kayit altina
alinmak istenecek.

Glvenli seyahat igin pandemi pasaport kaydi ge-
rekecek, bu virlistin asisi bulunsa da yeni virisler
insan hayatini etkilemeye devam edecek. Salgina
kars! hazirlikli olanlar sorunsuz Uretim faaliyeti ya-
pabilecek, misteriler belki de ISO gibi bu standarti
bizden talep edecek.

Dijital donlisim, BCP felaket senaryo planlari ile
benzer salginlardan en az etkilenecek sekilde is
yasami yeniden sekillenmis olacagdini tahmin edi-
yoruz.

Saglikh gtnler icin umudumuzu asla yitirmedik,
zorluklar ile miicadele bizim var olma misyonu-
muz olacak. @

Pandemi sonrasi, benzer risklere karsi zayif noktalar ortaya cikarip, kalici dnlem
almalyiz. Calisma yasaminda ¢calisma kulttrinde degisim yasanacagini tahmin
ediyoruz. Artik sosyal mesafeye gore ¢calisma ortamlarini planlamak zorunda
kalacagiz. Muhtemel salgina karsi her zaman maske, dezenfektan gibi acil
durum malzemelerini stokta tutmamiz gerekecek.
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Atlas Copco Genel Muduri Ataollah Maleki:

“Otomotivin Her Duruma
Jyum Saglama Yetenedi Var”

Sektoriiniizdeki kriz yonetimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

tresel pazar tahminlerinde bakarsak, oto-
H mobil Uretiminde 19 milyonluk (yaklasik

89 milyondan 70 milyon adete) yani yliz-
de 21 oraninda dists bekleniyor. Benzer bigimde,
sektoriin krize tepkisi elbette V veya U bigiminde
(referans grafik: ekonomide iyilesme egrisi) ekono-
mik darbogaz olacaktir. Ote yandan bircok OEM'in
stratejik ana projelerine kisa sireli gecikmelerle de
olsa devam ettigini haberlerini duyuyoruz. Durum
her ne kadar belirsiz ve ongorilemez olsa da, bu
tarz haberler daha optimistik bakmamiza yardimci
oluyor. Yine de Covid-19 etkilerinin 2018-2019'daki
durgunluktan daha derin sonuglar yaratacagi ve is-
sizlik oraninin da artacagi asikar.

Koronaviriis'uin sektordeki etkisi ne olacak?

Duruslardan etkilenen sirketler ekonomiyi yeniden
baslatmanin o kadar kolay olmayacagini soyluyor.
Ekonominin yavasga toparlanacagini gosteren ¢ok
gesitli ekonomik arastirma verileri de Gyle... Sektor-

deki asil zorluk otomobil igin olan taleptir ve baslan-
gic igin daha distk Uretim oranlari goriyoruz. Ayni
Uretimin 2021 veya 2022 sonunda tekrar gortlmesi
bekleniyor. Ayrica diinyadaki durumun da farksiz
oldugu disindlurse, biz yine de parlak tarafa bak-
may! ve daha fazlasini elde etmek igin elimizden
gelenin en iyisini yapmaya galisacagiz.

Hem caligsanlar hem de miisteriler i¢in bu
olaganiistii durumlarda hangi 6nlemleri
aliyorsunuz?

Atlas Copco igin galisanlarimizin, ailelerinin ve is
ortaklarimizin saghgi ve refahi birinci dnceliktir. Bu
nedenle, bunu saglamaya devam etmek ve bdl-
gemizdeki Korona viristiniin etkilerini mtmkdn
oldugunca azaltmak amaciyla Uzerimize diseni
yapmak igin gerekli dnlemleri aldik. igletmemizin
hem insanlar hem de tedarik zinciri tarafindaki ey-
lemlerinin Ozetini igeren bir broslr hazirladik, bunu
internet sitemizde ve sosyal medya hesaplarimizda
yayinladik.  (https://www.linkedin.com/feed/upda-
te/urn:li:activity:6660429874286600192). Virlislin
kendi sorumluluk alanlarmizda yayilmasini onle-
mek igin elimizden gelen her seyi yapmaya galisti-
gimizi belirtmek isteriz, fakat bunun hizla degisken-
lik gosteren bir stire¢ oldugunu vurgulamakta fayda
var.

Gelecegi nasil degerlendiriyorsunuz?

Hichir sey, elbette, kolay olmayacak; 6zellikle pan-
deminin ongorilemeyen dogasi ve bunun igletme-
ler (ve tedarik zincirleri) Gzerindeki etkisi gbz 6niine
alindiginda... Ancak otomotiv stratejik bir sektordur
ve hizli bir sekilde uyum saglama yetenegi - bagka
bir deyisle gevik olmak — bugtinlerde sektoriin ke-
sinlikle en fazla ihtiyaci olan sey. lyilesmenin ger-
geklesecedine inaniyoruz, fakat 2019'un basindaki
rakamlara da ancak 2022 yilinda ulasiimasi bek-
leniyor. Yeni trendler ve elektrifikasyon ile teknoloji
yatinmlari, mutlaka bu gegis stirecini destekleye-
cektir.®@
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E isimizi korumak igin
aldigimiz aksiyonlar...
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Tiim yonetim ekibini iceren bir
kriz komitesi kuruldu

10

Maske, eldiven, gozliik,
kolonya, dezenfektan ve
koruyucu ekipman setleri
¢alisanlara dagitildi

g

"
Dagitim merkezimizden gelen tim
paketler varista dezenfekte ediliyor
ve tiim glivenlik 6nlemleri dikkate
alinarak misteri bazli yeniden
paketleme islemi yapiliyor

Igo

Ofislerimizde nano temizleme
islemi uygulanmistir ve
diizenli olarak da dezenfekte
edilmeye devam ediliyor
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Kriz komitesi diizenli
toplantilar yaparak, siiregle
ilgili glincel kararlar aliyor

i

Tim galisanlarimiz sirket
doktoru tarafindan egitildi

@

Atolyeye gonderilen ve
atolyeden gikan tiim
ekipmanlar dejenfekte ediliyor

2\
298

Calisan servisleri
organizasyonu degistirildi;
servis kullanimi az sayida
calisana indirildi

ot
Calisanlarimiz alinan

kararlarla ilgili olarak strekli
bilgilendiriliyor

=

B

—

Kismen evden calisma
sistemiyle ofislerimizdeki
yogunluk disdrildi

3,

viN

Sirketin girisine yerlestirilen
ates olclim cihazlari ile ofise
gelen calisanlarin atesine
giinliik olarak bakilyor

@

Biitlin bu tedbirler tiim bolge

ofislerimizde uygulanmaktadir.
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TOSB BIAS Otomotiv
Test Merkezi

TOSB BIAS Otomotiv Test Merkezi olarak basta TOSB (iyelerimizden olmak tizere
sektorden gelen talepler dogrultusunda kabiliyetlerimizi gelistirmeye gayret ediyoruz.
2019'da calismalanini yiirittiigimiiz ISO 17025 TURKAK akreditasyonu basvurumuz
kabul edildi ve 8 Nisan 2020 tarihinde TURKAK tarafindan akredite olduk. ISO 17025
kapsaminda ISO 16750, EN 61373, MIL-STD-810G ve EN 60068 standartlarinin
altyapimiza uygun olan kisimlarina basvuru yapilmisti. Kapsami genisletmek igin
calismalar baslattik.

Motor Omiir _
Testleri lklimlendirme

Yapisal (Sicak, Soguk, Nem)
Omdir Testi

Mobil
Emisyon

/ Olciimdi

Titresim-
Sok
Testleri

Yorulma
Testleri

-----

Dusurme
Testleri

Elastomer A!\
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Motor Test Dinamometresi

Elastomer Dinamik

Karakterizasyon Test Makinasi

TOSB BIAS Otomotiv Test Merkezi 2019'da %75
oraninda otomotiv sektoriine hizmet verdi. Bunun
disinda savunma, demiryolu, elektronik sektorin-
den de hizmet alanlar oldu. Hizmete alinan bazi
yeni altyapilar asagida verilmistir:

Motor Omiir Testleri:

Motor test sisteminin eksikleri tamamlanmis,
sensor paneli kapasitesi iki katina gikarilmis, yeni-
lenen kontrolcUsd ile devreye alinmistir. Yerli mo-
tor Ureticilerimize hizmet vermektedir.

Elastomer Parca Testleri

Elastomer pargalarin testlerinde kullanilabilecek
iki makina alinmistir. Bunlardan ilki 0-400Hz ara-
liginda dinamik katilik testlerinin yapilabilecegi tek
eksenli sistemdir. Dideri de 3 eksende kuvvet uy-
gulayabilen, yiiksek sicaklik kabini bulunan bir test
diizenegidir.

ivmedlger Kalibrasyon Test Sistemi

Sektorde gok kullanilan ivme sensorlerinin kalib-
rasyon ihtiyaglar igin alinmis bir sistemdir. Ak-

reditasyon basvurusu igin hazirlik yapilmaktadir.
Sensorlerin kalibrasyon kontrollerinde kullanil-
maktadir.

Basing-Vakum Test Sistemi

Yakit tanki gibi drlinlere cevrimsel olarak ba-
sing-vakum testi gergeklestirebilen test sistemi-
dir.

Akustik Karakterizasyon Test Sistemi

Basta trim malzemeleri olmak Uizere malzemele-
rin akustik karakterizasyonunu yapan (ses yutum
ve ses gegis kaybi dederlerini dlgen) test sistemi-
dir.

Yiiksek Tonajli Servo Hidrolik Sarsici

EV batarya paketleri, klima Uniteleri, yakit depolari
gibi blylk boyutlu ve adir yapilarin titresim testleri
icin servo hidrolik test diizenedi kurulmustur. Bu
test diizenedi 250kN sarsma kuvvetine sahiptir.
3m ¢apa kadar biiylk yapilarin 200Hz'e kadar test
edilmesine olanak vermektedir.

Ivmedlger Kalibrasyon Sistemi

Yiiksek Tonajli Servo Hidrolik Titresim
Test Sistemi

Nisan-Mayis-Haziran 2020
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Uzaktan Bakim ve COVID-19

N =

Doneminde Gerekliligi

Bircok uretici firma bu salgin strecinde satis sonrasi operasyonlarini devam ettirmek,
teknik ekiplerin birlikte calisabilmelerini saglamak veya kalite kontrol ve denetim
sureglerini uzaktan dogru ve hizli bir sekilde yapabilmek icin uzaktan bakim ve
destek platformlarint hemen devreye sokmaktadirlar. Burada VSight Remote %100
yerli ve milli bir yazilim ¢6zimu olarak sanayi sektoriine uzaktan bakim ozelligi ile
destek olmaktadir.

P

G dndmuizde birgok endistri hem var olan
problemlerine ¢éziim bulmak hem de verim-
liligi arttirmak amaciyla gelisen teknoloji ve bu-
nunla birlikte ortaya ¢ikan uygulamalari dikkatlice
takip etmekte ve kendilerine uygun olan uygula-
malari dijital dontslm ile entegre etmektedirler.
Son yillarda giderek popllerlesen ve her sektorde
kullanimi artan Artirilmis Gergeklik (AR) teknolo-
jisi, Uretim sanayisinde de Kuzey Amerika ve Av-
rupa basta olmak Uzere tim dinyada blydk ilgi
goérmekte ve bu teknolojiye olan talep her gegen
glin artarak devam etmektedir.

Artinlmis gergeklik ile mimkin hale gelen uzak-
tan bakim ve destek uygulamalari COVID-19 sal-
gini ve dinyada yarattigi kisitlamalar sebebiyle
firmalar igin daha 6nemli ve elzem hale gelmistir.
Birgok dretici firma bu salgin stirecinde satis son-
rasi operasyonlarini devam ettirmek, teknik ekip-

lerin birlikte calisabilmelerini saglamak veya kalite
kontrol ve denetim streglerini uzaktan dogru ve
hizli bir sekilde yapabilmek igin uzaktan bakim ve
destek platformlarini hemen devreye sokmakta-
dirlar. Burada VSight Remote yiizde 100 yerli ve
milli bir yaziim ¢ozUmu olarak sanayi sektoriine
uzaktan bakim 6zelligi ile destek olmaktadir.

Firmalar zor durumlarda dahi musterilerin veya
tedarikgilerin yaninda olarak giiven olusturmak
isterler. VSight Remote uzaktan bakim platformu,
firmalarin musterilerine veya teknik ekiplerine her
kosulda ulasabilmesine olanak saglamaktadir.
Mobil cihaz veya akilli gozlik araciligiyla gortn-
tUld iletisim kuran ve platforma baglanan kullani-
cilar, sahadaki personele yapilmasi gereken igleri
kolaylikla tarif edebilir. Kullanicilar canli gorintuler
tzerinden gizimler yaparak veya PDF, diyagram
veya gizim iceren gorseller Uzerinden anlatarak
hatta ekran paylasimi ile isin nasil yapilacagr ko-
layca anlatilabilir ve bu sekilde galigmalar uzaktan
yapilabilir hale gelmektedir.

Ayrica, VSight Remote ile teknik ekipler uzaktan
ayni konu Uzerinde birlikte galisabilirler ve bir-
birleriyle bilgi paylasimi yapabilirler. Her kullanici
uzaktaki diger kisinin baktigi kamera agisini go-
rebilir ve bu canli goriintl Gzerinde isaretlemeler
yaparak direktifler verebilir. Anlik fotograflar ¢eker
ve bu fotograflar Gzerinden canli gizimler yaparak
detayl bir sekilde yapiimasi gereken isi uzaktaki
kisiye tarif edebilir.

Nisan-Mayis-Haziran 2020



<

oSB

TOSB INOUASYON MERKEZ21

Uzaktan Teftis ve Kontrol

Fabrikalarin olagan teftisleri veya kalite kontrol
islemleri de anlik olarak VSight Remote Uzerin-
den yapilabilmektedir. Yetkili kisi fabrikaya veya
tedarikgi firmaya uygulama tzerinden baglanarak
g6zlemler yapabilir. Orada bulunan kisiyi yonlen-
direrek kalite kontrollinl veya teftisini uzaktan
istedigi sekilde tamamlayabilir. Yaptigl bu teftisi
sonradan kullanmak amaciyla bastan sonra video
olarak sisteme kaydedebilir.

Bununla beraber, firmalar, blinyesine kattiklari
yeni galisanlara da uygulama Gzerinden uzaktan
oryantasyon veya tanitim yapabilmektedir. 3D ob-
jeler, videolar veya diyagram, gorseller kullanarak
ve bunlarin tzerinde gizim ve gosterimlerle maki-
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ne veya ekipman egitimini uzaktan verebilir. Ger-
cek diinyaya 3 boyutlu modeller yerlestirebilir ve
bu modeli uzaktaki kisi kendi kamera goriintiisi
icinden sanki gergek diinyada varmis gibi gorebilir
veya birlikte galisabilir.

ITU Teknokent biinyesinde gelistirilen VSight Re-
mote uzaktan bakim ve destek platformu, mis-
terilerine bakim, onanm ariza tespit gibi satis
sonrasi operasyonlarini, kalite kontrol ve denetim
slreglerini ve teknik ekiplerinin uzaktan birbiriyle
calisabilmeleri veya editim verebilmelerini sagla-
maktadir. Bu sayede firmalar korona salgini bo-
yunca bu operasyonlarini en az aksama ile devam
ettirebilmektedirler.

Daha Az Seyahat

Uzmanlarin veya cgalisanlarin seyahat boyunca
yasayacagi blytk zaman kaybini onleyerek per-
formansi Ust seviyelere gikarmakta ve bu siireg-
teki seyahat ve saha masraflarinin olugmasini
da onlemektedir. Bu sekilde fabrika, departman
veya firmanin sagladidi verimlilik etkili bir sekilde
artmaktadir. Dijital dondsim ve Endustri 4.0 ile
uyumlu VSight Remote ile uzaktan bakim plat-
formu Uretim sanayisinde yenilikgi ve dinamik bir
¢OzUm olarak sanayi diinyasinda artan kullanici
sayisiyla yerini almistir. @
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Thread In Motion, Insani Giyilebilir

Teknolojilerle D

ijitallestiriyor

Teknolojik kumas dokuma teknolojisiyle gelistiren Thread In Motion, akilli eldiven
modeli WIO’yu sundu. Simdiden otomobil fabrikalarinda kullaniimaya baslanan akilli

eldiven, el terminalleriyle harcanan sureyi yari yariya azaltiyor.

P

Giyilebilir teknolojilerle
endustri 4.0’1 bir araya

getir
kolla

dokuma teknolojiyle
daha 6nce akilll mont

gelis

endustri 4.0 igin giyilebilir

akilli
gelis
akilli
sens
fabri

depolarindaki hiz, verimlilik
ve izlenebilirlik kazanimlari

sagli

iyilebilir teknolojilerle endustri 4.0't bir araya
G getirmek igin girisimciler kollari sivadi. Akills
kumas dokuma teknolojiyle daha énce akilli mont
gelistiren ‘Thread In Motion' adindaki startup,
enddstri 4.0 igin giyilebilir akilli eldiven modelini
gelistirdi. 'WIO" adindaki akilli eldiven, Uzerindeki
sensorler ve ekranla fabrikalarin ve lojistik depo-
larindaki hiz, verimlilik ve izlenebilirlik kazanimlari
saglyor. Fabrika galisanlar el terminali ve ekran-
larla ugrasmak yerine sadece eldiven Gzerinden
islerini yUrUtebiliyor ve en dnemlisi de hata payi
azaliyor. Bu sayede sirketler Uretim ve lojistik hat-
larinda zamandan tasarruf saglayabiliyor.

mek icin girisimciler
ri sivadi. Akillr kumas

tiren Thread In Motion,

eldiven modelini
tirdi. ‘WIO’ adindaki
eldiven, Gzerindeki
orler ve ekranla
kalarin ve lojistik

yor.

Yiizde 50 zaman tasarrafu

Gelistirdikleri akilli eldiveni endUstriyel yazilimlarla
birlikte desteklediklerini belirten, Thread In Motion
Kurucu Ortak Kadir Demircioglu, modelin tretim
hatlari ve lojistigin yani sira depo, siralama alan-
lari ve paketlemede de kullanilabildigini ifade etti.
Demircioglu, WIO'nun nasil ¢alistigini su ornekle
anlatti: "Akilli eldiven modelimizin kullanildigi bir
otomobil fabrikasindan 52 saniyede bir arag ¢iki-
yor. Her bir aragta barkodlu 5 bin parca var. Béy-
lesine devasa bir tretimde her saniye ¢ok onemli.
WIO'dan once galisanlar ilerleyen Uretim hattinda
bir pargayl kullanmadan &nce masaya giderek
el terminaline okutuyordu. Pargayi veri tabanina
kaydettiriyordu ve dogru parga olup olmadigini

r v
% J wt
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DIGITALIZATION
Connection of workers with
1loT and support the digitization
of your processes

&b

Warchouwss & A Picking

TRACEABILITY! f INTEGRATION

Product and process
traceability through
intelligent data

analysiz

“Assembly Ling

If:

Easy integration with
wour existing ERP &
W5 esp. SaP

ERGONOMICS

Light and hands-free
scanning and picking
experience

kontrol ediyordu. El terminaliyle yapilan bu stireg
yaklasik 8 saniye. WIO ile galisanlar eldivenlerinin
tzerindeki barkod okuyucu ile aracta kullanacadi
pargay! okutuyor ve yine eldiven tzerindeki ekran-
dan kontrol ediyor. Bu parga yanlis ise titresimle
calisanlar uyariliyor. Bu sayede el terminaliyle 8
saniye olan streg 4 saniyeye distyor. Bu da fabri-
kada toplamda harcanan sireyi Gnemli derecede
dusdrtyor. Yaptigmiz hesaplamalarda otomobil
fabrikasinda el terminali ile giinde 60 milyon sa-
niye harcaniyor. WIO ile bu rakam toplamda 30
milyon saniyeye distyor."

32 Sensorii Var

Akilli eldiven moddilindn iginde 32 farkli senséri
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OPTIMIZATION

Productivity increase,
failure reduction,
time and cost saving

barindirdigini anlatan Demircioglu, “iletken iplik
teknolojimiz sayesinde kablolama gerektirmeden,
‘haptic geri bildirim' mekanizmasi ve eller serbest
gibi sayisiz 6zelligi bulunan dinyanin ilk interaktif
endustriyel giyilebilir Grind.

Elbetteki bu cihazlarin haberlesmesi, fabrika or-
tamlarinda kesintisiz, birbirleriyle iletisim halinde
olmasi ve hatasiz galismasi i¢in 10T cihazlanmi-
z! gelistirdik. Bu cihazlarimiz personel verilerinin
de bulut sunuculara tasinmasini saglarken, tim
mekanizmalarin internete bagdl olmasina olanak
sagliyor. Takip sistemleri, hata nleme ¢gozimleri,
sensOr temelli cihazlar ve 6zel Uretim antenlerimiz
bunlarin baginda gelenler” diye konustu.®

Mercedes-Benz Turk’tn Tirkiye'deki 50.

yilinda hayata gegirdigi 50. Yilda 50 Startup
Yarismasr’'nin kazananlarindan Thread In

Motion girisiminin gelistirdigi WIO adindaki akilli
eldivenler, Mercedes-Benz Tiirk Hosdere Otobls
Fabrikasi’nda kullanilmaya baslandi. Giyilebilir
teknolojiye sahip akilli eldivenler sayesinde otobls
fabrikasinin ambar bolimu calisanlarinin, her

bir barkod okumasinda harcadiklari zaman, elle
besleme terminallerine oranla kisaltarak zaman

tasarrufu elde ediliyor.
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Nanomik, Tarim ve Gidada
Dogal Koruyucular Gelistiriyor

Nanomik, gidalarin tarladan sofraya uzanan yolculugunda israfi minimuma
indirebilecek dogal ¢éziimler gelistirmektedir.

P

11

*::/j Biotechnology

Unyada ¢ok uzun zamandir gida ve tarm
D drdnlerinin korunmasi amaciyla kimyasal
koruyucular, pestisitler kullaniliyor. Ancak zaman-
la farkedildi ki kimyasal koruyucular da kemotera-
pi gibi, bazen ciddi yan etkilere sebep olabiliyorlar.
Bugiin yeniden erimeye baslayan buzullarda veya
kaynaksularinda yillar dnce yasaklanmis pestisit-
ler bulunuyor, gcogu sentetik oldugu icin ulastiklari
dogal kaynaklarda pargalanmadan yillarca kirlilik
yaratiyorlar.

Sentetik pestisitler dogada bozunmuyor, gevre-
yi kirletip dogal yasama, kuslara boceklere zarar
veriyor ama onlari kullanmadan tarimi ticari bo-
yuta getirmek neredeyse imkansiz. Tarim zarar-
llari ciddi kayiplara yol agabiliyor, bazi zararlilarda
ylzde 100 kayiplar yasanabiliyor. Bu sebeple bir
koruyucu kullanmak neredeyse zorunlu. Biz de en
etkili gozimU gelistirebilmek igin aslinda yillardir
bu zararlilarla micadele eden bitkileri, gok yillik
agaglarin savunma sistemlerini inceledik. Doga-
da bitkiler bir zararlyla karsilastiklarinda, eger o
zararlya karsi etkili bir molekdilleri varsa yakinla-
rindaki diger bitkilerle bu molekdlleri paylasiyorlar.
Ekosistem igerisinde birbirlerini koruyorlar. Ancak
bu molekdller ugucu ve hassas oldugu igin gok
uzun sdre ortamda kalamiyor ve parcalaniyorlar.
Biz de aslinda bitkilerin yillardir uyguladidi bu tek-
nige teknolojik bir yenilik getirdik. Bitkilerden elde
ettigimiz dodal molekadilleri, gevresel kosullara kar-
si daha dayanikli hale getirmek igin mikro kiirecik-
lere hapsediyoruz. Zararllara baglanma gci
ylksek, bitkideki asidite degisimine bagl kontrollU
salinim yapan akilli kirecikler ile sanayilesmesi
mimkin olmayan ugucu bilesenleri ticarilesebi-
lir boyuta getiriyoruz. Gelistirdigimiz bu teknoloji

ile, 2019 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu'na bagli
ClimateLaunchPad Yarismasi'nda 56 dlkenin gi-
risimcileri arasindan siyrilarak "Deep-Tech" 6du-
lGnd aldik.

2019 yilinda sahaya inen ilk Grtinimiz Mikoks,
tzUm baglarindaki en tehlikeli zararllardan kiille-
me ve kursuni kiife karsi ¢oklu etki mekanizma-
sina sahip. 2 haftalik periyotlarla uygulandiginda
killeme bulasmis baglarda bile ciddi basarilar
gosteren bir driin. Su an farkli bolgelerde global
firmalarla sahadaki igbirliklerimize devam ediyo-
ruz. Simdilik sadece tziimde kullanilan Mikoks'un
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ceviz, nohut, misir, domates, fasllye, patates ve
narenciye gibi pek ¢ok Uriin grubunda 6n dene-
mesi bagimsiz kuruluglarca tamamlandi, yakin
gelecekte sentetik pestisit kullanimini minimuma
indirebilmek amaciyla ticarilestirilecekler.

Gelistirdigimiz drdinlerin en onemli ozelligi, Ureti-
minde kimyasaldan uzak yontemlerin kullaniima-
si ve tiketilmesi izinli bilesenlerden olugmasi. Bu
ozelligi de mikrokapsul formundaki Griinlerimizin
gida Urdnlerinde de kullanimini mimkdn kiliyor.
2019 Temmuz ayinda satisa sundugumuz Biof-
lux isimli gida islem yardimcisi Urinimiz, taze
meyve&sebzelerin 6n yikama isleminde kullanilan
klor bazli Urlinlere alternatif olarak geligtirilmigtir.
Ozellikle meyve&sebze kullanimi yogun olan Ho-
tel/ Restoran/Catering gruplar, meyvesuyu ve
plre firmalarinda klor bazli temizleyiciler ile gida-
lar yikaniyor ve 10 dakika gibi uygulayici hatasina
mdsait bir sire boyunca drinler bu solisyonda
bekletiliyor. Klorun ugucu olmasi, galisan sagli-

dina zarar verirken, uygulayici hatasina mdisait
olusu da kullanilabilirligini zorluyor. Bioflux ile 2
dakika gibi bir stirede 100.000 koloni gida zararlisi
(5 log) yok oluyor. Kimyasal dezenfektanlarla ayni
etkiyi gosteren Bioflux, Ulkemizin blytk meyve-
suyu firmalar, cafe ve restoranlari tarafindan ter-
cih ediliyor. Pandemi sonrasi, evlerde dogru gida
hijyenini saglayabilmek icin satisa sundugumuz
Biomik'e de Hepsiburada ve Trendyol sitelerinden
ulasabilirsiniz.

ITU Gekirdek girisimi olan Nanomik, Big Bang
sahnesinde TTGV, Hepsiburada, SO, INGBank,
EnerjiSa 'dan aldigi hibe destegi, ITU An Tekno-
kent ve TRANngels yatirmlariyla ivmelenmis bir
girisim. Bundan sonraki amacimiz, gelistirdigimiz
teknolojiyi Avrupa pazarina ulastirabilmek. 2020
yilini, Avrupa pazarina acilabilmek ve 6lgeklenebil-
mek igin gerekli 3. Yatinmimizi alarak tamamla-
may! hedefliyoruz. @

TOSB INOVASYON MERKEZI KATMANLI
URETIM MUSTERI DENEYIM MERKEZI

1zl prototipleme ve 3 boyutlu baski (3D Prin-

ting)yontemi olarak etkin bir sekilde kullani-
lan teknolojileri deneyimleme firsati bulacaginiz
TOSB inovasyon Merkezi - Form Additive Kat-
manli Uretim Misteri Deneyim Merkezi agildi. Bu
zorlu stregte ilk faaliyet olarak saglik personelle-
rine siperlik yaparak baglayan TOSB inovasyon
Merkezi - Form Additive ekibine tekrar tesekkdr
ediyoruz. Uretiminize deger ve hiz katacaginiz
Katmanli Uretim Deneyim Merkezi'nden su hiz-
metleri alabileceksiniz:
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DETAYLI BILGI iGIN:

Yigit BASAR

Katmanli Uretim Urinleri

Satis Mihendisi
yigit.basar@formadditive.com
0262 502 51 530535 502 52 62
form@formadditive.com

+ Prototip Uretim Merkezi

+ Dinyanin en gelismis 3D Plastik Yazicisi HP
MJF 4200

+ Binder Jetting, SLA, FDM teknolojileri ile plastik/
polimer sinifinda tretim yapabilen makineler

+ Cok yakin zamanda Laser Melting teknolojisine
sahip 3D Metal Printer ile metal katmanli ima-
lat.®
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TOYOTETSU Uluslararasl
's GUvenligr Oduld Kazand

Bu yil 62'ncisi diizenlenen Uluslararasi is Glivenligi Odiilleri organizasyonunda
TOYOTETSU, Turkiye'den 6dul kazanan 21 kurulus arasinda yer ald..

B ritish Safety Council tarafindan du- . % Kaizen bilinciyle, glvenlik alanindaki
zenlenen ve diinyanin en prestijli 4 5arerr P

/ iyilestirme ve gelistirmelerimizin sirdi-
PR . P . m COUNCIL e - . TRV .. o
odiilleri arasinda gosterilen “Uluslararasi o 4 44| 5 rilebilirligi ve basarilarmizin surekliligi
Is Glvenligi Odulleri (International Safety TOYOTETSU (6in calismalarimiza ayni motivasyonla

Awards)" Mart ayinda sahiplerini buldu. devam ediyoruz.

Dinya genelinde farkl sektorlerden ku-

rum ve kurulusun katildigi, bu yil 62.si dizenlenen
Uluslararasi Is Giivenligi Odlleri'ni (International
Safety Awards) tlkemizden 21 kurum ve kurulusg

Paydaslarimiza ve topluma ornek olabilmeyi, gi-
venlik bilincini sektdrimiizdeki ttim firmalarla bir-
likte artirabilmeyi hedefliyoruz.

kazandh. iginde savunma sanayi, enerji, gida gibi-
sektorlerden, Tirkiye'nin onde gelen firmalarinin
bulundugu bu listede TOYOTETSU olarak yer al-
maktan dolay gurur duyuyoruz.

ISG ve Gevre birimi olarak, is Sagligi ve Giivenligi
aktivitelerimize tam destek veren Ust yonetimimi-
ze ve tUm sirket calisanlarimiza tesekkdr ediyor,
tlm TOYOTETSU ailesini kutluyoruz. @

TOYOTETSU Covid-19 Icin Ekipman Uretiyor

_ ff&'

TOYOTETS

oyotetsu Otomotiv; tim dinya dlkelerini et-

kisi altina alan kiiresel salgin Covid-19 konu-
sunda kollari sivadi. Ulkemizin de var giictiyle mii-
cadele ettigi bu salginda en degerli hizmeti veren
saglik galisanlarimizin ihtiyaglarina yonelik olarak;
Ar-Ge mihendislerimizin katkilari sayesinde ge-
listirilen 3 Boyutlu Yazici ile gesitli ekipmanlar Ure-
tildi. Su ana kadar 20'den fazla hastaneye yiiz ko-

ruyucu olarak siperlikli maske ile birlikte girtlagin
gortlmesini ve nefes yolunun agilmasini saglayan
laringoskop ekipmani Uretilerek teslim edildi. Bu-
nun yaninda entiibasyon kabini ve cerrahi mas-
keler de saglik kuruluslarina ulastinldi. Bu zorlu
slreci hep beraber kisa zamanda atlatacagimizi
umut ederek, desteklerimize devam edecegiz.@
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Beygelik Gestamp'a MESS'ten
Altin Eldiven Odulg

Beycelik Gestamp, is saghgi ve guvenligi uygulamalariyla Tarkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) Altin Eldiven Yarismasi'nda birincilik 6dultne layik géraldu.

Urkiye Metal Sanayicileri Sendikasl (MESS)
T tarafindan, is sagligi ve gtivenligi kltlrintn
yasam kultlrG olarak yayginlasmasi amaciyla bu
yil 5'incisi diizenlenen ISG yarismalarinda Beyce-
lik Gestamp “Robotik Hiicrelerde Reset Kazalarin
Onlenmesi" baslikli iyi uygulama érnegi ile birinci-
lige layik goraldu.

Yarismanin Altin Eldiven kategorisine katilan Bey-
celik Gestamp juri ve online oylama ile yapilan
degerlendirme sonucunda altin eldivenin sahibi
olarak is glvenligi ve saghgr konusundaki calis-
malarini 6dillendirmisti oldu.

Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi is Saghg
ve Glvenligi Genel Muduru Cafer Uzunkaya'dan
odult alan Beygelik Gestamp Genel Mudurd En-

[EISIS

gin Meydan, "Beygelik Gestamp olarak, sifir hata
ve sifir is kazasi hedefi ile calisiyoruz. Onceligi-
miz galistigimiz ortami giivenli kiimak. Odiile layik
goriildiigiimiz "Robotik Hiicrelerde Reset Kaza-
larin Onlemesi Projesi" Gergek Zamanli Konum-
landirma Sistemi Teknolojisi'ni kullanarak hayata
gegirdigimiz bir proje. Biz bu teknolojiyi ISG ala-
ninda kullanarak fark yarattik. Hedefimiz mevcut
fabrikalarimizda bu teknolojiyi yayginlastirirken,
yeni yatirnmlarda gelistirerek kullanim alanini ge-
nisletmek olacaktir. Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi Altin Eldiven Odili'nt kazanmak calis-
malarimizda ilerlememizde bizleri daha da tesvik
edecektir. Bizi bu basarlya taslyan tim arkadas-
larimiza ve odiile layik goren MESS yonetimine
tesekkdr ediyorum." dedi. @
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DUnyanin Gegireceq
En Zor 2 Yl

Atilla YESILADA

www.paraanaliz.com
www.atillayesilada.com

Girig: Covid-19 bu sene bitmez

Unya gergekten bir hayal dinya-
D sinda yasiyor. Diinya Saglik Orgiti

Covid-19'un belki stirekli bizimle
yasayacagl uyarisini yaparken, bazi liderler
bir an 6nce ekonomilerini normallestirme ¢a-
basinda. Bazi dev yatirimcilar hala Fed veya
AMB'nin onlarin aldigi riskleri sigorta edecedi
dUslincesinde. Ulusistl kuruluslar ise belki
de diplomatik nezaketten senaryolarini hep
salgin yilin ikinci yarisinda etksini kaybede-
cekmis gibi kurguluyorlar.

En Onemlisi ise
insanlk.  Takri-
ben dgte ikisi bu
salgindan onemli
dersler cikardi ve
davranis kalipla-
rni- uzun soluklu
olacak sekilde de-
Jistiriyor. Geri ka-
lani ise "meviam
kayira” havasinda.
Bu nokta global
ve Turkiye eko-
nomisinin ikinci

yarida performansini kestirirken ¢ok onemli
olacak. Salgin bu sene bitmez, tim ongorler
asir iyimser. DSO soyle diyor:

“Dr. Mike Ryan, "VirUs bizi hig terk etmeyebilir.
Endemik olarak kalabilir" derken Dr. Swami-
nathan da "Covid-19'un kontrol altina alinma-
s1 5 yil strebilir" dedi.

Covid-19'un ayni zamanda virlstn HIV gibi
kalici olabilecegini de belirten Dr. Ryan "Bu vi-
rUs toplumlarimizda endemik olarak kalabilir.
HIV gitmedi, virisle anlastik, tedavileri ve 6n-
leme yontemlerini bulduk. insanlar bu hasta-
liktan daha 6nce oldugu kadar korkmuyorlar.
HIV'li insanlara uzun ve saglikli yasamlar su-
nuyoruz” dedi.

Mevcut risk degerlendirmesini azaltmak igin
Covid-19'un "kayda deger" sekilde kontrol al-
tina alinabilmesi gerektiginin altini gizen Ryan,
virise karsl en bytk umutlarinin tim dinya-
nin esit sekilde yararlanabilecedi “cok etkili"
bir aginin bulunmasi oldugunu kaydetti. DSO
Bas Bilim insani Soumya Swaminathan ise
asl olmadig taktirde korona virlisinin tim
dinyada kontrol altina almanin 4 ila 5 yil su-
rebilecegini kaydetti".

Ddnyada siyasi ya da ekonomik nedenlerden dolayi
sosyal kisitlamalarini erken gevseten ve ekonomik
normallesmeye dénen Ulkeler cok agir bir bedel
ddeyecekleri gibi, diger ulkeleri de sinirlarini kapali
tutmaya zorlayarak global resesyonun uzamasi ve
derinlesmesine neden olma ihtimalleri cok bulyuk.
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Dlnyada siyasi ya da ekonomik nedenlerden dolay:
sosyal kisitlamalarini erken gevseten ve ekonomik
normallesmeye donen Ulkeler ¢ok adir bir bedel
odeyecekleri gibi, diger Ulkeleri de sinirlarini kapali
tutmaya zorlayarak global resesyonun uzamasi ve
derinlesmesine neden olma ihtimalleri gok biyuk.

Suglularin basinda ABD geliyor. The Guardian'a
gore, Cumhuriyetci valilerin yonetiminde norma-
le donen eyalet ve bu eyaletlerin bazi beldelerinde
vaka sayisinda hizli artislar var. Brezilya'da gercek
vaka sayisi T milyon civarinda tahmin edilirken,
gunlUk 61U sayisi 881 oldu.

Diinya ekonomisinin 2021'de
toparlanmasi ¢ok zor

Biz analiz yaparken, 6ncelikle tip diinyasindan gelen
bilgilere dncelik veriyoruz. Elimizdeki bilgi de su: Ya
insanlar strt bagisiklidi kazanacak, ya da yeni agl
bulunup tim diinyaya etkin bigimde dagtilacak. Bu
slire¢ 2021 ortalarindan 6nce sonuglanmaz.

Halen elimizdeki en yeni global blyime tahmini
BM'nin bir departmani olan DESA'dan geldi. Dinya
ekonomisi 2020'de ylzde 3.2 daraliyor. Daralmanin
biiyik balimi Gelismis Ulkeler'den geliyor. 2021'de
ylizde 3.4 biiylme var, fakat raporda diinyanin uzun
soluklu bir duraganlasma, ytikselen sefalet ve ge-
nisleyen gelir adaletsizligi probleminin esiginde ola-
bilecegi de vurgulaniyor.

ANALiIZ

Bizce bu 6ngorii oldukea iyimser. Once Fed baskan
Powell'e kulak verelim: "Powell'e gore ABD modern
zamanlarin en agir sokuyla yizlesiyor. Uzun sliren
bir resesyonun isglict verimliligi Gzerinde kalici za-
rarll etkileri olabilir. Bu dénemde maliye politikasi
gereksiz iflaslar ve sirket tasviyelerini onlemek igin
kullanilmali. Kamu borcunun sirdirilebilirligi eko-
nomi normale dondukten sonra halledilebilecek bir
mevzu.

Powell'e gbre ABD uzun stlrecek bir resesyon ve
duraganlik sirecinin esiginde. Fed bu esigin asil-
masini engellemek igin cephaneligindeki tim silah-
lart kullanacak, fakat negatif faiz denemesine girig-
meyecek”.

Sonra'da IMF'ye: Covid-19 salgininin ekonomileri
olumsuz etkiledigine isaret eden Georgieva, "Birgok
tlkeden gelen veriler, kétiimser tahminlerimizden
daha k&tl" diye konustu.

Georgieva, "Blytk ihtimalle haziranda tahminleri-
mizde glincelleme yapacagiz. 2020'ye yonelik bek-
lentimiz biraz daha koti olacak” dedi.

Kotd veriler daha gok Tirkiye'nin de dahil oldugu
Gelismekte Olan Ekonomiler'den gelecek. Cin, Bre-
zilya, Rusya, Hindistan, Endonezya, Glney Afrika
Cumhuriyeti ve Turkiye'nin 2020-2021'i resesyonla
kapatmasi muhtemel. Cinki Cin disinda saydigi-
miz Ulkelerden hi¢ birinde hentiz salgin kontrol al-

FT China Economic Activitl Index (Jan 1 2020 = 100) last updated May 13
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tinda degil. Salgin bittikten sonra ne olacagini da
modelledik. Ama 6nce FT'tan Cin'de giinliik olarak
yenilenen aktivite endeksine bakalim. (Grafik 1)

Simdi, salgin bittikten sonra aktivite nasil sekille-
necek sorusuna analitik bir cevap vermeye haziriz.
Oncelikle negatif arz soku yasanacak. Salgin esna-
sinda batan kiiguk isletmeler ve salgin sonrasinda
uzun stire sosyal mesafe kurallarina uygun Uretim
birim maliyetlerini yiikseltecek. Ote yanda, Giris'te
bahsettigimiz gibi, hanehalkinin Ggte ikisi salgin 6n-
cesi harcama kaliplarina donmeyecek. Bunlar daha
cok tasarruf yapacak, daha gok evde tiiketecek ve
uzun slre sosyal iliski hususunda temkinli davra-
nacak. Tim bunlar bir de negatif talep soku anlami-
na geliyor. Global fiyat diizeyi agisindan hangisinin
daha agir bastigini modellemek bizim agimizdan
imkansiz. Fakat es zamanli negatif arz ve talep
soklarinin sonucu GSYiH'de daralma olacaktr.

Eder salgin gok uzun stirer de, yine Powell'in bah-
settigi sabit sermaye yatinmlarinda kalici bir geri-
leme ve isglict verimliliginde distisle de sonugla-
nirsa, DESA'nIn bahsettigi uzun soluklu duraganlik
slirecine gireriz.

Geligmekte Olan Ulkeler: Kriz yok,
daralma var

Mayis ayinda Gelismekte Olan Piyasalar'dan para
cikist hizlanirken, GOU'de borg krizi veya iflas krizi
makaleleri de ¢odalmisti. Biz hendz bir borg kri-

LKD

zinden soz etmeyi erken buluyoruz. Bunun yerine
borglanma maliyetlerinin yikselmesi ve disik kre-
di notlu Ulkelerin global sermaye pazarina erigimi-
nin zorlagsmasi veya kesilmesi senaryosunu daha
olasi buluruz.

Son GADT raporundan bu yana okudugumuz ma-
kaleler arasinda en garpici olani Moody's kredi riski
raporuydu. (Grafik 2)

Halihazirda “junk” sinifi olarak tanimlanan distk
kredi notlu kurumsal tahvillerde temerriit orani sa-
dece %0.8. Fakat, Moody'sin modeli bu oranin bir yil
icinde %8.3-13.7 bandina tirmanacadgini kestiriyor.

Moody's'in yaninda JP Morgan da GOU tahvil-
leri hususunda karamsar. Yatinm Bankasi'nin
arastirmacilart ABD devlet tahvilleri ile es vadede
GOU kurumsal tahvilleri arasindaki faiz makasinin
%4.35'ten % 7'ye yikselecedini 6ngorduler.

Bu tahminlerini destekleyen baska bulgular da var.
Fitch Ratigns'e gore, yilin ilk dort ayinda 29 devletin
kredi notu disdrdldd. Net 28 de goriinim negati-
fe gevrildi. Ekvador, Arjantin ve Libnan temerrtte.
Baska hangi Ulkeler sirada? Yiksek borg taslyip po-
litika kredibilitesi diisik olanlar, emtia ihracati veya
turizme bagimli buydyenler, Merkez Bankasi rezer-
vi yetersiz olup da, sicak para kagisl yasayanlar ve
ylksek doviz borg itfasi olanlar. Adeta Tirkiye'nin
resmini gizmisler ismini vermeden.

Trailing 12-month specutative-grade default rate in EMs is likely to rise
() Year-end forecast range (O Mar 2021 forecast range
Per cent Forecast
13.7
11.2
8.3
L AL, L
\ /N '
AN /]
WY '
2.2
\ \ \ \ \ \ \ \
Mar Mar Mar Mar Mar Mar Mar Mar Mar
2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021
Source: Moody's

SB

Nisan-Mayis-Haziran 2020



TSSB

ANALIZ

OECD Bilegik Onci Gostergeler (Genlik ayan yapilmig)
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Oncelikle negatif arz soku yasanacak. Salgin
esnasinda batan kuguk isletmeler ve salgin
sonrasinda uzun sure sosyal mesafe kurallarina
uygun uretim birim maliyetlerini yukseltecek.
Ote yanda, hanehalkinin (cte ikisi salgin éncesi
harcama kaliplarina dénmeyecek. Bunlar daha
cok tasarruf yapacak, daha ¢ok evde tlketecek
ve uzun sure sosyal iliski hususunda temkinli
davranacak.

Salginin dalgalar halinde sirecegi varsayimimiza
dayanarak, GOU'in ekonomi politikasi anlaminda
cephanelerinin bittigini de ilave edelim. Paul Kurg-
man'in bu konuda Likidite Tuzagi uyarisi da adeta
Turkiye igin bigilmis kaftan:

Modern ekonominin kurucusu sayilan John May-
nard Keynes'in bir kurami olan Likidite Tuzad, para
arzinda artisin ekonomide Uretime yansimadigi,
¢lnkd aktorlerin strekli daha fazla nakit tutarak
kredi genislemesine engel oldugu hastalikli bir or-
tami tarif ediyor.

Peru ve Sili politika faizlerini nerdeyse sifirlayan iki
Latin Amerika Ulkesi. Bunlar Turkiye'de oldudu gibi
Merkez Bankalari'nin tahvil alimlari yoluyla para ar-
zini genigleterek ekonomilerine destek verme yolu-
na gidiyor. Krugman'a gore, Brezilya ve Kolombiya
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da yakinda onlara katilabilir. Bloomberg'in telefonla
gorusind aldidr Ginli ekonomist “Para Tuzadi kura-
minin 6ziinde GOU'de uygulanamaz diye bir ayris-
ma yok" dedi.

Krugman'a gore, tahvil alimi gibi parasal genisleme
hamleleri faiz indirimleri kadar etkili olmuyor. Krug-
man GOU'i iki kategoriye ayiriyor. Bir yanda Tiirki-
ye ve Arjantin gibi ¢ok borglu ve kredibilitesi digtik
Ulkeler var. Bunlar hala geleneksel GOU problemi
olan sermaye kagisi ve bunun getirdigi devaluas-
yon-enflasyon spiralini g6zmeye ugrasiyor.

ikinci kategoride ise diisiik borglu ve kredibilitesi
yiksek GOU var. Bunlar Gelismis Ulke problemi
olan etkisiz para politikasi sorunuyla ugrasacak.
Krugman'a gore, GOU'i Gelismis Ulkelerden ayiran
asll 6zellik, ABD, Aimanya, Japonya ve ingiltere gibi
llkelerin nerdeyse sonsuz miktarda borglanabil-
mesi. Bu sayede para politikasini mali politika ile
takviye edebiliyorlar. GOU'in ise maliye politikasin-
da manevra alani gok daha dar, glinki goreceli si§
finansal sistemleri ve distk kredi notlari i¢ ve dis
borglanma imkanlarini sinirliyor.

Son olarak, OECD'nin GOU dncii gostergeleri geldi.
Onde gelen ekonomilerde gerileme hayret verici bo-
yutlarda: Gelismekte olan Ulkeler tarafinda yavasla-
manin Turkiye'de daha derin oldugu gordlUyor.

Ozetle, GOU ve tabii ki bizi cok uzun soluklu bir mi-

cadele bekliyor. Buna hazir miyiz? @
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Zimpara Kagidina
Sarili Hediyeler

Fatma TURKTEKIN

Uluslararasi Bestseller Yazari
& Yasam Kogu

ediye almayl hepimiz severiz, dzellikle
H de 6zenle segilmis paketlenmis, agmaya

bile kiyamayacaginiz kadar glizel olanla-
r. Hayat da bize her giin hediyelerini sunar; kimi-
sini coskuyla karsilariz, nadir buldugumuz igin...
Kimisini fark etmeden aliriz, zaten hep elimizin
altinda olduklar igin... Kimisine burun kiviririz,
komsuda daha giizeli oldudu igin... Sonra bir glin
bir sey olur, ne kadar gok seyin bize sunuldugunu
ve degerini bilmedigimizi fark ederiz. Bu sefer de
kiymetini bilemedim diye sizlaniriz. Geriye dogru
slikrederiz, buna stikretmek denirse. Ah meger ne

gok seyim varmis, ben ne kadar sansliymisim. Ne
blyUk nimetmis ... yapabilmek.

Sonra bazilarimiz pisman olur gegmiste o hedi-
yelerin tadini ¢cikarmadigi igin. Bu glinlerde Koro-
na (Corona) virlis nedeniyle birgok 6zgirligimiz
kisitlandi. Disarda yUrlyls yapmak; sinemaya,
tiyatroya, konsere gitmek veya bir restoranda
kafede arkadaglarla bulusmak gibi kiiglk llksle-
rimizden uzak kaldik. Bazilarimizin isleri aksadi,
seyahatleri ertelendi, gelirleri azaldi veya kesildi.
Sevdiklerimizle, yakinlarimizla aramiza mesafe
girdi. Bu sorunlari uzun uzun listeleyebiliriz ama
bunun bir yarari yok. Bazilarimiz canini disine ta-
karak her giin evden c¢ikip igine gitmek zorunda
hala, bazilarimiz da o evden gikanlarin eve geligini
kaygtyla bekliyor dualar ederek.

Hatirliyor musunuz metrobiise, otoblise birbirini
ezerek bindiginiz zamanlari, sadece bos bir koltuk
icin; simdi evde tiim koltuklar sizin. Peki sinemada
onlinlizdeki uzun boylu adama sinir olup filmden
keyif almadiginiz giind, ya da bankada sira bekler-
ken ofladi§iniz, trafikte korna galdiginizi, kalaba-
liktan sikayet ettiginizi... Bildiniz mi o gtinleri gok
degil 2 ay onceydi. Dikkani garesizce agip siftah
yapmadan kepenk indirirken sikretmediginiz
giinlerden utandiniz mi? Ustiine araba siirdugi-
nliz o yabancilari 6zlediniz mi? Magta kifrettiginiz
kars! takimin taraftarlariyla karsilikli mag izlemeyi
0zlediniz mi? Coplinlizi toplayan belediye calisa-
ni, ekmeginizi getiren kapici, marketteki kasiyerler,
veterinerler, hemsireler, doktorlar,... kahramaniniz
oldu mu simdi?

Hani basta hediyelerden bahsetmistim, hayatin
bize sundugu hediyelerden; su an ne kadar farkin-
dayiz bu hediyelerin ve ne kadarina sikrediyoruz.
Ornegin o giizel cicek desenli kahve fincaniniza,
rahat yataginiza, su an bu yaziyl okudugunuz bil-
gisayariniza veya akilli telefonunuza, sicak gor-
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Her hediye susli paketlerde, kurdelelere sarilmis olarak gelmez; hayat bazi
hediyeleri zimpara kagidinda sunar. Gorlnttsu hos degildir, caninizi acitir,
elleriniz kanar belki acarken ama yine de hediyedir. Aslinda hayat en guizel
hediyeleri bazen bdyle zimpara kagidina sarili olarak sunar bize.

P

baniza, kitaplariniza sikrediyor musunuz? Yoksa
gogunluga uyup ne kadar sikildiginizi paylasmak,
baskalariyla "dertlesmek” igin telefon mu agiyor-
sunuz. Sagdan soldan gelen dogrulugundan bile
emin olmadiginiz kaygl, korku odakli mesajlari
mi paylaslyorsunuz. Gelecekle ilgili olumsuz ke-
hanetleri dinleyip yaymayl amag mi edindiniz. Bu
gunleri nasll gegiriyorsunuz? Tarihe gegecek olan
bir stregten gegerken, bu hikayedeki roltintizden
memnun musunuz? Bunu degistirmek igin bir
seyler yapiyor veya yapacak misiniz?

Her hediye sUslU paketlerde, kurdelelere sarilmis
olarak gelmez; hayat bazi hediyeleri zmpara ka-
gidinda sunar. Goriintlsi hos degildir, caninizi
acitir, elleriniz kanar belki agarken ama yine de
hediyedir. Aslinda hayat en glizel hediyeleri bazen
bdyle zimpara kagidina sarili olarak sunar bize. Ya
yasadigimiz bu deneyimi zimpara kagidina saril-
mis gok degerli bir hediye olarak gormeyi segsey-

dik, bu neye benzerdi? Bu korku daginin hemen
ardinda muhtesem bir manzara olsaydi ve bunu
gorebilmek igin tek yapmamiz gereken paketi ag-
mak olsaydi! Dogru sorulari sorup, yapabilecegi-
mizin en iyisini yapmaya, olabilecegimizin en iyisi
olmaya karar verseydik! Hig beklemeden hemen
simdi sukretmeye ve bu deneyimden biyiyerek,
geliserek gikmaya karar verseydik! Degisimi di-
rencgle degil, olanca esnekligimizle karsilasak kiri-
lip parcalanmadan su gibi hava gibi aksak! Tim
sizlanmalarimizi, doyumsuzlugumuzu, ofkemizi,
tahammlsizIUgumuzd, ilgisizligimizi, duyarsizli-
gimizi, ertelemelerimizi ve bizim gergek biz olma-
miza engel olan her seyi geride birakarak yeni ve
muithis bir sayfa agmaya karar versek nasil olur-
du? Tum dinyanin, Glkenin, diger insanlarin de-
Jismesini beklemeden bugln, simdi bu sevimsiz
gortinen paketi agmaya ne dersin? @

Hatirliyor musunuz metrobuse, otobuse birbirini ezerek bindiginiz zamanlari,
sadece bos bir koltuk icin; simdi evde tim koltuklar sizin. Peki sinemada
ondnuzdeki uzun boylu adama sinir olup filmden keyif almadiginiz gind,

ya da bankada sira beklerken ofladiginizi, trafikte korna ¢aldiginizi,

kala

P

baliktan sikayet ettiginizi...

\
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Korona Sonrasi Stratejik Konumlanma

Yeni "Musteri"” ve
“Urin" Dengesi

o

Dr. Hakan TETIK

Strateji, Miisteri ve Doniistim Uzmani

azl firtinalar gok yikici olabiliyor. Hatta bu
B guin kadar tecriibe etmediginiz sekilde ve

yonlerde sizi etkileyebiliyor. Fakat hepimi-
zin bildigi gibi bittn firtinalar eninde sonunda bir
gun bitiyor. Korona krizi de bitecek. Esas mesele
bu kriz bittikten sonra "ne olacak”...

Ticari faaliyetlerimizi etkileyen ana bilesenlerde
ciddi degisiklikler, hatta donistmler oluyor, olma-
yada devam edecek. Giinki bu kriz finansal ya da
politik bir kriz degil. Yasamsal bir krizin igindeyiz.
Bu "yasamsal kriz"de insanlan etkiliyor, degistiri-
yor, doniistiirtiyor. insan=tiiketici oldugu igin krizin
bitti yeni glinde karsinizda yeni bir misteri olacak.
Yeni musteriler; yeni ihtiyaglar, yeni aliskanliklar

ve tercih sebepleri yaratacak. Yeni refleksler ile
kullanacadi Urlnleri yeniden tasarlayacak... Yeni
mudisteriler, yeni pazarlar yaratarak bu pazarlarin
icindeki kanallar kokiinden degistirecek. Bu "yeni
mdisterilere” erismek icin iletisim ve satis kanall
yeni bastan kurgulanacak.

Yeni “miisteri” ve “iiriin" dengesi

Birgok farkli teori olsa da yeni donemi tiketici
degistirecek. Yeni dinyanin merkezinde yeni ti-
ketici olacak ve bu yeni tiiketici herseyin nasil ge-
lisecegini belirleyecek. Salgin doneminde sadece
fonksiyonel (yasamsal) ihtiyaglarini ya da zaruri
mutluluk saglayic bir kag sey haricinde aligveris
yaplimadi. Sokaga gikma kisitlamalarinin bitmesi
ve ise dondslerin baglamasi ile birlikte ortaya ¢i-
kacak yeni durum ile tlketiciyi tamamen degis-
mis gdrecediz. issizligin, kot ekonominin ya da
daralmanin oldugu yeni diinya ile anti-tiketicilik
dalgasinin da gelmesini bekleyebiliriz. Glinki in-
sanlar evde kaldiklari donemde gergek ya da sanal

sluirdiirijlebilir Deger
Ureten Uriuinler

Modern Urtin yonetimi disiplinindeki MVP/

minimum viable product yaklagimi daha

cok “hizli para yapan triine” odaklanmis

durumdaydi. Yeni dinyada hizl para

kazandiran Grtn yerini strddrdlebilir deger
ureten drtne birakmak zorunda kalacak gibi
gorunuyor. Bunun igin artik MVP’yi “minimum

valuable product” olarak ele almaliyiz.
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Bu yeni dénemde urunler hi¢c olmadigi kadar iyi olmak zorunda kalacak.
Sadece tuketiciler icin degil; pazar, rekabet, paydaslar, tedarik zinciri,

doga vb. bir ¢ok farkli sey icin... Bu sayede “iyi"nin tanimi ¢ok bastan
tanimlanacak. Onceden iyi olan kurum icin maksimum fayda saglayan iken
simdim holistik (buttnsel) iyi icin ¢calisiyor olunacak.

P

olabilir, "survivor" icglidiistnU pekistirdiler. Salgin
sonrasi dénemdeki negatif unsurlari da goz 6nin-
de bulundurdugumuzda bu hayatta kalma ve gu-
venli bélgede durma iggiidiisti daha da gelisecek
gibi gortintyor. Nihayetinde anti-tuketicilik akimi
ile karsi karsiya olabiliriz/olacagiz.

Gelmesi muhtemel bu yeni anti-tiketicilik aki-
mini daha iyi anlamak ve buna uygun konumla-
nabilmek icin yeni nesil misterinin ne istedigini
anlamaliyiz. insanlarin gegmis ve gelecekte oldu-
gu gibi zaruri sarflyatlarina ihtiyaci olacak. Fakat
bu zaruri ihtiyaglar buz daginin gériinen kismi;
bunu unutmamak gerekli. Yeni tiiketiciyi daha iyi
anlayabilmek igin psikoloji ve sosyoloji tabanli
arastirmalara kaynak ayrilmali. Clinkd insanlarin
davraniglarinin ve tercihlerinin altinda yatan bagka
etkenler var. Bu etkileri anlamak heme markala-
rin hem de drinlerin tanimlanmasinda belirleyici
olacaktir. Kaygl, zaruriyet, gereklilik, mutluluk, hu-

=
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zur, keyif, baska seylerin yerinin doldurulmasi vb
bircok alt tetikleyiciyi anlamak gok degerli olacak...

Bu yeni dénemde drlinler hig olmadigr kadar iyi ol-
mak zorunda kalacak. Sadece tiiketiciler i¢in degil;
pazar, rekabet, paydaslar, tedarik zinciri, doga vb.
bir gok farkli sey igin... Bu sayede "iyi"nin tanimi
cok bastan tanimlanacak. Onceden iyi olan kurum
icin maksimum fayda saglayan iken simdim ho-
listik (bitUnsel) iyi igin galisiyor olunacak.

Burada "iyi Urlin"den kastettigimiz sey aslinda
drin disiplinin strdurtlebilirlie daha fazla odak-
lanmasi anlamina geliyor. Modern Urln yonetimi
disiplinindeki MVP/minimum viable product yak-
lagimi daha gok "hizli para yapan drtine" odaklan-
mis durumdaydi. Yeni diinyada hizli para kazan-
diran UrUn yerini strdUrlebilir deger Ureten Urline
birakmak zorunda kalacak gibi gériintyor. Bunun
icin artik MVP'yi “minimum valuable product"” ola-
rak ele almaliyiz. Yani hizli para yapan Urlinden
ziyade; deger zinciri yaratan, strdurUlebilir Grin
metodolojisini benimsemeliyiz. Yaratilan bu yeni
driin yonetimi disiplini ile para kazang kaygisina
ek olarak, Urlnln en temel bileseninden basla-
yip yok oldugu ana kadar ki biitiin temas nokta-
larinda "iyi"ye erismek gtindemlerde olacak. Bu
yeni disiplinin i¢sellestiriimesi, yeni drtinler ile yeni
misteriler ve onlarin ihtiyaclar arasindaki iliskiyi
de gliglendirecektir.

Herkese, yeni donemde, tim paydaslarda deger
yaratan keyifli calismalar diliyorum...@

—
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VENI NORMAL

Yeni Normalde Calisan
Psikolojisi ve Davranislari

Ash KAYABAS

Kuzey Gelisim

on glnlerde siklikla duydugumuz o tanidik
climleyle baslayalim: "Korona sonrasi do-
nemde higbir sey eskisi gibi olmayacak!"

Peki ya galigan motivasyonu ve beklentileri?

Bir yandan her birimiz yeni normalin eskisinden
farkli oldugunu kabul ederken, bir yandan da eski
diizenimizi 6zliyoruz. Birgogumuzda - dile ge-
tirmesek de- normallesme stireciyle birlikte eski
diizenimize donme beklentisi one cikiyor. Altta
bekleyen "her seyi ayni bulma arzusu” bizi fark et-
meden beklentiye sokuyor.

Oysa ki galisan psikolojisi ve is motivasyonu da
bundan sonra farklilasacak biliyoruz. Mart ayin-

da ise ara veren, evden calismaya baglayan ya da
onlemlerle mesai yapan galisanlar, Haziran ayinda
ise dondiginde ayni calisan olarak donmeyecek.
Pandemi donemi, belki de birgok seyi oldugu gibi
calisan psikolojisini de ylksek oranda etkileyecek.

Nasil mi?

Bizi psikolojik olarak hazirliksiz yakalayan salgin
hastalik ve devamindaki &nlemler-kisitlamalar
dénemi tUim bireylerin psikolojisi tzerinde bel-
li etkiler birakt: Yogun belirsizlik, alisiimig rutinin
degisimi, artarak stiren negatiflik, kontrol hissini
kaybetme ve saglik-hastalik kaygilan bir¢ok ki-
sinin salgin sirasinda yasadigi psikolojik tepkiler
olarak one ¢iktl.

Bu dénemde bireyler, hayatlarinda kendileri igin
nelerin énemli oldugunu, oncelik siralamalarinda
hangi maddelerin yer aldigini, is yapis sekillerini,
iliskilerini bir kez daha sorgulama ve degerlendir-
me firsati buldu. Hayatimizda ilk kez karsilastigi-
miz bu dénemin bizde bir sekilde duygusal etki
yaratmasi, bizi degistirmesi de gayet olasi.

Biitdn bu duygusal yikle, yeni normalde calisan-
larda ne gibi davranis degisiklikleri bekliyoruz?
Aslinda dyle bir donemdeyiz ki, beklentiler ve tah-
minler glinden giine degisiyor. Normallesmenin
heniiz basinda oldugumuz su dénemden bakti-
gimizda psikolojik agidan tahminlenen degisimler
soyle:

1) Anlam Arayigi: Evdekalma ve kisitlama done-
minin sorgulamalari, ise doniste de devam ede-
cek ve galisanlar iglerinin anlamini, mesleklerini,
yasam amaglarini; kisacasl her ne yapiyorlarsa
tamamini sorgulamaya devam edecek. Anlam-
sizlik duygusu, amag bulamama bu donemlerde
yasanabilecek dygusal sikintilar arasinda yer ala-
bilecek

2) Esneklik Arayisi: Her ne kadar normallesmeye
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Bu yeni dénemde, korona sonrasi ¢alisan psikolojisini en iyi anlayan, ¢calisanina
yakin olup, onlar samimiyetle 6nemseyen kurumlar bu dénem sonrasinda
calisan bagliigini yikselterek rekabette de 6ne ¢ikan kurumlar olacak.

P

gecis baslasa dahi hentz salgin tamamen son-
lanmadi. Bu nedenle calisanlar esnek calisma
modelleriyle birlikte tim is yapis sekillerinde de
esneklik beklentisinde olacak. Yodun bir belirsiz-
lik doneminden gikilirken gok kesin-kati kurallar
ve uygulamalar zorlayici gelip esneklik arayisi 6ne
gikacak.

3) Bireysellik- Takim Olma Geligkisi: 2-3 ay sU-
ren kendine ve ailesine donme, kisisel meselelere
normalinden daha fazla odaklanma ve belki evden
calisma dénemiyle galisanlar hig olmadi§ kadar
bireysellikle ylz yiize kaldilar. Geri dénts done-
minde takim halinde galisma, yeniden birlikte ha-
reket etme de zorluk noktalarindan biri olacak.

4) ig-Ozel Hayat Dengesi: Bu dengenin 6zel ya-
sam lehine yaklastidr bir dénemden sonra birgok
galisan yeni normal diizende de 6zel yasami ve ai-
lesine verdigi onemi korumak istegini strdirecek.
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Ozellikle evden galisma diizenindeki calisanlarin
bir b&limU igin yeniden ofislere donmek ayni za-
manda bir konfor kaybi anlamina da gelebilecek.
Yeni normale dondtgtinde galisanlar yoneticile-
rinden ve sirketlerinden kisisel alanlarina sayg;
0zel yasamlarina ayiracak zaman beklentisinde
olabilecekler.

5) Kaygi: hastalik kaygisi, salginin etkisini azalt-
maslyla bitmeyecek. Genellesen kaygi salgin ta-
mamen bittikten bir slire sonra bile devam edip,
galisanlarin belki normalde vereceklerinden daha
keskin, daha gergin tepkiler vermelerine sebep
olabilecek.

Bu yeni donemde, korona sonrasi galisan psiko-
lojisini en iyi anlayan, ¢alisanina yakin olup, on-
lari samimiyetle 6nemseyen kurumlar bu donem
sonrasinda galisan bagliigini yiikselterek rekabet-
te de 6ne gikan kurumlar olacak. @



VENI NORMAL
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Yeni Normal,
Yeni Ben, Yeni Biz...

¢inde bulundugumuz bu dénemde, herke-
sin (izerinde mutabik kaldidi bir tanimlama

I var; "Yeni Normal". Heniiz net bir tanimi

yapilmasa da Yeni Normal'in “artik eskisi gibi ol-

mayacak durumlar, davranislar, kurallar...." olarak
tanimlandigini gériyoruz.

Bu yazimda Yeni Normal yaninda hig konusulma-
yan, Uzerinde durulmayan "Yeni Ben'i" hatta “Yeni
Ben'lerin” yaratacagi "Yeni Biz'leri" ele almak isti-
yorum.

Aklima birgok soru geliyor.

® Buglnki ben, yeni normalde de kaldidi yerden
devam etmeyecek mi?

® Mevcut ben, yeni normal'de eski ben mi olaca-
gim?

® Mevcut beni yeni normal'e nasil tasiyabilirim?
@ Yeni normal'de yeni bir ben mi olusturmaliyim?

@® Yeni normal'de nigin farkli bir ben'e ihtiyag ol-
sun ki?

® Daha 6nce mevcut normale adapte oldugum
gibi, sahip oldudu birikim ve becerilerini kulla-
narak, zaman iginde yeni normale de adapte
olamaz miyim?

Sorular, sorular, sorular... Ne yapmaliyim? Nereden
baslamaliyim?

Bu noktada aklima beni ben yapan 4 temel soru
geliyor:

® Ben kimim?
® Nigin varim?
® Nereye varmak istiyorum?

® Nezaman
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“Yeni Normal”. Henuz net bir tanimi yapilmasa da Yeni Normal'in
“artik eskisi gibi olmayacak durumlar, davranislar, kurallar....” olarak
tanimlandigini gordyoruz.

P

Bugtinkd ben'e gelirken her yil kendime sordugum
bu dort temel sorunun Yeni Ben'i yaratmada da
ise yaracagina inaniyorum. Dort temel sorunun
cevabini verdikten sonra dontip kendime bakmam
gerekecek.

Algilarim nasil galisiyor? Nasil davraniyorum? Beni
bu davraniglara sevk eden nedenler neler? O ne-
denlerle, bu davraniglan sergilerken hangi yete-
neklerimi kullaniyorum, kullanmiyorum, kullana-
miyorum?

Yeni normal'e adaptasyonda duygusal zekami
nasil kullanabilirim? is ortami stresimi nasil yone-
tebilirim?

Bir takimin dyesi isem dider takim Gyelerine yeni
ben'i nasil tanitacagim? Onlarin yeni ben'lerini na-
sil 6grenecedim, anlayacagim? Yeni ben'lerden
olusan yeni biz'i naslil olusturacagiz ve yeni nor-
mal'de etkin ve etkili galisip, biz olarak hedefleri-
mize ulasacagiz?

Takim yelerimiz, bu yeni normaldeki is ortaminda
bir stres yasiyor mu? s ortaminda hangi boyut-
larda stres yasiyorlar? Takim olarak is ortaminda
stres faktorlerimizi nasil yonetebiliriz?

Sorular, sorular, sorular... “Bu sorularin cevaplari
var mi?" diye son bir soru soracak olursaniz; ce-

vabim evet. Her bir sorunun cevabini benim pen-
ceremden, takip eden yazilanmda paylasacagim.
Sizlere, bu cevaplarla ilham vermeye calisacagim.
Sizlerin de kendi cevaplarinizi yaratacaginiza ina-
niyorum.

Ama gelin 6nce evden calismak durumunda kal-
digimiz bu donemde, evdeki ben'e bir bakalim. Ev-
den calisirken beni olumlu, olumsuz etkileyen fak-
torler neler? isten eve getirmek zorunda kaldigim
beni evdekilere nasil anlatabilirim? Evdeki ben'i,
benden uzakta, kendi evdelerinde ¢alisan diger
ekip arkadaslarimla, yoneticilerimle nasil paylasa-
bilirim? Bu sorularin cevabini bulmak igin "https://
bit.ly/2VARtOR" link'ini kullanarak kisisel "Evden
Calisma" raporunuzu olusturun. Mail ile size ge-
lecek olan Evden Calisma raporunuzdaki bilgileri
kullanarak, yine mail ekinde gelen Aksiyon Plan-
lama rehberinizi doldurun; evdekilerle ve kendi ev-
lerindeki ekip arkadaslarinizla paylasin. Boylelikle
yeni normal'e adapte olmak i¢in ilk adiminizi atin.

Bir sonraki yazilanimda, yukaridaki sorulara tek tek
cevaplarimi paylasacagim.

Saglik dolu glinlere...

Sevgi ve saygilarimla, @
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Gonul Mesafemizi de
Hesaba Katmaliyiz

Suna SORGUVEN

Yonetici ve Takim Kogu (PCC, ACPC)
Yarim Elma

ovid-19 gunlerinin belki de en olumsuz
c tarafi, hayatimiza sosyal izolasyon kavra-

minin girmis olmasi ve bu nedenle de dir-
sek temasimizi kaybetmis olmamiz. Haa eskiden
yan yanaydik da can cana miydik? Siphelerim
var. Ama ozellikle buginlerde fiziksel mesafeyi
dert ettigimiz kadar gonll mesafemizi de hesaba
katmaliyiz sanki.

Aclk ofislerde galisirken herkes kendi evine, ken-
di kabuguna gekildi. Yemekhanelerde bir kisi bir
masada oturur hale geldi. Suglu gocuklar gibi...
Servislerde kisi sayisi azaltildi. Servisi kullanan
personel, iki giin 6ncesine kadar coskuyla mag

kritigi yaptigl arkadasindan kagacak yer ariyor.
Tdm bunlar hastaligi bir an evvel kontrol altina al-
mak igin aldigimTim bu dnlemlerin arasinda, bir-
birimize yalniz olmadigimizi, birlikteyken gtivende
oldugumuzu hissettiren, hatirlatan davranislar da
var mi? Glvenden kastettigim sey, is givenligi,
hijyenik tedbirler vs degil. icinde bulunduklari iliski
icinde givendeler mi gergekten? Sirketine, yone-
ticisine, ekip arkadasina giveniyor mu? Onlarla
derin bir bag igerisinde mi?

Kisi kendini glivende hissettiginde, sinir sistemi
her seyin yolunda olduguna ikna olduktan sonra
ancak odakli bir sekilde galisabiliyor, Uretebiliyor,
yaratici sonuglar ortaya koyabiliyor.

Guvenli baglari kurmak birbirimizi merak etmek-
ten, tanimak igin -gergekten tanimak igin- zaman
ve emek harcamaktan, dinyanin en onemli isini
yaparmisgasina gozlerinin igine bakarak dinle-
mekten, yargisizca oldugu gibi kabul etmekten
geciyor.

Bunlarin kitap ciimleleri oldugunu biliyorum. Hadi
ufak bir galisma yapalim. Baksaniz yle etrafini-
za. Birlikte galistiginiz arkadaslariniz hakkinda ne
kadar bilgiye sahipsiniz? Evli mi, bekar mi? Anne-
si, babasi sag mi? Cocugu var mi? Kag tane, kag
yasinda? Uzaktan egitime katiliyor mu gocuklar?
Evetse, kendi basina hallediyor mu, yoksa ebeveyn
destegine ihtiyag duyuyor mu? (Nasil sonuglar?)

Ekip arkadasimla ilgili ne kadar gok veriye sahip
olursam, kendi isimi o kadar kolaylastiriyorum.
Eger bilgim yoksa, o boslugu farkinda olarak ya
da olmayarak (genelde farkinda olmaksizin) kendi
varsayimlarim, ge¢gmis deneyimlerim, 6nyargila-
rimla dolduruyorum.

“Raporu hala géndermedi. Hep boyle yapar zaten.
Savsak. Son dakikaci. Bu isi hig dnemsemiyor.
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Tdm bu 6nlemlerin arasinda, birbirimize yalniz olmadigimizi, birlikteyken
glivende oldugumuzu hissettiren, hatirlatan davranislar da var mi?
Glivenden kastettigim sey, is glivenligi, hijyenik tedbirler vs degil. icinde
bulunduklari iligki icinde glivendeler mi gercekten? Sirketine, yoneticisine,
ekip arkadasina gliveniyor mu? Onlarla derin bir bag igerisinde mi?

P

Terfi alamadi ya, demotive. Ondan iste biitln isleri
boyle agirdan aliyor. Akl sira beni cezalandiriyor"
dedigimiz arkadas, destek alacagi kimse olmadan
evde giin boyu bir yandan kigtk gocugu ile ilgi-
lenmis, bir yandan ev islerini yaparken acil e-pos-
talara cevap vermis ve perisan bir halde, aksam
olsun da gocuk uyusun, raporu ancak oyle hazir-
layabilirim diyor olabilir.

“Valla onun tuzu kuru. Bekar. Colugu gocugu yok.
Evde tek basina. istese deli gibi galisir da yok iste
tembel. iginde yok" dedigimiz arkadagimizi ise
yalnizlik basmis, duvarlar Ustiine Ustline gelmis
ve "burada 6lirsem, kimsenin haberi olmayacak”
diye kaygi seviyesi hayli yiikselmis olabilir.

Yanimdaki kisiye destek verebilmem igin onun ne
halde oldugunu bilmem gerekir. Takim igindeki

glvensizliklerin, yanlis anlasiimalarin haberim ol-
masina ragmen destek olmamakla ilgili oldugunu
distnmiyorum. Asil sorunumuz birbirimizin far-
kinda olmayisimiz.

Demem o ki, 1,5 metreden de g6z temasi kurulur.
Bu kadar duygu yodun gtinlerden gecerken, ana-
miza, babamiza bir sey olur mu acaba diye endise
ederken, bana bir sey olursa gocuguma kim ba-
kacak diye dertlenirken, koskoca sirket sahipleri
kepenk kapatacak miyiz acaba diye gelecek kay-
gist igindeyken, haydi saflar siklastiralim. Ekip ar-
kadasimizin halini hatirini buglin sormayacaksak
ne zaman soracagiz? ictenlikle, samimiyetle sor-
dugum bir "nasilsin?" sorusunun ona nasill iyi ge-
lecegini, ondan seken iyiligin geri bana nasil ula-
sacagini gormek harika bir deneyim olmaz mi? ®
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Yeni Dunyanin

HE W =

Esiginde

Yasar Hiiseyin SAN

Miihendis, Ust Diizey Sirket ve
Proje Yoneticisi, Yonetici Kogu

dnya, son yirmibes yilda artan dijitalles-
D menin tetikledigi biyk bir "dontsim't"

yaslyor. Yasanmakta olan slrecin bir
"gelisim” degil de "déniisim"” oldugunu zamanin-
da ve tUm boyutlari ile kavrayip gerekli inisiyatifleri
gelistirenler simdi yeni dlizene daha kolay uyum
sagliyorlar. Bu gergedi gormeyen veya goriipte
geregini yapmayanlar artik baska bir ligin takimi
oldular.

Nedir bu "Yeni Diinya" diizeninin kodlari? Devlet-
ler, sirketler, kisiler bu dénisim treninin izleyeni
degil de yolcusu hatta lokomotifi olmak igin neler
yapmali? Veya neleri yapmaktan kaginmali ki bu

slirecin aktif bir bileseni olsun ve yeni diinya da iyi
bir yer edinebilsin. Bu sorularin yaniti yeni ortamin
kodlarini dogru okumakta yatiyor.

Yeni diinyanin ilk ve en onemli ozelligi iletisimde
artan hizin sagladigi seffafliktir. Sunu iyi goriyor
ve biliyoruz ki diinya tzerinde artik higbir sey uzun
slre gizli kalmiyor! Kaliteli Griin ve hizmet Ureti-
yorsak, bu bilinecek ve kazang hanemize yazila-
cak. Aksi durumda, simdiler de internette dolasan
Hindistan'daki maske Uretimi gorlntlleri benzeri
durumlar ortaya gikarsa hemen kara listeye gi-
receg@iz! Diger bir gecekte Uretimde ve sunumda
“rekabetci olabilmek” ki bu isin sirr kaynak kulla-
niminda ki maharette yatiyor. Tlrkiye olarak; birim
Gayri Safi Milli Hasilayl Uretmek igin harcanan
enerji olarak tanimlanan "enerji yogunlugumuzu”
mutlaka dislrmeliyiz. Yine “ihrag Urlnlerimizin
kg basina degerini" artirmak zorundayiz. Son iki
parametreyi iyilestirmenin yolu "dogru ve yiiksek
teknolojiyi" bulmak ve kullanmaktan gegiyor. Ma-
liyet avantajl saglamanin bir diger yolu da “olgek
ekonomisi” gergegini goz ardi etmemek. Reka-
bet edebilmek icin "Odaklanmak” ve "uzmanlas-
mak" zorundayiz. Konuyu fazla dagitmadan esas
dretim alanlarimiza agirlik vermek, konjonktirel
dalgalanmalarin riizgarina kapilmadan, gugld

P

Yeni dinyanin ilk ve en 6nemli 6zelligi

iletisimde artan hizin sagladigr seffafliktir.

Sunu iyi gortyor ve biliyoruz ki diinya
Uzerinde artik hicbir sey uzun sure
gizli kalmiyor! Kaliteli Grtin ve hizmet
uretiyorsak, bu bilinecek ve kazang
hanemize yazilacak.
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Tasarimdan Uretim ve sunuma kadar
“iyi musteri deneyimleri” yasatmanin
yollarini bulan ve uygulayan
tedarikciler markalasma yolunda
hizla mesafe alirlar.

yanlarini daha da gelistirip yeni sartlara adapte
edebilen kurum ve kuruluslarin karli ve kalici olma
sansinin daha yiksek oldugu bir gercektir. Esa-
sen Turk firmalan olarak en zayif yonlerimizden
biri olan, yeterince biytk, kalici diinya markalar
yaratmada zorlanmamizin altida yatan gergekte
budur. Marka olmak; iyi bildigin de, iyi yaptigin da
kendini "gelistirmek” hatta gerektiginde "donts-
tlrmekle" olur ki bu 6ziinde bir "muteber olma"
olayidir. Tasarimdan Uretim ve sunuma kadar "iyi
musteri deneyimleri” yasatmanin yollarini bulan
ve uygulayan tedarikgiler markalagma yolunda
hizla mesafe alirlar.

Dinyanin sosyal ve ekonomik algoritmasinin yeni-
den yazildidi bu glinlerde, "telassiz" ama “"gabuk”,
"gUclu" fakat "ekonomik”, “sakin" fakat "dinamik”,
“tedbirli" ve ayni zaman da “cesur”, "kuskucu" ve
fakat "kararl" olmay basarabilirsek; simdilerde
“kartlarin yeniden karilmakta" oldugu bu masa-
da "seyirci" degil de "oyuncu” olarak saygin bir yer
edinebiliriz.
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Ulkemiz ve diinya maalesef tiziintli veren can ka-
yiplarina ve sosyo ekonomik calkantilara neden
olan Korona viriis salgini ile yiizlesmis bulunuyor.

Bu salgin da daha &ncekiler gibi “sagdlk ordusu-
nun" onderlik ve gayreti yaninda tim insanligin
destek ve katilimi ile sonlandirilacak elbet. Tirkiye
bu galkantinin sonrasin da sekillenecek yeni eko-
nomik diizende 6nemli bir yere sahip olma olnak
ve kabiliyetine sahip bir Ulke. Biz yeter ki sahip ol-
dugumuz yetenek ve kaynaklari etkin kullanalim
ve yeni konjonktirin sunacagi olanaklari gorelim
ve degerlendirelim.

Bu situnlarda yeniden bulusuncaya kadar, sagl-
cakla kalin.®
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Hayal Etmeye
Cesaretimiz Var mi?

Tuncel GULSOY

Yonetici Kogu, Mentor

orona glnleri gogumuzu evlerimize ha-
pis etti. Benim hayatim boyunca yasadi-
gim benzer bir tecriibem olmad..

Eskiden codu sey baska Ulkelerde olurduy, tele-
vizyon kanallarindan haberleri izledikten sonra
gordigimiz onca olumsuz sey aksam sevdigi-
miz dizileri izlerken bilmedigimiz bir kara kutuya
atilird.

Simdi ise tim dinya ayni anda ayni korkuyu ve
aclyl yaslyor, yasanilan seyler televizyonlar ka-
pandiktan sonra hayatlarimiz igerisinde kalmaya
devam ediyorlar.

Kag yilin birikimi olan Avrupa Birligi'nin onca Ure-
tilmis birlik protokoltine ragmen darmadagin ol-
masini, birlik Uyelerinin birbirlerinin tibbi malze-
melerine el koymalarini ibretle izliyorum.

Bir zamanlarin diinya lideri olan Amerika Birlesik
Devletlerinin aciziyetini, insanlarin silah satin alma
kuyruklarina girmelerini gordikge hayret ediyo-
rum.

Kisacasl korkulan ve belirsiz bir diinyada hepimiz
filleri tarif etmeye galisan korler gibi elimizde ne
varsa onu fil sanarak bilemedigimiz bir karanlik
yolda ydriiyoruz.

Gergek su ki slrdurUlebilir bir dinyada yasami-
yoruz. Doga ile uyumsuz yasayip onu ttketiyoruz.
Sosyal, ekonomik ve siyasi sistemlerimiz alarm
veriyor. insanlik bir birinden kopuk, yabancilasmis
olarak ¢ilgin bir tiiketim ekonomisinin buyurgan-
g altinda yasiyor. Aslinda icinde yasadigimiz
karmasa ortamina korku ile bakarken bir de onun
bize ne firsatlar sundugunu disinebilsek belki
farkli seyler gorebilirdik.

Gectigimiz yillarda TOSB'da yaptigim Karmasaya
Evet konferansimda geng dinleyicilerime bir soru
sormustum.

TOSB gergekten gurur duyulacak harika bir yer
ama eger bu yeri buglin yeniden kurmaniz gerek-
se neleri farkli yapardiniz?

Genglerden birisi soyle cevap vermisti: Bu kadar
merkezi ve degerli bir yeri Uretim igin kullanmak
yazik, burada Teknik Universiteler, Teknoloji Ens-
titdleri, Arge Labortuarlar kurmak ve Uretimi daha
uzak yerlerde yapmak daha etkileyici olur.

Bence bu tizerinde diisiinmeye deger bir diistince.

Su sirada bir ¢ok firma isgilerini evlerine gonder-
mis durumda. Onlari bu siirecte yalniz birakma-
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Su sirada bir ¢ok firma iscilerini evlerine géndermis durumda. Onlari bu strecte
yalniz birakmamak, madden ve manen desteklemek gerekir diye distuntyorum.
Otomotiv dunyasi hizla elektirikli araglara déndsuyor, bu araclari Gretmek icin farkli
beceriler gerekecek. Bu dénemi onlara bu yeni beceriler 6gretmek igin bir firsata
cevirebilir miyiz?

P

mak, madden ve manen desteklemek gerekir diye
distnlyorum.

Otomotiv diinyasi hizla Elektirikli araglara dond-
siiyor, bu araglari Gretmek igin farkli beceriler ge-
rekecek.

Bu dénemi onlara bu yeni beceriler 6gretmek igin
bir firsata gevirebilir miyiz?

Virls elbet bitecek, beklentimiz yeniden normal bir
yasama donmek ancak acaba normalin tarifi ne?

Oyle bir normali bugtin hig bir sey olmamisgasina
slirdirmek mimkdn md?

En 6nemli soru da normale donmenin kisisel ve
kurumsal bedelini 6demeye hazir miyiz?

Bana gore gok kisa zamanda gergeklesemese bile
dlkemizin sanayi diinyasi i¢in yeni bir basari hika-
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yesi ve umut yaratmallyiz ve herkesi onun cevre-
sinde, kimseyi ayirmadan toplamaliyiz.

TOSB ¢ok iyi organize olmus bir 6rgiit, ama sor-
mak isterim: TOSB kendi vizyonunu ve misyonunu
genisletebilir mi?

Bana gore TOSB Tirkiyedeki sanayi Uretimde-
ki endustriyel katki degisiminin yonetim merkezi
olabilir, sadece otomotiv degil tim sektorler igin
dustnce dretebilir. Bunun icin diger sanayi odalari
ve sivil toplum orgutleri ile yeni bir dretim, yatinm
ve yonetim modeli yaratabilir.

Tek bir biittintin zerreleri oldugumuzu idrak etmek
ve daha Ust bir biling seviyesi yaratmak zorunda-

yiz.

O butln ise iginde yasadigimiz akvaryum olan
diinyamiz.

Hayal etmey cesaretimiz var mi?

John Lennon UinlU sarkisinda bu soruyu sormustu
ve IMAGINE diye bagka bir diinyayi hayal etmisti.

Ve s0yle bitirmisti

Benim igin hayalperest diyebilirsiniz ama biliyo-
rum ki boyle dustinen tek kisi ben degilim.

Bu situnlarda yeniden bulusuncaya kadar, sagli-
cakla kalin.®@




Av. Adil ANLAMA

Adil Anlama Hukuk Biirosu

A) KISA GALISMA

Isa calisma ve kisa calisma odenedi,

4447 sayili issizlik Sigortasi Kanununun

ek 2. maddesinde ve Kisa Galisma Yo-
netmeliginde diizenlenmistir. Pandemi siirecinde
7226 ve 7244 sayili Kanunlar ile issizlik Sigortasi
Kanununa gegici 23-25. maddeler eklenmistir.!

1) Kosullan

Kisa galisma; “genel ekonomik, sektorel veya bol-
gesel kriz ile zorlayici sebepler'le sinirlanmistir.
Yonetmeligin 3. maddesinde “zorlayici sebepler”
arasinda "salgin hastalik" da sayllmistir. Kisa ca-

lisma icin galisma stresinin, isyerinin tamamin-
da veya bir bélimiinde gegici olarak en az ligte
bir oraninda azaltilmasi veya siireklilik kosulu
aranmaksizin en az dort hafta siireyle faaliyetin
tamamen veya kismen durdurulmasi gerekmek-
tedir.

Covid-19 gerekgesiyle yapilan kisa galisma bas-
vurularrigin; ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan
haller ve benzeri durumlar haricinde, kisa ¢alisma
uygulanan donemde isci ¢cikariimamasi ek sarti
7226 sayil Kanunla getirilmistir.

2) Bagvuru ve Uygunluk Tespiti

Talep Is Kur'a yapilir ve varsa toplu is sézlesmesi
tarafl sendikaya yaziyla bildirilir. is Kur, uygunluk
tespitinin sonucunu isverene bildirir; isveren de
durumu isgilere ilanla ya da yazili olarak bildirir ve
varsa toplu is sozlesmesi tarafi sendikaya bildirir.
Kisa galisma igin isginin onayr aranmayacaktir.

Bildirimin igerik ve sekline iligkin detaylara igsizlik
Sigortasi Kanununun 2/2 md ile Yonetmeligin 4 ve
5. md. yer verilmistir.

7244 sayili Kanunun 8. maddesiyle 4447 sayili
Kanuna eklenen ge¢.25.md. uyarinca; Covid-19
zorlayici sebebiyle yapilan basvurularda uygunluk
tespiti sonucu beklenilmeksizin igverenin beya-
ni dogrultusunda kisa ¢alisma odemesi yapila-
caktir. Ancak is Kur, 6deme sonrasinda uygunluk
tespiti islemlerine devam edecektir. isverenin ha-
tali bilgi ve belge vermesi nedeniyle fazla ve yersiz
odeme yapildiginin tespiti halinde; fazla ve yersiz
odemeler yasal faiziyle isverenden tahsil edilecek-
tir. Ayrica, gergeg@e aykiri beyan ve bilgi sunulmasi
ya da sahte evrak diizenlenmesi s6z konusuysa,
isveren ve/veya isveren vekilinin cezai sorumlugu
gindeme gelebilecektir.

Basvurusu reddedilen isveren, 7036 sayili is Mah-
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kemeleri Kanununun 5 ve 6. maddesi uyarinca;
islemin yapildigi yerdeki veya idarenin merkezinin
bulundugu yerdeki (Ankara) is Mahkemelerinde
yargi yoluna basvurabilecektir.?

3) Siiresi

Kisa calisma; yukarida sayilan sartlari saglayan
isyerinde U¢ ayl asmamak Uzere yapilabilecektir.
Odenegin stiresini alti aya kadar uzatmaya Cum-
hurbaskani yetkilidir.

B) KISA GALISMA ODENEGI
1) Kosullari ve Miktan

Iscinin kisa calisma 6denegi alabilmesi igin isye-
rinin yukarida sayilan kosullari saglamasi gerek-
mektedir. Ayrica, isginin kisa ¢alismanin basladigi
tarihten onceki son 120 giin kesintisiz ¢alisma-
sinin bulunmasi ile isgi adina son 3 yil iginde en
az 600 giin issizlik sigortasi pirimi bildirilmis ol-
masl gerekmektedir. 30.06.2020 tarihine kadar
gegerli olmak Uzere, Covid-19 kaynakl zorlayici
sebep gerekgesiyle yapilan kisa ¢aligma basvu-
rulan i¢in 120 giinliik siire 60 giin, 600 giinliik
silire 450 giin olarak uygulanacaktir. 30.06.2020
tarihine kadarki streyi 31.12.2020 tarihine kadar
uzatmaya, 60 giin ve 450 gin sartlarini degistir-
meye Cumhurbaskani yetkilidir.

Covid-19 gerekgesiyle kisa galisma basvurularin-
da az evvel sayilan prim ve galisma giint kosulu-
nu tasimayanlar, kisa galisma stiresini gegmemek
Uzere, son issizlik odenedi hak sahipliginden bir
slreleri kalmissa, kalan sire kadar kisa galisma
ddeneginden yararlanmaya devam edebilecektir

Zorlayici sebeplerle ve bu baglamda Covid-19
kaynakli kisa ¢alisma yapilmasi halinde 6demeler;
4857 sayili Kanunun 24/11l ve 40.maddelerinde-
ki zorlayici sebeplerden kaynakli isi durduran bir
haftalik slireden sonra baslayacaktir. Bir hafta-
lik stirede isveren isciye her gin igin yarim Ucret
Odeyecektir.

Gunlik kisa galisma 6denegi; sigortalinin son 12
aylik prime esas kazanclarina gére hesaplanan
glinliik ortalama briit kazancinin % 60'1dir. Odene-
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gin miktari, 4857 sayili is Kanununun 39. madde-
sine gore 16 yasindan blytk isgiler igin uygulanan
aylik asgari Ucretin brit tutarinin % 150'sini gece-
mez.

2) Tek Tarafh Ucretsiz izin Uygulamasi Karsisin-
da igveren Oncelikli Olarak Kisa Galismaya Bas-
vurmak Zorunda mi?

7244 sayil Kanun'un 9. maddesi, 17.04.2020'den
itibaren 3 ay sureyle isverene tek tarafli cretsiz
izin yetkisi vermistir. Ayni kanunun 7. maddesine
gore Ucretsiz izne gikarilan isgiye guinliik 39,24 TL
Ucret destedi saglanacak ve bu 6demeden damga
vergisi kesilecektir.

Isverenin dnce kisa galisma yoluna mi {cretsiz
izin yoluna mi basvurmasi gerektigi hususunda
mevzuatta acik hiikim yoktur. Isci yararina yo-
rum ilkesi, dirtstltik kurali, hakkaniyet ve menfa-
atler dengesi ile Ucretsiz izin uygulamasinin son
care olmasl gerektigi dustindldiginde; isverene
ek bir kilfet getirmeyen ve isginin lehine olan kisa
calisma yoluna oncelikli olarak basvurulmasi ge-
rektigi kanaatindeyiz.

Dipnotlar:

lgili mevzuat igin bkz:
https://www.mevzuat.gov.tr/
MevzuatMetin/1.5.4447 pdf;

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=
14960&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5;

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2020/03/20200326M1-1.htm;

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2020/04/20200417-2.htm (erisim tarihi:
07.05.2020)

2h’[tpsz//www. resmigazete.gov.tr/eski-
ler/2017/10/20171025-8.htm (erisim tarihi:
07.05.2020)
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“Koronaviriis ve is Hayati" arastirmasinin dérdiincii dsnem raporu yayinlandi

Beyaz Yaka Evden Caligmaktan
Vazgecmek Istemiyor

galisma seklinin bir pargasi haline getireceklerini
belirtiyor. Haziran itibariyle sirketlerin “normalles-
me" kapsaminda ofislere dénmeye hazirlandigini
ve kademeli geri donts planinin bazi sirketler igin
yIl sonuna kadar devam edecedini goriiyoruz.
Burada bahsi gegen normalin, eski normale geri
donmek olmadidinin ve yeni bir galisma dizeni
planlandiginin altini gizmek gerekli.

Ofise donls planlamasi kapsaminda sirketler
sliphesiz; ofis, yemek, servis gibi ortak kullanim
alanlarinin sosyal mesafeye uygun olarak di-
zenleyecek, ulasim imkanlari ve galisanlarin yan
haklari gibi konulari glindeme alarak yeniden ta-
sarlayacak. Buna paralel olarak normallesme
slrecinde "Surdurilebilir olarak iglerin nasil daha
verimli yapilacagina” odaklanilacagini da soyle-
mek mumkdn.

E Ote yandan "Koronaviriis ve Is Hayatl" arastirma-

mizin besinci donem sonuglarina baktigimizda,
Fatlh UYSAL calisanlarin ylizde 41'inin evden galigma modeli-
ne devam etmek istedigini gortyoruz. Ofise don-
me konusunda halen endiseli olanlarin orani ise
%46 seviyesinde seyrediyor. Bu veriler, sirketlerin
ofise doniis sirecinde galisanlarinin beklentilerini

il

Kariyernet Genel Miidiirii

ariyer .net olarak zorlu pandemi sirecin-
H de, "Koronaviriis ve Is Hayat!" arastirma
serimiz ile galiganlarin ve IK profesyo-
nellerinin diizenli olarak nabzini tutuyoruz. Diger D

yandan bu dénemde 35 CHRO'nun katildigi ve her S ]
hafta diizenledigimiz “IK Liderleri Bulusmalar” ile Bu g__eg§ .d().n~.em.ln.de calisanlariyla §"eﬁ:of
de Koronaviriis siireci ve sonrasinda hayatimiza ve surekli bir iletisim kurarak onlari 6n

girmesi beklenen trendlerin ve is giictine liderlik planda tutan ve onlarin motivasyonlarini
etmek igin alinmasi gereken aksiyonlarin neler  arttirici uygulamalar yaparak fark

olacag konusunu yakindan takip ediyoruz. yaratan sirketlerin, bu zorlu strecten
IK Liderleri, pandeminin evden calisma konu- isveren markasini gﬂglendirerek ¢lkma
sundaki onyargilar kirdigini dile getirirken; oni- olasiliklarinin daha ytksek olacagini
miizdeki donemde sirketlerinde evden calismays, soOyleyebiliriz
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Kariyer.net'in “HR Pulse” arastirma serisi kapsaminda Curiocity is birligiyle
gerceklestirdigi “Koronaviriis ve is Hayat” arastirmasinin dérdiinci dénem raporu
yayinlandi. Arastirma; beyaz yaka calisanlarda ve IK yetkililerinde endise seviyesinin
azalmaya devam ettigini ve koronavirtis sonrasi donemle ilgili iyimserligin arttigini
ortaya koydu. Surecle ilgili belirsizliklerin azalmasina paralel olarak evden ¢calismaya
devam etmek isteyenlerin oraninin ise 8 puan artarak ytuzde 42’ye ulastigi géruldu.

P

anlamasinin, onlarin kaygilarini azaltmak igin "Geri ve sirkete olan glveni gibi konularda derinlemesi-
donls plani"na iliskin acik iletisim yapmasinin ne galismasi gerekecek.

Onemine igaret ediyor. Bu gegis doneminde galisanlariyla seffaf ve stirekli
Diger yandan, arastrmamiza gore her 10 galisan- bir iletisim kurarak onlari 6n planda tutan ve onla-
dan 3'li pandemi déneminde sirketlerine baglilik- rin motivasyonlarini artirici uygulamalar yaparak

fark yaratan sirketlerin, bu zorlu siregten isve-
ren markasini giglendirerek ¢ikma olasiliklarinin
daha ytksek olacagini soyleyebiliriz. Bu siregte
sirketlerin, psikolojik boyutta da ¢alisanlari nelerin

larinin azaldigini ve sirketlerinin salgin stirecindeki
tutumundan dolayi is performanslarinin olumsuz
etkilendigini distinlyor.

Her 10 calisandan 8'iise sirketlerinin bu dénemde bekleyecegini 6ngorerek onlarin biitiinsel sagligini
motivasyonlarini artirmak icin herhangi bir uygu- korumak icin gerekli aksiyonlari almasi da 6nemli
lamaya bagvurmadigini ifade ediyor. Dolayisiyla olacak. Dolayisiyla yeni donemde sirketlerin giin-
ofise déniis siireciyle birlikte iK profesyonelleri ve deminin krizi yonetmekten ziyade "Degisimi yo-
yoneticilerin; galisanlarinin motivasyonu, baglilid netmek” olacagini soyleyebiliriz. ®

IK yetkililerinin ve beyaz yakalilarin endise seviyesi azalmaya devam ediyor!
Hem iK yetkililerinin hem de beyaz yaka galisanlarin salgin ile ilgili endiseleri benzer seviyelerde olup, salginin sey-
rine iliskin belirsizliklerin gorece azaldidi 4. donemde, her iki kitlenin de endise seviyelerinin dismeye devam ettigi
gortlmektedir. Galismaya katilanlarin endise ettikleri konularin basinda, "Ailelerinin saghg’” gelmeye devam etse de
4.donem verileri, Tlrkiye ekonomisi ve issizlik konusundaki endiselerin de azimsanamayacak diizeyde oldugunu
ortaya koymaktadir.
iK YETKILisi BEYAZ YAKA
Salgina yonelik tutumunuzu
hangisi en iyi tanimlar? % - e B 3% uEndisel
64% 65% 4
Ne endiseli
ne degil
JAN A
-Engjseli
8% 12% 17% 6% 5 15% QAN 15% LS el
1.dénem 2.dénem 3.donem 4.donem 1.donem 2.donem 3.dénem 4.donem
Baz 570 357 260 227 1346 996 644 855
Endise edilen konular
Son déneme gore sirali verilmistir
aitemin sagh icin endiselyim [ [l 77> N 2> HH ~ I B - B - B B
e biyiterimin / yashiarin sagh icin endiseliyim [ [l 75% [ o+~ I 2> I 3% I o> oo~ Hlcv [ oo
kendi saghgim icin endiseliyim [l 58% s I 0% I s 55 s~ Bl s I 56
He‘ke:l’/i‘z:‘it:i::‘::: tl:li::z‘zﬁ“‘c"‘:" ilk 3 dsnemde bu ifadeler sorulmamisgtir - :;: ilk 3 dsnemde bu ifadeler sorulmamistir - :Z;/:
is arkadastanmin sagigicin endiseliyim [JIl 55% Il 6% I 2% I +5% Il 0% | ERAZEN  [EED M 35%
Diinya ekonomisi igin endiseliyim [ 3 I 22
issiz kalmaktan dolay! endiseliyim M s5% 54
Egitim igin endigeliyim Ilk 3 dsnemde bu ifadeler sorulmamistir . 20% ilk 3 dénemde bu ifadeler sorulmamistir . 30%
Baz (Endiseblanlar) 363 166 107 83 876 507 296 363
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isveren markasinin 6nemi artacak

Beyaz yakalilarin sirketine duydugu baglilik 3. ddnemde azalmis ve son donemde de bu seviyeyi korumustur. Diger
yandan 4. dénemde de beyaz yaka galisanlarin yaridan fazlasinin bu dénemdeki haklarini bilmedigi dikkat gekmek-
tedir. isverenlerin yiizde 76'sinin 4.dénemde de calisan motivasyonunu arttirmak igin herhangi bir uygulama yap-

madigi gorilmektedir.

BEYAZ YAKA
Sirket yonetiminize giiveniyor musunuz?

4

34% 40% &N 41% 39%

u Giivenmiyor
Ne giiveniyor ne
giivenmiyor
= Giiveniyor
3.dénem 4.donem

1.dénem 2.dénem

Sirketinizin salgin siirecindeki tutumu is performansinizi nasil etkiledi ?

m Olumsuz etkiledi
VAN

Bir dedgisiklik
olmadi
21% 25% VAN 24% 26% = 0lumlu etkiledi
1.dénem 2.donem 3.donem 4.dénem

BEYAZ YAKA
Bu siiregte sirketinize olan baghlik dereceniz nedir?

A Degismedi
42% 48% 46% 47%
uArtti

1.donem 2.dénem 3.donem 4.dénem

Sirketiniz motivasyonunuzu artirmak igin ek uygulamalar yapiyor mu?

u Hayir
85% 73% N 7% 76% 4
27% VANl 23% 24% = Evet
1.donem 2.dénem 3.donem 4.dénem

Caligan olarak bu donemdeki haklarinizi biliyor musunuz?

20% 56% (VAN 56% 57% = Hayir
30% 44% BN 44% 43% = Evet
1.dénem 2.donem 3.donem 4.dénem

IK yetkililerinin ve beyaz yakalilarin endige
seviyesi azalmaya devam ediyor

rastirmanin son dénem sonuglari; hem
IK yetkililerinin hem de beyaz yaka gali-
sanlarin salginla ilgili endiselerinin ben-

zer seviyelerde oldugunu; salginin seyrine iliskin
belirsizliklerin gorece azalmasiyla her iki kitlenin
endise seviyelerinin dismeye devam ettigini or-
taya koydu. Calismaya katilanlarin endise ettikle-
ri konularin basinda, “Ailelerinin saghgr" gelmeye
devam etti.

Gogunluk Haziran sonuna kadar ofise
doniilecegini diisiiniiyor

Arastirmada; evden galismanin ne kadar sirecedi
konusundaki belirsizlik, beyaz yaka galisanlar agi-
sindan ilk doneme gore 22 puan azalmis olsa da
arastirmaya katilanlarin Ucte biri hala ofise donds
tarihini belirsiz olarak tanimladi. Diger yandan, be-
yaz yaka calisanlar arasinda haziran sonuna ka-
dar ofise déniislin tamamlanacadini bekleyenlerin
orani %63 oldu.

Evden ofise gegis baslyor

2.donem

1.donem

3.dénem

Sirekli olarak evden galismaya devam edenlerin orani halen yaridan fazla olmakla birlikte, bu kitle igerisinde %3'lik
bir kesimin ise belirli glinlerde evden galisma yontemine gegtigi anlagiimaktadir.

iKYETKILISi ve BEYAZ YAKA GALISAN

Hangisi bu siiregte sizin evden/uzaktan galigma sistemini nasil uyguladiginizi en iyi tamimlar?

® Hayir, pozisyonum/yaptigim
is evden galigmaya uygun
degil

u Evet, belirli glinlerde evden
calistyorum

m Evet, siirekli olarak evden
calistyorum

4.dénem
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Beyaz yaka galisanlar is giicii planlamasinda ne 6ngoriiyor?
Oniimiizdeki dénemde sirketlerin degisen is giicl ihtiyacini planlamak igin kullanacadi yontemleri degerlendiren
beyaz yaka calisanlar; sirketlerinin bir ekonomik risk plani yaptiktan sonra, tcretsiz izin vermekten galisan sayisinin
azaltimasina kadar bir dizi 6nlem almasini da benzer olasilikta goriyor.
BEYAZ YAKA Alinan dnlemler Oniimiizdeki donemde al y
1.D6nem 2. Donem 3. Donem 4. Dénem 1.D6nem 2. Donem 3. Donem 4. Donem
sirketigerisinde hijyenin arcurimast [ 70% [ o= v I &5+ 58V | ] 32 34% 36% 42% A
vden/uzaktan caisma sistemine geomek [ 56% [ 5% 2 M 5% 0% [ 44% 36%%7 38% 36%
Vurtdiss seyahatterin ertelenmesi [ 50% N I s 35%V | ] 20% 19% 19% 19%
Vurtigitoplantiarn ertelenmesi [ 40% B o B 20~ SV RED) 18% 17% 15%
Konferans vb. goklu katiliml etkinliklere katilimin yasaklanmasi - 43% . 39% V . 39% 32% V I 17% 19% 19% 17%
Yurtici seyahatierin ertelenmesi. [JJJ 40% B - B 35% I 18% 18% 21% 17% <V
Koruma yantemlerini anlatan egitim verimesi [ 34% B | 3 2%V | ] 16% 20% 21% 21%
Galisanlann yillk izinlerinin kullandinlmas) . 30% . aon A [ 20% 35% l 23% 21% 19% 19%
Galisanlara iicretli izin verilmesi I 17% I 20% 20 19% . 37% 26% 23% 23%
Maliyetierin kisimasini 6ngren tedbirlerin alinmast ] 16% | EZY NI I3 23% l 22% 26% 26% 21% V
Salginin ekonomik etkileini azaltma iin sk planinin agiklanmasi | 14% | RN | BRI 19% B = 31% 36% A 31%
Kisa donem calisma modeline gecimesi | 13% | EEYNE  EEN 37% B = 27% 23% 24%
Galisan sayisinin gozden gegirimesi || 13% | RETN | R 19% B 20~ 24% A 24% 20%%7
Galisanlara icretsiz izin verimesi ] 16% | RLYN B 20~ 23% B 2 21% 19% 15%

Evden galisma sistemini oturtan rahat ediyor

Arastirma kapsaminda; iK yetkilileri ve beyaz yaka
calisanlara evden calisma sistemini ne kadar ve-
rimli bulduklari da soruldu. Beyaz yaka galisan-
larda evden calismayi gok daha verimli bulanlarin
orani, tglinct déneme gore 10 puan artis kaydetti.

Evden galismaya daha mesafeli yaklasan ve daha
verimsiz bulan IK yetkililerinin oraninin son do-
nemde 8 puan azaldidi, evden galigma ile ofisten
calismayi benzer verimlilik seviyelerinde goren iK
yetkililerinin oranin ise arttigi gézlemlendi.

Beyaz yaka evden caligmaktan vazgegmek
istemiyor

Salgin nedeniyle evden galisma sistemine gegen
beyaz yakalilardan; bu esnekligin 6nimiizdeki do-
nemde de kalici olmasini talep edenlerin orani ikin-
ci donemde 13 puan dusis gostermis ve tgincl
dénemde de bu seviyeyi korumustu. Ancak son
dénemde beyaz yaka galisanlarda, evden galisma
sisteminin kalici hale gelmesini isteyenlerin orani-
nin 8 puan artarak %42'ye ulastigi gordldd. Bu du-
rum; sirecle ilgili belirsizliklerin azalmasi sonrasi
yapilan genel bir muhasebe olarak yorumlana-
bilecegdi gibi, galisanlarin evden ¢alisma sisteme
adapte olmalarinin bir etkisi olarak da gérlebilir.
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Beyaz yakalilar ofise donme konusunda daha
tedirgin

Ofise geri dénme konusundaki tedirginlik diizeyi
IK yetkilileri tarafinda dordiincii dénemde de azal-
maya devam ederken, beyaz yaka galisanlarda ise
3 puan arttl. Bu durum, galisanlarin evden galisma
sisteminin kaliciligr konusundaki istekliliginin art-
masini da acikladi.

Post-korona donemiyle ilgili optimizm artiyor

Arastirmada, salgin sonrasi normal dizene geri
déntlecegini diistinen IK yetkilileri ve beyaz yaka
calisan orani glincl doneme gore artis gosterdi.
Beyaz yaka galisanlar ve iK yetkililerinde "Birgok
sektorde isler duracadi igin salginin sert bir etki-
sinin olacagi" yonundeki disincelerin pozitif an-
lamda iyilestigi dikkat gekti.

Arastirma sonuglari; ¢alisanlarin haklarini 6gren-
mesi konusunda, salgin slrecinin hizlandirici bir
etkisinin oldugunu da gdsterdi. ik dénemde “Ca-
lisan olarak bu donemdeki haklarinizi biliyor mu-
sunuz?" sorusuna "Evet" yaniti veren beyaz yakali
calisanlarin orani %30 iken, son ddnemde bu oran
%43 seviyesine yikseldi. Diger yandan sonuglar,
beyaz yaka calisanlarin hala yarisindan fazlasinin
calisan olarak bu donemdeki haklarini bilmedigini
de ortaya ¢ikard,.@




ARASTIRMA T0SB

s Surekliligi, Strecin
Yonetimi ve Covid-19

Corona Viriis (COVID-19) haberleri glindemi yogun bir sekilde mesgul ediyor. Bu durum hem
kuruluslar, hem galisanlarini, hem de is yapis sekillerini dnemli bir bigimde etkiliyor. Be-
lirsizligin hakim oldugu bu dénemde kuruluslarin; bu tehdidin galisanlar, misteriler ve is
ortaklari igin olasi etkilerini anlamalari ve hizli bir gekilde aksiyon almalari gok 6nemli.

D

COVID-19 Salgininin kuruluslara etkileri
algina global gapta bakildiginda birgok
kurulusun gesitli tedbirler aldigr gorultyor.

s Kuruluslar elbette ilk olarak galisan sagli-
gini glivence altina almak adina harekete gegiyor-
lar. ikinci olarak ise kurulus ici finansal planlamalar
ve is ortaklari ile strdirilecek aktiviteler yeniden
gozden gegciriliyor. Bu onlemler dogrultusunda
dretimin yavasglamasi/ durdurulmasi, seyahatlerin

sinirflanmasi/yasaklanmasi, cevresel kontrollerin
guglendirilmesi gibi durumlarla kargilagsmaktayiz.

Tdm bu 6nlemlerin haricinde kuruluslar bu ola-
yI kriz yonetimi konusunda bir sinav olarak gor-
meliler. Bu krizle bas etme gabasi ayni zamanda
sirketlerin diger kriz durumlarinda nasil davrana-
caklarini da bir dlgtide yansitiyor. O nedenle virlise
kars! kuruluslarin mevcut is sirekliligi ve kriz yo-
netimi planlarinin degerlendirmeleri ve bulunduk-
lari sektore ozel yaklagimlar olusturmalari Gnem
arz ediyor. Kuruluslarin gergeklesen salgina hazir-
lik olarak sormasi dnerilen sorular ve almasi 6ne-
rilen dnlemler yandaki tabloda yer almaktadir.

Kriz yonetimi yaklagimi

Etkin bir is Strekliligi Yonetimi gergevesi ayni za-
manda glincel ve detayl bir Kriz Yonetimi yaklasi-
mi da igermelidir. Bu yaklasim, sektoriiniiz ve ku-

rulusunuz igin spesifik olarak belirlenecek tehdit
senaryolarini ve bunlara karsi hazirlik, miidahale
ve degerlendirme adimlarini biinyesinde barindir-
malidir. Yasanmakta olan salgin durumu karsisin-
da Kriz Yonetimi Cercevesi'nde yer alan asagidaki
degerlendirme alanlarina odaklanilmasini éneri-
yoruz.

Kriz simiilasyonu

Kriz yonetimi slrecinin saglikli isleyebilmesi igin;
yonetisim ve organizasyon yapisi, karar alma ve
iletisim mekanizmalari, tehdit/etki analizleri, si-
regler ve kurtarma yontemlerini gozden gegirmek
gerekiyor. Ancak bunu yaparken, krizin tatbikatinin
yaplimasi gergeklestirilen hazirliklar ve alinan ak-
siyonlar kadar énemli. Bu nedenle virlis salginina
iliskin senaryolarin Kriz Simulasyonu yontemiyle
belirlenmesi ve tatbik edilmesini 6neriyoruz. @
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Odak Alanlar ve Goziim Yaklagimi

Tedarikgilerinizin lokasyonunu biliyor musunuz, tedarigin devami igin streklilik

- Tedarikgiler planlariniz var mi?

e . Lojistik zincirini degerlendirdiniz mi, saglayicilarinizla olasi etkileri ve

Lojistik P S
alternatifleri degerlendirdiniz mi?

Musteri/tedarikgi sozlesmelerini gozden gegirdiniz mi, micbir sebeplerle ilgili

aksiyon gerekiyor mu?

Tedarik Zinciri ve
Operasyonlar

> Envanterinizi gozden gegidiniz mi, stok ve gonderimleri anlik izliyor
musunuz?

Misterilerinizin memnuniyetsizlik nedeniyle rakip firmalara gegmesi s6z
konusu olabilir mi?

> Calisanlar, misteriler ve tedarikgilerinizle bir iletisim planiniz var mi?

Seyahat ve evden galismayla ilgili glivenlik ve saglik diizenlemelerini gozden
Caliganlar gecirdiniz mi?
BT tedarikgilerinizle ilgili ortaminiz seyahati azaltma ve uzaktan galigmayi

Teknoloji destekleyecek diizeyde mi?

Dontsim projeleriniz nasil etkilenecek? Proje bitim tarihleri ve yatinmlariniz

B ertelenecek mi? Bunun stratejinize etkisi nedir?

. . - Kurullar ve Gst yonetim galismalariniz nasil etkilendi? Uzaktan galisma ve
Ust Yonetim : . o "
komiteler igin gerekli teknoloji var mi?

Nakit akisinizi, sermaye yonetiminizi ve envanter tahminlerinizi arz ve tedarik

NELQEE]] L .
ongortlerinize gore gozden gegirdiniz mi?

Hisse disusi ve fon azalmasindan kaynakli durumu nasil yonetiyorsunuz?

Finansal Kararhlik Finansallarin ve raporlarin hazirlanmasinda gecikme olacak mi?

Uluslararast isbirligi iginde oldugunuz taraflarla iligkiler nasil etkileniyor?
Yurtdisina bagimli oldugunuz tedarikgilerin alternatifleri var mi?

Finans ve
dis faktorler

Uluslararasi Ticaret >

Ulusal ve devlet nezdinde yonlendirmeleri takip edecek bir mekanizmaya

Kamu ve Saghk R B
9 sahip misiniz? Yasal yikimliliklerinizin farkinda misiniz?

Kriz simiilasyonu

Calisma Simiilasyon { ]
grubuyla oncesi g
Kriz hazirlan bilgilendirme 000

L () ]
senaryolari

Kriz ¢
simiilasyonu Final rapor ve
yonetimin
bilgilendirilmesi

Kriz senaryolarini
olustur

Operasyon, teknik, Similasyon
yonetim ekipleri ve sonrasi
kriz yonetim ekibi katilr degerlendirde

Kriz yonetimi
siireclerini
gozden gegir
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SOSYAL

TESISLER

TOS

IMisterinizin komsusu
olmak istemez misiniz?

22.000 kisi, 80 firma, 15 milyar TL ciro ile sadece
uretim degil is ve yasam alani sunuyoruz.

MODULER OFiSLER KRES SOSYAL ALANLAR

6.380m? alanda modiiler ofis 500-550 cocuk kapasiteli kres, Sosyal ihtiyaclann

ve diikkanlar, sosyal yasam kres igin 1.370m?, ayrica kargilanmasi amaci ile

alanlan etrafinda yesil alan bahgesi 3 bloktan olugan 11.500 m?
bulunuyar. kapal alana sahip.

Neden TOSE da
isyeriniz olmalh?

Firmalar satin alimlarini en yakindaki tedarikgilerinden yapma egilimindedirler.
Miisterinize yakinh@imiz mutlaka fark yaratacaktir.

O v ¢

LOJISTIK OLARAK BES YILDIZLI BIR BOLGEYE OZEL ITFAIYE TESKILATINA
MUKEMMEL BiR KONUMDA OTELE SAHIP HELIKOPTER PisTi SAHIP
e N
ORTAK SAGLIK VE TEM OTOYOLUNA HAVAALANINA EGITIM VE

iS GUVENLIGI MERKEZI DIREKT BAGLANTILI 15 DAKIKA MESAFEDE ~ KONFERANS SALONLARI



