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EDİTÖRDEN

Murat DEMİR
TOSB Bölge Müdürü

Değerli Okuyucularımız,

Son birkaç yılda daha önce hayatımızda ol-
mayan pek çok şeyi yaşadık.  Pandemi ve 

hemen sonrasında tüm emtia fiyatlarını etkile-
yen Rusya-Ukrayna savaşı.. Savaş birinci yılını 
geride bırakırken, Türkiye de dahil olmak üzere 
pek çok ülke diplomatik yollarla iki ülke arasın-
daki çatışmaların sona ermesini istiyor. Gün-
demimizi bu konular meşgul ederken, Ülkemiz, 
hayal etmesi bile çok zor bir tahribata neden 
olan, tarihin en büyük doğal afetlerinden biriyle 
derinden etkilendi. Kahramanmaraş merkezli 
yaşadığımız iki büyük deprem hepimizin yüre-
ğini yaktı. Acımız büyük, yastayız… Depremde 
hayatını kaybeden  tüm  vatandaşlarımıza Al-
lahtan rahmet, yaralılarımıza acil şifalar dileriz. 
 
Afetzede vatandaşlarımızın acil ihtiyaçlarının 
karşılanması için  AFAD  aracılığıyla 1,5 Milyon 
TL bağış yaptığımızı daha önce sosyal med-
ya aracılığıyla sizlere duyurmuştuk. TOSB ve 
TAYSAD üyeleri ile AFAD koordinasyonun-
da afet bölgelerinin acil ihtiyaçlarını içeren 8 
Tırlık yardım malzemesi de bölgeye ulaştı. 
 
Ülkemizin geçirmekte olduğu bu zor günlerde 

destek veren tüm TOSB ve TAYSAD üyelerine ve koordinasyonumuz dışında deprem böl-
gesine destekte bulunan üyelerimize teşekkür ediyoruz. TOSB Ailesi olarak üyelerimiz ile 
birlikte tüm yaralar sarılana kadar seferber olmaya devam edeceğiz.

Hayatın normale dönmesi için kamu, yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları, meslek ör-
gütleri ve gönüllü siviller özveriyle yoğun çaba gösteriyorlar. Büyük ve ağır hasarın onarıl-
ması için herkese sorumluluk düşüyor. Bizler de Afet Eylem Planlarımızı yenileyerek ve Afet 
Hazırlıklarımızı hızlandırarak normalleşme sürecine başladık. Bundan sonra yapacağımız 
tüm etkinlik ve programlarımızda farkındalığı artırmak ve bu bilinci kaybetmemek üzere 
aksiyon alacağız.

Her şeye rağmen dünyadan ve bölgemizden haberler ve teknolojik gelişmelerin de yer al-
dığı dergimizi keyifle okuyacaksınız. Sizleri bölgenin ve sektörün kılavuzu niteliğinde olan 
dergimiz sayfalarıyla baş başa bırakıyoruz. 

Bir sonraki sayımızda görüşmek dileğiyle!

Güzel ve sağlıklı günler dileklerimle..

Mart-Nisan-Mayıs 2023
3



SAHİBİ

SORUMLU YAZI İŞLERİ 
MÜDÜRÜ

YAYIN
KURULU

İDARE
MERKEZİ

YAPIM

BASKI

TOSB Otomotiv 
Tedarik Sanayi İhtisas 
Organize Sanayi 
Bölgesi Yayın Organı

TOSB Organize Sanayi 
Bölgesi adına

Ömer BURHANOĞLU
TOSB Yönetim Kurulu Üyesi

Murat DEMİR
TOSB Bölge Müdürü

Murat DEMİR
Ramazan ŞAHİN

Murat YILMAZOĞLU
Yalçın ALİŞ
Ayça EKİM

Orhan HATİP

TOSB
DERGİ

YAYIN
YÖNETMENİ

HABER
SORUMLUSU

Ayça EKİM
Kurumsal İletişim Uzmanı
aycaekim@tosb.com.tr

Yalçın ALİŞ 
yalcinalis@tosb.com.tr

TOSB Otomotiv OSB 
Mah. 1. Cad. No:10 
Şekerpınar- Çayırova 
KOCAELİ
Tel: 0(262) 679 10 00
Faks: (0262) 679 10 10
info@tosb.com.tr
www.tosb.com.tr

Tel: 0216 345 99 20 pbx
www.mavitanitim.com.tr
mavi@mavitanitim.com.tr

Özgün Basım 
Tanıtım San. Tic. 
Ltd. Şti.
Seyrantepe, Yeşilce 
Mah. Aytekin 
Sok. No:21, 34418 
Kâğıthane/İstanbul
Tel: 0212 280 00 09Yayın Türü

Yerel Süreli Yayın,
Üç Ayda Bir 
Yayınlanır.

MAVİ TANITIM VE İLETİŞİM

Sosyal medya hesaplarımız

tosbosb tosbosb TOSB OTOMOTİV TEDARİK 
SANAYİ İHTİSAS ORGANİZE 

SANAYİ BÖLGESİ

TOSB Otomotiv Tedarik 
Sanayi İhtisas O. S. B.

24

16

Bulgaristan İnovasyon Bakanı 
Alexander Pulev TOSB’u Ziyaret Etti

13. TOSB Spor Turnuvalarını Tamamladık

06

Dr. Mehmet 
DUDAROĞLU
TOSB Yönetim 
Kurulu Başkanı

Hep Birlikte Dönüşüm 
Çabasına Destek Vermeliyiz

Mart-Nisan-Mayıs 2023
4



Alanında Bir İlk Olan 
‘Alet İşler’ Kitabı Okurla 
Buluştu

28

34

38

Geleceğin Yetkinlikleri 
Meselesi

Otomotivde İnovasyonun 
Temelinde FMEA Var

44

50

52

Otomotiv Tedarik 
Sanayini Şekillendiren 
Yeni Eğilimler

“Otobüsün 
Penceresinden”
Türkiye’nin Yol Hikayeleri

56

64

66

Thorsten MUSCHAL
CLEPA Başkanı

Fasilitasyon:
İşleri Kolaylaştırmak
Özlem Çıngır 
GÜRDAL

Gülsüm AKDEMİR
IATF Baş Denetçisi
Ecole Lima Kurucusu

İde ERTUN
Profesyonel Koç, Takım Koçu
Yönetici Koçu, Yönetim 
Danışmanı

EYT Düzenlemesi 
Kapmasındaki 
Değişiklikler

Av. Cenk NARTER
Narter & Partners

Türkiye Ekonomisi 2022 
Yılında Yüzde 5.6 Büyüdü

Ali Orhan YALÇINKAYA

Ar-Ge ve Yatırım Odaklı 
Stratejiler Geliştiriyoruz

Yavuz KILIÇ
Akçelik Group Genel Müdürü

Ekonomist

Danışman, Eğitmen, Profesyonel Koç

Mart-Nisan-Mayıs 2023
5



Dr. Mehmet DUDAROĞLU
TOSB Yönetim Kurulu Başkanı

HEP BİRLİKTE DÖNÜŞÜM 
ÇABASINA DESTEK 
VERMELİYİZ

Kıymetli TOSB Ailesi,

Ü lkemizde yaşadığımız deprem felaketi son-
rası, bölge insanımızın hızlıca normal yaşa-

ma dönmesi için sürdürülen mücadeleye hep bir-
likte katkıda bulunmaya devam ediyoruz. Yıkılan, 
hasar gören bina ve iş yerlerinin hızlıca yenilen-
melerine destek olmamız için, kamu kuruluşları-
mızdan talepler gelmektedir.  Her zaman olduğu 
gibi, yaşamakta olduğumuz bu zorlu süreçte de 
otomotiv tedarik sanayii olarak üzerimize düşen 
görevi elbirliğiyle yapmaya devam edeceğiz. 

TOSB olarak deprem sonrası AFAD aracılığıy-
la henüz yardım kampanyaları başlamamışken 
depremin ilk haftasında acilen 1,5 Milyon TL nakit 
bağışta bulunduk. Ayrıca Valiliğimiz koordinasyo-
nunda ve AFAD iş birliğinde başlattığımız kam-
panyamıza üye şirketlerimizin ve çalışanlarının 
desteği ile 8 tır dolusu yardım malzemesini böl-
geye gönderdik. Kahramanmaraş’ ta Koordinatör 
Vali olarak görev yapan Kocaeli Valimiz Sayın 
Seddar Yavuz’ un talebi ve ricası sonrası 3 gün 
gibi çok kısa bir sürede siz üyelerimizin bağışla-
rından oluşmuş 5.000 adet gıda kolisi yardımını 
bölgeye gönderdik. Bu büyük dayanışmaya des-
tek veren siz değerli üyelerimize sonsuz teşekkür 
ederiz.

Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu OSBUK 
tarafından koordinasyonu sürdürülen yardım 
kampanyası kapsamında TOSB’dan 500 adet 
Konteyner Ev talep edilmiştir.  100 adet Kontey-

ner Ev için çalışmalarımız devam etmekte olup, 
kalan 400 adet için üyelerimizin desteğini talep 
ediyoruz. Sabit ev için de destek talepleri gelmek-
tedir. Bu kadar büyük bir depremin yaralarını sara-
bilmek için topyekün  dayanışma içinde olmalıyız.

Türkiye bir deprem ülkesi. Bu depremde de gör-
dük ki; deprem öncesi, deprem anı ve deprem 
sonrası için eksiklerimiz ve hatalarımız var. Bütün 
dünyada afet yönetiminin dört evresi; afet öncesi 
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hazırlık ve zarar azaltma, afet sonrası müdaha-
le ve iyileştirme çalışmaları olarak tanımlanmış-
tır. Ülkemiz, sanayimiz ve toplum olarak en az 
zararla nasıl bu süreci geçireceğimizin yollarını el 
birliğiyle ortaya çıkarmalıyız. Daha az etkilenmek 
için stratejilerimizi gözden geçirmek, risk yöne-
timini yeniden planlamak gerekiyor. OSB’lerde 
özellikle kendi alanlarında çok iyi eğitim almış, 
sahada pratik tecrübesi olan on binlerce mavi ve 
beyaz yakalı çalışanımız var. Herhangi bir afet du-
rumunda farklı aletleri kullanabilen, zor şartlarda 
çalışabilen, takım halinde iş görebilen bu büyük 
potansiyelin mutlaka daha iyi organize edilmesi 
gerekiyor. Hızlı müdahale ederek hem kendimize 
hem çevremize daha faydalı olabilmek müm-
kün. Biz TOSB olarak böyle bir çalışmayı başlat-
tık. AFAD gönüllüsü olan tecrübeli-uzman hayat 
kurtarıcılarının da desteğini alarak önemli sayıda 
TOSB çalışanını afetler için gönüllü yapmak ama-
cındayız. 

Sanayimizin tüm bileşenleri, geçmişten gelen 
disiplin ve birikim ile her türlü olası farklı senar-
yolara göre risklerini belirleyip yöneten, kendini 
geliştiren ve bir sonraki adımını en az zararla 
atlatmayı planlayabilen nadir sektörlerden biri-
dir. Riskleri aşmamızın temel koşulu, hep birlikte 
dönüşüm çabasına destek vermemizden geçiyor. 
Doğal afetler ansızın ve kısa sürede inanılmaz bü-
yük hasarlar verebiliyor. Doğal afetlerin oluşumu 
engellenemez ancak sanayimizin günlük operas-
yonları üzerindeki etkilerini en aza indirebilmek 
ve afet direncini oluşturmak için yeni yöntem ve 
risk analizlerine ihtiyacımız var. Afetler ciddi eko-
nomik, sosyal ve çevresel etkilere neden oluyor. 
Herkesin katılabileceği bilimle desteklenmiş, sür-
dürülebilir bir proje ile fabrikalarımızda ve bölge-
mizde bu etkileri en aza indirebiliriz.

TOSB Ailesi olarak elbirliğiyle tüm yaralar sarılana 
kadar seferber olmaya devam edeceğiz. 

Cumhuriyetimizin 100’üncü yılında biz otomotiv 
tedarik sanayicileri olarak bu hedeflerimizin ar-
kasında koşmaya, çalışmaya karalılıkla devam 
edeceğiz. 

Saygılarımla.l

Sanayimizin tüm bileşenleri, geçmişten gelen disiplin ve birikim ile her 
türlü olası farklı senaryolara göre risklerini belirleyip yöneten, kendini 
geliştiren ve bir sonraki adımını en az zararla atlatmayı planlayabilen 
nadir sektörlerden biridir. Riskleri aşmamızın temel koşulu, hep birlikte 
dönüşüm çabasına destek vermemizden geçiyor. 

Doğal afetler ansızın ve kısa sürede 
inanılmaz büyük hasarlar verebiliyor. 
Doğal afetlerin oluşumu engellenemez 
ancak sanayimizin günlük 
operasyonları üzerindeki etkilerini 
en aza indirebilmek ve afet direncini 
oluşturmak için yeni yöntem ve risk 
analizlerine ihtiyacımız var. Afetler ciddi 
ekonomik, sosyal ve çevresel etkilere 
neden oluyor. Herkesin katılabileceği 
bilimle desteklenmiş, sürdürülebilir bir 
proje ile fabrikalarımızda ve bölgemizde 
bu etkileri en aza indirebiliriz.

Bütün dünyada afet yönetiminin 
dört evresi; afet öncesi hazırlık 
ve zarar azaltma, afet sonrası 
müdahale ve iyileştirme çalışmaları 
olarak tanımlanmıştır. Ülkemiz, 
sanayimiz ve toplum olarak 
en az zararla nasıl bu süreci 
geçireceğimizin yollarını el birliğiyle 
ortaya çıkarmalıyız. 
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TOSB Yönetim Kurulu
Güven Tazeledi
TOSB’un 6'ıncı Olağan Genel Kurul 
Toplantısı Gerçekleştirildi

G enel Kurul’un açılış konuşmasını gerçekleşti-
ren TOSB Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Meh-

met Dudaroğlu, “Geçtiğimiz yıl bu zamanlar aynı 
şekilde tedarik zincirindeki sorunlar, ham madde 
ve üretim maliyetlerinden bahsediyor ve öngöre-
mediğimiz bir yıl beklediğimizi belirtiyorduk. Maa-
lesef bu yıl da piyasalardaki belirsizlikler halen en 
önemli gündem maddemiz olmaya devam ediyor. 
Bizler tüm bunları kurumlarımızda yaşarken TOSB 
olarak yatırımlarımızı tamamlama hedeflerimize 
ulaşmak için yoğun gayret sarf ediyoruz.” dedi. Ay-
rıca Mazsan, Beyçelik Gestamp, Pimsa Otomotiv, 
Hasçelik, Askaynak, Tırsan, Toyotetsu ve Birinci 
Otomotiv yatırımlarının tüm hızıyla devam ettiğini 
belirten Dudaroğlu; bu yatırımlarla önümüzdeki 
dönemde ilave 158 bin metrekarelik yeni üretim 
alanına kavuşulacağı müjdesini de verdi.

TOSB İndirici Merkez Yatırımı

TOSB’un bir diğer önemli yatırımı olan indirici mer-
kez konusunda da bilgiler veren Dudaroğlu, bu 
yatırım ile mevcut elektrik gücünün artırılacağını 
söyledi. Dudaroğlu; “Elektrik tüketimimiz 2021’de 
494 milyon 500 bin kWh gerçekleşti. 2022 yılı 
sonu itibariyle bir önceki yıla göre yüzde 5 artarak 
yaklaşık 521 milyon 161 bin kWh’e çıkmıştır. Yeni 
yatırımlarla ve gelen kapasite artış talepleriyle bir-
likte elektrik kesintileri ve elektrik dalgalanmalarını 
azaltacak; “TOSB İndirici Merkez ve TOSB Dağıtım 
Şebekesi Altyapı Yatırımı” ile TOSB’ un ilk 5 yıllık 
büyüme planlarındaki enerji ihtiyacını karşılayaca-
ğız” açıklamasında bulundu. “Yatırımların önünün 
açılacağını ve mevcut sanayi kuruluşlarının enerji 
probleminin çözüleceğini” belirtti. TOSB olarak 
Elektrik de olduğu gibi Doğalgaz ve Su Dağıtım 

Türkiye’de otomotiv tedarik sanayi temsilcilerinin faaliyet gösterdiği tek global ihtisas 
organize sanayi bölgesi olan TOSB, (Otomotiv Tedarik Sanayi İhtisas Organize Sanayi 
Bölgesi) 6. Olağan Genel Kurul Toplantısı’nı gerçekleştirdi. Genel kurulda, geçtiğimiz yılın 
faaliyetleri aktarılarak yeni yatırımlar gündeme getirildi. 
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Şebekemizde de Uzaktan İzleme Sistemimizi dev-
reye alındığını ve ayrıca Doğalgaz Dağıtım Şebeke-
mizde Scada Sisteminin kurulumunun gerçekleş-
tirildiğini aktardı.

GES (Güneş Enerji Santrali) Projeleri

Yeşil Dönüşüm önceliğine de değinen Dr. Mehmet 
Dudaroğlu; “Ekosisteme zarar vermeyecek bir şe-
kilde elektrik enerjisi ihtiyacının karşılanması son 
dönemde üyelerimiz tarafından tercih edilmek-
tedir; 1 Üye Firmamız 1.8 MWelık GES yatırımını 
tamamladı ve üretime başladı. 9 üye firmamız 
henüz yapım aşamasında ve 4 üye firmamız çağrı 
mektubu aşamasında. Toplamda14 üye firmamız 

ile birlikte 12,1 MWelık bir kapasiteye en kısa süre-
de ulaşılacaktır” dedi.

Beyçelik Gestamp-3 Yatırımı

Pandemi döneminde başlayan, Bölgeye ve sek-
töre büyük değer katacak Beyçelik-3 (BCG 3) ya-
tırımının da hız kesmeden devam ettiği belirtildi. 
70 bin metrekarelik alanda kurulacak yeni üretim 
tesisi, OSB’mizde tek seferde yapılan 47 bin metre-
kare ile en büyük kapalı alana sahip fabrika binası 
olacağını açıklayan Dr. Mehmet Dudaroğlu yatırı-
mın 2023 yılının ilk çeyreğinde tamamlanacağını 
belirtti.

Eğitim Destekleri; TOSB Anaokulu Eğitim Des-
teği, TOSB - Hatice Bayraktar MTAL ve TOSB - 
Gebze Teknik Üniversitesi MBA Programı

TOSB Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Mehmet Duda-
roğlu konuşmasına Eğitim destekleri başlıklarıyla 
devam etti. “TOSB üye firma çalışanları için Ana-
okulumuza verdiğimiz eğitim bursu desteklerimiz 
sürüyor. Anaokulumuzda şu anda 75 öğrenci eği-
tim görmektedir, 30 öğrencimizin eğitimine katkı 
sağlamaktayız” dedi. Ayrıca kaliteli işgücü ihtiya-
cına destek veren en yakın kaynak olarak görülen 
TOSB Hatice Bayraktar Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi’ne de TOSB Sanayicileri ve TOSB Yöneti-
minin desteğinin sürdüğü, bu sayede okul mev-
cudunun 450 öğrenciden 750 öğrenci sayısına 
ulaştığına ve Çayırova bölgesinin en tercih edilen 
meslek lisesi haline geldiğine de değinen Dr. Du-
daroğlu; “Desteklerimiz sayesinde okulumuz bu yıl 
Teknofest’te önemli bir başarıya imza atarak “Lise 
Öğrencileri Kutup Araştırma Projeleri/ Canlı Bilimi” 

TOSB Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Mehmet Dudaroğlu
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Kategorisinde: ‘TOSB’ adlı robot projesi ile Türki-
ye ikincisi oldular.” Dedi. TOSB - Hatice Bayraktar 
MTAL Çıraklık Eğitimi (Mesleki Eğitim + Diploma) 
programının da önemine değinen Dudaroğlu; İs-
tihdamı artıracak yeni eğitim modeli olarak ha-
yata geçen ve TOSB - Hatice Bayraktar MTAL iş 
birliği ile “Mesleki Eğitim Merkezi İrtibat Bürosu” 
kurularak eğitime başlanılan program dahilinde; 
270 öğrencimiz Çıraklık (Mesleki Eğitim + Diplo-
ma) programında eğitim almaktadır. Bunlardan 
94 öğrencimiz TOSB içinde eğitimini sürdürmekte 
olduğunu belirtti. Eğitim başlığı altında son ola-
rak bilginin değere dönüştürülmesine büyük katkı 
sağlayan; Sanayi-Üniversite iş birliğinin hayata ge-
çirildiği önemli örneklerden biri olan TOSB - Gebze 
Teknik Üniversitesi MBA Programı’ndan bahsetti. 
“Çalışanlarımıza ve şirketlerimize değer katan 
MBA Programımız 6 yıldır sürmektedir ve prog-
ramda bugüne kadar 150 mezun verildi. Bu yıl da 
4 yeni sınıf ve 110 öğrenci kaydı alarak Gebze Tek-
nik Üniversitesi’nin TOSB Kampüsü olma yolunda 
ilerliyoruz. “ dedi.

Konuşmasında son olarak TOSB İnovasyon Mer-
kezi işbirliklerine ve başarılarına değinen Dr. Meh-
met Dudaroğlu; “Eğitimden, Dönüşümden ve İş 
dünyasındaki değişen paradigmalardan bahset-
mişken İnovasyon Merkezinin gururlandıran ba-
şarılarından söz etmek istediğini vurguladı. Bilişim 
Vadisi iş birliği ile başarılı bir şekilde devam eden 
“Sanayiciler Girişimcileri Dinliyor” programının 

ekosisteme katkılarından dolayı Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlığı tarafından verilen plaketi büyük bir 
mutlulukla aldıklarını belirtti. “Ayrıca diğer önemli 
gelişme iseTÜBİTAK’ın Girişimcilik Destek Progra-
mı (BiGG); Uygulayıcı Kuruluş Çağrısı kapsamında 
İnovasyon Merkezimiz tercih edildi. Bilişim Vadi-
si, özellikle Akıllı Ulaşım ve Akıllı Üretim tematik 
alanlarında girişim ekosistemindeki bilgi birikimi 
ve networku nedeniyle ‘İş Ortağı Kuruluş’ olarak 
TOSB İnovasyon Merkezimizi tercih etti.  Bu proto-
kol kapsamında, Otomotiv Mentor Ağımız ile giri-
şimcilere İş Birliği alanında eğitimler düzenleyerek 
sektöre yeni girişimciler kazandırma konusunda 
destek sağlayacağız” dedi. l

TOSB Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Mehmet 
Dudaroğlu, “Geçtiğimiz yıl bu zamanlar aynı 
şekilde tedarik zincirindeki sorunlar, ham 
madde ve üretim maliyetlerinden bahsediyor 
ve öngöremediğimiz bir yıl beklediğimizi 
belirtiyorduk. Maalesef bu yıl da piyasalardaki 
belirsizlikler halen en önemli gündem 
maddemiz olmaya devam ediyor. Bizler tüm 
bunları kurumlarımızda yaşarken TOSB olarak 
yatırımlarımızı tamamlama hedeflerimize 
ulaşmak için yoğun gayret sarf ediyoruz.” dedi.
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Güney Kore 
Asya 
Bilim Parkı 
Birliği Ziyareti

OSBÜK Başkanı Memiş Kütükcü, Sanayi ve 
Teknoloji Bakan Yardımcısı Hasan Büyükdede 
Bölgemizi Ziyaret Etti

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Hasan Büyükdede enerji alanında GES yatırımları 
ile ilgili konuşarak, Karbon Ayak İzinin küçültülmesinin önemini belirtti.

Z iyarette OSBÜK’ün yaptığı çalışmaları anlatan 
Başkan Kütükcü’ye ve beraberindeki heyete, 

Yönetim Kurulu Başkanımız Dr. Mehmet Dudaroğ-
lu OSB’nin çalışmaları hakkında bilgiler verdi. Kü-
tükcü ziyaretteki konuşmasında OSB firmalarının 
ekonomik şekilde lisanssız GES kurabilmesi çalış-
maları hakkında yapılan çalışmaları anlattı. 

TOSB’un kurulduğu günden bugüne gelinen süreci 
anlatan Dudaroğlu ise, ulaşım, enerji, finansmana 
erişim ve GES yatırımları hakkında değerlendirme-
lerde bulundu. Ziyaretin sonunda Bölge Müdürü-
müz Murat Demir, OSB hakkında bir sunum yaptı. 
OSB’nin 25 bin kişiye doğrudan istihdam sağladı-
ğını belirten Demir, OSB’nin teknik merkezlerinin 
çalışmalarını ve taleplerini anlattı. l

Güney Kore 
Asya 
Bilim Parkı 
Birliği Ziyareti

Türkiye’de Otomotiv Tedarik Sanayisini yakından tanımak ve iş birliği fırsatları ile ilgili görüşmek üzere 2019 yılında 
ilk kez bir araya geldiğimiz Güney Kore Asya Bilim Parkı Birliği “Asian Science Park Association (ASPA)” yetkilileri 
15 kişilik bir heyet ile bölgemizi ziyaret etti. Üye firmalarımıza düzenlediğimiz saha gezileri ile program tamamlandı.
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TOSB 
Satınalma 
Komitesi

Komitemiz, aynı organize sanayi bölgesinde bulunan ve 
aynı sektöre hizmet veren firmaları tanıma ve olası işbir-
liği konusunda network oluşturmamıza vesile olmakta-
dır. Üye firmaların değerli yönetcileri ile, belirli aralıklarla 
yaptığımız toplantılarda, oluşabilecek risk ve fırsatları 
öncesinde görme, değerlendirme ve gerekli aksiyonları 
alabilmemize imkan sağlamaktadır.

Firmamızın ürün/hizmet grupları dışında, diğer üye firma-
ların ürün/hizmet gruplarında yaşanan sorunlar ile ilgili 
bilgi sahibi olmamıza, tecrübelerinden faydalanmamıza 
ve dolaylı olarak firmamızı etkileyebilecek diğer riskleri 
önceden öngörüp aksiyon almamıza destek olmuştur.

Değişim Yönetimi oluşturmak, Satınalma süreçlerinde di-
jitalleşme ile verimlilik sağlamak, Üniversiteler ile işbirliği 
yaparak daha geniş kitlelere ulaşmak ve deneyimlerimizi 
aktarmak, dijital çağa genç Satınalma Uzmanları yetiştir-
mek hedeflerimiz arasında.

Yaklaşık 10 yıldır EKU’da çalıştığım halde, komşu firmala-
rın satın alma yöneticilerini dahi tanımadığımız bir ortam-
da; öncelikle network ortamı sağlaması ve sosyal ilişki-
lerin artmasını sağlayan bu organizasyonun çok faydalı 
olduğunu değerlendiriyorum.

Özellikle taşeron ve hizmet faaliyetleri ile ilgili tedarikçi 
portföyümüzün genişlemesini sağlamıştır.

Tedarikçi ağının genişlemesi, olası teknolojik ve yönetsel 
değişikliklerden haberdar olunması, teknik bilgi alışverişi, 
kolay ve anında kıyaslama yapabilme, sosyal ilişkilerin 
artmasını hedefliyoruz.

Yalçın USTAOĞLU
Planet
Genel Müdür

Öncelikle ilk hedefimiz TOSB 
içindeki firmaları tanıyarak iş 
ağımızı genişletmektir

Otomotiv sektöründe tam zamanında ve uygun fiyata 
üretim yapmak için  doğru tedarik zinciri oluşturmak en 
önemli unsurdur. Bu koşullarda TOSB içindeki tüm fir-
malar aynı hedef doğrultusunda ilerlerken birlik içerisin-
de sorunlara ortak çözümler bulmak ve yeni tedarikçiler 
sağlamak için güç birliği yapmak bu misyonu kolaylaştır-
maktadır. TOSB Satın Alma Komitesi bu bağlamda stra-
tejik bir öneme sahiptir.

Komitenin içinde yer almak, öncelikle tedarikçilerimizin 
talep ettiği artışların ve tedarik sıkıntılarının diğer firmalar 
ile yapılan fikir alışverişleri ile daha doğru ve hızlı karar 
vermemizi sağladı. En önemli bir diğer husus ise firma-
ların memnun oldukları denenmiş ve güvenilir tedarikçi-
lerden bizlerin de haberdar olması ve bu sayede iletişim 
kurmamızı sağlaması oldu.

Öncelikle ilk hedefimiz TOSB içindeki firmaları tanıyarak 
iş ağımızı genişletmektir. Bununla birlikte ortak satın 
alma süreci ile yüksek hacim oluşturarak çok daha hızlı 
ve ekonomik tedarik avantajı sağlamak, aynı zamanda 
dünya pazarına yeni yerli markalar sunma hedefi taşıyan 
Türk otomotiv sektörüne ciddi katkıları olan, üretim po-
tansiyeli yüksek TOSB firmaları içerisinde yer almaktır. 
Firmaların uzmanlık alanlarında birleşmeler sağlayarak 
yeni projelere imza atmayı hedefliyoruz.

Rakibe USLU
HP Pelzer Pimsa Otomotiv
Satın Alma Müdürü

Tacettin DEMİREL
Eku Fren
Satın Alma Müdürü

Risk ve fırsatları önceden 
görmemize
imkan sağlıyor

TOSB Satın Alma Komitesi 
tedarikçi portföyünün 
genişlemesini sağlıyor

TOSB Satın Alma Komitesi üyeleri, 
faaliyetleri ve hedefleri üzerine 
değerlendirmelerde bulundu.
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TOSB Satın Alma Komitesi Tanışma Ziyaretleri

TOSB İK Komitesi Üyeleri Vedalar Yaşarken
Yeni Üyelere de Merhaba Diyor

S chneider İK Müdürü Gökçe Yıldırım Dönmez 
Schneider Electric İK Direktörü olarak Du-

bai’ye atanması sebebiyle vedalaştık. Görev de-
ğişikliği sonrasında Green Transfo olarak TOSB 
bünyesinde devam edecek üretim tesisinin yeni 
İK Müdürü Merve Özerkaya’ya hoşgeldiniz dedik. 
Komiteye katılan diğer üyelerimiz EKU Fren İK Mü-
dürü Ersin Aktaş, Lincoln Electric İK müdürü Tuğ-
çe İmirzi ve Diniz Adient İK Müdürü Dilek Kaya’ya 
birlikte güzel işler yapmak dileğiyle, tekrar hoşgel-
diniz diyoruz.

TOSB Satın Alma Komitesi tanışma ziyaretlerine devam ediyor. Autoliv Satın Alma Müdürü Burak Macit’i  ve Benteler 
Satın Alma Müdürü Yasin Topkaya’yı faaliyet planlarımızdan bahsetmek için ziyaret ettik.
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TOSB HR Talks
“Gelecek için birlikte inşa edelim ” mottosu  ile gerçekleşen “HR Talks” TOSB İK 
Yöneticilerinin katılımıyla gerçekleşti.

A ralık ayında kaybettiğimiz TOSB IK Komi-
temizin değerli üyesi, Hasçelik IK Direktörü 

Halil CAN’ın projesini hayata geçirmeninde ayrı 
mutluluğunu yaşadığımız etkinliğimiz İK Komite 
Başkanı ve Cavo İK Müdürü Sibel Kohen’in açılış 
konuşmasıyla başladı. Sibel Kohen “TOSB Firma-
ları İK Uygulamaları konusunda günün trendlerini 
yakalama, çalışan markası olma konusunda çok 
değerli çalışmalar yapıyor. HR Talks’un değerli ko-
nuşmacıları verimli uygulamalarını anlatarak bizle-
re ilham verdi” şeklinde konuştu.

Bir afetin gölgesinde ve hüznüyle gerçekleşen 
programda TOSB da Afet Süreci, Yapılan Yardım-
lar ve sonrasında gerçekleşecek hazırlıklarla ilgili 
bilgi TOSB Bölge Müdür Yardımcısı Murat Yılma-
zoğlu tarafından verildi.

İçinden geçmekte olduğumuz bu zorlu süreçte, İK 
profesyonelleri olarak bir araya gelmeyi, ekipleri-
mizin esenliği konusunda fikir alışverişinde bulun-
mayı önemsiyoruz. Toyotetsu Kıdemli İK Müdürü 
Ümit Sönmez - ”Orda bir HR var mı?”,  Adient İK 
Müdürü Dilek Kaya Polatgil – “Çeşitlilik, Eşitlik ve 
Kapsayıcılık”, Lincoln Elektrik İK Müdürü Tuğçe 
Çakır İmirzi “Yetenek Yönetim Süreci” ve Küçükoğ-
lu Holding İK Müdürü Nebahat Gügercin – “Güve-
ne Dayalı Kültürel Dönüşüm” başlıklarındaki uygu-
lamalarını anlattılar.

TOSB’ da yer alan değerli firmalarımızda başarı 
ile uygulanan verimli ve olumlu İK uygulamalarını 
paylaşmamıza olanak veren “Hr Talks” farklı konu 
başlıkları ile devam edecek. Yaşadığımız bu zor-
lu süreçte de bir kez daha gördük ki birlikte daha 
güçlüyüz. l
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TOSBTOSB
SPOR TURNUVALARISPOR TURNUVALARI

13. GELENEKSEL13. GELENEKSEL

LANGIRT

MASA TENİSİ

1

1

2

2

3

3

En Centilmen Takım

4

1 (Kadın Sporcu)

2 (Kadın Sporcu)

3 (Kadın Sporcu)

4 (Kadın Sporcu)

En Centilmen Takım

TOSB

Hakan KARAKOÇ (PİMSA)

DİNİZ ADİENT 2

Hızır TAT (NOVARES)

CAVO 3

Hakan KOCA (PİMSA)

KANCA 2 

Güven MUTU (PİMSA)

ZUHAL İYİDOST ERTUĞ (AUTOLIV)

SUNA AĞGEZ (PİMSA)

SELİME KUŞ (PİMSA)

FETHİYE ONAL (AUTOLIV)

CEM KİPER (AUTOLIV)

LANGIRT

LANGIRT

LANGIRT

800 sporcu, 35 firma ve 80 Takım’ın 
katılım sağladığı, Spor’ un güzelliklerini 
tecrübe ettiğimiz 13. TOSB Spor 
Turnuvalarını tamamladık.  

Turnuvamıza katılan bütün sporcularımızı, 
coşkulu seyircilerini ve temsil ettikleri 
kurumları centilmenlik ruhunu asla 
kaybetmedikleri için tekrar tebrik ediyoruz.
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MASA TENİSİ

MASA TENİSİ MASA TENİSİ

MASA TENİSİ

MASA TENİSİ

MASA TENİSİ

MASA TENİSİ

MASA TENİSİ

Mart-Nisan-Mayıs 2023
17

TOSB'DAN HABERLER



BOWLİNG

1

2

3

Sayı Kraliçe

2

3

Sayı Kralı 

2

3

En Centilmen Takım

ALBA KALIP

KANCA

NEŞE PLASTİK

Ecem ÇAKIR (KANCA)

Özge ARICA KURU (NOVARES)

Ayşen KIYAK (PİMSA)

Fatih TEMİZEL (ALBA KALIP)

Özgür TURA (EKU FREN)

Eftal KARACA (ALBA KALIP)

BİRİNCİ OTOMOTİV  (BİR İNCİ TK.)

BOWLİNG

BOWLİNG

BOWLİNG

BOWLİNG STREETBALL

STREETBALL

STREETBALL
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FUTBOL

STREETBALL

1

1

2

2

3

3

Gol Kralı

3'lük Sayı Kralı

En İyi Taraftar

En Centilmen Takım

En Centilmen Takım

PİMSA OTOMOTİV

BEYÇELİK GESTAMP-1

SEKİSO

FARBA-1

ÇELİKEL

ARAYMOND

AYKUT ALİÇAY (ÇELİKEL FORMA NO:75)

ORHAN CAN -ARAYMOND

SEKİSO 

KANCA 

NOVARES  FUTBOL

FUTBOL

FUTBOL

FUTBOL

STREETBALL

STREETBALL
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TOSB Ailesi Yardım Seferberliği 
Devam Ediyor

T OSB Ailesi olarak üyelerimiz ile birlikte tüm 
yaralar sarılana kadar seferber olmaya de-

vam edeceğiz. Afetzede vatandaşlarımızın acil ih-
tiyaçlarının karşılanması için AFAD aracılığıyla 1,5 
Milyon TL bağış yaparak başladığımız seferberliğe 
TOSB ve TAYSAD üyeleri ile AFAD koordinasyo-
nunda afet bölgelerinin acil ihtiyaçlarını içeren 9 tır 
dolusu yardım malzemesini de bölgeye ulaştırdık. 
Kahramanmaraş’ ta Koordinatör Vali olarak görev 

yapan Kocaeli Valimiz Sayın Seddar Yavuz’ un ta-
lebi ve ricası sonrası 3 gün gibi çok kısa bir sürede 
siz üyelerimizin bağışlarından oluşmuş 5.000 adet 
gıda kolisi yardımını geçtiğimiz günlerde bölgeye 
gönderdik.

Ülkemizin geçirmekte olduğu bu zor günlerde des-
tek veren tüm üyelerimize ve koordinasyonumuz 
dışında deprem bölgesine destekte bulunan üye-
lerimize de teşekkür ediyoruz.l
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T OSB-2 MBA sınıfı öğrencilerimiz ve Gebze 
Teknik Üniversitesi Akademisyenleri işbirliği 

ile; Kahramanmaraş merkezli ve 11 ilimizde cid-
di kayıplara sebep olan deprem afeti sonrasında 
genel hayatı olumsuz etkileyen şartların iyileştiril-
mesine katkı sağlanması amacıyla sınav hazırlığı 
yapan öğrencilere kırtasiye malzemesi ve hazırlık 
kitapları desteğinde bulundular. l

TOSB GTÜ MBA 
Öğrencileri 
Deprem Bölgesine 
Kırtasiye 
Yardımında 
Bulundular
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Güçlü Bir Kurumsal 
Hafıza İçin FMEA Semineri

Duygusal Dayanıklılık ve 
Stres Yönetimi Semineri

E cole Lima Kurucu Genel Müdürü ve 
IATF16949 Baş Denetçisi Gülsüm AK-

DEMİR’in sunumuyla gerçekleşen “Güçlü Bir 
Kurumsal Hafıza İçin FMEA” seminerimizi 
tamamladık. Hibrit gerçekleşen programda 
-FMEA 2.0 (Revizyon 5) Geçiş Süreci, Deği-
şiklikler, Farklar, FMEA neden önemli? İno-
vasyonda yeni FMEA neler sağlar? gibi soru-
ları cevapladık. l

İ çinden geçtiğimiz bu zorlu süreçte, yaşadığımız ortak duygu, endişe & belirsizlikle bu ortamda “Duy-
gusal Dayanıklılık” sağlamamız için nelere ihtiyacımız var?  İde Ertun ve Derya Çorbacıoğlu sunumuyla  

“İş Hayatında Duygusal Dayanıklılık & Stres Yönetimi”  Seminerinde sorularımıza yanıtlar bulduk. Kendi 
gücümüze inanalım.. İlerlemek iyileştirir... l

Mart-Nisan-Mayıs 2023
22

TOSB'DAN HABERLER



Boğaziçi Üniversitesi Elektroteknoloji Kulübü 
TOSB İnovasyon Merkezi'ni Ziyaret Etti

T OSB İnovasyon Merkezimizi ziyaret eden Boğaziçi Üniversitesi Elektroteknoloji Kulübü (BUEC&IEEE) 
programımız;  Birinci Otomotiv, Hexagon Studio ve Araymond  saha gezileriyle tamamlandı. Çalışma 

hayatına ilk adımlarını atacak mühendis adaylarımız Teknoloji ve Tasarım merkezlerine yaptığımız Ar-Ge 
gezileri ile üretim ve tasarım yakından gözlemleme şansı elde ettiler. Üretimde işleyişi görebildikleri saha 
gezilerinde ileride o işin onlara uygun olup olmadığı hakkında bilgi sahibi oldular. Tasarım ve yazılım bölüm-
lerinde kısa beyin fırtınası toplantıları eşliğinde gezimizi tamamladık. l
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Bulgaristan İnovasyon Bakanı 
Alexander Pulev TOSB’u Ziyaret Etti

B ulgaristan İnovasyon Bakanı Alexander 
Pulev ; Bulgaristan Yatırım Ajansı (Invest-

Bulgaria) İcra Direktörü   Bogdan Bogdanov, Bul-
garistan Otomotiv Kümesi CEO’su Lyubomir Sta-
nislavov, Vidin Belediye Başkanı Tsvetan Tsenkov, 
Sviştov Belediye Başkanı Genço Gençev, Filibe 
Belediye Başkan Yardımcısı Stefan Stoyanov, 
DEIK Türkiye-Bulgaristan İş Konseyi Başkan Yar-
dımcısı Emrah Sazak’ın da aralarında bulunduğu 
bir heyetle TOSB’u ziyaret etti.   Pulev ve bera-
berindeki heyet, TOSB   Yönetim Kurulu Başkanı 
Dr. Mehmet Dudaroğlu ve TAYSAD Yönetim Ku-
rulu Başkanı Albert Saydam ile bir araya geldi.   
Gerçekleşen toplantıda taraflar bir araya gelerek 
birbirlerinden beklentilerini dile getirdi. 

Toplantıda TOSB   Yönetim Kurulu Başkanı Dr. 
Mehmet Dudaroğlu ve TAYSAD Yönetim Ku-
rulu Başkanı Albert Saydam bölge ve sektör 
ile ilgili yapılan sunumlarla, bölgenin ve Türki-
ye’nin özellikle otomotiv alanındaki cazip yatı-
rım ortamı hakkında bilgi aktarımında bulundu. 
Ziyaret sırasında Bulgaristan Yatırım Ajansı (Invest-

Bulgaria) İcra Direktörü Bogdan Bogdanov ve TOSB 
Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Mehmet Dudaroğ-
lu;  Bulgaristan Otomotiv Kümesi CEO’su Lyubomir 
Stanislavov  ve TAYSAD Yönetim Kurulu Başkanı 
Albert Saydam birer  İşbirliği Protokolü imzaladılar.  
Program Farba Otomotiv A.Ş. ziyareti ile son buldu. 
Bulgaristan İnovasyon ve Büyüme Bakanı Alexan-
der Pulev, TOSB’a yaptığı ziyarette; Bulgaristan’ın 
Ulusal İyileşme ve Dayanıklılık Planı (NRRP) kap-
samında ülkenin sanayi bölgelerini ve parkları-
nı desteklemek ve geliştirmek için 212 milyon 
BGN’ye sahip olduğunu söyledi. 

Pulev’in Türkiye ziyaretinin ikinci gününde, Türk 
yatırımcılar heyetteki üç Bulgar bakanın varlığının 
etkileyici olduğunu vurguladı ve Bulgaristan’a ya-
tırım yapmaya büyük ilgi duyduklarını açıkladı. Va-
sıflı işçiler sağlamak için Bulgaristan’ın desteğine 
güvendiklerini ve diğer Avrupa ülkelerinin işletme-
lerin ihtiyaçlarına göre farklı zaman aralıklarında 
çalışma vizesi uygulamalarını paylaştıklarını belirt-
tiler. l

Bulgaristan İnovasyon ve Büyüme Bakanı Alexander Pulev, TOSB’a (İhtisas Otomotiv 
Tedarik Sanayi Bölgesi) yaptığı ziyarette; Bulgaristan’ın Ulusal İyileşme ve Dayanıklılık 
Planı (NRRP) kapsamında ülkenin sanayi bölgelerini ve parklarını desteklemek ve geliş-
tirmek için 212 milyon BGN’ye sahip olduğunu söyledi.
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Ekrem ÖZCAN
TOSB İnovasyon Merkezi

Genel Koordinatörü

TOSB İnovasyon Merkezi 
ve Bilişim Vadisi’nden 
Ekosisteme Örnek İşbirlikleri

dizi süreçten sonra gelişimlerini hedefleyen bir prog-
ram. Burada en katma değerli adımlardan biri, bu prog-
ramın paydaşlarından birinin TOSB İnovasyon Merkezi 
Otomotiv Mentor Ağı’nın oluşu. Bilişim Vadisi’nin üye fir-
malarından oluşan mentor grubuna, sektörün diğer fir-
malarından en az 10 yıllık iş tecrübesi olan, uzmanlıkları 
olan kişilerin oluşturduğu Otomotiv Mentor Ağı üyeleri-
nin de programa mentor olarak katılarak girişimlere bil-
gi ve tecrübelerini paylaşıyor olmaları..TOSB İnovasyon 
Merkezi Otomotiv Mentor Ağı’nda kimler var diye bak-
tığımızda; Otokar’dan Birinci’ye, ZF’den BASE Studio’ya, 
Hexagon’dan Beyçelik’e, Farklabs’dan Temsa’ya, Coşku-
nöz’den Kanca’ya, Dönmez Debriyaj’dan Eku Fren’e ka-
dar 70’e yakın firmadan yöneticiler var. Bu programda, 
mentorluk desteği verildiği gibi, girişimlerin sanayicilerle 
biraraya gelmesinde de büyük rol oynuyorlar.

Benzer başarılı iş ortaklığını TÜBİTAK BİGG sürecinde 
de görüyoruz. Bilişim Vadisi, TÜBİTAK BİGG’in uygulayı-
cı kuruluşu. TOSB İnovasyon Merkezi de, TÜBİTAK BİGG 
uygulayıcı kuruluş olan Bilişim Vadisi’nin Mobilite İş Or-

tağı. Nedir BİGG programı diyecek 
olursanız; TÜBİTAK, 1512 Teknogi-
rişim Sermaye Desteği Programı 
“Bireysel Genç Girişim” (BİGG); giri-
şimcilerin, teknoloji ve yenilik odak-
lı iş fikirlerini nitelikli iş planlarına 
dönüştürerek sermaye desteği ile 
şirketleşmelerine olanak sağlayan 
bir hibe programı. Bu programda 
da TOSB İnovasyon Merkezi, prog-
rama dahil olabilecek potansiyeli 
olan mobilite girişimlerini bulma-
da, programa dahil olan girişimlere 
sektörel mentorlük sağlamada ve 
sanayicilerle biraraya gelmede aktif 
rol oynamaktadır. l

G irişim ekosistemi gelişmiş ülkelere, bölgele-
re baktığımızda ilk dikkati çeken, ekosistem 

paydaşlarının birbiriyle olan çeşitli işbirlikleri. Pay-
daşlarla başarılı işbirlikleri yapabilme de hedef 
kültürün olmazsa olmazı. Ülkemize baktığımızda 
da bunun en güzel örneklerini TOSB İnovasyon 
Merkezi ile Bilişim Vadisi’nin verdiğini gözlemliyo-
ruz. Birçok projede; kaynaklarını verimli kullanma, 
daha başarılı sonuçlara ulaşma adına birlikte çe-
şitli işbirliklerini hayata geçirdiler. Bu işbirliklerinin 
son örnekleri, Mobilite Hızlandırma Programı ve 
TÜBİTAK BİGG süreci ile ilgili..

TOSB İnovasyon Merkezi,

• TÜBİTAK BİGG uygulayıcı 
kuruluşu Bilişim Vadisi’nin 
Mobilite İş ortağı.

• Mobilite Hızlandırma Prog-
ramına da Otomotiv Mentor 
Ağı olarak destek vermekte. 

Mobilite Hızlandırma Prog-
ramı’nın, bu sene 3ncüsü 
düzenleniyor. Mobilite kap-
samındaki girişimlere çağ-
rıyla başlayan, ülke sathında 
başarılı girişimleri bulma ve 
programa dahil etmeyle de-
vam eden, sonrasında eğitim 
programından mentorlarla 
birebir görüşmelere kadar bir 
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Mobilite Hızlandırma
Programı Çalıştayı
TOSB İnovasyon Merkezi Otomotiv Mentor Ağı olarak, Bilişim Vadisi’nde düzenlenen, 
sektörden 82 firmadan 93 katılımcının yer aldığı Mobilite Hızlandırma Programı 
Çalıştayı’nda yer aldık.

B u yıl 3. Kez düzenlenen Mobilite Hızlandırma 
Programı, TOSB İnovasyon Merkezi Otomo-

tiv Mentor Ağı ve Bilişim Vadisi Mentorlarının gi-
rişimlerle birebir deneyimlerini paylaştığı bir prog-
ram.

Mobilite ve girişimcilik ekosistemine sunduğu 
katkılarla sektöre yön veren Bilişim Vadisi, progra-
ma kayıt yaptıran girişimcilere, mobilite alanında 
uzman ulusal ve uluslararası mentorlardan birebir 
mentorluk ve danışmanlık desteği, sektör lideri ve 
alanında uzman eğitmenler tarafından ihtiyaca yö-
nelik eğitimler, Bilişim Vadisi’nin Girişim Sermaye-

si Yatırım Fonları’ndan öncelikli olarak yararlanma, 
ulusal ve uluslararası yatırım fonları ile görüşme, 
Bilişim Vadisi Kuluçka Merkezi ofis desteği, potan-
siyel işbirlikleri için OEM’ler ve tedarikçi firmalar 
ile görüşmeler, 1 milyon lira destekli KOSGEB İleri 
Girişimcilik Programı’ndan yararlanma, TÜBİTAK 
BİGG Teknogirişim Desteği Programı’ndan yarar-
lanma, program sonunda gerçekleşecek ‘Demo-
day’ ile yatırımcılarla buluşma gibi imkanlar sunu-
lacak. l
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Yavuz KILIÇ

Akçelik Group Genel Müdürü

Ar-Ge ve Yatırım Odaklı 
Stratejiler Geliştiriyoruz

Akçelik Group olarak, ürün 
sağladığımız tüm sektörlerdeki 
müşterilerimizin ihtiyaçlarını 
doğru analiz ettiğimiz, yatırım 
ve Ar-Ge’ye önem verdiğimiz bir 
stratejimiz var.

çevreci araçların almaya başladığını göreceğiz. Bu 
da önümüzdeki yıldan itibaren otomotiv sektörüne 
ayrı bir ivme kazandıracak. Nitekim araştırmalar, 
2023 yılında dünya otomotiv pazarının 2022 yılına 
göre yüzde 10,6 artışla 93 milyon seviyelerine ula-
şacağını gösteriyor.  

Biz de 2023 yılında tüm bu olumsuz gelişmelerin 
biraz da olsa önüne geçilebileceğini ve sektörün 
hareketleneceğini düşünüyoruz. Stokların erime-
sinin ardından, tekrardan satın alma faaliyetleri-
nin hızlanması ile piyasanın da hareketleneceğini 
öngörüyoruz. Bu da bizlere yılın üçüncü çeyreğine 
kadar biraz yavaş giden bir piyasayla devam ede-
ceğimizi düşündürüyor.

2023'de otomotiv sektörünü neler bekliyor?

2 022 yılının ilk aylarında otomotiv sektörünün 
yavaş yavaş hareketlenmeye başlaması, yılın 

geri kalanı için de umut vadediyordu. Ancak döviz 
kurunun yukarı yönlü hareketi, Ukrayna – Rusya 
savaşının patlak vermesi, çip krizi ile başlayan, 
lojistik ve ham madde sorunuyla derinleşen tüm 
olumsuz etmenler ile 2022’nin devamında bekle-
nen performansa ulaşılamadı.

Otomotiv sektörü, diğer pek çok sektörün yanı sıra 
teknoloji, sanayi, tasarım ve hatta yazılım gibi bir-
çok alanı içerisinde barındırması ile canlılığını her 
daim koruyan ve kendini tazelemeyi bilen bir sek-
tör. Son dönemde, tüketici eğilimleri, Avrupa Yeşil 
Mutabakatı’na uyum süreci gibi katalizörlerle fosil 
yakıtlı araçların yerini hibrit ve elektrikli kısaca daha 
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Yeni nesil araçlar ve teknolojilere yönelik hangi 
çalışmalar ve projeleri yürütüyorsunuz?

TOSB bölgesindeki tesislerimizde ürettiğimiz 
ürünlerin yüzde 50’den fazlası otomotiv sektörün-
de kullanılıyor.  Yenilikçi bir yaklaşım ve son tekno-
loji ile üretilen bu ürünlerimiz, yeni nesil araçların 
önemli hammaddeleri arasında yer alıyor. 6 kıtada 
80 ülkeye kadar ulaşan ürünlerimizde özellikle gü-

venlik ve kalite aşamasında yeni nesil teknolojiler 
kullanmaya özen gösteriyoruz. Ultrasonik kontrol 
prosesinin parlak çeliğe yüzde 100 uygulandığı tek 
Türk markası olarak, otomotiv şirketlerinin güven 
beklentisini de karşılamış oluyoruz.

2027 hedeflerimiz doğrultusunda planladığımız 
kapasitelere ulaşabilmek için farklı lokasyon ve 
sektörlerde yatırımlarımız tüm hızıyla devam edi-
yor. Bu yatırımların tamamı yeni nesil teknolojik 
altyapılarla hayata geçiyor. Yaptığımız yatırımlar-
da, kurulan hat ve tesislerimizi mevcut teknolojileri 
stratejik iş birliklerimizle geliştirerek kullanıyoruz. 

Dilovası’nda yaptığımız yeni Çelik Servis Merkezi 
(ÇSM) yatırımımızda örnek bir ÇSM kurmak he-
defiyle yola çıktık. Üretim süreçlerimizi maksimu-
ma getirebilmek, hedeflediğimiz otomasyon ve 
otomatik depolama sistemini yaratabilmek adına 
TÜBİTAK’ta bir proje geliştirdik. ÇSM tamamlan-
dığında, 24 saat çalışan, malzeme kabul eden ve 
sevkiyata hazırlayabilen bir teknolojik sistemimiz 
olacak. Bu sistemi, kendi yazılımlarımızla ve ERP 
ile entegre olarak yöneteceğiz. 2023 yılı itibariyle 
faaliyete geçecek olan Çelik Servis Merkezimiz ile 
yıllık 300 bin tona yakın stoklama kapasitesi, saat-
te 40 paket sipariş hazırlama ve aylık 28.000 adet 
paket sipariş hazırlama kapasitesine sahip bir te-
sise sahip olacağız.

Yatırım ve projelerimizin yanı sıra Kurumsal 
Yönetim ve Sürdürülebilirlik Yol Haritamız 
sayesinde 45 yıllık bir birikime sahip olan 
markamızın kurumsallaşma trendi artarak 
devam ediyor. Son olarak Mayıs ayında 
İzmir’de gerçekleştirdiğimiz Change 2027 
Vizyon ve Strateji Çalıştayımızda bizi ve 
paydaşlarımızı hedeflerimize ulaştıracak 
maddeleri tüm çalışanlarımızın katkısıyla 
ortak akıl platformunda belirleyerek günde-
mimize aldık. Geçmişten gelen tecrübe ve 
gücümüzü teknoloji ve dijital dönüşüm ile 
harmanlayarak markamızın sürdürülebilir-
liğini ve müşterilerimizin beklentilerini tam 
anlamıyla karşılamayı mümkün kılıyoruz.
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Sürdürülebilir bir gelecek için kuruluşunuzun ve 
işlerinizin dayanıklılığını nasıl geliştiriyorsunuz?

Akçelik Group olarak, ürün sağladığımız tüm sek-
törlerdeki müşterilerimizin ihtiyaçlarını doğru ana-
liz ettiğimiz, yatırım ve Ar-Ge’ye önem verdiğimiz 
bir stratejimiz var. Örneğin; 2021 yılında pande-
minin etkilerini üzerimizde hissetmeye devam 
ederken pek çok müşterimizin yaşadığı tedarik ve 
kapasite sorununu fark ederek Romanya’daki Tris-
tar Steel markasıyla bir ortaklığa imza attı. Yüksek 
katma değerli ürünlerde know-how kazanmak ve 
Türkiye’den yeni ve küresel pazarlara ihracatı ar-
tırmak için Krom Kaplı Mil alanında yatırımlarımızı 
yaptık. Romanya’daki üretimi mevcut haliyle de-
vam ettirirken, aynı modeli geliştirerek ileri teknolo-
jileri bünyesinde barındıran ve mevcut ürün aralığı-
nın genişletilmiş hali ile Türkiye’ye taşıdık. Böylece 
Romanya’daki ürünlerin hitap ettiği, otomotiv sa-
nayinde, iş makinalarında, hidrolik tarım aletlerin-
de, ziraat makinelerinde kullanılan krom kaplı mil 
ve hidrolik pnömatik ürünlerin üretimini TOSB’daki 
tesislerimizde hayata geçiriyoruz. 2023 ilk çeyre-
ğinde tam kapasiteyle üretime başlıyoruz. Burada 
üreteceğimiz ürünler AB sınırları içerisindeki en 
yüksek standartlara sahip ürünler olacak. Mevcut 
pazardaki ürünlerden daha yüksek korozyon da-
yanıklılığına sahip ürünleri standart olarak üretip 
hem rekabetçi hem de üst düzey kalitedeki ürünle 
pazara giriyoruz. Markamızın sürdürülebilirliğine 
katkı sağlarken Türkiye’nin net ithalatçı olduğu bu 
ürünü yerli olarak üreterek ülke ekonomisine de 
büyük katkı sağlamayı hedefliyoruz. Bu ve bunun 
gibi birçok yatırımımızı bizi geleceğe taşıyacak ve 
ülkemiz için değer yaratacak şekilde planlıyoruz.

Yatırım ve projelerimizin yanı sıra Kurumsal Yöne-
tim ve Sürdürülebilirlik Yol Haritamız sayesinde 45 
yıllık bir birikime sahip olan markamızın kurum-
sallaşma trendi artarak devam ediyor. Son olarak 
Mayıs ayında İzmir’de gerçekleştirdiğimiz Change 
2027 Vizyon ve Strateji Çalıştayımızda bizi ve pay-

daşlarımızı hedeflerimize ulaştıracak maddeleri 
tüm çalışanlarımızın katkısıyla ortak akıl platfor-
munda belirleyerek gündemimize aldık. Geçmiş-
ten gelen tecrübe ve gücümüzü teknoloji ve dijital 
dönüşüm ile harmanlayarak markamızın sürdürü-
lebilirliğini ve müşterilerimizin beklentilerini tam 
anlamıyla karşılamayı mümkün kılıyoruz.

Akıllı üretim sistemi, enerji ve girdi maliyetleri 
gibi konularda nasıl çözümler üretiyorsunuz?

Tüm tesislerimizde akıllı sistemler ve teknolojik 
altyapılar kurarken, bu sistemlerin daha çevre dos-
tu bir perspektifle yönetilmesinin önemine inanıyo-
ruz. Enerji tüketimimizi, her ay düzenli olarak takip 
ediyor ve yatırımlar yaparak tüketimimizin ağırlı-
ğını yenilenebilir enerji kaynaklarına kaydırmaya 
çalışıyoruz. Dilovası’nda inşaatı tamamlanmak 
üzere olan yeni nesil Çelik Servis Merkezimizde ve 
TOSB’da bulunan üretim lokasyonlarımızda Güneş 
Enerji Santrali (GES) projelerimizi hayata geçirece-
ğiz. 

Paydaşlarımızı ve bizi yaşanabilir bir geleceğe 
taşımak için uyguladığımız “Sorumlu Üretim ve 
Tüketim” yaklaşımı, mevcut lokasyon ve gelecek 
yatırımlarımızın stratejisinde önemli bir paya sa-
hip. Bu stratejilerin başında gelen; Yeşil enerji, geri 
dönüşüm, sosyal adalet ve çalışma standartları, 
istihdam yaratma, cinsiyet ve fırsat eşitliği, bece-
ri geliştirme ve eğitim, atık ve hurda yönetimi gibi 
birçok konuyu süreçlerimizin doğal akışına enteg-
re ettik ve geliştirmeye devam ediyoruz. l

2027 hedeflerimiz doğrultusunda planladığımız kapasitelere 
ulaşabilmek için farklı lokasyon ve sektörlerde yatırımlarımız tüm hızıyla 
devam ediyor. Bu yatırımların tamamı yeni nesil teknolojik altyapılarla 
hayata geçiyor. Yaptığımız yatırımlarda, kurulan hat ve tesislerimizi 
mevcut teknolojileri stratejik iş birliklerimizle geliştirerek kullanıyoruz. 

Krom Kaplı Miller alanında üreteceğimiz ürünler AB 
sınırları içerisindeki en yüksek standartlara sahip ürün-
ler olacak. Mevcut pazardaki ürünlerden daha yüksek 
korozyon dayanıklılığına sahip ürünleri standart olarak 
üretip hem rekabetçi hem de üst düzey kalitedeki ürün-
le pazara giriyoruz. Markamızın sürdürülebilirliğine kat-
kı sağlarken Türkiye’nin net ithalatçı olduğu bu ürünü 
yerli olarak üreterek ülke ekonomisine de büyük katkı 
sağlamayı hedefliyoruz.
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Beyçelik Gestamp Yatırım Atağıyla 
1650 Yeni İstihdam Sağlayacak
Beyçelik Gestamp 2023 yılına kadar yurtiçi ve yurtdışında gerçekleştireceği yeni 
tesis yatırımları ile üretim kapasitesini artırırken, 1.650 kişiye de yeni istihdam 
yaratmayı hedefliyor.

yacı olan teknolojilerde hizmet sağlayıcı olarak 
bütünleşik hizmet sunacak bir Teknoloji Merkezi 
kurma yönünde de yatırımı var. 

Avrupa’nın En Büyük Şasi Fabrikasını 
Kocaeli’ne Kuruyor

Beyçelik Gestamp’ın Kocaeli Bölgesinde Gebze 
ve Yeniköy İlçelerinde de yatırımları sürüyor. Bey-
çelik Gestamp TOSB’de (Otomotiv Tedarik Sanayi 
İhtisas Organize Sanayi Bölgesi) bulunan iki fab-
rikasına ek olarak 3’üncü fabrika yatırımını da ta-
mamladı. Avrupa’nın en büyük şasi fabrikası olma 
özelliğine sahip ve 46 bin metrekare kapalı alanı 
bulunan tesiste makine parkı kurulumu ise devam 
ediyor. Şirketin gövde ve şasi sac parçaları üretimi 
yapmak üzere inşa edilen Kocaeli’nin Yeniköy İlçe-
sindeki yatırımı ise tamamlandı.  

Beyçelik Gestamp’ın yurtdışındaki yatırımı Roman-
ya Fabrikasında da mevcut tesise gerçekleşecek 
19 bin metrekarelik ilave alan yatırımı ile fabrika 40 
bin metrekare kapalı alana ulaşacak.l

B eyçelik Gestamp Bursa Teknoloji Organi-
ze Sanayi Bölgesi (TEKNOSAB), Kocaeli ve 

Romanya’da olmak üzere toplam 270 bin metre-
kare yeni üretim tesisi için yatırımlarını 2023 yılı-
na kadar tamamlamayı planlıyor. 2023 Yılında 5 
yeni projeye dahil olan Beyçelik Gestamp, Ford’un 
2 yeni modeli, TOGG, yeni Dacia Duster ve yeni 
elektrikli ticari araç Arrival Van için üretim yapa-
cak. 150 Milyon Euro’ya yakın yatırım yapan firma 
toplamda 1.600 kişiye istihdam sağlayacak. 

Bursa’nın yeni sanayi bölgesi TEKNOSAB’da fabri-
ka inşaatına başlayan ilk firmalardan olan Beyçe-
lik Gestamp, 2021 Aralık ayından bu yana bölgede 
faaliyet göstermeye başladı. Toplamda 176 bin 
metrekare alana sahip yerleşkenin 11 bin metre-
karesinde üretimini sürdüren şirket, diğer alanların 
inşaatını 2023 yılında tamamlayarak seri üretime 
geçmeyi hedefliyor. Mevcutta 4 Ar-Ge Merkezi’ne 
sahip olan Beyçelik Gestamp, Ar-Ge Merkezlerin-
den edindiği tecrübe ve deneyim ile TEKNOSAB 
fabrikasında yerli ve yabancı tüm OEM’lerin ihti-
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Robotaksi Binek Otonom Araç 
Yarışması Start Aldı

S ürücülerin herhangi bir müdahalesi olmadan 
otomobillerin trafikte güvenli bir şekilde seya-

hat etmelerini sağlayan otonom sürüş teknolojileri 
hızla gelişmeye devam ediyor. Türkiye de bu tek-
nolojik dönüşümü kaçırmamak amacıyla Havacı-
lık, Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST bün-
yesinde Robotaksi Binek Otonom Araç Yarışması 
düzenliyor.

5’incisi gerçekleştirilen yarışmaya Bilişim Vadisi 
ev sahipliği yapıyor. Yarışmanın final etabı, 31 ta-
kımdan 460 gencin kıyasıya mücadelesine sahne 
olacak. Özgün araç ve hazır araç kategorilerinde 
mücadele edecek gençler, zorlu parkuru tamamla-
yarak ipi ilk sırada göğüslemek için var güçleriyle 
çalışacak.

ALGORİTMA GELİŞTİRİYORLAR

Otonom araçlar, artık bilim kurgu filmlerinin konu-
su olmaktan çıkıyor. Birçok teknoloji şirketi, büyük 
bütçeli Ar-Ge çalışmalarıyla otonom araçlar üze-
rine geliştirmeler yapıyor. ABD’de belirlenen bazı 
pilot bölgelerde otonom araçların trafikte seyret-
mesine müsaade ediliyor. Türkiye de TEKNOFEST 

kapsamında düzenlediği Robotaksi yarışmasıyla 
otonom sürüş algoritmalarının geliştirilmesi ama-
cıyla gençleri teşvik ediyor.

4 GÜN SÜRECEK

Bilişim Vadisi ve TÜBİTAK yürütücülüğünde dü-
zenlenen Robotaksi-Binek Otonom Araç Yarış-
ması, Bilişim Vadisi’nin ev sahipliğinde 13 Nisan’a 
kadar devam edecek. Takımlar, yarışmadan önce 
testlerini tamamlayarak büyük mücadeleye hazır 
hale geldi.

31 TAKIM YARIŞACAK

Yarışmaya hazır araç kategorisinde 189, özgün 
araç sınıfında ise 151 takım başvurdu. Yarışmanın 
final etabında hazır araç kategorisinde 8, özgün 
araç kategorisinde ise 23 takım yarışmaya hak 
kazandı.

KİMLER KATILABİLİYOR?

Yarışmaya lise, ön lisans, lisans, lisansüstü ve 
mezun öğrenciler, bireysel veya takım halinde ka-
tılabiliyor. Takımlar; şehir içi trafik durumunu yan-
sıtan bir parkurda otonom sürüş performanslarını 
sergiliyor. Yarışmada, kurallara uygun olarak yolcu 
alma, yolcu indirme, park alanına ulaşma, park 
etme ve doğru rotayı takip etme görevlerini yerine 
getiren takımlar başarılı sayılıyor. l

Türkiye’nin teknoloji ve inovasyon Üssü 
Bilişim Vadisi, bu yıl 5’incisi düzenlenen 
Robotaksi Binek Otonom Araç Yarışması’na 
ev sahipliği yapıyor. Robotaksi’de 31 
takımdan 460 genç kıyasıya mücadele 
edecek.

15 METRELİK TÜNEL

Bu yıl Bilişim Vadisi pistinde değişiklik yapıldı. Piste 
15 metre uzunluğunda bir tünel inşa edildi. Yarışma-
cılar, araçları zorlayacak bu tüneli geçerek yarışmayı 
tamamlayacak.
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Alanında Bir İlk Olan ‘Alet 
İşler’ Kitabı Okurla Buluştu
Türkiye’nin ilk el aletleri üretim firması ve yalnız ülkemizin değil 
Avrupa’nın da güvendiği bir marka olan KANCA’nın 55’inci yılı için 
hazırlanan ALET İŞLER kitabı okuyucusuyla buluştu.

kitap oluşturmak zorunda kaldık bunu izah etmek 
istiyorum” dedi.  Kanca, öğrenci olduğu dönemde 
babası Abdullah Kanca ile Avrupa’da birçok sanayi 
kuruluşunu ziyaret ettiklerini aktararak, şunları ak-
tardı: “Gördüğüm bütün bu işletmelerde küçük de 
olsa o firmaların kuruluşta ürettikleri ürünlerinin 
yer aldığı küçük bir müzeleri olurdu. Birçok Alman, 
Fransız firmasında buna benzer koleksiyonlar mü-
zeler vardı, bizim ülkemizde hiçbir büyük firmanın 
böyle bir koleksiyonu yoktu” diye konuştu. 

A letlerin dünyadaki ve Anadolu coğrafyasın-
daki seyrine ışık tutan 564 sayfalık ‘Alet İşler’ 

kitabı okurla buluştu. Türkiye’nin ilk el aletleri üre-
tim şirketi Kanca’nın 55. yılı için hazırlanan kitabın 
tanıtımı 10 Aralık’ta İstanbul Deniz Müzesi’nde 
gerçekleşti. 

Sunumunu Başak Koç’un yaptığı etkinlikte konu-
şan Kanca Yönetim Kurulu Başkanı Alper Kanca, 
kitabın hacmi itibariyle kendisini anlattığını belirte-
rek, “Ben bu kitap noktasına nasıl geldik, neden bir 
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sunuyor. El aletleri maddi kültür kümesinin öne 
çıkan en önemli objeleri, çünkü biz her şeyi bu el 
aletleri ile yapıyoruz. Bu sahnelere odaklanmış 
her çalışma uygarlık sahnesindeki pozisyonumu-
zu da belirlemesi açısından büyük önem taşıyor” 
dedi. Kuruçay, milli kimliğin oluşmasında aletlerin 
yerinin yadsınamayacağını, hiçbir zanaatın aletsiz 
icra edilemeyeceğini vurgulayarak, kitapta aletler 
temasını disiplinler arası bir yaklaşımla, eğlenceli 
ve keyifli bir zeminde ele aldıklarını söyledi. 

Nezih Başgelen: ‘Dünya tarihinde ezber bozduk’

Kitabın yazarlarından arkeolog Nezih Başgelen 
de, Türkiye’nin uygarlık tarihi açısından çok özel 
bir coğrafya olduğu görüşünü aktararak, “Biz ger-
çekten dünya tarihinde alet edavatların tarihi açı-
sından da ezberleri bozduk. İnsanoğlunun dünyayı 
değiştirme öyküsünün en önemli aktörleri aslında 
aletlerdir. Bizim coğrafyamız da gerçekten alet ar-
keolojisi aletin tarihi ve gelişiminin uygarlık açısın-
dan taşıdığı rolü gösteren örneklerle dolu” ifadele-
rini kullandı. Başgelen, kitapta çok ilginç bulguların 
yer aldığını vurgulayarak, kendi yaptığı bir çalışma 
sırasında bulduğu, Balıkesir Karabayır’da açılan bir 
nekropolde aletleri ile gömülü bulunan bir ustanın 
hikayesinin de en iyi şekilde işlendiğini söyledi.

Kitapta ‘Türk Resminde İş, Ekmek ve Alet’ başlıklı 
makaleye imza atan Trabzon Üniversitesi, Güzel 
Sanatlar ve Tasarım Fakültesi Dr. Öğretim Üyesi 
İlkay Canan Okkalı da, makale ile birlikte Türki-
ye’deki sosyal toplumsal tarihsel değişimlerin Türk 
resmine yansımalarını da kronolojik bir şekilde iz-
leyeceğimiz bir metin ortaya çıktığını kaydetti.

‘Keramet Alette Değil Eldedir!’ başlıklı makaleye 
imza atan Dokuz Eylül Üniversitesi, Hukuk Fakül-
tesi Dr. Öğretim Üyesi, zanaatkâr Engin Topuzka-
namış da, “Kitaba tek muhalif yazı benimki” diye 
konuştu. Topuzkanamış, amacının aletleri küçüm-
semek olmadığını, aletlerin, el becerisi ve göz izanı, 
ustanın mahareti ile anlam kazandığını aktarmak 
istediğini kaydetti. 

İş ve kültür sanat dünyasından yüzlerce ismin ka-
tıldığı etkinlikte ayrıca Abdullah Kanca’nın Kanca 
şirketini kurma hikayesinin anlatıldığı 12 dakikalık 
bir belgeselin de gösterimi yapıldı. Etkinliğin ardın-
dan özel rehber eşliğinde Beşiktaş Deniz Müzesi’ni 
gezen konuklara, program sonunda ise ‘Alet İşler’ 
kitabı takdim edildi..l

Müze kurmak isterken aletlerin bir literatürünün 
olmadığını fark ettik

Kanca, “Neden Türkiye’deki şirketler bir koleksiyon 
yapmazdı, bu içimde bir ukteydi” ifadelerinin ardın-
dan, yıllar sonra gençlik hayalini gerçekleştirmek 
için Bayram Çiçek ile birlikte yüzlerce el aleti top-
ladıklarını aktardı. Kanca, kitap fikrinin gelişmesini 
ise şu sözlerle anlattı: “Anadolu’yu karış karış ge-
zerek 4 bin civarı alet topladık. Müze için mekan 
gerekiyordu. Sonra şunu fark ettim ki, asıl sorun 
bilgi sorunu idi, el aletleri konusunda yayımlanmış 
hiçbir kitap yoktu, yani sergileyeceğimiz aletlerle 
ilgili bir literatür yoktu. Sonra kendi literatürümüzü 
kendimiz yaratmalıyız’ dedik ve kitap üzerine bir 
çalışma başlattık.” ‘Alet İşler’ kitabıyla bu alanda 
büyük bir boşluğun giderileceğini umduğunu be-
lirten Kanca, emeği geçen isimlere teşekkür etti. 
Kanca son olarak müze hayalinin devam ettiğini, 
kaynak oluşturma çalışmalarının sürdüğünü söz-
lerine ekledi. 

Akif Kuruçay: ‘Bu çalışma alternatif 
bir tarih algısı

Kitabın editörü Akif Kuruçay ise, Türkiye’de merke-
zine objeleri ele alan maddi kültür çalışmalarının 
yeni bir alan olduğunu vurgulayarak, “Bu tür ça-
lışmalar insanlık tarihini kültürle, gündelik yaşam 
pratikleri ile ilişkilendiren alternatif bir tarih algısı 

Türkiye’de bir ilke imza atan ve alanında büyük bir boşluğu dolduran 
kitabın Beşiktaş Deniz Müzesi’nde gerçekleşen tanıtımında konuşan 
Kanca Yönetim Kurulu Başkanı Alper Kanca: “Aletler üzerine müze 
kurmaya çalışırken el aletleri konusunda yayımlanmış hiçbir kitap, 
sergileyeceğimiz aletlerle ilgili bir literatür olmadığını fark ettik ve 
kendi literatürümüzü kendimiz yaratmalıyız dedik.”
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Farplas Otomotiv ve 
Fark Labs  Las Vegas 
CES 2023 Fuarı'na Katıldı
Farplas Otomotiv ve mobilite inovasyon merkezi Fark Labs, 5-8 Ocak 2023 tarihleri   
arasında Las Vegas'ta gerçekleştirilecek olan 2023 Tüketici Elektroniği Fuarı'na 
(CES) katıldıklarını duyurmaktan mutluluk duyar. 

CES 2023’te mobilite, net sıfır çözümler ve sağlık 
teknolojisine odaklanan, gelecek vadeden tekno-
loji girişimleriyle buluşacağımız için heyecanlıyız.” 
dedi.

CES 2023’te Farplas Otomotiv ve Fark Labs yöne-
tim ekibi, 5 - 8 Ocak 2023 tarihleri   arasında, Las 
Vegas Kongre Merkezi’nin (LVCC) Batı Salonu’n-
daki 4667 numaralı stantta yer alacak. Toplantı 
planlamak için Fon ve Stratejiler Müdürü Ömer 
Hantal ile omer.hantal@farklabs.com adresinden 
iletişime geçebilirsiniz.l

D ünyanın en  prestijli teknoloji etkinliklerinden 
biri olan CES, 2.400’den fazla katılımcıyı bir 

araya getiren ve birçok alanda çığır açan teknolo-
jileri deneyimlemek; küresel yeniliklerden haber-
dar olmakisteyen katılımcıları, dünyanın en büyük 
markalarıyla buluşturuyor.

Farplas Otomotiv, otomotiv iç trim ve aydınlatma 
alanındaki yeni ürün ve teknolojilerinin yanı sıra, 
Ar-Ge Merkezlerinde geliştirdiği kompozit mal-
zemeleri de sergileyecek. Ayrıca otonom sürüş, 
bağlantılı araç sistemleri, kamera teknolojileri ve-
mobilite inovasyon merkezi Fark Labs tarafından 
desteklenen ürünler de sergilenecek. Bunlar ara-
sında Büyütech, Farplas Lighting, Mobiqu ve Say-
kal Elektronik yer alıyor.

Farplas Otomotiv Başkanı Ahu Büyükkuşoğlu Ser-
ter, CES hakkındaki düşüncelerini şu şekilde ifade 
etti: “CES 2023’te, kentsel mobilitenin zorluklarına 
ortadan kaldırmakiçin üzerinde çalıştığımız en 
son çözümleri sergileyeceğiz.Ürünlerimiz ve tek-
nolojilerimiz, elektrikli araçların ve bağlantılı araç 
sistemlerinin verimliliğini, güvenliğini ve sürdürü-
lebilirliğini geliştirmeye odaklanıyor. Bu prestijli 
etkinlikte, endüstri liderleri ve girişimlerle bağlantı 
kurmayı, iş birliği ve büyüme fırsatlarını keşfetmeyi 
dört gözle bekliyoruz.”

Fark Labs CEO’su Haluk Akçalı ise “Fark Labs, ye-
nilik  ve güvenli yatırımlar yapmak isteyen girişim-
lerin ilk adresi“ “Bir inovasyon ve yatırım merkezi 
olan Fark Labs, yeni fikir ve teknolojilerin geliştiril-
mesini desteklemek için girişimcileri, yatırımcıları 
ve sektör uzmanlarını bir araya getiriyor. Özellikle, 

Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, dünyanın en 
büyük tüketici elektroniği fuarı CES 2023’e katılan 52 Türk 
teknoloji girişimcisinin yanı sıra Farplas ve FarkHolding 
stantlarını da ziyaret etti.
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İki Büyük Sanayi Şirketinin İş Birliğinden, 
Çalışan Deneyimini İyileştiren Girişim 
MEMOTIVE Doğdu

İ lk yatırımlarını Ahu Büyükkuşoğlu Serter ve 
Yalçın Yeşilova’dan alan Memotive, şirketler-

de çalışan bağlılığını ve memnuniyetini artıracak 
deneyimleri iyileştirmeye odaklandı ve kurumsal 
hayatta ihtiyaç duyulan birçok araç ve özelliği ge-
liştirerek, bir araya topladı.

Büyük ölçekli işletmelerin; çalışanları ile iletişimle-
rini kolaylaştıracak, çalışanların deneyimlerini iyi-
leştirerek memnuniyetlerini artıracak özellikleriyle 
Memotive; kurumsal şirketler için birçok süreci tek 
bir uygulamaya toplayan bir SuperApp, güçlü bir 
dijital bağ. Memotive sayesinde çalışanlar, şirketi-
ni cebinde taşımaya başladı.

“Çalışanların yolculuğu, işe gelirken servisteki 
memnuniyeti ile başlamalı” mottosundan yola 
çıkarak, Memotive öncelikle tüm servis organi-
zasyonunu ve vardiya planlama sistemini dijital-
leştiriyor. Bu sayede hem yöneticiler çalışanlarının 
haftalık değişen vardiyalarına göre servis planla-
masını çok hızlı ve kolay yapabiliyor hem de çalı-
şanlar haftalık mesai saatlerini, hangi servisi kul-
lanacaklarını ve servis yola çıktığında canlı olarak 
nerede olduğunu takip edebiliyor. Günlük olarak 

başka servis kullanmak isterlerse, misafir servis 
rezervasyonu yapabiliyorlar. Planlanan bu otoma-
tik sistemler sayesinde şirketin verimliliği de art-
mış oluyor.

Çalışanlara iletilen ve şirket kültürünün yaygın-
laşmasında etkili olan duyurular, bildirimler, dijital 
hediye çekleri, yemek menüleri gibi birçok bilgiye 
erişim, Memotive sayesinde kolaylaşıyor. Ayrıca 
çalışanlar tek bir ekrandan istedikleri gibi dilek, 
öneri veya memnuniyetsizliklerini paylaşabiliyor, 
sürücülerini puanlayabiliyorlar. Yönetim tarafında 
karşılanan bu taleplerin tüm süreçleri de çalışanla 
şeffaf bir şekilde paylaşılıyor. Bu sayede çalışanlar 
sorunlarını hem hızlıca iletiyor hem de sürecin ne 
aşamada olduğunu takip edebiliyor. Şirket tarafın-
dan özel hazırlanmış anket kütüphanesinden seçi-
len anketler hızlı bir şekilde uygulanabiliyor. Yapay 
zeka algoritmaları kullanılarak şirketler için kritik 
raporlamalar ve analizler, Memotive üzerinden di-
rekt olarak ilgili kişilerle paylaşılabiliyor. l

Farplas Otomotiv ve Yeşilova Holding’in 
ortaya koyduğu fikirlerle Fark Labs’te 
geliştirilen “Memotive”, hızlandırma sürecini 
tamamladı ve tamamen ayrı bir şirket olma 
yolunda ilk adımını atarak başarılı bir şekilde 
spin-off oldu.

“HR Tech” alanında faaliyet gösteren ve çalışan bağ-
lılığını geliştirdiği teknolojilerle destekleyen Memoti-
ve; İş Bankası’nın prestijli hızlandırma programı Work 
Up’a seçilen girişimler arasına girdi ve sanayi kuruluş-
ların önemli ERP çözümü ortağı SAP ile de stratejik 
satış partnerliği geliştirdi.
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Türkiye Ekonomisi 2022 
Yılında Yüzde 5.6 Büyüdü

14.2’den yüzde 10.8’e, dayanıksız malların tüketi-
mi ise yüzde 29.5’ten yüzde 18.7’ye yavaşladı. İlk 
çeyrekte yüzde 23.6 düzeyinde ikinci çeyrekte yüz-
de 26.8’e hızlanan, üçüncü çeyrekte yüzde 22.4’e 
yavaşlayan hizmetler ise son çeyrekte yüzde 16.5 
artışa geriledi.

Yatırım

Bir önceki çeyrekte yüzde 0.8 oranında daralan 
yatırım harcamaları 2022 yılı son çeyrekte yüzde 
2.6 artış kaydetti. Gayrisafi sabit sermaye oluşu-

T ürkiye ekonomisi 2022 yılının son çeyreğinde 
yüzde 3.5 oranında büyürken, yıllık büyüme 

yüzde 5.6 oldu. Geçtiğimiz yıl büyümeyi tüketim 
sürükledi.

Ekonomideki “reel” büyüme eğilimini gösteren 
mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış GSYH 
bir önceki çeyrekte yüzde 0.1 daralırken, son çey-
rekte yüzde 0.9 büyümeye döndü.

Büyümenin Kaynakları

Ekonomideki büyümenin, tüketim kaynaklı olduğu 
görülüyor. Nitekim tüketim harcamaları büyümeye 
11.6 yüzde puan katkı verirken bunun 10.3 yüzde 
puanı özel tüketimden, 1.2 yüzde puanı ise kamu-
nun tüketim harcamalarından geldi. Geçtiğimiz 
yılın ilk çeyreğinde 2.9 yüzde puan, ikinci çeyreğin-
de 2.7 yüzde puan ve üçüncü çeyrekte 0.6 yüzde 
puan ile büyümeye pozitif katkı veren net ihracat 
ise son çeyrekte 0.8 yüzde puan ile yedi çeyrek 
sonra büyümeyi aşağıya çekti. 

Yatırım harcamaları büyümeyi 0.6 yüzde puan kat-
kı verirken, stok değişimi 5.6 yüzde puan ile büyü-
meyi aşağıya çeken bir diğer faktör oldu.  

Tüketim

Özel tüketimin detaylarında, dayanıklı malların 
tüketimi yüzde 16.5 oranında artarken (3.Ç: yüz-
de 22.8), yarı dayanıklı malların tüketimi yüzde 

Ali Orhan YALÇINKAYA
Ekonomist
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munun detaylarında son beş çeyrektir dara-
lan inşaat yatırımları (3.Ç: yüzde –20.3) son 
çeyrekte yüzde 0.3 ile artışa dönerken, bir 
önceki çeyrekte yüzde 14.6 artan makine ve 
teçhizat yatırımları yüzde 2.3 artışa yavaşla-
dı. Benzer şekilde bir önceki çeyrekte yüzde 
21.1 artan diğer aktiflerin de bu dönemde 
yüzde 14.4 artışa yavaşladığı görülüyor.  

Üretim Yöntemiyle Büyüme 

Üretim tarafından GSYH’ye baktığımızda ise 
bir önceki çeyrekte yüzde 7.0 büyüyen hiz-
metler sektörü son çeyrekte yüzde 8.6 bü-
yürken, büyümeye de 2.1 yüzde puan katkı 
verdi. Hizmetler sektörü altında finans ve si-
gorta faaliyetleri yüzde 13.4 ile en fazla büyü-
yen sektör oldu. Hizmetler sektörünü yüzde 
2.0 büyüme ile inşaat sektörü izlerken büyü-
meye 0.1 yüzde puan katkı verdi. Geçtiğimiz 
yılın ilk çeyreğinde yüzde 1.5, ikinci çeyrekte 
yüzde 2.0 küçülen tarım sektörü üçüncü çey-
rekte yüzde 2.3 büyümüştü. Son çeyrekte 
sektörün yüzde 0.3 ile tekrar daraldığını gör-
mekteyiz. Bir önceki çeyrekte yüzde 2.3 bü-
yüyen sanayi sektörü ise son çeyrekte yüzde 
0.3 küçülerek büyümeyi 0.6 yüzde puan aşa-
ğıya çekti.

Kişi Başı Gelir

2020 yılında 717.1 milyar dolara kadar geri-
leyen GSYH 2021 yılında 807.1 milyar dola-
ra, kişi başına gelir ise 8.600 dolardan 9.592 

dolara yükselmişti. 2022 yılında GSYH 905.5 
milyar dolar olurken, kişi başına gelir de 
10.655 dolar oldu.

Büyümenin Refah Etkisi

İşgücü ödemelerinin cari fiyatlarla Gayrisa-
fi Katma Değer içerisindeki payı geçen yılın 
son çeyreğinde 25.7 iken 2022 yılı son çey-
rekte yüzde 25.2’ye gerilerken, sermayenin 
payı yüzde 57.5’ten yüzde 56.7’ye geriledi.  

Son olarak deflatör ile ilgili olarak da bir şey-
ler söylemek gerekiyor: Ekonomideki reel 
büyümenin ne kadarının fiyat artışlarından 
kaynaklandığını, deflatöre bakarak anlayabi-
liyoruz. 

2022 son çeyrek itibariyle deflatörün yüzde 
99.1 düzeyinde olduğunu görmekteyiz. Son 
çeyrek TÜFE endeksi ortalamasının yıllık de-
ğişimi yüzde 77.4, ÜFE ortalamasının yıllık 
değişimi ise yüzde 127.7 oldu. Bu da defla-
törün bu iki endeksin ortalamasına yakın bir 
seviyede belirlendiğine işaret ediyor. Bilindiği 
üzere TÜFE ithal mal ve hizmetleri de kap-
sarken, GSYH deflatörü yurt içinde üretilen 
mal ve hizmetleri kapsamaktadır. Deflatörün 
düşük belirlenmesi halinde, reel büyümenin 
olduğundan daha yüksek çıktığını akılda bu-
lundurmak gerekiyor. l
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BİAS Mühendislik  25. Yaşında

olmak üzere departman müdürleri ekiplerini tanı-
tarak 2022 yılına dair değerlendirmeler ve gelecek 
yılın hedefleri hakkında sunumlar gerçekleştirdi. 
Departmanlar arasında nasıl daha verimli koordi-
nasyon sağlanabilir, efektif ve etkin çalışma için 
neler yapılabilir, çözüm odaklı stratejiler nelerdir 
gibi soruların da gözden geçirildiği etkinlik, İstan-
bul Boğaz'ında gerçekleştirilen akşam yemeği ile 
son buldu. l

B İAS Mühendislik, Türkiye genelinde İstanbul, 
Ankara (ODTÜ-Teknokent ve Ostim) İzmir (İz-

mir Yüksek Teknolojia Enstitüsü Teknopark), Bur-
sa ve Gebze-TAYSAD (TOSB BİAS Otomotiv Test 
Merkezi) olmak üzere toplam 5 farklı lokasyonda 
120’yi aşkın çalışanın bir araya geldiği 25. yıl etkin-
liğini gerçekleştirdi.

Genel Müdür Aydın Kuntay’ın açılış konuşmasını 
yaptığı etkinlikte; başta Ar-Ge, Test Ölçüm, Yazılım 

BİAS Mühendislik, 120’yi aşkın çalışanıyla 25. yıl etkinliği gerçekleştirdi.
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ri içerisinde yer almaktadır. Bu süreçlerin başında 
kurumsal dönüşüm ve dijital dönüşüm gelmekte-
dir. 

Kurumsal dönüşüm, işletmelerin var olan yapısını, 
iş süreçlerini ve yönetim sistemlerini değiştirerek 
daha verimli, etkili ve rekabetçi hale getirme süre-
cidir. Bu dönüşüm, işletmelerin hedeflerine ulaş-
malarını ve müşteri memnuniyetini artırmalarını 
sağlar. Kurumsal dönüşüm, işletmelerin daha faz-
la büyüme potansiyeline sahip olmalarını sağlar. 
Kurumsal dönüşüm sürecinde, işletmeler genellik-
le aşağıdaki alanlarda değişiklik yaparlar:

İş süreçleri: İşletmelerin var olan iş süreçleri ana-
liz edilir ve daha verimli hale getirilir. İş süreçleri 

K urumsal dönüşüm; işletmelerin var olan iş 
yapış şekillerini, organizasyonel yapılarını, 

yönetim süreçlerini, stratejilerini ve kültürlerini 
değiştirerek daha iyi bir performans ve büyüme 
sağlamak için uyguladığı bir süreçtir. Bu süreç, 
işletmelerin pazar trendlerine, müşteri ihtiyaçları-
na ve teknolojik gelişmelere uyum sağlamalarını 
sağlar. Kurumsal dönüşümün önemi, işletmelerin 
rekabetçi bir ortamda ayakta kalabilmeleri ve bü-
yümelerini sürdürebilmeleri açısından büyük bir 
önem taşır. Bu süreç, işletmelerin iş yapış şekille-
rini optimize etmelerine, verimliliği artırmalarına, 
maliyetleri azaltmalarına ve müşteri memnuniye-
tini artırmalarına yardımcı olur.

İşletmelerin karşılaştıkları birçok sorunu çözmele-
rinde kurumsal dönüşüm araçları rol alır. TPM, KA-
İZEN, ISO yönetim standartları, 5S, 6 Sigma, Risk 
Analizi, Stratejik Plan, Yalın Üretim, PUKO, SWOT 
Analizi, FMEA bunlardan bazılarıdır. Küreselleş-
menin artması, müşteri beklentilerinin değişme-
si, teknolojik gelişmelerin hızlı ilerlemesi ve diğer 
pek çok nedenle işletmeler, kurumsal dönüşümü 
uygulayarak bu sorunlara çözüm üretebilirler. Ku-
rumsal dönüşümün, işletmelerin sürdürülebilirliği 
açısından da büyük bir önemi vardır. İşletmeler, de-
ğişen koşullara uyum sağlamak için sürekli olarak 
gelişmelerini ve yenilikler yapmalarını sağlayan 
kurumsal dönüşümü uygulayarak, uzun vadede 
varlıklarını sürdürebilirler.

İşletmeler, küreselleşen dünyada rekabet edebil-
mek için sürekli olarak değişim ve gelişim süreçle-

Kurumsal Dönüşüm ve 
Dijital Dönüşüm

İşletmeler, küreselleşen dünyada rekabet edebilmek için sürekli olarak değişim 
ve gelişim süreçleri içerisinde yer almaktadır. Bu süreçlerin başında kurumsal 
dönüşüm ve dijital dönüşüm gelmektedir. 

Serkan SEYHAN

Adenyum Teknoloji
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yer alır. Ancak, dijital dönüşüm süreci de zorlu ve 
uzun bir süreçtir ve işletmelerin teknolojik altyapı-
larını, işletme kültürlerini ve insan kaynaklarını ye-
niden yapılandırmalarını gerektirir.

Dijital dönüşüm, işletmelerin dijital teknolojileri 
kullanarak iş yapış şekillerini, işletme kültürlerini 
ve müşteri ilişkilerini dönüştürmesidir. Dijital dö-
nüşüm, işletmelerin dijitalleşen dünyaya uyum 
sağlamalarına yardımcı olur ve işletmelerin daha 
verimli ve etkili hale gelmesine yardımcı olur. Dijital 
dönüşümün önemi, günümüz iş dünyasında dijital 
teknolojilerin hızla gelişmesi ve yaygınlaşmasıyla 
birlikte artmaktadır. İşletmeler, dijital teknolojileri 
kullanarak müşterileriyle daha iyi bir ilişki kurabilir, 
iş süreçlerini optimize edebilir ve verimliliği artıra-
bilirler.

Dijital dönüşüm, işletmelerin faaliyetlerini daha et-
kin ve verimli hale getirmek için teknolojik araçları 
kullanarak iş süreçlerini yeniden yapılandırmasıdır. 
Dijital dönüşüm, işletmelerin müşteri deneyimini 
iyileştirmesi, maliyetleri azaltması, operasyonları 
daha hızlı hale getirmesi ve karlılığı artırması için 
birçok fırsat sunar. Dijital dönüşüm araçları, işlet-
melerin faaliyetlerini kolaylaştırarak, rekabet avan-
tajı sağlar.

Dijital Dönüşüm Aracı Olarak Bulut Hizmetleri

Bulut hizmetleri, işletmelerin dijital dönüşüm yol-
culuğunda en önemli araçlardan biridir. Bulut hiz-
metleri, işletmelerin verilerini, uygulamalarını ve iş 
süreçlerini buluta taşıyarak, daha güvenli ve daha 
ölçeklenebilir bir altyapı sunar. İşletmeler, bulut 
hizmetleri kullanarak, işlerini daha verimli hale ge-
tirebilirler. Örneğin, bulut hizmetleri kullanarak, bir 
işletme müşterilerine daha iyi hizmet sunmak için 
uygulamalarını ölçeklendirebilir ve verilerini daha 
güvenli bir şekilde saklayabilir.

Yapay Zeka ve Makine Öğrenimi

Yapay zeka ve makine öğrenimi, işletmelerin diji-
tal dönüşüm sürecinde kullanabileceği bir diğer 
teknolojik araçtır. Bu araçlar, işletmelerin verilerini 
analiz etmelerine ve bu verilerden değerli bilgiler 
çıkarmalarına yardımcı olur. Yapay zeka ve makine 
öğrenimi, işletmelerin ürün ve hizmetlerinin daha 
akıllı ve daha öngörülü hale gelmesine yardımcı 
olur.l

otomasyonu, işletmenin iş süreçlerini hızlandırır ve 
maliyetleri düşürür.

Organizasyon yapısı: İşletmelerin organizasyon 
yapısı gözden geçirilir ve değiştirilir. Bu, işletmele-
rin daha hızlı ve esnek bir yapıya sahip olmalarını 
sağlar.

Yönetim sistemi: İşletmelerin yönetim sistemi de-
ğiştirilerek, karar verme süreci hızlandırılır ve daha 
verimli hale getirilir.

İnsan kaynakları: İşletmelerin insan kaynakları 
yönetimi değiştirilir. Bu, işletmelerin çalışanlarına 
daha fazla destek sağlamalarını ve çalışanların 
daha verimli çalışmalarını sağlar.

Kurumsal dönüşümün avantajları şunlardır:

Daha verimli iş süreçleri: Kurumsal dönüşüm 
sayesinde işletmeler daha verimli iş süreçleri elde 
ederler. Bu, işletmelerin maliyetlerini düşürür ve 
müşteri memnuniyetini artırır.

Daha hızlı karar verme süreci: Kurumsal dönü-
şüm sayesinde işletmelerin karar verme süreci 
hızlanır. Bu da işletmelerin daha hızlı hareket et-
melerini ve değişen piyasa koşullarına daha hızlı 
uyum sağlamalarını sağlar.

Daha esnek organizasyon yapısı: Kurumsal dö-
nüşüm sayesinde işletmelerin organizasyon yapısı 
daha esnek hale gelir ve anlık değişen durumlara 
göre anlık pozisyon alarak, her daim piyasa şartla-
rına uyum sağlarlar.

İşletmelerin sürekli değişen piyasa koşullarına 
ayak uydurabilmek ve rekabet avantajı sağlayabil-
mek için kurumsal dönüşümün yanında artık dijital 
dönüşüme de ihtiyaç duydukları bilinmektedir. 

Dijital dönüşüm, işletmelerin teknolojiyi kullanarak 
iş süreçlerini otomatikleştirme, verimliliği artırma 
ve müşteri deneyimini geliştirme sürecidir. Farklı 
sektörlerdeki işletmelerin dijital dönüşüm projele-
rine ilişkin uygulama örnekleri ele alacak olursak. 
ERP, CRM, Muhasebe, Varlık Yönetimi, Entegre Yö-
netim Sistemi, Dijital İş Akış Platformu, MES gibi 
yazılım türleri ile işletmeler dijital dönüşüm süreç-
lerini tamamlarlar.

Dijital dönüşüm ise; işletmelerin teknolojiyi kulla-
narak iş süreçlerini otomatikleştirme, verimliliği 
artırma ve müşteri deneyimini geliştirme süreci-
dir. Bu süreç, işletmelerin dijital pazarlama, veri 
analizi, bulut bilişim ve yapayzeka gibi teknolojileri 
kullanarak hızlı, doğru ve ölçeklenebilir hizmetler 
sunmasını sağlar. Dijital dönüşümün faydaları ara-
sında maliyet tasarrufu, verimlilik artışı, müşteri 
memnuniyeti ve işletme süreçlerinin hızlanması 
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EYT Nedir?

0 3.03.2023 tarihli ve 32121 sayılı Resmî Gaze-
te’de yayımlanan Sosyal Sigortalar ve Genel 

Sağlık Sigortası Kanunu ile 375 Sayılı Kanun Hük-
münde Kararnamede Değişiklik Yapılmasına Dair 
Kanun (“Kanun”) ile, 8 Eylül 1999 tarihi ve öncesin-
de sigortalı olup da prim gün sayısı ile sigortalılık 
süresini tamamlamakla birlikte hâlihazırda yaş 
şartının tamamlanmasını bekleyen çalışanların 
emeklilik hak ediş şartları yeniden düzenlenmiş-
tir. Kısacası; EYT, sigorta başlangıç tarihi 9 Eylül 
1999’dan önce olanları ve emekli olmak için gere-
ken prim günü ve sigortalılık süresi şartını sağla-
mış olsa dahi yaşından dolayı emekli olamayanları 
kapsamaktadır.

II. Kanun Kapsamında Yapılan Değişikliklere 
İlişkin Sorular

EYT’nin Sosyal Güvenlik Destek Primi’re (SGDP) 
Etkisi Neler Oldu?

EYT değişikliğinin 1. maddesinin ikinci fıkrası ile 
belirli yaş, sigortalılık süresi ve prim ödeme gün 
sayısı şartını yerine getirip emeklilik ve yaşlılık aylı-
ğı bağlanan sigortalıların yaşlılık aylığı kesilmeden 
hizmet akdine tabi çalışmaları halinde işverenle-
rinden alınan prim olan SGDP bakımından bir im-
tiyaz getirilmiştir.

Buna göre; birinci fıkra kapsamında yaşlılık veya 
emekli aylığı talebinde bulunarak ilk defa yaşlılık 
veya emekli aylığı bağlanan kişiler, yaşlılık veya 
emekli aylığı talebi nedeniyle işten ayrılış bildirgesi 
vermesi ve bu şekilde işten ayrılması durumunda 
işten ayrılış tarihini takip eden 30 gün içerisinde 
en son çalışılan özel sektör işyerinde SGDP’ye tabi 

EYT Düzenlemesi 
Kapmasındaki 
Değişiklikler

EYT, sigorta başlangıç tarihi 9 Eylül 
1999'dan önce olanları ve emekli olmak 
için gereken prim günü ve sigortalılık 
süresi şartını sağlamış olsa dahi 
yaşından dolayı emekli olamayanları 
kapsamaktadır.

Av. Cenk NARTER
Narter & Partners
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çalışmaya başlamaları halinde, işverence ödenen SGDP 
primi hissesinin beş puanlık kısmına isabet eden tutarın 
hazinece karşılanacağı hüküm altına alınmıştır.

Bununla birlikte emekli olduktan sonra aynı işyerinde 
sosyal güvenlik destek primine tabi olarak çalışmaya 
devam eden çalışanın işten ayrılması halinde söz konu-
su çalışana ilişkin olarak bu teşvikten tekrar yararlanıla-
mayacaktır. 

EYT düzenlemesi kapsamında işten ayrıldıktan sonra 
başka işyerinde çalışmaya devam edecek olan EYT’liler 
için beş puanlık teşvikten yararlanılamayacaktır.

İşveren Kanun'dan Faydalanacak çalışandan Ne Talep 
Etmelidir ve Hangi İşlemler Yapmalıdır?

Çalışanın EYT kapsamında emekli olabilmesi için Sos-
yal Güvenlik Kurumu’ndan alınacak kıdem tazminatına 
esas yazı ve tercihen yaşlılık aylığı bağlanmasına ilişkin 
SGK’ya başvuru yaptığına dair yazı ile birlikte işverene 
istifa dilekçesi sunması gerekmektedir.

İşveren sigortalılığı sona eren kişilere ait işten ayrılış bil-
dirgesini iş sözleşmesinin sona ermesini takip eden en 
geç on gün içerisinde SGK’ya bildirmelidir. Bu durumda 
SGK işten ayrılış bildirimi işveren tarafından 08 Emeklilik 
yaşlılık veya toptan ödeme nedeniyle koduyla yapılma-
lıdır.

EYT Kapsamında Emekli Olarak İşten Ayrılacak 
Çalışanlar İçin İşverenin Ödeme Yükümlülükleri 
Nelerdir?:

Kanun’da işverenin işçilik alacak ve tazminatlarına iliş-
kin ödeme yükümlülükleri açısından 4857 sayılı İş Ka-
nunu ve ilgili mevzuat kapsamında geçerli olan mevcut 

uygulamaya ilişkin yeni bir düzenleme getirilmemiştir. 
Bu kapsamda emekli olması üzerine iş ilişkisini sona 
erdiren çalışana işveren tarafından ödenmesi gereken 
kalemlere ilişkin mevcut uygulama devam edecektir Bu 
doğrultuda işverenin emekli olarak işten ayrılacak çalı-
şana karşı işçilik alacaklarına ve tazminatlarına ilişkin 
ödeme yükümlülükleri aşağıdaki gibidir.

l	Kıdem tazminatı

l	Tahakkuk etmiş ve ödenmemiş maaş

l	Tahakkuk etmiş sözleşmesel menfaatler örneğin 
prim, ikramiye komisyon ve benzerleri

l	Kullanılmamış yıllık izin ücreti

l	Ödenmemiş fazla süreli çalışma fazla çalışma ücreti

l	Ulusal bayram ve genel tatil günlerinde (‘’veya hafta 
tatillerinde yapılan çalışmalar için ödenmemiş ücret.

Emeklilik sebebiyle işten çıkış yapılır ise ve personelin 
kıdem tazminatı dahil tüm yasal hak edişleri kendisine 
eksiksiz şekilde ödenir ise bu durumda emeklilik öncesi 
yapılan çalışma tamamen tasfiye edilmiş sayılmaktadır.

Dolayısı ile emekliliğin ardından yeniden işe giriş yapı-
lıyor ise bu emeklilik sonrası çalışma dönemi yepyeni 
bir çalışmadır yani sıfırdan başlayan bir çalışma sayıl-
maktadır. Bu sebeple yeni dönemde ücret tutarı yıllık 
izin süresi yan haklar baştan karşılıklı anlaşma sonucu 
belirlenebilecektir.

Örneğin taraflar arasında anlaşmaya varıldığı takdirde 
daha düşük yüksek veya farklı bir ücretle veya yılık izin 
süresi önceki dönemden daha uzun veya kısa v.b. gibi 
öncekine göre farklılaştırılmış şartlar ile veya tamamen 
eskisi ile aynı şartlarla yeniden bir iş sözleşmesi akde-
dilmesi gerekir. Örneğin çalışan 10 yıl çalıştığı işyerinde 
emeklilik sebebi ile çıkışı yapılıp kendisine kıdem tazmi-
natı ve diğer tüm hak edişleri ödendi ise bu durumda bu 
çalışma dönemi tamamen tasfiye edilmiş sayılır.

EYT kapsamında emekli olan çalışan emeklilik son-
rasında yeniden işe başladı ise ve 5 yıl çalıştı ise bu 5 
yıl sonunda kıdem tazminatı hak edecek şekilde ayrılır-
ken kendisine yapılacak olan kıdem tazminatı ödemesi 
emeklilik sonrası çalışma dönemine denk gelen bu son 
5 yıllık kıdemi dikkate alınarak yapılır ve emeklilik öncesi 
var olan çalışma dönemi daha evvel tasfiye edilmiş ol-
duğundan dikkate alınmaz.

Emeklilik sebebi ile iş sözleşmesi sonlandırıldığı takdir-
de kıdem tazminatı, yıllık izin ve diğer tüm hak edişleri-
nin eksiksiz ödenmesi gerekmekle beraber bu dönem 
böylece tasfiye edilmelidir. Eksik ödemelerin varlığı ha-
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linde emeklilik öncesi dönem tasfiye edilmiş sayılmaya-
cağından, emeklilik sonrasındaki 5 yıllık çalışma akabin-
de hesaplanacak olan kıdem tazminatı önceki 10 yıllık 
kıdem süresi de eklenerek 15 yıl üzerinden hesaplanır 
ve emeklilik öncesi çalışma dönemi sonunda ödenen 
kıdem tazminatı çıkan rakamdan mahsup edilerek he-
saplama yapılır.

Yargıtay 22 Hukuk Dairesi 29.04.2014 tarihli kararında 
bu hususa işaret etmiştir. Bahsi geçen bu kararda Da-
vacı, emekli olduktan sonra aynı işyerine 02.12.2005 ta-
rihinde tekrar giriş yapmış ve 11.09 2009 tarihine kadar 
çalıştıktan sonra, iş sözleşmesini, iş şartlarında yapılan 
aleyhe değişiklik üzerine haklı olarak feshetmiştir. Bu 
durumda davacı, ancak emekli olduktan sonraki çalış-
ma süresi için kıdem tazminatı isteyebilir. Bu durumda, 
davacının 25.06.2005 tarihinde emekli olması ve kıdem 
tazminatının ödenmesi sebebiyle anılan tarihten önceki 
hizmetleri tasfiye olduğundan, sadece emekli olduktan 
sonraki çalışma süresi için, ikinci kez çalışmaya başladı-
ğı 02.12.2005 tarihi hizmet süresi başlangıcı kabul edi-
lerek kıdem tazminatı hesap edilmesi gerekir. Mahke-
mece, bu maddi ve hukuki olgular dikkate alınmaksızın, 
kıdem tazminatı ödenen emeklilikten önceki çalışma 
süresinin yeniden kıdem tazminatı hesabına dahil edi-
lerek, yazılı şekilde karar verilmesi usul ve kanuna aykırı 
olup bozmayı gerektirmiştir şeklinde ifade edilmektedir.

Daha detaylı açıklamak gerekirse, emeklilik durumunda 
ilgili ödemeler yapılmaz ise, emeklilik öncesi yapılan ça-
lışma hukuken tamamen tasfiye edilmemiş sayılacaktır. 
Bunun sonucu olarak emeklilik öncesi dönem ile emek-
lilik sonrası yeni iş sözleşmesi dönemi birleştirilerek,

l İkinci dönemde iş sözleşmesi kıdem tazminatına hak 
kazanacak şekilde sona erer ise, tüm hizmet süresi 
üzerinden ve çalışanın ikinci dönem sonundaki ücreti 
ile hesaplama yapılacak,

l İkinci dönemde iş sözleşmesi kıdem tazminatına hak 
kazanamayacak şekilde sona erer ise, ilk dönemdeki 
çalışma süresi üzerinden ve ilk dönem sonundaki üc-
reti ile hesaplama yapılacak olup, hesaplanan tutara 
ilk dönem fesih tarihinden ödeme tarihine kadar işle-
yen en yüksek banka mevduat faizi işletilecektir.

İşveren EYT Kapmasında Emekli Olan Çalışanlarını 
Yeniden İşe Almak Zorunda mıdır?

Kanun’da emekli olup da yeniden eski işveren nezdinde 
çalışmak isteyen kişiler için yukarıda sözü edilen 5 pu-
anlık indirim düzenlemesi dışında bir düzenleme bulun-
mamakla beraber bu noktada genel iş hukuk prensipleri 
temel alınacaktır.

EYT ’den yararlanan çalışanın yeniden işe alınması taraf-
ların karşılıklı anlaşmasına bağlıdır. İşveren ihtiyaçlarını 
çalışanın konumunu bilgi birikimini niteliklerini dikkate 
alarak ilgili çalışanı yeniden işe alabilir. Bunun yanında 
sözleşme serbestisi kapsamında işveren emekli olan 
çalışanlarını yeniden işe almak zorunda değildir. Bir baş-
ka deyiş ile emeklilik hakkını kullanarak iş sözleşmesini 
sona erdiren 2 çalışan söz konusu ise işveren bu kişiler 
arasından dilediği ile yeniden iş sözleşmesi imzalayıp 
dilediği ile bir daha iş sözleşmesi imzalamama hakkına 
sahiptir. Bu noktada kendisiyle yeniden iş sözleşmesi 
imzalamayan kişilerin bu sebeple eski işverenlerinden 
talep hakkı doğmayacaktır.

İşveren her alanda olduğu gibi işe alımlarda da dahil 
olmak üzere ayrımcılık teşkil edecek davranışlardan ka-
çınmakla yükümlüdür. Aksi takdirde işveren ayrımcılık 
nedeniyle tazminat ve idari para cezası risklerine maruz 
kalabilecektir.

EYT Kapsamında Emekli Olan Çalışanın Yeniden İşe 
Alınabilmesi İçin Bir Süre Geçmesi Gerekir Mi?

EYT kapsamında emekli olan çalışanın yeniden istih-
dam edilmesi için belirli bir süre geçmesine ve sonra-
sında ilgili çalışanı işe almasına yönelik bir zorunluluğu 
bulunmamakla beraber işveren emekli olan çalışanın 
işten ayrıldığı günün ertesi günü çalışanı yeniden istih-
dam edebilecek olup emekli olan çalışanı ilerleyen tarih-
lerde de yeniden istihdam edebilecektir.
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EYT Kapsamında İşten Ayrılan Çalışan Tekrar Aynı 
İşyerinde Çalışmaya Başladığında Maaş Durumu Ne 
Olacak?

Uygulamadaki görüşe göre işçinin aleyhine düzenleme 
yapmama yasağı uyarınca EYT kapsamında işten ayrıl-
mış ve tekrar aynı işyerinde çalışmaya başlayan işçinin 
yeni maaşı emeklilik dönemi başlamadan önceki mini-
mum maaşı tutarında olmalıdır. Diğer bir görüşe göre 
ise iş sözleşmesi ile yeni bir iş ilişkisi oluşması sebebi ve 
sözleşme serbestisi çerçevesinde işverenin işçiye teklif 
edeceği maaş emeklilik öncesi dönem maaşından az 
veya fazla olabilecektir. Kabul edip etmemek ise işçinin 
inisiyatifinde olacaktır.

Ayrıca çalışırken emekli maaşının kesilip kesilmeyeceği 
çalışmaya başlanılan sigortalılık statüsüne göre değiş-
mektedir SSK’lı 4 A) çalışanının bu konuda iki seçene-
ği mevcuttur. Birincisi primler emeklilik aylıklarından 
kesilerek çalışmaya devam edebileceklerdir Emekli ol-
duğunda çalışmaya başlamadan önce alınan aylık ça-
lışılan dönemin primlerine göre güncellenecektir. İkinci 
seçenek ise SGDP’ye tabi olarak çalışmak olacaktır. 
Böylece çalışmaya devam edenler emekli aylıkları kesil-
meksizin çalışabilecektir.

Fakat işveren tarafından aldıkları ücretten yüzde 7 5 
oranında SGDP nedeni ile kesinti gerçekleşecektir Bu 
durumda emekli maaşında herhangi bir azalma olma-
makla beraber çalışma ücretinde kısmi düşüş gündeme 
gelecektir.

EYT Kapsamında İşten Ayrılan Çalışanın Kıdem 
Tazminatı Taksit Şeklinde Ödenebilir mi?

EYT kapsamında işten ayrılan çalışanın kıdem tazmina-
tının tarafların anlaşması halinde taksitler halinde öden-
mesi her zaman mümkün olacaktır.

III .EYT Kapsamında İşveren ve İşçiler Tarafından 
Yukarıdaki Bilgilen Dışında En Çok Merak Edelin 
Sorular

1. EYT kapsamında emeklilik sebebi ile iş sözleşmesi 
sonlanmış işçi aynı iş yerinde çalışmaya devam 
edecekse yeni iş sözleşmesi aynı koşullar altında mı 
düzenlenmelidir?

İş sözleşmesi düzenlenirken önem arz eden husus ta-
rafların ihtilafsız bir şekilde koşulları kabul etmesidir. 
Sözleşme serbestisi uyarınca iş sözleşmesi tarafların 
özgür bir şekilde tüm koşulları kabulü halinde kurulmuş 
sayılacaktır. Bu sebeple örneğin işçinin emeklilik öncesi 
son maaşından daha düşük bir maaş veya pozisyon ile 
çalışmaya devam etmeyi kabul etmesi halinde aynı iş 
yerindeki iş sözleşmesine ilişkin koşullar değişebilecek-
tir.

2. EYT kapsamında emekli olan işçinin grup 
şirketlerinde çalışmaya devam etmesi halinde 5 
puanlık SGDP’den yararlanılabilecek mi?

Kanun kapsamında en son çalışılan özel sektör işyeri 
olarak ifade edilmesi sebebi ile aynı vergi numarasına 
haiz şirketin farklı iş yerlerinde çalışılması durumunda 
SGDP priminden yararlanılabileceği görüşündeyiz.

3. İş sözleşmesine ilişkin maaşın net/ brüt olması 
uygulamada farklılık oluşturur mu?

Maaşın net veya brüt belirlenmesi konusunda genel 
bir serbesti bulunmaktadır. Eğer işçi maaşını brüt ücret 
üzerinden alırsa vergi kesintileri kendisine ait olmakla 
beraber bu husus işçi aleyhine olacaktır. Gelir vergisin-
deki artış sebebi ile brüt ücret aynı kalmış olsa da brüt 
ücret üzerinden hesaplanan net ücrette aydan aya dü-
şecektir. Bunun sebebi ise işçinin toplam kazancı arttığı 
için brüt ücret üzerinden kesilecek gelir vergisi oranının 
da doğrudan artmasıdır. Bu durumun aksine net ücret 
her ay sabit kalacaktır. Çünkü yasal kesintiler ek ödeme-
ler gibi fazladan ödemeleri işveren üstlenmekte ve bu 
sebeple vergi değişikliklerinden işçinin maaşı etkilen-
memektedir.

4. Emeklilik aylığı vergi mevzuatı açısından bir 
istisna mıdır?

193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu’nun 61 maddesi uyarın-
ca emeklilik aylığı ücret tanımına dahil olmamakla be-
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raber gelir vergisine istisnadır. Yine aynı kanunun 23 11 
maddesinde belirlenen tutarı aşması durumunda orta-
ya çıkan fark, ücret olarak vergiye tabi tutulacaktır.

5. Çifte vergileme anlaşmaları kapsamında emeklilik 
ücretlerinin özel bir durumu var mıdır?

Yurtdışından alınan emeklilik aylıkları Gelir Vergisi Kanu-
nu kapsamında gelir vergisinden istisnadır.

6. Uygulanacak en yüksek mevduat faizi oranı nedir?

Emeklilik durumunda ilgili ödemeler yapılmaz ise emek-
lilik öncesi yapılan çalışma hukuken tamamen tasfiye 
edilmemiş sayılacaktır. Bunun sonucu olarak emeklilik 
öncesi dönem ile emeklilik sonrası yeni iş sözleşmesi 
dönemi birleştirilerek,

l	İkinci dönemde iş sözleşmesi kıdem tazminatına hak 
kazanacak şekilde sona erer ise tüm hizmet süresi 
üzerinden ve çalışanın ikinci dönem sonundaki ücreti 
ile hesaplama yapılacak.

İkinci dönemde iş sözleşmesi kıdem tazminatına hak 
kazanamayacak şekilde sona erer ise ilk dönemdeki ça-
lışma süresi üzerinden ve ilk dönem sonundaki ücreti ile 
hesaplama yapılacak olup hesaplanan tutara ilk dönem 
fesih tarihinden ödeme tarihine kadar işleyen en yüksek 
banka mevduat faizi işletilecektir.

Kıdem tazminatına yürütülecek en yüksek banka mev-
duat faiz oranı devlet veya özel olması fark etmeksizin 
bankalarca fiilen uygulanan faiz oranıdır. Faiz miktarı 
Merkez Bankası’na fiilen uygulanan en yüksek banka 
faizi oranının sorulmasına müteakip tespit edilecek bu 
oran üzerinden hesaplanmalıdır. 11.03.2023 tarihi itibari 
ile en yüksek banka mevduat faizi 28 oranındadır. Ban-
kaların uyguladıkları faiz oranlarının birkaç aylık veya bir 
yıllık vadeler ile değişmesi sebebi ile kıdem tazminatına 
uygulanacak en yüksek mevduat faizi oranı da zaman 
içerisinde değişecektir.

Yerleşik Yargıtay 7 Hukuk Dairesi 2014 13410 E 2015 
1976 K sayılı 19.02 2015 tarihli kararı uyarınca Somut 
olayda mahkemece kıdem tazminatı işlemiş faizi için 
Merkez Bankası’nca tavsiye edilen faiz oranı üzerinden 
yapılan hesaplamaya göre istemin kısmen kabulüne 
karar verilmiştir. Kıdem tazminatına yürütülecek en 
yüksek banka mevduat faiz oranı Merkez Bankası’nca 
bankalara tavsiye edilen oran değil bankalarca fiilen uy-
gulanan faiz oranıdır.

Merkez Bankasından 17.09.2012 tarihinde fiilen uygula-
nan en yüksek banka mevduat faiz oranı sorulup fiilen 
uygulanan en yüksek faiz oranı tespit edildikten sonra 
tespit edilen bu oran üzerinden faiz miktarı hesaplattırı-

larak sonucuna göre karar verilmesi gerekirken Merkez 
Bankası‘nın tavsiye ettiği oran üzerinden hesaplama ya-
pılması hatalıdır. Kabule göre de dava kısmen reddedil-
miş olmasına rağmen davalı yararına avukatlık ücretine 
hükmedilmemesi ve kabul /ret oranına göre hesaplana-
cak yargılama giderinin taraflara yükletilmemesi hatalı 
olmuştur. SONUÇ, Temyiz olunan kararın yukarıda yazılı 
nedenle BOZULMASINA, peşin alınan temyiz harcının 
istek halinde davalıya iadesine şeklinde ifade edilmiş 
olup en yüksek banka mevduat faiz oranının Merkez 
Bankası’nca bankalara tavsiye edilen oran olmadığı 
açıklığa kavuşturulmuştur.

7. Çalışma süresince Sosyal Güvenlik Kanunu 4 / 
4 /b ve 4 c’ye bağlı olarak çalışan işçinin emekliliği 
hangisine bağlı olacak?

Çalışan son 7 yılda 1260 gün ve daha fazla hangisinde 
çalıştıysa o statüden emekli olmuş sayılacaktır.

8. Kıdem tazminatı üzerinden gelir vergisi kesilir mi?

Gelir Vergisi Kanunu uyarınca kıdem tazminatı tutarın-
dan gelir vergisi kesilmez.

9. EYT kapsamında emekli olan işçinin kıdem 
tazminatı tutarı sehven eksik ödendiyse ne olacak?

Bu durumda hakkaniyet ölçütleri esas alınarak emeklilik 
öncesi iş sözleşmesinin tasfiye edilip edilmediğinin de-
ğerlendirilmesi gerektiği görüşündeyiz.

10. EYT kapsamında emekli olan ve tekrar aynı iş 
yerinde çalışmaya başlayan işçi işe iade davası 
açmak isterse kıdemi kaç ay olmalıdır?

İşçinin işe iade davası açabilmesi şartlarından biri de 
iş yerinde 6 aylık kıdeminin olmasıdır. Fakat EYT kap-
samında emekli olan ve tekrar aynı işyerinde çalışmaya 
devam eden işçi için böyle bir kıdem şartı aranmadan 
işe iade davası açabilecektir.

11. EYT kapsamında emekli olan işçinin 10 günlük 
kullanmadığı yıllık izni kaldı ise bu yıllık izinlerin 
akıbeti ne olacak?

Bu durumda işçi tekrar çalışmaya başladıysa kalan yıllık 
izinler yeni döneme aktarılacaktır.

12. Kıdem tazminatı tavanı EYT ’den faydalanacaklar 
için kullanılabilecek mi?

Kıdem tazminatı işveren tarafından işçiye ödenen ye-
mek yol ve bütün ek ödemeler dikkate alınarak hesap-
lanacaktır Kıdem tazminatı tutarı fesih tarihinde geçerli 
olan kıdem tazminatı tavanı yani 19 bin 982 Türk Lirası 
ile sınırlı olacaktır. l
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Önümüzdeki Beş Yılın
Beş Otomotiv Eğilimi

Aracınızın logosu kadar 
yazılımı da önemli olacak        
Yarının otomobilleri, özellikleri ve 
işlevleri yazılım tarafından kontrol 
edilen yazılım tanımlı araçlar 
(SDV’ler) olacaktır.

Milyonlarca araçtan alınan 
"veriler", tüm otomotiv 
ekosisteminde daha akıllı 
mobilite hizmetleri sağlamak için 
kullanılacak.

Aracınız kendini 
yenileyecek ve isteğe 
bağlı yükseltmeler 
sunacak
Otomobillerin giderek daha fazla 
yazılım tanımlı hale gelmesi 
ve web'e bağlanmasıyla, kendi 
kendini iyileştirme, kendini 
yenileme ve kendini yenileme 
yetenekleri artacaktır

Yazılım tanımlı araçlara geçiş, 
otomobillerin nasıl tasarlandığından, 
nasıl yapıldıklarına ve onları nasıl 
kullandığımıza ve onlara nasıl hizmet 
verdiğimize kadar otomotiv endüstrisinin 
her yönünü dönüştürüyor.

Z Kuşağı için araç sahibi 
olmak geçmişte kalmış 
olabilir
Nasıl yaşadığımız ve çalıştığımız 
değişiyor. Hibrit çalışma, birçok 
çalışanın her gün işe arabayla gitme 
ihtiyacını azaltır. Birçok genç insan, 
bir arabanın rahatlığını isteyebilir, 
ancak tipik olarak pahalı, yüksek 
sorumluluk gerektiren ve esnek 
olmayan geleneksel sahiplik modelini 
istemeyebilir. Yola çıkmak için farklı bir 
yaklaşım, bir araca yalnızca ihtiyacınız 
olduğunda, belki de abonelik tabanlı, 
araba paylaşımı veya eşler arası 
kiralama hizmeti yoluyla ödeme 
yapmaktır. İsteğe bağlı ve uzaktan 
kontrol özellikleri ile SDV'ler bu tür 
hizmetlere uygundur.

Bir sorununuz olduğunu 
anlamadan araçlar servisten 
randevu ayarlayacaktır
Yapay zeka (AI) tarafından 
desteklenen gelişmiş analitikten 
alınan geri bildirimler, otomobilin 
olası sorunları tamirhaneye, bayiye 
veya doğrudan üreticiye bildirmesini 
sağlayacaktır.

Gelecekteki elektrikli 
aracınızın yakıtı hidrojen 
olabilir
EV pillerinin artan maliyeti, otomobiller 
ve parçalar için uzun bekleme süreleri 
ve artan talep doğrultusunda şarj 
altyapısının ölçeklendirilmesiyle ilgili 
sorunlar, yeni çevreci yakıtların önünü 
de açacak.
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• Uzmanlık eksikliği 

• Doğru karar sürecinin işletilmemesi

• Adayın işe ve veya şirket kültürüne tam olarak 
uygun olup olmadığının bilimse olarak analiz edi-
lememesi

• Yetkinliğin doğru tespit edilememesi 

Burada yazılanların tamamını kapsayan , bilimsel-
likten uzak bir tahmin, CV üzerinden fal bakmak-
tan öteye gitmeyen ‘’yapabilir / yapamaz’’ ya da 
‘’uygun  / uygun değil’’ gibi karar çıktıları bazen doğ-
ru kişinin seçmesine ama genellikle yanlış kişilerin 
seçilmesine neden oluyor. Sonra yeniden arayış, 

G ünümüzde teknolojinin hızına yetişilemez-
ken, bir çok farklı jenerasyonun da bir arada 

çalışmasının tesadüf ettiği bir dönemde, büyük 
kurumsal yapılarda en çok merak edilen konu, ge-
leceğe yönelik yeni yetkinliklerin, yani sahip olun-
ması gereken beceri, bilgi ve tutum toplamının ne 
olduğu. 

Örnek olarak dünün şartlarında ‘’yazılım bilgisi’’ 
öne çıkarken bugün ve gelecekte ‘’ büyük veri ana-
lizi ve yorumlama’’  şüphesiz en popüler ve en az 
bilinen teknik yetkinlik.

Ne var ki ülkemizdeki eğitim sistemi iş dünyası ile 
beklentiler açısından henüz 100% entegre olama-
mış durumda. Lise ve üniversite giriş sınavların-
daki soruların zorluğu ve başarı oranı arasındaki 
büyük fark, akışın devamında yeni nesilde iş haya-
tında yer edinememe veya bulunduğu yerde mut-
suz olma şeklinde karşılık buluyor.

Öte yandan araştırmalar dünya genelinde iş haya-
tındaki seçme yerleştirme süreçlerinin neredeyse 
yarıya yakın bir kısmının uzun vadede başarılı ol-
madığını gösteriyor. Tabi ki bu sonucun çeşitli se-
bepleri var:

Geleceğin Yetkinlikleri 
Meselesi
Teknik yetkinlikler ne kadar değişirse değişsin, insan kaynakları trendleri ne 
kadar güncellenirse güncellensin, bireyler için aileden gelen kültür, karakter 
özellikleri, davranışsal öğrenme ve uyumlanmalar esas meselemiz olmaya 
devam edecek.

İde ERTUN

Profesyonel Koç, Takım Koçu

Yönetici Koçu, Yönetim Danışmanı
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O zaman teknik yetkinlikleri ve geleceği araştırır-
ken yeni trendlere odaklanmaktan ziyade doğru 
soruları sormak ve kavramın köküne inerek mev-
cut çalışanları ve adayları doğru analiz etmek daha 
verimli bir yaklaşım değil mi?

Bireyin veya takımın motivasyonu ne? Değişime 
adapte olabilir mi? Öğrenme potansiyeli var mi? 
Öğrenme stili ne?

İnsanı her alanda başarıya götüren temel yet-
kinlikler iletişim, işbirliği, değişimi yönetebilmek, 
öğrenme merakı ve isteklilik.  Bununla birlikte ça-
tışmaları yönetebilmek, doğru zamanda doğru ge-
ribildirimleri verebilmek, içinde bulunulan takımın 
hangi aşamada olduğunu anlamak , farkındalık sa-
hibi olmak, gelişim alanlarını bilebilmek ve uyum-
lanmak olarak özetleyebiliriz.

Aslında tüm bu kavramlar her jenerasyonun çalış-
ma hayatında geçerli oldu. Teknik yetkinlikler ne 
kadar değişirse değişsin, insan kaynakları trendleri 
ne kadar güncellenirse güncellensin, bireyler için 
aileden gelen kültür, karakter özellikleri, davranış-
sal öğrenme ve uyumlanmalar esas meselemiz 
olmaya devam edecek.

Öyleyse görünür kısımlardansa görünmeyen kı-
sımları, özellikle davranışlara etki eden  psikolojik 
faktörleri analiz etmemiz geleceği ve gelecek ne-
silleri yorumlarken, teknik becerinin edinimini ve 
sürdürülebilirliğini sorgularken hepimize yol göste-
rici olacaktır. l

şirket vizyonunun değişmesi, derken üst yönetim 
değişiklikleri vs… Bu bitmek bilmeyen döngü he-
nüz tam olarak doğru dizayn edilememişken rota, 
gündemin ve dış faktörlerin de etkisiyle yeni trend-
lere, yeni teknik yetkinliklere çevriliyor.

Peki ne yapmak lazım? Asgaride sahip olunma-
sı gereken temel yetkinlikler ve doğru pozisyona 
doğru insan dengesini tam olarak kurmadan ge-
leceğin yetkinliklerinin peşinde koşmak ne kadar 
doğru?

Adaptasyon, öğrenme kabiliyeti ve esneklik yet-
kinliklerinin bugünkü akımının adı ‘’Agile’’ yani ‘’Çe-
viklik’’ . Bir organizasyonun ne kadar çevik olduğu 
çalışanlarının bu temel davranışsal yetkinliklere ne 
kadar sahip olduğu ile orantılı diyebiliriz. Keza yeni 
ve  teknik yetkinlikler açısından baktığımızda  da alt 
kırılımında yine analitik yaklaşım, problem çözme , 
sadeleştirme gibi temel yetkinliklerin bulunduğunu 
görüyoruz. İçinde öğrenme motivasyonu olmayan 
hiçbir davranışsal ya da teknik yetkinlik, kurum ya 
da kişi için maalesef sürdürülebilir olamıyor. 

Adaptasyon, öğrenme kabiliyeti ve esneklik 
yetkinliklerinin bugünkü akımının adı ‘’Agile’’ 
yani ‘’Çeviklik’’ . Bir organizasyonun ne 
kadar çevik olduğu çalışanlarının bu temel 
davranışsal yetkinliklere ne kadar sahip olduğu 
ile orantılı diyebiliriz. 

İnsanı her alanda 
başarıya götüren temel 
yetkinlikler iletişim, 
işbirliği, değişimi 
yönetebilmek, öğrenme 
merakı ve isteklilik.
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Gülsüm AKDEMİR

IATF Baş Denetçisi

Ecole Lima Kurucusu

Otomotivde İnovasyonun 
Temelinde FMEA Var

FMEA metodolojisini,  
problemlerden kaçmak yerine 
problemleri kovalamak üzerine 
bir kurgu olarak tanımlayabiliriz. 
Bu yönüyle baktığımızda, 
FMEA'nın  genel kurgusu itibariyle 
son derece pratik ve yararlı bir 
yöntem olduğuna kuşku yok.

Öngörmek ve önlemek üzerine sağlam bir 
modelleme: FMEA

Problemler, ne yazık ki iş hayatımızın göz ardı 
edilemez bir parçası. İş hayatının önemli bölümü 
karşılaştığımız problemlere uygun çözümler ara-
yıp bulmakla geçiyor demek sanırım yanlış olmaz. 
Muhtemelen her mesai gününde, bir ya da bir kaç 
problem, onlardan kaçınmaya çabalamamıza 
rağmen inatla gelip bizi bulur ve onlara uygun bir 
çözüm buluncaya kadar hayatımızı ciddi anlamda 
zorlaştırır.

Bir anlığına arkamıza yaslanıp düşünelim. Problem 
çözmenin akışını tersine çevirebilsek nasıl olurdu?

İ şletmeler sürdürülebilir rekabet için etkin ve 
hatasız bir üretim gerçekleştirmelidir. Bu an-

cak hataların gerçekleşmeden önce tespit edilme-
si ile mümkün olabilir.

Bilindiği gibi 90’larda küçük hacimli imalat atöl-
yelerinden seri imalata geçiş sırasında yaşanan 
kültür değişiminde elimizdeki en önemli yapı taş-
larında biri FMEA çalışmaları ve bu çalışmalardan 
türetilen Kontrol Planları idi. 90’lardan 2000’li yıl-
lara geçerken varlığını güçlenerek sürdürebilmiş 
olan şirketler, başarılarını seri imalatı anlamış ol-
maya borçlular. Seri imalatı doğru şekilde anlayıp 
kurgulamış olan şirketler 90’lı yıllar boyunca FMEA 
çalışmalarını etkin şekilde uygulayan şirketler ol-
dular.
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Biz, bir grup iş arkadaşımızla bir masanın etrafına 
toplanıp, gün boyunca hep birlikte yapmayı he-
deflediğimiz işlerin bir listesini oluştursak ve bu 
işleri yapmaya çalışırken karşılaşabileceğimiz tüm 
problemlerin eksiksiz bir listesini çıkartıp çözmeyi 
hedeflesek, diğer bir değişle; problemler bizi bul-
madan, bizler problemleri bulup işler sarpa sarma-
dan ortak akılla çözsek nasıl olurdu?

Problemleri kovalamak…

FMEA metodolojisini,  problemlerden kaçmak yeri-
ne problemleri kovalamak üzerine bir kurgu olarak 
tanımlayabiliriz. 

Bu yönüyle baktığımızda, FMEA’nın  genel kurgu-
su itibariyle son derece pratik ve yararlı bir yöntem 

olduğuna kuşku yok. Üstelik otomotiv sektöründe 
çalışmakta olan tüm firmalarda, özellikle yeni ürün 
gerçekleştirme projelerinde zorunlu kılınan bir ça-
lışma metodu olduğunu da biliyoruz. 

Buna karşın, şirketlerde yapılmış ve yapılmakta 
olan FMEA çalışmalarının çıktılarını incelediğimiz-
de, çoğu kez derin analizler içermeyen ve bilindik 
riskleri tekrarlayan raporlardan oluşan FMEA ça-
lışmaları ile karşılaşabiliyoruz. Bu durum bizlere, 
FMEA uygulamalarının başarılı bir biçimde ger-
çekleştirilmesinin önünde bazı engeller olduğunu 
düşündürüyor.

FMEA tuzakları

FMEA çalışmalarının başarılı olmasının önündeki 
engeller firmadan firmaya değişiklik göstermek-
tedir.  FMEA takımın çalışmayı sahiplenmesi ve 
çalışma takvimi boyunca adımlar halinde plan-
lanmalı ve süreç içindeki tüm analiz adımlarına 
yeterli zaman kaynağı ayrılmalıdır. Bununla birlikte 
en önemlisi; pek çok FMEA eğitimi vermiş ve çok 
sayıda firma ile workshop yapmış bir moderatör 
olarak kendi deneyimlerim çerçevesinde temel bir 
konunun altını çizmek isterim: 

FMEA formatı, çalışmanın bulgularını kolayca pay-
laşacak şekilde, ekibin kendini net olarak ifade ede-
bilmesini kolaylaştıran bir biçimde tasarlanmalıdır. 
Oluşturulan bulguların ifade edilmesini zorlaştıran, 

Çağımızda sürdürülebilirlik ve inovasyon 
için yürütülen tüm çalışmalarda, dijital dö-
nüşümün sağladığı avantajlarla hayata ge-
çirilen iş birliklerinin önemi artıyor. Toplantı 
odalarımızda kağıt üzerinde, Excel, Word ve 
benzerleri gibi destek ekranlarında yürütü-
len  bu kıymetli çalışmalar artık tüm verilerin 
dijital ortama aktarıldığı akıllı uygulamalar-
la kurumsal hafızaya aktarılıyor. 
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Günümüzde fark yaratmak isteyen şirketlerin yap-
ması gereken inovasyon ve tasarım konularında 
yetkinleşmek. Bugün geldiğimiz noktada, seri 
imalat yetkinliği, otomotivde çalışan tüm kurum-
sal şirketler ve rakipleri tarafından iyi öğrenilmiş 
bir derstir. Yeni nesil FMEA çalışmaları da bizi bir 
adım önde tutacaktır. Konu ile ilgili pek çok yeni ya-
zılıma da şans vermek kaydıyla, QDMS yazılımının 
sektör içindeki bilinirliği ve iş süreci takip ve ajan-
da yönetimi konularındaki tartışılmaz gücünü göz 
önüne alarak, QDMS yazılımı içine entegre edilmiş 
bir FMEA dijital platformunun şirketler için dönü-
şüm riski içermeyen ve kolay uygulanabilir bir çö-
züm olacağını söylemek uygun olabilir.

Dijital platforma taşınmış, yönetilebilirliği kolay-
laştırılmış ve kullanım etkinliği artırılmış bir FMEA 
modülü, tasarım çalışmalarımızı kurgulamak ve 
kurumsal hafızaya kazandırmak için paha biçil-
mez bir destek sağlayacaktır. l

sınırlayıcı bir format, elde edilen bilgilerin bir kısmı-
nın kaybına neden olabileceği gibi, ekibin kendini 
ifade etmesi yöntemlerini sınırlayacağı için, analiz 
derinliği oluşturmayı imkansızlaştıracaktır.

Yeni nesil, sürdürülebilir FMEA formatı

Yeni nesil FMEA’da, geleneksel FMEA formatının 
dışına çıkılarak, yazılım desteği ile yeni formatlar 
oluşturulması tavsiye edilmektedir. FMEA’da di-
jitalleşme yapılan çalışmanın başarısını pek çok 
açıdan destekleyecektir. Bu noktada FMEA’nın, 
hem çıktıların saklanması, hem de FMEA işleyi-
şinin yönetimi için dijital platforma taşınmış bir 
FMEA olması gerekliliği arık gündemde…

Kurumsal hafızada dijital FMEA…

Çağımızda sürdürülebilirlik ve inovasyon için 
yürütülen tüm çalışmalarda, dijital dönüşümün 
sağladığı avantajlarla hayata geçirilen iş birlikle-
rinin önemi artıyor. Toplantı odalarımızda kağıt 
üzerinde, Excel, Word vb. gibi destek ekranlarında 
yürütülen  bu kıymetli çalışmalar artık tüm verile-
rin dijital ortama aktarıldığı akıllı uygulamalarla ku-
rumsal hafızaya aktarılıyor.  FMEA çalışmasına bu 
gözle baktığımızda, ihtiyacımız olan dijital platfor-
mun, bize hem FMEA çalışmalarını planlamak, il-
gili kişilere görevler atamak, atanan görevleri takip 
etmek konusunda destek olması, hem de FMEA 
çalışmalarının temel nihai çıktısı olan kapsamlı ve 
derin hata analiz bulgularının uygun şekilde sak-
lanması konularında güvenilir bir çerçeve sunması 
bekleniyor.

Günümüzde fark yaratmak isteyen şirketlerin 
yapması gereken inovasyon ve tasarım 
konularında yetkinleşmek. Bugün geldiğimiz 
noktada, seri imalat yetkinliği, otomotivde 
çalışan tüm kurumsal şirketler ve rakipleri 
tarafından iyi öğrenilmiş bir derstir. 
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Bulgurlu Kariyer Yılları
mış   biri olarak bunu söylüyorum; açıkçası bu 
dönemde ve hem de ilerlemiş yaşlarda bu riski 
almazdım, alamazdım sanırım.

Normal şartlarda risk ne zaman alınır derseniz; 
elde edeceğin kazanımın olasılığı yüksekse ve kay-
bedeceğin şey çok büyük değilse alınır. 

Artık dayanamıyorum diyerek başkaları yaptılar 
başardılar gerekçesine dayanarak maalesef bu 
tarz radikal kararlar alınmaz. Özellikle de ilerlemiş 
yaşlarda. Genç yaşlarda, hatalar yaparak, kayıpla-
ra katlanarak, sabırla, dayanma gücüyle bu tarz 
kararlar alınır ve sonuçlarına katlanılır. İlerleyen 
yaşlarda tuzun kuruysa alınır. Risk sermayen mev-
cutsa, kıyıda köşede birikimin varsa alınır. Ancak 
resesyonunun bu kadar konuşulduğu bir dünyada 
batı ülkelerinde işten çıkarmaların olduğu bir dö-
nemde gözü karartıp alınamaz. 

Bu yüzden çevrenizdeki ve sosyal medyadaki iş 
hayatı provokatörlerinin gazına gelmeyin. Her 
olumlu sonuçlanan girişimi genellemeyin. Gele-
ceğe inançla bakın, bu ülkenin olumlu değişimi 
için çalışın, tasarruf yapın, daha mazbut yaşayın, 
ayağınızı yorganınıza göre uzatın. Hayal dolu ma-
ceralara en azından bu konjektürel ortamda kal-
kışmayın. 

Kısacası dimyata pirince giderken evdeki bulgur-
dan olmayın. l

S anırım artık sabırlar tükendi. İçlerinde yükse-
len aşırı huzursuzluk duygusuyla hesapsız, 

ölçüsüz radikal kariyer kararları alınıyor çevremde. 
Konumu iyi, itibarı iyi, geliri iyi birçok tanıdığım ge-
mileri yakıp kariyerinde bambaşka diyarlara göç 
ediyor. 

Bazıları yılların kariyer birikimlerini hiçe sayıp baş-
ka işlere yöneliyor, bazıları da başka ülkelerde 
“göçmen profesyonel“ olmayı tercih ediyor.  Çoğu 
nitelikli beyaz yakalar yani deneyimli uzman ve yö-
neticiler. Yaşamdan beklentileri ne zamandır net 
olmadığı için ite kaka giden dalgalı motivasyonları 
son ekonomik gelişmeler sonrası adeta dip yap-
tı.   “Artık dayanamıyorum, eriyen gelirimle daha 
fazla dayanamayacağım zaten kaybedeceğim 
bir şey de kalmadı”  duygusuyla radikal kararlara 
adım atıyorlar.

Dünyada ve ülkemizde piyasalar iyi olsa, işin sü-
rekliliği garanti olsa belki bu kararlar makul ve 
mantıklı karşılanabilir.  Ancak değişim ve belirsiz-
liğin tavan yaptığı bir ortamda bu kadar gözü kara 
olmak bana biraz çılgınca geliyor.

Ben ki erken yaşlarda ülkemizin önde gelen bir 
kurumundan ayrılıp kendi işini kurma yoluna çık-

Hüseyin ADANALI

Çevrenizdeki ve sosyal medyadaki iş hayatı 
provokatörlerinin gazına gelmeyin. Her olumlu 
sonuçlanan girişimi genellemeyin. Geleceğe 
inançla bakın, bu ülkenin olumlu değişimi için 
çalışın, tasarruf yapın, daha mazbut yaşayın, 
ayağınızı yorganınıza göre uzatın. Hayal dolu 
maceralara en azından bu konjektürel ortamda 
kalkışmayın. 
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Fasilitasyon:
İşleri Kolaylaştırmak

Özlem Çıngır GÜRDAL

Danışman, Eğitmen, Profesyonel Koç

Fasilitasyon, Sunum ve Eğitim arasındaki farklara ge-
lecek olursak eğer, eğitmenler, öğrenmeyi öğreterek, 
talimat vererek veya fasilitasyon ile başkalarının per-
formanslarını iyileştirmelerine yardımcı olur. Bu neden-
le, fasilitasyon ve sunum bir eğitimcinin araç setindeki 
araçlardır. Çoğu durumda, etkili ve ilgi çekici eğitmenler 
dersler veya öğretim görevlileri aracılığıyla içerik sun-
mak için daha az zaman harcar, zamanını bu içerik etra-
fında öğrenmeyi kolaylaştırmak için ayırır.

Sunum yapan kişi, konuyla ilgili bilgilerini 
paylaşan bir uzmandır

Fasilitatör ise herkes için öğrenme amacı taşıdığı için 
genellikle tartışma veya rol yapma gibi etkinlikler yoluyla 
bilgiyi kavratmaya çalışır. Grup üyelerine bilgi paylaşma 
ve birbirlerinden öğrenme fırsatları sunar.

Fasilitasyon, bir diğer deyişle kolaylaştırmak, iş yaşa-
mında yararlandığımız, problemlere yaratıcı çözüm-

ler bulabilmek, değişime uyum sağlayabilmek ve strateji 
geliştirebilmek için kullanılan bir yöntemdir. 

Fasilitasyonun ana amacı, katılım ve iş birliği sağlamak-
tır. Yani aslında fasilitasyon için ekibin katılımını sağla-
yarak “işleri kolaylaştırmak” diyebiliriz.

Fasilitasyon, katılımcılarda öğrenmeyi kolaylaştırma, 
araştırma ve uygulama anlayışı oluşturma eylemidir. Fa-
silitasyon yöneticilere, bir kitleye içerik sağlayan “kişi” ile 
karakterize edilen bir sunumun aksine, genellikle soru 
soran, tartışmaları yöneten, etkinlikleri tanıtan ve katı-
lımcıların öğrenmesine yardımcı olan bir rehber niteliği 
sağlar. Bu gerekli ve gelişen beceri, yüz yüze veya onli-
ne eğitim yapan yetenek geliştirme profesyonelleri için 
özellikle önemlidir ancak diğer profesyoneller de ekip 
projelerini, komiteleri ve her türlü toplantıyı kolaylaştır-
mak için kullanabilirler.

Fasilitasyon, katılımcılarda öğrenmeyi 
kolaylaştırma, araştırma ve uygulama 
anlayışı oluşturma eylemidir. Fasilitasyon 
yöneticilere, bir kitleye içerik sağlayan 
“kişi” ile karakterize edilen bir sunumun 
aksine, genellikle soru soran, tartışmaları 
yöneten, etkinlikleri tanıtan ve 
katılımcıların öğrenmesine yardımcı olan 
bir rehber niteliği sağlar.
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ği sürece bastırılmasının gerekmediğini kabul etmelidir. 
Çatışma beklenmeli ve yapıcı bir şekilde ele alınmalıdır.

Katılımcı bir iletişim kullanma:  Bir fasilitatör, bireysel 
konfor düzeylerine bağlı olarak tüm katılımcıları toplan-
tılara aktif olarak katılmaya ve katkıda bulunmaya teşvik 
etmelidir. Bu, grup üyelerinin duygularını ve görüşlerini 
paylaşmak istedikleri güvenli ve rahat bir atmosfer ya-
ratmayı da içerir.

Başkalarını olduğu gibi kabul etmek: Bir fasilitatör açık 
fikirli olmalı ve katılımcılar tarafından sunulan fikir ve 
önerileri eleştirmemelidir.

Empati: Bir fasilitatör, katılımcıların duygularını anlaya-
bilmek için onların gözünden olaylara bakabilmelidir.

Liderlik: Bir fasilitatör, önceden belirlenen sonuca ulaş-
mak için katılımcıları, eğitim veya toplantıya odaklanmış 
tutabilmelidir.

İşleri kolaylaştırmak, en zorlu görevlerin başında gelir. 
Fasilitasyonun, kolaylaştırıcı yöntemlerin dışında top-
lantıdaki iletişim atmosferinin pozitif kalmasını sağla-
mak, farklı düşüncelerin ifade edilebilmesini sağlamak, 
herkesin hemfikir olacağı kararlar alabilmeyi sağlamak 
gibi görevleri vardır. 

Ayrıca kurumunuz için seçeceğiniz fasilitatörün yukarı-
daki özellikleri de sağlamasına dikkat etmelisiniz. l

Sunum yapan kişi, zamanı konuşarak geçirir. 

Fasilitatör ise çoğu zaman sorular sorarak başkalarını 
konuşmaya teşvik eder ve etkinlikler sırasında katılımcı-
ların sorularını yanıtlar.

Sunum yapan kişi genellikle bir sahnede veya odanın 
önündedir. 

Fasilitatör ise genellikle katılımcıların sorularına yanıt 
vermek veya etkinliklerin nasıl ilerlediğini izlemek için 
oda içerisinde hareket eder.

Fasiltatörün sahip olması gereken becerilerine gelecek 
olursak, şöyle özetleyebiliriz.

Dinleme: Bir fasilitatör aktif olarak dinlemeli ve her katı-
lımcının ne söylediğini duymalıdır.

Sorgulama: Bir fasilitatör, açık uçlu ve tartışmayı teşvik 
eden sorular sorma becerisine sahip olmalıdır.

Problem çözme: Bir fasilitatör, problemin tanımlanma-
sı, nedeni belirleme, bir dizi çözümü göz önünde bulun-
durma, çözümlerin avantaj ve dezavantajlarını tartma, 
en iyi çözümü seçme, çözümün uygulanması, sonuçları 
değerlendirme gibi problem çözme tekniklerini uygula-
ma becerisine sahip olmalıdır.

Çatışmanın yönetimi: Bir fasilitatör, grup üyeleri arasın-
daki çatışmanın doğal olduğunu ve kibarca ifade edildi-
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Rekabete Karşı İşbirliği:
İşletmelerin Nasıl Yenilik Yaptığını ve 
Büyüdüğünü Yeniden Düşünmek

ulaşmalıyız. Ancak bunun yerine, bugün küresel 
topluluk parçalanma ile karşı karşıya.

İş dünyası olarak bunu nasıl aşabiliriz? Riskler art-
tıkça ve dünya tanıdık olanı tercih ediyor. Bu çer-
çevede iş modellerimizi nasıl dönüştürebiliriz? Re-
kabetçi bir pazarda işbirliğine nasıl öncelik veririz?; 
bir cevaba giden en hızlı ve en verimli yol nedir ?

İşbirliği yaparak rekabetçi olun

Nasıl çalıştığımızı yeniden gözden geçirmeliyiz. 
Rekabet, uzun süredir farklı sektörlerdeki şirketler 
için varsayılan mod olmuştur. Aslında, büyümeyi 
desteklemek için her zaman bir rekabet unsuru 
önemli bir gereklilikdir. Ancak işbirlikçi modellerin 
tamamen rekabetçi olanlardan daha iyi perfor-
mans gösterebileceğini anlamanın zamanı geldi. 
Görünüşte birbirine zıt olan bu yaklaşımları ne za-
man ve nasıl entegre edeceğinizi anlamak, karma-
şık ve hızla değişen bir dünyada başarının anahtarı 
olabilir.

Mercedes-Benz ve BMW’yi ele alalım. Müşterileri 
kendi başlarına sadece iyi bir araç aramıyorlar. A 
noktasından B noktasına gitmek isteyen iki otomo-
tiv işletmesi, rekabetçi bir pazarda, mobilite “süper 
uygulaması” oluşturmak için araç paylaşım hiz-
metlerini, taksi uygulamalarını ve e-scooter sağla-

B ugün işletmelerin üzerinde daha fazla değer 
yaratma konusunda muazzam bir baskı var. 

Teknoloji hızlı bir şekilde gelişiyor. Bu süreçte tüke-
ticilerin nasıl ve ne satın aldığı yeniden tanımlıyor.

Mevcut kayıp oranında, S&P borsasındaki şirket-
lerin neredeyse yarısı önümüzdeki 10 yıl içinde 
pazardan çekilmiş olacak. Pazardaki bu sismik 
değişimler, kuruluşları net bir seçimle karşı karşıya 
bıraktı: Hızlı dönüşüm veya toplam kesinti riski.

Kuruluşlar, artan tüketici ve toplumsal beklentileri 
karşılamak için çabalarken, kar marjlarında rekor 
düzeyde yüksek enflasyon kesintisi, iklim değişik-
liğinin etkileri, Ukrayna’da devam eden savaş da 
dahil olmak üzere jeopolitik gerilimler ve sınır ötesi 
ticaret yapısının, yabancı yatırım ve küreselleşme 
temelden değişiyor.

Tek başına gitmek artık yeterli değil

Tüketicilerin ve toplumun her yıl talep ettiği kar-
maşık, sürekli değişen çözümleri tek bir şirketin 
sunması mümkün değildir. Hiçbir kuruluş veya 
ülke, tek başına iklim değişikliği, ekonomik eşitsiz-
lik veya enerji geçişi gibi geniş kapsamlı konularda 
anlamlı bir ilerleme kaydetmeyi umut edemez.

Farklı düşünme ve yeni beceriler oluşturmak için 
sınırların ötesine, sosyal ve ekonomik ayrımlara 
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yıcılarını bir araya getirdiler. 16 ülkedeki müşteri-
lere birden fazla ulaşım şekli sunabilen FreeNow 
girişimini hayata geçirdiler. Sonuç, herkes için pas-
tadan daha büyük bir dilim almak oldu.

Bu iş ittifakları, şirketlere inovasyona yol açan 
teknolojiye, becerilere ve verilere ve ayrıca artan 
çeviklik ve dayanıklılığa hızlı erişim sağlar. Tıpkı 
flora ve faunanın doğada işbirliği yapması gibi, 
bu ekosistemler de şirketlerin uyum sağlaması, 
gelişmesi ve hayatta kalması için giderek daha 
kritik hale geliyor. Aslında, en az bir ekosistemde 
faaliyet gösteren iş liderleriyle ilgili yakın tarihli bir 
EY anketi, toplam yıllık gelirlerin ortalama yüzde 
13,7’sini, maliyet düşüşünü yüzde 12,9’unu ve ar-
tan kazançlarını yüzde13,3’ünü bu şekilde çalış-
maya bağlamaktadır.

Bu nedenle, son beş yılda EY ekipleri, sürdürülebilir, 
uzun vadeli değerin kilidini açabilen müşterilerinin 
yararına Dell Technologies, IBM, Microsoft, SAP ve 
ServiceNow dahil olmak üzere 100’den fazla itti-
fak ortağından oluşan bir ekosistem geliştirdi. bu 
ekosistemlerin sunduğu veriler, ilişkiler ve teknoloji 
üzerine kurulu.

İşbirliği ve sosyal zorluklar

Ancak ekosistemler yalnızca ticari açıdan avantaj-
lı değildir; Ayrıca, işletmelerin faaliyet gösterdikleri 
toplulukları olumlu yönde etkilemesine izin verme-
de kritik önem taşırlar.

EY, Neuro-Diverse Mükemmeliyet Merkezlerinin 
oluşturulmasıyla bunu ilk elden gördü. Bunlar, 
disleksi, DEHB, otizm ve Asperger sendromu gibi 
bilişsel farklılıkları olan bireylerin yeteneklerini uy-
gulamaya yönelik ticari müşteriler, akademik ku-

rumlar, kamu sektörü ve STK’lara odaklanmak için 
her yıl EY ve SAP’nin birlikte çalıştığı farklı kurumla-
rın bir ekosistemi olarak çalışır. Bu ekosistemin or-
tak hedefi, çeşitli becerilere erişim, yeni düşünme 
biçimleri ve kapsayıcı istihdam sağlayarak, işbirliği 
olmadan mümkün olmayacak herkese fayda sağ-
lar.

Microsoft’un bulut platformları gibi teknolojileri bir 
araya getirmenin, dayanıklı ve son derece hassas 
karbon takibi sağladığı Azure blok zinciri yetenek-
leri, iklim değişikliği gibi küresel sorunları ele al-
mak için işbirliği de kritik öneme sahiptir.

Ekosistemler, işe yaradıkları için bu çözümlerin 
merkezinde yer alır.

Zihniyeti doğru yapmak

İşbirliğinin avantajlarından tam olarak yararlan-
mak için işletmelerin ekosistem iş modellerini 
etkili bir şekilde devreye alması gerekir, ancak bu 
bir gecede olmaz. Tek seferlik çabalar olamazlar; 
örgütlerin kültürüne işlenmelidirler.

CEO’lar ve iş liderleri olarak, genellikle sıfır toplam-
lı bir yaklaşım benimsemeye şartlandırılıyoruz. 
Müşterilere ne kadar çok hizmet veya ürün satar-
sak, rakiplerimiz o kadar az satar ve bunun tersi de 
geçerlidir. Bu zihniyetin sorunu, hızlı yanıt verme, 
tamamlayıcı kaynaklara sahip olanlarla uyum sağ-
lama ve pazara verimli ve etkili bir şekilde sunmak 
için hızla yenilik yapma fırsatlarını sınırlamasıdır.

Bunu doğru yapmak için şirketler hizmet, ürün 
veya süreç hakkında düşünmek yerine kendilerine 
şunu sormalıdır: Hangi sorunu çözmeye çalışı-
yoruz? Tek başıma çözemezsem, ihtiyacım olan 
bulmacanın parçası kimde? Ve kritik olarak, bir 
çözüm sağlamak için bu ortakları karşılıklı olarak 
avantajlı olan doğru modelde nasıl bir araya geti-
rebilirim?

Teknolojik yenilikler büyüyen ekonomik ve sosyal 
karmaşıklık bağlamında ilerlemeye devam ettikçe, 
işbirliği konusundaki aciliyet yalnızca önümüzdeki 
yıllarda artacaktır.

Gelişmekte olan teknolojileri yakalamak, piyasa-
dan daha iyi performans göstermek ve acil top-
lumsal sorunları ele almak isteyen iş dünyasının 
liderleri, ekosistemlerle anlaşmalı. Rekabetin gele-
ceği işbirliğidir.l

Carmine Di Sibio, EY Danışmanlık Global Başkan 
ve CEO, Kaynak: weforum.orf

Büyümeyi desteklemek için her zaman 
bir rekabet unsuru önemli bir gereklilikdir. 
Ancak işbirlikçi modellerin tamamen 
rekabetçi olanlardan daha iyi performans 
gösterebileceğini anlamanın zamanı geldi. 
Görünüşte birbirine zıt olan bu yaklaşımları ne 
zaman ve nasıl entegre edeceğinizi anlamak, 
karmaşık ve hızla değişen bir dünyada 
başarının anahtarı olabilir.
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Z Kuşağı İş Dünyasının 
Geleceğini Nasıl 
Şekillendiriyor?

1. Sık sık iş değiştirirler

Y Kuşağı ve daha yaşlı kuşaklar sık   sık kariyer deği-
şikliğini tercih etmese de Z Kuşağı farklıdır. Bugün 
işgücü piyasası oldukça esnektir ve herkes için bir-
çok kariyer seçeneği vardır.

Sonuç olarak, tahminler Gen Z grubunun altı kari-

Z kuşağı 2025 yılına kadar çalışan nüfu-
sun yüzde 27’sini oluşturacağından, ku-

ruluşların iş deneyimlerini iyileştirmenin ve 
işverenlerine sadık kalma isteği uyandırma-
nın bir yolunu bulmaları kritik önem taşıyor.

İş Yerinde Z Kuşağının 6 Özelliği

Z kuşağı yakında çalışan nüfusun üçte biri-
ni oluşturacak. Bu nedenle, şirketlerin onla-
rı işte etkinleştirmek, memnuniyetlerini ve 
üretkenliklerini artırmak için onları daha iyi 
anlamaları gerekir.

Öyleyse, bu nesilde bulunan en yaygın özel-
liklere bir göz atalım.

İş yerinde Z Kuşağını yönetmek, işverenler 
için giderek zorlaşıyor. Ayrıca birçok 
işveren, Z kuşağının şimdiye kadarki en 
talepkar çalışan kuşak olduğuna inanıyor. 
Z kuşağı kariyer odaklı ve işverenlerinden 
çok şey bekliyor. Öte yandan, işverenler 
henüz onları işyerine çekmenin ve 
işyerinde tutmanın en iyi yollarını 
bulamamış durumdalar.
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yerde toplam 18 işte çalışacağını gösteriyor. Baş-
ka bir araştırma, Gen Z’nin 18 ila 34 yaşları arasın-
da 10 kata kadar iş değiştirebileceğini buldu.

İşverenler için bu, çalışanların elde tutulmasının 
daha zor olduğu anlamına gelir. Bu nedenle, Gen 
Z’nin çalışma deneyimini olabildiğince keyifli ve 
çekici hale getirmekle görevlendirildiler.

2. Çeşitliliği tercih ederler

Gen Z’nin işyeri tercihlerini analiz ederken, farklı or-
ganizasyonlarda ve ekiplerde çalışmayı sevdikleri-
ni bilmek önemlidir. İş yeri istatistiklerindeki bazı Z 
Kuşağı istatistikleri, iş yerindeki çeşitliliğin bu gru-
bun yüzde 88’i için önemli olduğunu doğruluyor.

3. Akıllı telefon severler

Z Kuşağı, telefonlarını görüş alanlarının dışında 
bırakmaz. GlobalWebIndex raporu, dünya çapında 
Z Kuşağı’nın yüzde 98’inin bir akıllı telefona sahip 
olduğunu doğruluyor.

Bunu bilen işverenlerin iş yeri teknoloji yığınlarını 
düzenlemeleri ve çalışanların işlerini yapmak için 
ihtiyaç duydukları hemen hemen her şeye mobil 
erişim sunduklarından emin olmaları gerekir.

4. İşyeri teknolojisi onlar için önemlidir

Gen Z’nin iş yerindeki artışıyla birlikte şirketler gi-
derek daha dijital hale geliyor. Ayrıca, uzaktan ça-

lışmanın ortaya çıkmasıyla birlikte teknoloji, ileti-
şim kurma ve işlerimizi yapma şeklimizi tamamen 
değiştirdi.

Araştırmaların kanıtladığı gibi, Z Kuşağı nüfusu-
nun yüzde 91’i teknolojinin bir iş seçerken belirleyi-
ci bir faktör olacağını söylüyor.

Bu nedenle Z kuşağını çekmek ve şirketinizde tut-
mak için en son teknoloji trendlerini takip ettiğiniz-
den emin olun.

5. Sürekli öğrenme şarttır

Pek çok Z Kuşağı çalışanı hırslı, kariyer odaklı ve 
yeni şeyler öğrenmeye hevesli. İşyerinde yeni be-
ceriler ve bilgiler edinebilmek istiyorlar.

Daha önce bahsedilen araştırmaya göre, Z kuşağı-
nın yüzde 75’i iş başında iş arkadaşlarından veya 
diğer insanlardan bir şeyler öğrenmeyi bekliyor.

6. Stresliler

Büyüme ve kariyerlerini geliştirme çabaları nede-
niyle, Z Kuşağı çalışanları iş yerinde de daha fazla 
stresle karşı karşıya kalıyor.

Çalışan her 3 Z kuşağından 1’den fazlası işteki 
baskı ve stresle baş etmekte zorlanıyor. yüzde 91’i 
en az bir stres belirtisi yaşadığından, işverenlerin-
den daha iyi desteğe ihtiyaçları var.

Z Kuşağı Çalışanları İşverenlerinden Ne 
Bekliyor?

Önceki bölümde, Z kuşağı çalışanlarının en yaygın 
özelliklerinden bazılarını öğrendik.

Şimdi onların ihtiyaçlarını, isteklerini ve tercihlerini 
nasıl karşılayacağımıza bir göz atalım.

1. Çalışan refahı programları

Çalışanların işteki stresle başa çıkmalarına yar-
dımcı olmak için birçok işveren, çalışan refahı 
programları uygulamaya başlamıştır.

Z Kuşağı çalışanlarının yüzde 82’si ruh sağlığı gün-
leri geçirmeyi önemli bulurken, yarısı ruh sağlığı 
eğitimi istiyor. Sonuç olarak, şirketlerin neredeyse 
yüzde 95’i geçtiğimiz yıllarda sağlık programlarına 
yatırımlarını artırdı.

2. Daha iyi liderlik ve şeffaf çalışma kültürü

Z Kuşağı, işyerinde şeffaflığı ve meslektaşları ve 
yöneticileriyle sağlıklı ilişkileri takdir ediyor. Dolayı-
sıyla uygun liderlik tarzları onlar için önemlidir.

Genç iş gücü kuşağının yarattığı farklar

Z Kuşağı için para hala önemlidir, ancak genellikle bir 
işveren seçerken en önemli faktör değildir. X kuşağı ve 
Y kuşağının çoğunluğu için kariyer hedeflerinin sırası, 
önce ne yapmak istediklerini bulmak, sonra daha faz-
la para kazanmak ve son olarak bunu nasıl ileri taşıya-
caklarını düşünmek ve düşünmek şeklindeydi.

Gen Z’nin çoğunluğu için, bu senaryo tamamen tersi-
ne döndü, ileriye dönük oynama ve kariyerlerinde çok 
daha sonra gerçekte ne yapmak istediklerini düşün-
me sorusuyla başlayarak.

Bu, genç iş gücü kuşağının bir fark yarattığını ve dün-
yayı daha iyi bir yer haline getirdiğini hissetmek iste-
diği anlamına gelir. Bu nedenle, değerlerine en uygun 
olan ve onlara sorumluluk ve yaratıcı olmaları için alan 
sağlayan girişime katılmayı seçeceklerdir.

Özgürlük aynı zamanda birçok genç fark yaratanın 
girişimci olmak ve dünyada harika bir şey yaratmak 
istemesinin ana nedenlerinden biridir.l
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Daha önce bahsedilen araştırmada, bir liderde en 
çok neye değer verdikleri soruldu. Empati ve dü-
rüstlük listenin başında yer aldı.

Yeni nesil, liderlerinin şeffaf ve destekleyici olması-
nı istiyor ve söyleyeceklerini dinlemelerini bekliyor.

Henüz yapmadıysanız, düzenli çalışan anketleri 
uygulamak bir zorunluluktur. Bu, yöneticilerin ça-
lışanlarının iş yerindeki memnuniyetlerini ve bağlı-
lıklarını takip etmelerini sağlayacaktır. İdeal olarak, 
bu tür anketler size iyileştirme için değerli içgörüler 
ve eyleme dönüştürülebilir öneriler sağlayacaktır.

3. Sosyalleşme

Meslektaşlarıyla yüz yüze sosyalleşme, 10 Z Ku-
şağı’ndan 7’si için önemlidir. Yüzde 73’ü bazen 
veya her zaman yalnız hissettiklerini belirtiyor ve 
%44’ü uzaktan çalışmanın kendilerini yalnız ve 
bağlantısız hissetmelerine neden olabileceği ko-
nusunda hemfikir.

Z kuşağının büyük bir yüzdesi uzaktan çalışmayı 
tercih etse veya bunu gerekli görse de, arkadaş 
edinmek, ağ kurmak ve bir akıl hocası bulmak en 
büyük zorluklarından bazıları. Z kuşağının beşte 
birinden fazlası (yüzde 21) iş yerinde hiç arkadaşı 
olmadığını bildiriyor.

Tamamen uzak şirketler için bu zorluğu ortadan 
kaldırmak zor olabilir. Bu nedenle, sosyal intranet 
gibi uygun teknolojilerin uygulanması bir zorunlu-
luktur!

4. Çeşitlilik ve kapsayıcılık

Daha önce de belirtildiği gibi Z kuşağı, çeşitlilik, 
eşitlik ve kapsayıcılığı önemseyen bir şirkette ça-
lışmanın gerekli olduğunu düşünüyor.

Bu nedenle, yetenek edinme stratejinizi yeniden 
değerlendirdiğinizden ve ön yargı olmaksızın ve en 
iyi D&I uygulamaları ve temel şirket değerlerinizle 
uyumlu olarak işe almak için elinizden gelenin en 
iyisini yaptığınızdan emin olun.

İşe alırken, çalışanlarınızı meşgul edin! Çalışan sa-
vunuculuğu, kuruluşunuza yeni ve çeşitli yetenek-
ler çekmek için sosyal işe alımdan yararlanmanın 
en iyi yollarından biridir.

5. Öğrenme ve kariyer gelişimi

Ankete katılan Z kuşağının yüzde 34’ü için sınırlı 
kariyer ilerleme fırsatları, işlerini bırakmak için bir 
neden.

Z kuşağının meslektaşlarından bir şeyler öğren-
mek istediğinden daha önce bahsetmiştik. Ancak 
verimli bilgi paylaşımı, şirketlerin bugün karşı kar-
şıya olduğu büyük bir zorluktur. Bilgi çalışanları, 
zamanlarının yüzde 40’ını işle ilgili işlerde geçirir-
ler. Bu, 800 saat çarpı 1,25 milyar bilgi çalışanı, 
yani yılda bir trilyon saat demektir.

Doğru iletişim teknolojisiyle verimli ve kolay bilgi 
paylaşımı sağlamak, çalışanlarınızın iş yerindeki 
deneyimlerini geliştirmek için çok önemlidir!

6. Şirket bilgilerine kolay erişim

Çalışanlar zamanlarının yüzde 25’ini işlerini yap-
mak için ihtiyaç duydukları bilgileri aramakla ge-
çiriyor. Ve bu, kuruluşlardaki en büyük üretkenlik 
katillerinden biridir. Z Kuşağı, özel hayatlarında 
olduğu gibi, önemli şirket bilgilerinin parmaklarının 
ucunda olmasını istiyor.

Bu nedenle şirketler sosyal intranetlere her za-
mankinden daha fazla yatırım yapıyor. Bu tür bir 
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teknoloji, doğru bilgiyi doğru zamanda doğru çalı-
şanlara sunmalarını sağlar ve bu nedenle okuyu-
cu sayısını ve şirketin içeriğiyle etkileşimi önemli 
ölçüde artırır.

7. Daha iyi katılım

Daha önce bahsedilen araştırmaya göre: Z Kuşağı 
çalışanlarının yüzde 62’si, aldıkları işe alıştırmanın 
onları yeni işlerini iyi yapmak için gereken kaynak-
lar ve becerilerle donattığını kabul ediyor.

Yüzde 67’si işe alıştırmanın kendilerini yeni şir-
ketlerinde hoş karşılandığını ve değer verildiğini 
hissettirdiğini kabul ediyor. Yüzde 62’si işe alıştır-
manın yeni çalışanlar olarak kaygılarını azalttığını 
kabul ediyor.

Onboarding, çalışanın organizasyonda başarılı ol-
masını sağlamak için ilk adımdır. Bu nedenle, belir-
lenmiş işe alım materyalleri, videoları ve kılavuzları 
ile yapılandırılmış bir çalışan işe alım programına 
sahip olduğunuzdan emin olun.

Ayrıca, yeni gelenleri işyerinin geri kalanıyla tanış-
tırmak ve bağlantı kurmak için dahili bir çalışan 
bülteni ve belirlenmiş bir kanal uygulamayı düşü-
nün.

8. Mobil uyumlu teknoloji

Bir önceki bölümde Z kuşağının akıllı telefon takın-
tısından bahsetmiştik. İşverenlerin, önemli iş yeri 
teknoloji yığınına mobil erişim sağlamak için elle-
rinden gelenin en iyisini yapması gerekiyor.

Örneğin, Z kuşağının yüzde 62’si akıllı telefonların-
dan eğitime erişmek ve eğitimlerini tamamlamak 
istiyor. Ayrıca, dünyadaki iş gücünün yüzde 80’in-
den fazlası, işleri masa, bilgisayar veya e-posta ge-
rektirmeyen mobil, ön cephe çalışanlarıdır.

Mavi yakalı istihdam eden kurumların olmazsa ol-
mazı mobil uyumlu teknoloji!

9. Sosyal işe alma

Z kuşağını şirketinize çekmek ve işe almakta zor-
lanıyorsanız, sosyal işe alım çabalarını göz önün-
de bulundurun.

Araştırmaya göre, Z Kuşağı çalışanlarının neredey-
se yarısı (%48) mevcut işlerini sosyal medyada 
buldu. İşveren markanızı daha da güçlendirmek 
için, çalışanların kişisel sosyal kanallarda şirketin 
sosyal medya içeriğini ve iş ilanlarını paylaşmaya 
katılımını teşvik edin.

Bu süreci zahmetsiz hale getirmek için bir çalışan 
savunuculuğu çözümü uygulamayı düşünün.

Bu araçlar, işverenlerin şirket içeriğini çeşitli iç ileti-
şim kanallarına dağıtmasını, çalışanların ise birkaç 
tıklama ile şirket dışında paylaşmasını kolaylaştırır.

10. Çalışan memnuniyeti

Çalışan memnuniyetini yalnızca sosyal işe alımla 
sınırlamayın. Happy Gen Z’ler en iyi marka elçile-
riniz olabilir!

Z Kuşağı çalışanlarının yüzde 66’sı, şirketlerinin 
sosyal medya içeriğini (örneğin iş ilanları, çalışan 
öne çıkanları, ekip etkinlikleri, haber makaleleri) 
kişisel sosyal kanallarında paylaşacaklarını söylü-
yor.

Resmi bir çalışan savunma programı uyguladığı-
nızdan emin olun çünkü bu, şirketinizin marka bili-
nirliğini, satışlarını ve yetenek kazanma çabalarını 
artırmanın en etkili yollarından biri olabilir.

İş Yerinde Z Kuşağını Etkinleştirmede 
Teknolojinin Rolü

Şimdiye kadar Z kuşağının uygun ve en son iş yeri 
teknolojisini takdir ettiğini öğrendiniz. Birçoğu, diji-
talleşme ve otomasyon yerine geleneksel yöntem-
lerle çalışan kuruluşlarda çalışmayı zor buluyor.

Ancak, birçok farklı aracın uygulanmasından daha 
da önemlisi, iş yeri teknoloji yığınının iyi bir şekilde 
entegre edilmesi gerekir.

Deloitte tarafından daha önce bahsedilen araştır-
ma, çoğu çalışanın uygulamalar arasında saatte 
10 kez geçiş yaptığını ve bunun kuruluşlara her yıl 
çalışan başına 32 gün işyeri üretkenliğine mal ol-
duğunu gösterdi. l

Çalışan deneyimini iş sonuçlarına yansıtmak

Dijital görünmekten canlı dijitale geçmek için iş yeri-
nin senkronize çalışacak ve konum, cihaz veya saat 
diliminden bağımsız olarak tüm çalışanları birlikte 
çalıştıkları kişilere ne zaman, nerede ve nasıl ihtiyaç 
duyduklarına bağlayacak şekilde yeniden tasarlanma-
sı gerekir. Geçiş yapmak, çalışan deneyimini iş sonuç-
larına bağlamayı gerektirir. Çalışanları tasarımın mer-
kezine koyarak, insanların işbirliği yapma, iş yapma ve 
nihayetinde iş yapma şeklini değiştiren bir dijital iş yeri 
yaratmak mümkün hale geliyor.l
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Otomotiv Tedarik Sanayini 
Şekillendiren Yeni Eğilimler

Thorsten MUSCHAL

CLEPA Başkanı

düzenleyici eylem ve kamu mali desteği, AB’nin küresel 
liderlik konumunu sürdürmek ve daha güçlü, daha yeşil 
bir gelecek sağlamak için çok önemli olacaktır.

Enerji ve malzeme arzı belirsizlik faktörleri olmaya 
devam ediyor

AB’deki gaz fiyatları, son fiyat düşüşlerine rağmen, 
salgın öncesi seviyelerin önemli ölçüde üzerinde ve 
ABD’deki fiyatların beş katı olmaya devam ediyor. Bu, 
ABD’deki önemli kamu yatırımlarıyla birleştiğinde, AB’de 
yatırım için iş gerekçesini baltalayabilir. Çin’de birikmiş 
üretim ve COVID-19 toparlanması, küresel araç talebini 
destekleyebilir, ancak aynı zamanda LNG kıtlığı yarata-
bilir, bu da Avrupa’nın kışa doğru enerji arzı için bir risk 
oluşturabilir.

Politika yapıcıların sektörü desteklemesi gerekiyor

Bir aracın değerinin yüzde 70’inden fazlasını sağla-
yan ve iklim nötr mobilite için yenilik getiren otomo-

tiv tedarikçileri, yeşil geçişin başarısı için çok önemlidir.

Ham maddelere erişim, artan enerji, işçilik ve nakliye 
maliyetleri gibi süregelen zorluklara rağmen, tedarikçiler 
maliyetleri düşürdüler ve Ar-Ge yatırımlarını sürdürdü-
ler: bugün itibarıyla otomotiv endüstrisindeki Ar-Ge’nin 
yüzde 55’inden fazlası tedarikçiler tarafından finanse 
ediliyor.

Ancak tedarikçilerin yüzde 70’i karlılıklarının Ar-Ge’ye, iş 
gücüne ve yeni iş faaliyetlerine yatırım yapma yetenek-
lerini baltalayabilecek seviyelere düştüğünü gördü. Bu 
da sektörün geleceği için gerekli olan tedarikçilerin ih-
tiyaç duyduğu yatırımları tehlikeye atmaktadır. 2023’te, 

Son birkaç yıl, pandeminin etkisine, 
Ukrayna'daki yıkıcı savaşa, tedarik zinciri 
eksikliklerine, değişken fiyatlara, küresel 
korumacı önlemlere ve kriz riskine rağmen 
yeşil ve dijital geçişi yönetmek zorunda 
olan otomotiv sektörü için zorlu geçti.  
Buna rağmen, endüstri büyük bir direnç 
gösterdi ve karbon nötr mobiliteye yatırım 
yapmaya ve sunmaya devam ediyor. 
Kristal küre yok, ancak önümüzdeki yıl için 
üç faktör gerçekten önemli olacak.
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İklim nötr mobiliteye ulaşmak için bütüncül bir 
yaklaşıma ihtiyaç var

Sanayi politikası ve Fit for 55 paketinin benimsenme-
si, 2023’teki politika gündemine hakim olacak. CLEPA, 
yeşil ve dijital geçişin ancak politika yapıcıların doğru 
çerçeve koşullarını yerine getirmesi durumunda sağla-
nabileceğinin altını çizmeye devam edecek. 2023, AB 
çapında devlet yardımı kuralları ve kamu fonlarının daha 
akıllı kullanımı dahil olmak üzere sanayi politikasının ye-
niden düşünülmesini, aynı zamanda şarj ve yakıt ikmali 
altyapısının sağlanması ve otomotiv tedarikçileri için 
finansman ve verilere erişimin sağlanması konusunda 
somut ilerleme gerektirecektir. AB’nin bir otomotiv ima-
lat merkezi olarak geleceği, yalnızca yönetmelikte iddialı 
hedefler formüle edilerek güvence altına alınmayacaktır.

Mobilite ekosistemindeki dijital inovasyon, verilere eşit 
erişim sağlayan sektöre özgü bir düzenlemeden fayda 
sağlayacaktır. Sermayeye erişim, yeşil mobilite dönüşü-
mündeki yatırımları finanse etmek için de çok önemlidir. 
Politika yapıcılar, yatırımcıların tedarik zincirinin en kritik 
kısımlarını da dikkate almalarını sağlamak için sürdürü-
lebilir finans taksonomisi için AB’nin sınıflandırma siste-
mini acilen onarmalıdır.

Son olarak, iki temel emisyon yönetmeliği, yakın zaman-
da yayınlanan EURO 7 yönetmeliği ve ağır hizmet araç-
ları için yakında çıkacak olan CO2 standartları kapsamlı 
bir şekilde ele alınmalıdır. Sektörün yeni EURO 7 tekno-
lojilerini geliştirmek ve uygulamak için yeterli hazırlık sü-
resine ihtiyacı olacak ve kamyonlar için maliyet paritesi 
kilit konu olacak.

Otomotiv tedarikçileri, iklim-nöral mobiliteyi karayolu ta-
şımacılığının bel kemiği haline getirmeye kararlıdır ve bu 
yıl ve sonrasında politika yapıcılar ve paydaşlarla çalış-
maya hazırdır. l

Hammadde fiyatları ve mevcudiyeti 2023’e kadar de-
vam eden endişelerdir. Pil ham maddelerine olan talebin 
arzı aşması muhtemeldir, bu da fiyatların artmasına ve 
EV ve ICE maliyet paritesi için zaman çerçevesini geri 
itmesine neden olacaktır. Enerji maliyetlerindeki yeni 
bir artış, Avrupa’daki enerji yoğun endüstrileri daha da 
zayıflatabilir ve çelik, alüminyum ve kimyasal ürünlerin 
tedarikinde yerel sorunlara yol açabilir.

Sanayi, özellikle Çin ve ABD gibi diğer büyük pazarlar-
dan gelen rekabet karşısında, uzun vadede bu kadar 
yüksek maliyetleri kaldıramaz. Yeni ithalat bağımlılıkla-
rından kaçınmak ve karşılanabilir enerji ve ham madde-
lere erişimi sağlamak için siyasi eylem gereklidir. Tüm 
enerji taşıyıcılarının oynayacağı bir rol vardır.

Elektrikli araç pazar payı için rekabet kızışıyor

2022’nin sonunda, üretimde birikmiş işler hâlâ ortala-
manın iki katıydı ve stoklar alışılmadık derecede düşük 
kaldı. Tahminler, AB içindeki üretimin 2022’ye kıyasla 
yüzde 5’e kadar artacağını gösteriyor. Yine de yakla-
şık 13,9 milyon araçlık üretim hacimleri hala pandemi 
öncesi seviyelerin çok uzağında. 2023’te yeni araçların 
yaklaşık yüzde 45’i elektrikli olacak (hafif hibrit araçlar 
dahil). Bataryalı elektrikli araç üretim hacimlerinin yüzde 
50 artarak iki milyona yakın araç üretim seviyesine ulaş-
ması bekleniyor.

Soru, EV’lerin ne kadarının Avrupa’da üretileceğidir. Çinli 
ve ABD’li araç üreticileri, giderek daha rekabetçi bir zor-
luk oluşturuyor. Diğer bölgelere kıyasla yüksek üretim 
maliyetleri, tesislerin AB dışına taşınması anlamına da 
gelebilir. AB otomotiv sektöründe karbondan arındır-
mayı nihai olarak hızlandırmak için küresel düzeyde bir 
oyun alanını korumamız zorunludur.
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Temsa'dan, 17 Usta Türk Yazarını Bir Araya Getiren Anlamlı Proje

TEMSA tarafından, Sibel Oral'ın 
editörlüğünde hazırlanan, çağdaş 
edebiyatımızın 17 yazarının bir otobüsün 
penceresinden öykülerle dünyaya baktığı 
"Otobüsün Penceresinden" adlı kitap 
raflardakini yerini aldı. Kitabın satışından 
sağlanacak gelir, TEMSA çalışanları 
tarafından kurulan Hayal Ortakları 
Derneği’ne bağışlanacak.

“Otobüsün Penceresinden”
Türkiye’nin Yol Hikayeleri

ve anılarından oluşan “Otobüsün Penceresinden” 
isimli kitap, geçtiğimiz haftalarda Doğan Kitap 
etiketiyle satışa sunuldu. TEMSA tarafından, Sibel 
Oral’ın editörlüğünde hazırlanan kitap, farklı me-
kan ve zamanlarda geçen birbirinden özgün 17 
hikaye ile okuyucuları uzun bir yolculuğa çıkarıyor.

“Biz yol hikayelerini çok severiz”

Kitabın lansman davetinde konuyla ilgili değerlen-
dirmelerde bulunan TEMSA CEO’su Tolga Kaan 
Doğancıoğlu, TEMSA’nın 55 yıldır Türk insanının 
hayatına dokunan çok güçlü bir marka olduğunu 
ifade ederken, “TEMSA, Türk insanı için sadece bir 
otobüs üreticisi değil, bir yol arkadaşı. Bu projenin 
çıkış noktası da aslında tam olarak bu. Hepimizin 
zihnine kazınmış bazı yol hikayeleri vardır. 

Biz bu projeyle bu yol hikayelerini, yaşadığımız ke-
yifli anıları yeniden insanımıza hatırlatmak istedik. 
Biz Türk insanı olarak gerçekten yol hikayelerini, 
yolculukları çok severiz. Her yolculukta da kendi-
mizi biraz daha keşfederiz. ‘Otobüsün Pencere-
sinden’ de bu yönüyle, bizi çok heyecanlandıran, 
mutlu eden bir proje” dedi.

T ürkiye’nin toplumsal kalkınmasına öncülük 
etmeyi en büyük sorumluluklarından biri ola-

rak gören TEMSA, çok anlamlı bir edebiyat proje-
sini hayata geçirdi. Çağdaş Türk edebiyatının usta 
isimleri Ahmet Ümit, Aslı Perker, Ayşe Sarısayın, 
Başar Başarır, Bedia Ceylan Güzelce, Defne Su-
man, Doğu Yücel, Haydar Ergülen, İsmail Güzel-
soy, Mahir Ünsal Eriş, Mario Levi, Murat Yalçın, 
Pelin Buzluk, Sibel Oral, Şebnem İşigüzel, Şermin 
Yaşar ve Yekta Kopan’ın otobüs yolculuğu öykü 
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Temsa'nın sanat ile ilişkisini güçlendireceğiz

Bu kitabın, TEMSA’nın sürdürülebilirliğe, çağdaş-
laşmaya, toplumsal kalkınmaya bakış açısının da 
bir göstergesi olduğunu sözlerine ekleyen Tolga 
Kaan Doğancıoğlu, “Bugüne kadar spora ve sa-
nata yaptığımız yatırımların her biri aslında kendi 
içinde birer farkındalık projesi. Biz sanatın birleş-
tirici gücünü ne kadar iyi kullanabilirsek, bunu 
ülkemizde ne kadar yaygınlaştırabilirsek, ülke ve 
toplum olarak da o kadar ileri gideriz. Bunu çok iyi 
biliyoruz. Bu kitap projesi de aslında bu sorumlu-
luk bilincimizin toplumdaki bir yansıması. Bu gibi 
projelerle, TEMSA’nın sanat ile olan ilişkisini güç-
lendirmeye devam edeceğiz” şeklinde konuştu.

Tüm geliri Hayal Ortakları Derneği'ne

TEMSA Art projesinde olduğu gibi, bu projede de 
tüm gelirin TEMSA çalışanları tarafından kurulan 
Hayal Ortakları Derneği’ne bağışlanacağının altını 
çizen Tolga Kaan Doğancıoğlu şöyle devam etti: 
“Geçtiğimiz yıl içinde Çukurova Üniversitesi’nden 
öğrencilerimizle birlikte TEMSA ART projemizi 
hayata geçirdik. Bu projeyle, üretim süreçlerimiz-
de ortaya çıkan toplam 1,5 tonluk sanayi atığı ve 
hurdayı, genç sanatçılarımıza teslim ettik. Ve on-
lar da bu malzemelerden 20’ye yakın sanat eseri 
tasarladılar. Bunların bazılarını da düzenlediğimiz 
etkinlikte açık artırmak usulüyle satarak buradan 
elde ettiğimiz kaynağı, TEMSA çalışanları tarafın-
dan kurulan Hayal Ortakları Derneği’ne bağışladık 
ve köy okullarının renovasyonu için kullandık. Aynı 
yaklaşımı, bu projemizde de ortaya koyuyoruz. Bu 
sayede, bir yandan bu kitap projesiyle topluma bir 
fayda sağlarken, sonrasında da bu gelirleri yine 

toplumsal kalkınmanın farklı bir amacı doğrultu-
sunda kullanacağız.”

Otobüsün Penceresinden isimli kitabın editörlüğü-
nü üstlenen ve aynı zamanda kitaptaki 17 öykü-
den birinin de sahibi olan yazar Sibel Oral ise, şun-
ları söyledi: “Otobüs bizim yolculuk kültürümüzde 
köklü ve önemli bir yere sahip. Bu kültür hikâyele-
riyle birlikte edebiyatımızın da esin kaynaklarından 
biri. Ben de TEMSA’nın katkılarıyla böyle bir kitabın 
editörü olduğum için, kapakta isimlerini gördüğü-
nüz yazarlarımızla çalıştığım için çok mutluyum. 
Evet, her yolculuk bir hikâye ve bu kitapta da tüm 
hikâyeler otobüste geçiyor. Sadece şehirler değil 
hikâyeler arası da giden bir otobüs. Ve bizler bu 
kitapla birlikte o otobüsün penceresinden baktık 
dünyaya. Kitap çıktıktan kısa bir süre sonra okur-
lardan gelen yorumlar ise o pencereden yalnız 
bakmadığımızı gösterdi. Otobüs yolculuğunun 
farklı kuşaklardan dahi birçok insan için ne kadar 
önemli olduğunu, hepimizin yolculuk hikâyeleri-
ne vurgun olduğunu, bir başkasının yolculuğuna 
edebiyatın gücüyle nasıl eşlik ettiğimizi gösterdi. 
Okurlar da yazarlarımızla birlikte yolculuk etti hem 
onların hem de kendi hikâyelerine. Bu birlikteliği 
sağlayan TEMSA’ya, kitaba katılan yazarlara ve 
bu yolculuğa ortak olan okurlarımıza çok teşekkür 
ediyorum.” l

Otobüsün Penceresinden isimli kitabın editörlüğünü 
üstlenen ve aynı zamanda kitaptaki 17 öyküden birinin 
de sahibi olan yazar Sibel Oral, "Otobüs yolculuğunun 
farklı kuşaklardan dahi birçok insan için ne kadar 
önemli olduğunu, hepimizin yolculuk hikâyelerine 
vurgun olduğunu, bir başkasının yolculuğuna edebiyatın 
gücüyle nasıl eşlik ettiğimizi gösterdi."
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İş Hayatınız
Keyfe Dönüşsün

yutlarında, iki normal katları içeren bloktan oluş-
maktadır. Yapı önem kat sayısı !=1.0 alınmıştır.
A0=0.4 alınıp ve yapı davranış kat sayısı R=6.00 
-5.22 aralığında değişmektedir. Leed Gold serti-
fikası alınmış olup, filtreden geçirilmiş kulanım 
suları, tekrar kullanılmakta, yağmur suları bahçe 
sulaması için depolanmaktadır. Gün ışığından en 
fazla verimliliği sağlayacak şekilde konumlandırıl-
mıştır. Workinn otel aynı zamanda sanayi bölge-
sindeki ilk HİP- Business otel olma özeliğine sahip 
olup feng shui’ye uygun bir şekilde Esra Koyuncu 
tarafından dizayn edilmistir, inşaat aşamasında 
TOSB tarafından denetlenmiştir. Aynı zamanda 
yapı denetim raporları ve statik bilgileri TOSB inşa-
at ve mimarlık departmanında mevcuttur.

W orkinn hotel 2011 tarihinde 2007 deprem 
yönetmenliğine göre ODTÜ yapılarının mi-

marı Behruz Çinici’nin oğlu ODTÜ mimarlık fakül-
tesi mezunu Can Çinici’nin projesi olarak yapılmış-
tır. Statik müellifi ÖNTÜ mühendislik tarafından 
gerçekleştirilmiştir.

Workinn hotel betonarme karkas sisteme sahip, 
iki bodrum kat, zemin kat ve 10 normal kattan 
oluşmaktadır. Radye temel ve rijit bodrum perde-
lerinden oluşan bodrum katları bulunmaktadır.

Beton kalitesi C35 olup donatı cinsi BCIII tür Kaset 
döşeme, kolon ve perdelerden oluşan taşıyıcı sis-
temi bulunmaktadır. Kat yükseklikleri 3.30 m’dir. 
38.70 mmx 14.40 m ve 27.20 mx 8.70 m plan bo-

Mart-Nisan-Mayıs 2023
68

İŞ HAYATI





tosb üyeleri

ADİENT TURKEY SEATİNG
OTOMOTİV LTD.ŞTİ.

AKÇELİK DEMİR ÇELİK
SAN.VE TİC.A.Ş.

ALBA KALIP VE OTOMASTON MAK.
İML.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ

ALBA PLASTİK SAN.
VE TİC.A.Ş.

ARPEK ARKAN PRÇ.AL.
ENJ.KAL.SAN.TİC.A.Ş.

ASİL ÇELİK
SAN.VE TİC.A.Ş.

AUTOLİV CANKOR OTOMOTİV
EMNİYET SİST.SAN.VE TİC.A.Ş.

VAN LEEUWEN DISTRIBUTION 
BORU SAN. TİC. LTD. ŞTİ

BENTELER GEBZE TAŞIT
SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

BEYÇELİK 
GESTAMP A.Ş.

BİRİNCİ OTOMOTİV
SAN.TİC.A.Ş.

BOSCH REXROTH OTOMASYON 
SAN.VE TİC.A.Ş.GEBZE ŞUB.

VOESTALPİNE HİGH 
PERFORMANCE METAL A.Ş.

CAVO OTOMOTİV
TİC.VE SAN.A.Ş.

CHEMETALL SAN. KİMYASALLARI
TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

CPS PRESSFORM
SAN.VE TİC.A.Ş.

ÇİFTEL ELEKTROMEKANİK 
SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

DENSO OTOMOTİV
PARÇALARI SAN. A.Ş.

 DÖKSAN BASINÇLI DÖKÜM
VE MAKİNA SANAYİ TİC. LTD.ŞTİ

EFESAN DEMİR ÇELİK  SANAYİ 
VE TİC. A.Ş. ÇAYIROVA ŞUBESİ

EGEBANT ZIMPARA VE POLİSAJ
MLZ. SAN. VE TİC. A. Ş.

EKU FREN
VE DÖKÜM SAN.A.Ş.

ELBA BASINÇLI
DÖKÜM SAN.A.Ş.

ERSEL
AĞIR MAKİNE SAN.TİC.A.Ş.

ESİM TEST HİZMETLERİ
SAN.VE TİC.A.Ş. FARBA OTOMOTİV A.Ş.

FARPLAS
OTOMOTİV A.Ş.

GREENCHEMİCALS
KİMYASAL.MAD.SAN.VE TİC.A.Ş.

GÜRSETAŞ
DÖKÜM SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

HASÇELİK
SAN.VE TİC.A.Ş.

HEKSAGON
MÜH.VE TASARIM A.Ş.

HP PELZER PİMSA
OTOMOTİV A.Ş.

HÜRSAN MÜH.
İMALAT SAN.LTD.ŞTİ.

İLERİ MEKANİK
MAK.KALIP İML.SAN.VE TİC.A.Ş.

CENGİZ MAKINA SAN. VE TİC. A.Ş. 
AN IMPRO® COMPANY

KALIPYANSAN STANDART
KALIP ELM.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

KANCA EL ALT. 
DÖVME ÇELİK VE MAK.SAN.A.Ş.

KARAKAYA PRES 
OTOMOTİV SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

KARAT
GÜÇ SİST.SAN.VE TİC.A.Ş.

KAYNAK TEKNİĞİ 
SAN.VE TİC.A.Ş.

KORMAS ELEKTRİKLİ
 MOTOR SAN.VE TİC.A.Ş.

MANN VE HUMMEL
FİLTRE SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

MA-PA MAKİNA
PARÇALARI END.A.Ş.

MURAT TİCARET
KABLO SAN.A.Ş.

NEŞE PLASTİK
SAN.VE TİC.A.Ş.

NOVARES TURKEY
OTOMOTİV A.Ş.

ÖZEN PRES MAKİNE
SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

PİMSA 
ADLER OTOMOTİV A.Ş.

PİMSA 
OTOMOTİV A.Ş.

SANGO OTOMOTİV ÜRÜNLERİ
SAN. VE TİC. A.Ş.

SEKİSO
OTOMOTİV SAN.VE TİC.A.Ş.

SİSAN
SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

SİSTEM TEKNİK
END.FIRINLAR LTD.ŞTİ.

SİSTEM TEKNİK
SANAYİ FIRINLARI A.Ş.

TAKOSAN OTOMOBİL
GÖSTERGELERİ SAN.VE TİC.A.Ş.

TEFAŞ KİMY.VE SER.
KAPL.SAN.VE TİC.A.Ş

TOYOTETSU
OTOM.PRÇ.SAN.A.Ş.

TOYOTETSU
OTOM.PRÇ.SAN.A.Ş.

TAEGUTEC KESİCİ
TAKIMLAR SAN.VE TİC.A.Ş.

MARKALAR ŞEHRİ

A RAYMOND BAĞLANTI ELEMAN.
SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

TOYOTETSU
OTOM.PRÇ.SAN.A.Ş.

TOKSAN YD.
PRÇ.İML.TİC.SAN.A.Ş.

ZENGİN KALIPVELDO TEKNOLOJİ MAKİNE
ÜRETİM SAN. VE TİC. AŞ.

TOYOTETSU
OTOM.PRÇ.SAN.A.Ş.TT ÇELİKYAY A.Ş.

TEKNO KAUÇUK
SANAYİİ A.Ş.

TIRSAN TREYLER
SAN. VE TİC. A.Ş.

OTİMSA 
OTOMOTİV SAN.A.Ş.

MESGO ASİA KAUÇUK 
SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ.

PİMSA OTOM.
TEKSTİLLERİ SAN.A.Ş

sistem teknik
INDUSTRIAL FURNACES

MAZSAN MAKİNA İMALAT
SANAYİ TİCARET LTD ŞTİ

RAVAGO
PETROKİMYA ÜRETİM A.Ş

TEKİŞ TEKNİK 
EROZYON KALIP SAN.VE TİC.A.Ş

TOYOTETSU
OTOM.PRÇ.SAN.A.Ş.

ZATEL PRES 
DÖKÜM SAN.TİC.A.Ş.

ÇELİKEL ALÜMİNUM
DÖKÜM İMALAT SAN. VE TİC. A.Ş.

ALPHA 
METALURJİ A.Ş

 BD OTOMOTİV VE ELEKTRİKLİ 
ARAÇLAR SAN. VE TİC. A.Ş

DEMSAN ALÜMİNYUM 
SAN. VE TİC.LTD.ŞTİ.

HOUSE OF MOLD İLERİ 
MÜHENDİSLİK TEKNOLOJİLERİ

SOMÇELİK PASLANMAZ ÇELİK TİC. 
VE  SAN. LİMİTED ŞİRKETİ 

DCM KALIP İMALAT 
SAN. VE TIC. A.Ş.

ÖZKAR
OTOMOTİV PRÇ.İML.SAN.A.Ş

GREEN TRANSFO ENERGY TURKEY 
ENERJİ END. SAN. VE TİC. AŞ
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Mart-Nisan-Mayıs 2023
70



tosb üyeleri

ADİENT TURKEY SEATİNG
OTOMOTİV LTD.ŞTİ.

AKÇELİK DEMİR ÇELİK
SAN.VE TİC.A.Ş.

ALBA KALIP VE OTOMASTON MAK.
İML.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ

ALBA PLASTİK SAN.
VE TİC.A.Ş.

ARPEK ARKAN PRÇ.AL.
ENJ.KAL.SAN.TİC.A.Ş.

ASİL ÇELİK
SAN.VE TİC.A.Ş.

AUTOLİV CANKOR OTOMOTİV
EMNİYET SİST.SAN.VE TİC.A.Ş.

VAN LEEUWEN DISTRIBUTION 
BORU SAN. TİC. LTD. ŞTİ

BENTELER GEBZE TAŞIT
SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

BEYÇELİK 
GESTAMP A.Ş.

BİRİNCİ OTOMOTİV
SAN.TİC.A.Ş.

BOSCH REXROTH OTOMASYON 
SAN.VE TİC.A.Ş.GEBZE ŞUB.

VOESTALPİNE HİGH 
PERFORMANCE METAL A.Ş.

CAVO OTOMOTİV
TİC.VE SAN.A.Ş.

CHEMETALL SAN. KİMYASALLARI
TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

CPS PRESSFORM
SAN.VE TİC.A.Ş.

ÇİFTEL ELEKTROMEKANİK 
SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

DENSO OTOMOTİV
PARÇALARI SAN. A.Ş.

 DÖKSAN BASINÇLI DÖKÜM
VE MAKİNA SANAYİ TİC. LTD.ŞTİ

EFESAN DEMİR ÇELİK  SANAYİ 
VE TİC. A.Ş. ÇAYIROVA ŞUBESİ

EGEBANT ZIMPARA VE POLİSAJ
MLZ. SAN. VE TİC. A. Ş.

EKU FREN
VE DÖKÜM SAN.A.Ş.

ELBA BASINÇLI
DÖKÜM SAN.A.Ş.

ERSEL
AĞIR MAKİNE SAN.TİC.A.Ş.

ESİM TEST HİZMETLERİ
SAN.VE TİC.A.Ş. FARBA OTOMOTİV A.Ş.

FARPLAS
OTOMOTİV A.Ş.

GREENCHEMİCALS
KİMYASAL.MAD.SAN.VE TİC.A.Ş.

GÜRSETAŞ
DÖKÜM SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

HASÇELİK
SAN.VE TİC.A.Ş.

HEKSAGON
MÜH.VE TASARIM A.Ş.

HP PELZER PİMSA
OTOMOTİV A.Ş.

HÜRSAN MÜH.
İMALAT SAN.LTD.ŞTİ.

İLERİ MEKANİK
MAK.KALIP İML.SAN.VE TİC.A.Ş.

CENGİZ MAKINA SAN. VE TİC. A.Ş. 
AN IMPRO® COMPANY

KALIPYANSAN STANDART
KALIP ELM.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

KANCA EL ALT. 
DÖVME ÇELİK VE MAK.SAN.A.Ş.

KARAKAYA PRES 
OTOMOTİV SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

KARAT
GÜÇ SİST.SAN.VE TİC.A.Ş.

KAYNAK TEKNİĞİ 
SAN.VE TİC.A.Ş.

KORMAS ELEKTRİKLİ
 MOTOR SAN.VE TİC.A.Ş.

MANN VE HUMMEL
FİLTRE SAN.TİC.LTD.ŞTİ.

MA-PA MAKİNA
PARÇALARI END.A.Ş.

MURAT TİCARET
KABLO SAN.A.Ş.

NEŞE PLASTİK
SAN.VE TİC.A.Ş.

NOVARES TURKEY
OTOMOTİV A.Ş.

ÖZEN PRES MAKİNE
SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

PİMSA 
ADLER OTOMOTİV A.Ş.

PİMSA 
OTOMOTİV A.Ş.

SANGO OTOMOTİV ÜRÜNLERİ
SAN. VE TİC. A.Ş.

SEKİSO
OTOMOTİV SAN.VE TİC.A.Ş.

SİSAN
SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

SİSTEM TEKNİK
END.FIRINLAR LTD.ŞTİ.

SİSTEM TEKNİK
SANAYİ FIRINLARI A.Ş.

TAKOSAN OTOMOBİL
GÖSTERGELERİ SAN.VE TİC.A.Ş.

TEFAŞ KİMY.VE SER.
KAPL.SAN.VE TİC.A.Ş

TOYOTETSU
OTOM.PRÇ.SAN.A.Ş.

TOYOTETSU
OTOM.PRÇ.SAN.A.Ş.

TAEGUTEC KESİCİ
TAKIMLAR SAN.VE TİC.A.Ş.

MARKALAR ŞEHRİ

A RAYMOND BAĞLANTI ELEMAN.
SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.

TOYOTETSU
OTOM.PRÇ.SAN.A.Ş.

TOKSAN YD.
PRÇ.İML.TİC.SAN.A.Ş.

ZENGİN KALIPVELDO TEKNOLOJİ MAKİNE
ÜRETİM SAN. VE TİC. AŞ.

TOYOTETSU
OTOM.PRÇ.SAN.A.Ş.TT ÇELİKYAY A.Ş.

TEKNO KAUÇUK
SANAYİİ A.Ş.

TIRSAN TREYLER
SAN. VE TİC. A.Ş.

OTİMSA 
OTOMOTİV SAN.A.Ş.

MESGO ASİA KAUÇUK 
SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ.

PİMSA OTOM.
TEKSTİLLERİ SAN.A.Ş

sistem teknik
INDUSTRIAL FURNACES

MAZSAN MAKİNA İMALAT
SANAYİ TİCARET LTD ŞTİ

RAVAGO
PETROKİMYA ÜRETİM A.Ş

TEKİŞ TEKNİK 
EROZYON KALIP SAN.VE TİC.A.Ş

TOYOTETSU
OTOM.PRÇ.SAN.A.Ş.

ZATEL PRES 
DÖKÜM SAN.TİC.A.Ş.

ÇELİKEL ALÜMİNUM
DÖKÜM İMALAT SAN. VE TİC. A.Ş.

ALPHA 
METALURJİ A.Ş

 BD OTOMOTİV VE ELEKTRİKLİ 
ARAÇLAR SAN. VE TİC. A.Ş

DEMSAN ALÜMİNYUM 
SAN. VE TİC.LTD.ŞTİ.

HOUSE OF MOLD İLERİ 
MÜHENDİSLİK TEKNOLOJİLERİ

SOMÇELİK PASLANMAZ ÇELİK TİC. 
VE  SAN. LİMİTED ŞİRKETİ 

DCM KALIP İMALAT 
SAN. VE TIC. A.Ş.

ÖZKAR
OTOMOTİV PRÇ.İML.SAN.A.Ş

GREEN TRANSFO ENERGY TURKEY 
ENERJİ END. SAN. VE TİC. AŞ
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