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Degerli Okuyucularimiz,

on birkag yilda daha once hayatimizda ol-

mayan pek ¢ok seyi yasadik. Pandemi ve
hemen sonrasinda tiim emtia fiyatlarini etkile-
yen Rusya-Ukrayna savasi.. Savas birinci yilini
geride birakirken, Tirkiye de dahil olmak tizere
pek c¢ok llke diplomatik yollarla iki (ilke arasin-
daki gatismalarin sona ermesini istiyor. Giin-
demimizi bu konular mesgul ederken, Ulkemiz,
hayal etmesi bile ¢ok zor bir tahribata neden
olan, tarihin en biiyiik dogal afetlerinden biriyle
derinden etkilendi. Kahramanmaras merkezli
yasadigimiz iki biiyiik deprem hepimizin yire-
gini yakti. Acimiz biiyik, yastayiz... Depremde
hayatini kaybeden tim vatandaslanmiza Al-
lahtan rahmet, yaralilarimiza acil sifalar dileriz.

Afetzede vatandaslarimizin acil ihtiyaglarinin
karsilanmasi icin AFAD araciligiyla 1,5 Milyon
TL bagis yapti@imizi daha énce sosyal med-
ya aracilidiyla sizlere duyurmustuk. TOSB ve
TAYSAD Uyeleri ile AFAD koordinasyonun-

Murat DEMiR da afet bolgelerinin acil ihtiyaglarini igeren 8
TOSB Bolge Muduru Tirhk yardim malzemesi de bolgeye ulasti.

Ulkemizin gegirmekte oldugu bu zor giinlerde

destek veren tim TOSB ve TAYSAD lyelerine ve koordinasyonumuz disinda deprem bdl-
gesine destekte bulunan lyelerimize tesekkir ediyoruz. TOSB Ailesi olarak lyelerimiz ile
birlikte tim yaralar sarilana kadar seferber olmaya devam edecegiz.

Hayatin normale dénmesi igin kamu, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglari, meslek &r-
gltleri ve gondlli siviller 6zveriyle yogun ¢aba gosteriyorlar. Biiyiik ve agir hasarin onaril-
masi igin herkese sorumluluk diistiyor. Bizler de Afet Eylem Planlarimizi yenileyerek ve Afet
Hazirliklanimizi hizlandirarak normallesme siirecine basladik. Bundan sonra yapacagimiz
tiim etkinlik ve programlarimizda farkindah@ artirmak ve bu bilinci kaybetmemek Ulizere
aksiyon alacagiz.

Her seye ragmen diinyadan ve bolgemizden haberler ve teknolojik gelismelerin de yer al-
digi dergimizi keyifle okuyacaksiniz. Sizleri bolgenin ve sektoriin kilavuzu niteliginde olan
dergimiz sayfalaryla bas basa birakiyoruz.

Bir sonraki sayimizda goriismek dilegiyle!

Guzel ve saglikh giinler dileklerimle..
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Ar-Ge ve Yatinm Odakl EYT Duzenlemesi Fasilitasyon:

Stratejiler Gelistiriyoruz Kapmasindaki isleri Kolaylastirmak
Yavuz KILIC Degisiklikler Ozlem Cingir
Akgelik Group Genel Mudurt Av. Cenk NARTER GURDAL
Narter & Partners Danisman, Egitmen, Profesyonel Kog

- Gelecegin Yetkinlikleri Otomotiv Tedarik
Ala”'.r‘da,B'T llk Olan Meselesi Sanayini Sekillendiren
Alet Isler' Kitabi Okurla . Yeni Egilimler
Bulustu Ide ERTUN

Profesyonel Kog, Takim Kogu Thorsten MUSCHAL
Yonetici Kogu, Yonetim CLEPA Baskani
Danismani

Turkiye Ekonomisi 2022 Otomotivde inovasyonun . o
Yilinda Yiizde 5.6 Blyudu Temelinde FMEA Var Otobusun
: - . Penceresinden”
Ali Orhan YALCINKAYA Gulsiim AKDEMIR Tarkiyenin Yol Hikayeleri
Ekonomist IATF Bas Denetgisi

Ecole Lima Kurucusu
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HEP BIRLIKTE DONUSUM
CABASINA DESTEK
VERMELIViIZ

Dr. Mehmet DUDAROGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani

Kiymetli TOSB Ailesi,

r Ikemizde yasadigimiz deprem felaketi son-
rasl, bolge insanimizin hizlica normal yasa-
ma donmesi icin strdurtlen micadeleye hep bir-
likte katkida bulunmaya devam ediyoruz. Yikilan,
hasar goren bina ve is yerlerinin hizlica yenilen-
melerine destek olmamiz igin, kamu kuruluslari-
mizdan talepler gelmektedir. Her zaman oldugu
gibi, yasamakta oldugumuz bu zorlu suregte de
otomotiv tedarik sanayii olarak Uzerimize diisen
gorevi elbirligiyle yapmaya devam edecegiz.

TOSB olarak deprem sonrasi AFAD araciligiy-
la hentz yardim kampanyalari baglamamigken
depremin ilk haftasinda acilen 1,5 Milyon TL nakit
bagista bulunduk. Ayrica Valiligimiz koordinasyo-
nunda ve AFAD is birliginde baslattigimiz kam-
panyamiza Uye sirketlerimizin ve calisanlarinin
destegi ile 8 tir dolusu yardim malzemesini bol-
geye gonderdik. Kahramanmaras' ta Koordinator
Vali olarak gorev yapan Kocaeli Valimiz Sayin
Seddar Yavuz' un talebi ve ricasi sonrasi 3 gun
gibi gok kisa bir slirede siz Uyelerimizin bagisla-
rindan olusmus 5.000 adet gida kolisi yardimini
bolgeye gonderdik. Bu biyik dayanismaya des-
tek veren siz degerli Uyelerimize sonsuz tesekkdur
ederiz.

ner Ev igin galismalarimiz devam etmekte olup,

kalan 400 adet igin Uyelerimizin destegini talep
ediyoruz. Sabit ev igin de destek talepleri gelmek-
tedir. Bu kadar buyUk bir depremin yaralarini sara-
bilmek igin topyekin dayanisma icinde olmaliyiz.

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu OSBUK Turkiye bir deprem Ulkesi. Bu depremde de gor-

tarafindan koordinasyonu surddrilen yardim
kampanyasl kapsaminda TOSB'dan 500 adet
Konteyner Ev talep edilmistir. 100 adet Kontey-

duk ki; deprem oncesi, deprem ani ve deprem
sonrasiigin eksiklerimiz ve hatalarimiz var. Butin
diinyada afet yonetiminin dort evresi; afet dncesi
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Sanayimizin tum bilesenleri, gecmisten gelen disiplin ve birikim ile her
turlu olasi farkh senaryolara goére risklerini belirleyip yoneten, kendini
gelistiren ve bir sonraki adimini en az zararla atlatmayi planlayabilen
nadir sektorlerden biridir. Riskleri asmamizin temel kosulu, hep birlikte
doénusim cabasina destek vermemizden geciyor.

D

hazirlik ve zarar azaltma, afet sonrasi mudaha-
le ve iyilestirme galismalari olarak tanimlanmis-
tir. Ulkemiz, sanayimiz ve toplum olarak en az
zararla nasil bu slreci gegirecegimizin yollarini el
birligiyle ortaya ¢ikarmaliyiz. Daha az etkilenmek
icin stratejilerimizi gozden gecgirmek, risk yone-
timini yeniden planlamak gerekiyor. OSB'lerde
ozellikle kendi alanlarinda ¢ok iyi egitim almis,
sahada pratik tecrtibesi olan on binlerce mavi ve
beyaz yakali galisanimiz var. Herhangi bir afet du-
rumunda farkli aletleri kullanabilen, zor sartlarda
galisabilen, takim halinde is gorebilen bu buyuk
potansiyelin mutlaka daha iyi organize edilmesi
gerekiyor. Hizll midahale ederek hem kendimize
hem gevremize daha faydali olabilmek muim-
kin. Biz TOSB olarak boyle bir galismayi baslat-
tik. AFAD gonulllsu olan tecribeli-uzman hayat
kurtaricilarinin da destegini alarak 6nemli sayida
TOSB galiganini afetler igin gondilli yapmak ama-
cindayiz.

Dodgal afetler ansizin ve kisa surede

inanilmaz buyuk hasarlar verebiliyor.

Dodal afetlerin olusumu engellenemez

ancak sanavimizin gunlik

operasyonlari uzerindeki etkilerini

en aza indirebilmek ve afet direncini
olusturmak icin yeni yontem ve risk
analizlerine ihtivacimiz var. Afetler ciddi

ekonomik, sosyal ve cevresel etkilere
neden oluyor. Herkesin katilabilecedi
bilimle desteklenmis, surdurulebilir bir
proje ile fabrikalarimizda ve bdlgemizde

bu etkileri en aza indirebiliriz.
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Bltin diinyada afet yonetiminin
dort evresi: afet oncesi hazirlik

ve zarar azaltma, afet sonrasi
mudahale ve iyilestirme calismalari
olarak tanimlanmistir. Ulkemiz,
sanayimiz ve toplum olarak

en az zararla nasil bu sureci
gecirecedimizin yollarini el birligiyle
ortaya cikarmaliyiz.

Sanayimizin tim bilesenleri, gecmisten gelen
disiplin ve birikim ile her turld olasi farkli senar-
yolara gore risklerini belirleyip yoneten, kendini
gelistiren ve bir sonraki adimini en az zararla
atlatmayi planlayabilen nadir sektorlerden biri-
dir. Riskleri agmamizin temel kosulu, hep birlikte
donistm gabasina destek vermemizden gegiyor.
Dogal afetler ansizin ve kisa stirede inanilmaz bu-
yuk hasarlar verebiliyor. Dogal afetlerin olusumu
engellenemez ancak sanayimizin gtinlik operas-
yonlari Uzerindeki etkilerini en aza indirebilmek
ve afet direncini olusturmak igin yeni yontem ve
risk analizlerine ihtiyacimiz var. Afetler ciddi eko-
nomik, sosyal ve gevresel etkilere neden oluyor.
Herkesin katilabilecegi bilimle desteklenmis, stir-
durtlebilir bir proje ile fabrikalarimizda ve bolge-
mizde bu etkileri en aza indirebiliriz.

TOSB Ailesi olarak elbirligiyle tim yaralar sarilana
kadar seferber olmaya devam edecegiz.

Cumbhuriyetimizin 100’Uncu yilinda biz otomotiv
tedarik sanayicileri olarak bu hedeflerimizin ar-
kasinda kosmaya, calismaya karalilikla devam
edecegiz.

Saygilarimla.@
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TOSB Yonetim Kurulu
Guven Tazeledi

TOSB'un 6'Inci Olagan Genel Kurul
Toplantisi Gergeklestirildi

P

Turkiye'de otomotiv tedarik sanayi temsilcilerinin faaliyet gosterdigi tek global ihtisas
organize sanayi bélgesi olan TOSB, (Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas Organize Sanayi
Bdlgesi) 6. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'ni gerceklestirdi. Genel kurulda, gegtigimiz yilin
faaliyetleri aktanlarak yeni yatinmlar glindeme getirildi.

enel Kurul'un agilis konugsmasini gergeklesti-
G ren TOSB Yonetim Kurulu Baskani Dr. Meh-
met Dudaroglu, “Gectigimiz yil bu zamanlar ayni
sekilde tedarik zincirindeki sorunlar, ham madde
ve dretim maliyetlerinden bahsediyor ve ongore-
medigimiz bir yil bekledigimizi belirtiyorduk. Maa-
lesef bu yil da piyasalardaki belirsizlikler halen en
onemli gindem maddemiz olmaya devam ediyor.
Bizler tim bunlari kurumlarimizda yasarken TOSB
olarak yatirimlarimizi tamamlama hedeflerimize
ulasmak igin yogun gayret sarf ediyoruz.” dedi. Ay-
rca Mazsan, Beygelik Gestamp, Pimsa Otomotiy,
Hascelik, Askaynak, Tirsan, Toyotetsu ve Birinci
Otomotiv yatinmlarinin tim hiziyla devam ettigini
belirten Dudaroglu; bu yatinmlarla onimizdeki
donemde ilave 158 bin metrekarelik yeni dretim
alanina kavusulacagdr mujdesini de verdi.

TOSB indirici Merkez Yatirimi

TOSB'un bir diger dnemli yatinmi olan indirici mer-
kez konusunda da bilgiler veren Dudaroglu, bu
yatinm ile mevcut elektrik gicinun artirilacagini
soyledi. Dudaroglu; “Elektrik tliketimimiz 2021'de
494 milyon 500 bin kWh gergeklesti. 2022 yili
sonu itibariyle bir dnceki yila gore yiizde 5 artarak
yaklasik 521 milyon 167 bin kWh'e gikmustir. Yeni
yatirnmlarla ve gelen kapasite artis talepleriyle bir-
likte elektrik kesintileri ve elektrik dalgalanmalarini
azaltacak; “TOSB indirici Merkez ve TOSB Dagitim
Sebekesi Altyapl Yatinmi” ile TOSB' un ilk 5 yillik
blyldme planlarindaki enerji ihtiyacini karsilayaca-
§i1z" aciklamasinda bulundu. “Yatinmlarin oninin
acilacagini ve mevcut sanayi kuruluslarinin enerji
probleminin ¢ozllecedini” belirtti. TOSB olarak
Elektrik de oldugu gibi Dogalgaz ve Su Dagitim

Mart-Nisan-Mayis 2023
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TOSB Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Mehmet Dudaroglu

Sebekemizde de Uzaktan izleme Sistemimizi dev-
reye alindigini ve ayrica Dogalgaz Dagitim Sebeke-
mizde Scada Sisteminin kurulumunun gergekles-
tirildigini aktard..

GES (Giines Enerji Santrali) Projeleri

Yesil Donlstim onceligine de deginen Dr. Mehmet
Dudaroglu; “Ekosisteme zarar vermeyecek bir se-
kilde elektrik enerjisi ihtiyacinin karsilanmasi son
donemde Uyelerimiz tarafindan tercih edilmek-
tedir, 1 Uye Firmamiz 1.8 MWelik GES yatirmini
tamamladi ve uretime basladl. 9 Uye firmamiz
henliz yapim asamasinda ve 4 uye firmamiz gagri
mektubu asamasinda. Toplamda14 dye firmamiz
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ile birlikte 12,7 MWelik bir kapasiteye en kisa stire-
de ulasilacaktir’ dedi.

Beycelik Gestamp-3 Yatirimi

Pandemi doneminde baslayan, Bolgeye ve sek-
tore blylk deger katacak Beygelik-3 (BCG 3) ya-
tinrminin da hiz kesmeden devam ettigi belirtildi.
70 bin metrekarelik alanda kurulacak yeni Gretim
tesisi, 0SB'mizde tek seferde yapilan 47 bin metre-
kare ile en buyuk kapali alana sahip fabrika binasi
olacagini agiklayan Dr. Mehmet Dudaroglu yatir-
min 2023 yilinin ilk geyreginde tamamlanacagin
belirtti.

Egitim Destekleri; TOSB Anaokulu Egitim Des-
tegi, TOSB - Hatice Bayraktar MTAL ve TOSB -
Gebze Teknik Universitesi MBA Programi

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Mehmet Duda-
roglu konusmasina Egitim destekleri basliklariyla
devam etti. “TOSB Uye firma calisanlari igin Ana-
okulumuza verdigimiz egitim bursu desteklerimiz
sUrlyor. Anaokulumuzda su anda 75 6grenci egi-
tim gormektedir, 30 6grencimizin egitimine katki
sa@lamaktayiz” dedi. Ayrica kaliteli isglcu ihtiya-
cina destek veren en yakin kaynak olarak gortilen
TOSB Hatice Bayraktar Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesine de TOSB Sanayicileri ve TOSB Yoneti-
minin desteginin surdigl, bu sayede okul mev-
cudunun 450 ogrenciden 750 ogrenci sayisina
ulastiina ve Cayirova bolgesinin en tercih edilen
meslek lisesi haline geldigine de deginen Dr. Du-
daroglu; “Desteklerimiz sayesinde okulumuz bu yil
Teknofest'te dnemli bir basariya imza atarak “Lise
Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri/ Canli Bilimi”




Kategorisinde: ‘TOSB’ adli robot projesi ile Turki-
ye ikincisi oldular” Dedi. TOSB - Hatice Bayraktar
MTAL Ciraklik Egitimi (Mesleki Egitim + Diploma)
programinin da énemine deginen Dudaroglu; is-
tihdami artiracak yeni egitim modeli olarak ha-
yata gegen ve TOSB - Hatice Bayraktar MTAL is
birligi ile “Mesleki Egitim Merkezi irtibat Birosu”
kurularak egitime baslanilan program dahilinde;
270 6grencimiz Giraklik (Mesleki EGitim + Diplo-
ma) programinda egitim almaktadir. Bunlardan
94 6grencimiz TOSB icinde egitimini strddrmekte
oldugunu belirtti. EGitim basligi altinda son ola-
rak bilginin degere dondsturilmesine blyuk katki
saglayan; Sanayi-Universite is birliginin hayata ge-
cirildigi onemli drneklerden biri olan TOSB - Gebze
Teknik Universitesi MBA Programrndan bahsetti.
“Calisanlarimiza ve sirketlerimize deger katan
MBA Programimiz 6 yildir sirmektedir ve prog-
ramda buglne kadar 150 mezun verildi. Bu yil da
4 yeni sinif ve 110 6drenci kaydi alarak Gebze Tek-
nik Universitesinin TOSB Kampusi olma yolunda
ilerliyoruz. “ dedi.

Konusmasinda son olarak TOSB inovasyon Mer-
kezi isbirliklerine ve basarilarina deginen Dr. Meh-
met Dudaroglu; “Egitimden, Dondsumden ve Is
diinyasindaki degisen paradigmalardan bahset-
misken inovasyon Merkezinin gururlandiran ba-
sarilarindan s6z etmek istedigini vurguladi. Biligim
Vadisi is birligi ile basarili bir sekilde devam eden
“Sanayiciler Girisimcileri Dinliyor” programinin

ekosisteme katkilarindan dolayl Sanayi ve Tekno-
loji Bakanh@! tarafindan verilen plaketi blylk bir
mutlulukla aldiklarini belirtti. “Ayrica diger onemli
gelisme iseTUBITAK'In Girisimcilik Destek Progra-
mi (BiGG); Uygulayici Kurulug Gagrisi kapsaminda
inovasyon Merkezimiz tercih edildi. Bilisim Vadi-
si, ozellikle Akilli Ulagim ve Akilli Uretim tematik
alanlarinda girisim ekosistemindeki bilgi birikimi
ve networku nedeniyle ‘Is Ortagi Kurulus' olarak
TOSB inovasyon Merkezimizi tercih etti. Bu proto-
kol kapsaminda, Otomotiv Mentor Agimiz ile giri-
simcilere Is Birligi alaninda egitimler diizenleyerek
sektore yeni girisimciler kazandirma konusunda
destek saglayacagiz’ dedi. ®
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TOSB Yonetim Kurulu Baskani Dr. Mehmet
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Dudarodlu, “Gectigimiz yil bu zamanlar ayni

sekilde tedarik zincirindeki sorunlar, ham

madde ve Uretim maliyetlerinden bahsediyor

ve ongoremedidimiz bir vil bekledigimizi

belirtivorduk. Maalesef bu vil da pivasalardaki

belirsizlikler halen en dnemli gindem

maddemiz olmaya devam ediyor. Bizler tim

bunlari kurumlarimizda yasarken TOSB olarak

yatirimlarimizi tamamlama hedeflerimize

ulasmak icin yogun gayret sarf ediyoruz.” dedi.
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OSBUK Baskani Memis Kiitiikcl, Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Buyukdede
Bolgemizi Ziyaret Etti

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Buyukdede enerji alaninda GES yatinmlari
ile ilgili konusarak, Karbon Ayak Izinin kigultdimesinin 6nemini belirtti.

iyarette OSBUK'in yaptigi galismalari anlatan

Bagkan KutlkcU'ye ve beraberindeki heyete,
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Dr. Mehmet Dudarog-
lu OSB'nin ¢alismalari hakkinda bilgiler verdi. Ku-
tikel ziyaretteki konugmasinda OSB firmalarinin
ekonomik sekilde lisanssiz GES kurabilmesi ¢alis-
malari hakkinda yapilan galigmalar anlatti.

TOSB'un kuruldugu ginden bugtine gelinen slreci
anlatan Dudarodlu ise, ulasim, enerji, finansmana
erisim ve GES yatinmlari hakkinda degerlendirme-
lerde bulundu. Ziyaretin sonunda Bolge MudurU-
muz Murat Demir, OSB hakkinda bir sunum yapti.
OSB'nin 25 bin kisiye dogrudan istihdam sagladi-
gini belirten Demir, OSB'nin teknik merkezlerinin
calismalarini ve taleplerini anlatti. @

Guney Kore
Asya

Bilim Parki

Blrllgl Ziyareti irik Sa n.! ayl if1ti5a35 IETrgatm'ze :T

S

)

Blsiness MESHING AsiA 2022 in
’ hﬂ'}fﬂ-ﬂuﬂ_ﬁﬁn'm'”um“

. S WY R

Tirkiye'de Otomotiv Tedarik Sanayisini yakindan tanimak ve is birligi firsatlari ile ilgili gériismek tzere 2019 yilinda
ilk kez bir araya geldigimiz Giiney Kore Asya Bilim Parki Birligi “Asian Science Park Association (ASPA)” yetkilileri
15 kisilik bir heyet ile bélgemizi ziyaret etti. Uye firmalarimiza diizenledigimiz saha gezileri ile program tamamlandi.
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TOSB
Satinalma
Komitesi

TOSB Satin Alma Komitesi Gyeleri,
faaliyetleri ve hedefleri lzerine
degerlendirmelerde bulundu.

Yalgin USTAOGLU
Planet
Genel Mudir

Oncelikle ilk hedefimiz TOSB
icindeki firmalari taniyarak i
agimizi genigletmektir

Otomotiv sektériinde tam zamaninda ve uygun fiyata
Uretim yapmak i¢in dogru tedarik zinciri olusturmak en
onemli unsurdur. Bu kosullarda TOSB igindeki tim fir-
malar ayni hedef dogrultusunda ilerlerken birlik icerisin-
de sorunlara ortak ¢oztimler bulmak ve yeni tedarikgiler
saglamak icin glc birligi yapmak bu misyonu kolaylastir-
maktadir. TOSB Satin Alma Komitesi bu baglamda stra-
tejik bir 6neme sahiptir.

Komitenin iginde yer almak, dncelikle tedarikgilerimizin
talep ettigi artislarin ve tedarik sikintilarinin diger firmalar
ile yapilan fikir alisverisleri ile daha dogru ve hizli karar
vermemizi sagladi. En 6nemli bir diger husus ise firma-
larin memnun olduklari denenmis ve glivenilir tedarikgi-
lerden bizlerin de haberdar olmasi ve bu sayede iletisim
kurmamizi saglamasi oldu.

Oncelikle ilk hedefimiz TOSB icindeki firmalari taniyarak
is agimizi genisletmektir. Bununla birlikte ortak satin
alma sureci ile ylksek hacim olusturarak ¢ok daha hizli
ve ekonomik tedarik avantaji saglamak, ayni zamanda
dlnya pazarina yeni yerli markalar sunma hedefi tasiyan
Turk otomotiv sektériine ciddi katkilari olan, Uretim po-
tansiyeli yluksek TOSB firmalari igerisinde yer almaktir.
Firmalarin uzmanlik alanlarinda birlesmeler saglayarak
yeni projelere imza atmayi hedefliyoruz.

TSSB

Rakibe USLU

HP Pelzer Pimsa Otomotiv
Satin Alma Mud(irdi

Risk ve firsatlar onceden
goérmemize
imkan sagliyor

Komitemiz, ayni organize sanayi bolgesinde bulunan ve
ayni sektore hizmet veren firmalari tanima ve olasi isbir-
ligi konusunda network olusturmamiza vesile olmakta-
dir. Uye firmalarin degerli yonetcileri ile, belirli araliklarla
yaptigimiz toplantilarda, olusabilecek risk ve firsatlari
oncesinde gorme, degerlendirme ve gerekli aksiyonlari
alabilmemize imkan saglamaktadir.

Firmamizin lrlin/hizmet gruplari disinda, diger Gye firma-
larin Urdn/hizmet gruplarinda yasanan sorunlar ile ilgili
bilgi sahibi olmamiza, tecriibelerinden faydalanmamiza
ve dolayll olarak firmamizi etkileyebilecek diger riskleri
onceden dngorlp aksiyon almamiza destek olmustur.

Degisim Yonetimi olusturmak, Satinalma sureglerinde di-
jitallesme ile verimlilik saglamak, Universiteler ile isbirligi
yaparak daha genis kitlelere ulasmak ve deneyimlerimizi
aktarmak, dijital caga genc Satinalma Uzmanlari yetistir-
mek hedeflerimiz arasinda.

Tacettin DEMIREL
Eku Fren
Satin Alma Mud(irdi

TOSB Satin Alma Komitesi
tedarikgi portfoyiiniin
genislemesini sagliyor

Yaklasik 10 yildir EKUda ¢alistigim halde, komsu firmala-
rin satin alma yoéneticilerini dahi tanimadigimiz bir ortam-
da; oncelikle network ortami saglamasi ve sosyal iliski-
lerin artmasini saglayan bu organizasyonun ¢ok faydali
oldugunu degerlendiriyorum.

Ozellikle tageron ve hizmet faaliyetleri ile ilgili tedarikgi
portfoylimuizin genislemesini saglamistir.

Tedarikgi aginin genislemesi, olasi teknolojik ve yonetsel
degisikliklerden haberdar olunmasi, teknik bilgi aligverisi,
kolay ve aninda kiyaslama yapabilme, sosyal iliskilerin
artmasini hedefliyoruz.
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TOSB TOSB'DAN HABERLER

TOSB Satin Alma Komitesi Tanigsma Ziyaretleri

TOSB Satin Alma Komitesi tanisma ziyaretlerine devam ediyor. Autoliv Satin Alma MUdurl Burak Maciti ve Benteler
Satin Alma MUd(rl Yasin Topkaya'yi faaliyet planlarimizdan bahsetmek igin ziyaret ettik.

TOSB_iK Komitesi Uyeleri Vedalar Yasarken
Yeni Uyelere de Merhaba Diyor

chneider IK Mudiri Gokee Yildinm Donmez
Schneider Electric IK Direktori olarak Du-
bai'ye atanmasi sebebiyle vedalastik. Gorev de-
Gisikligi sonrasinda Green Transfo olarak TOSB
blnyesinde devam edecek Uretim tesisinin yeni
IK Miduri Merve Ozerkaya'ya hosgeldiniz dedik.
Komiteye katilan diger tyelerimiz EKU Fren iK M-
diird Ersin Aktas, Lincoln Electric IK midird Tug-
e imirzi ve Diniz Adient IK Miduri Dilek Kaya'ya
birlikte glizel isler yapmak dilegiyle, tekrar hosgel-
diniz diyoruz.
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TOSB HR Talks

“Gelecek icin birlikte insa edelim ” mottosu ile gerceklesen “HR Talks” TOSB IK

Yoneticilerinin katiimiyla gerceklesti.

A rallk ayinda kaybettigimiz TOSB IK Komi-
temizin degerli Uyesi, Hascelik IK Direktoru
Halil CAN'In projesini hayata gegirmeninde ayri
mutlulugunu yasadigimiz etkinligimiz iK Komite
Baskani ve Cavo IK Muduri Sibel Kohen'in agilig
konusmasiyla bagsladi. Sibel Kohen “TOSB Firma-
lari IK Uygulamalari konusunda giintin trendlerini
yakalama, calisan markasi olma konusunda ¢ok
degerli galismalar yapiyor. HR Talks'un degerli ko-
nusmacilari verimli uygulamalarini anlatarak bizle-
re ilham verdi” seklinde konustu.

Bir afetin golgesinde ve hiznlyle gergeklesen
programda TOSB da Afet Sureci, Yapilan Yardim-
lar ve sonrasinda gerceklesecek hazirliklarla ilgili
bilgi TOSB Bolge Mudur Yardimcisi Murat Yilma-
zoglu tarafindan verildi.

icinden gecmekte oldugumuz bu zorlu stirecte, iK
profesyonelleri olarak bir araya gelmeyi, ekipleri-
mizin esenligi konusunda fikir aligverisinde bulun-
may! onemsiyoruz. Toyotetsu Kidemli iK Miduri
Umit Sénmez - "Orda bir HR var mi?”, Adient IK
MUduru Dilek Kaya Polatgil — “Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik’, Lincoln Elektrik 1K Midiri Tugce
Cakir imirzi “Yetenek Yonetim Streci” ve Kiiglikog-
lu Holding IK Miiduri Nebahat Glgercin — “Glive-
ne Dayal Kiilttrel Donlisum” basliklarindaki uygu-
lamalarini anlattilar.

TOSB' da yer alan degerli firmalarimizda basar
ile uygulanan verimli ve olumlu IK uygulamalarini
paylagsmamiza olanak veren “Hr Talks” farkli konu
basliklari ile devam edecek. Yasadigimiz bu zor-
lu surecte de bir kez daha gorduk ki birlikte daha
gugliylz. @

L

16.03.2023
rimli ve Olumiu
ygulamalgnmizi
konusuyoruz
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KURESEL iSTIHDAM PROJESI

Kiiresel Istihdam Projesi, firmalanin dis ticaret, satis-pazarlama AR-GE, (iretim gibi
alanlarda gelismelerini saglayacak kurumsal ve uluslararasi alanda bir adim Gne
gecmelerini amaclayan, dinyanin 110+ dlkesindeki genclere llkemizde uluslararasi
calisma ortami sunarak profesyonel gelisim imkam saglayan ve kiltirierarasi
etkilesimi saglayarak ilkeler arasi n yargryi kiran bir projedir.

AIESEC Turkiye

AIESEC, 1948 wilinda kurulmus olan ve dinyamin 110+ dlkesinde faaliyet
gosteren, 60000'den fazla aktif dyesi olan, diinya bansi ve insan kaynag
potansiyelinin en iyi sekilde kullanilmasini amaclayan diinyanin en biyiik genglik
organizasyonudur. AIESEC Tirkive ise basta Nejat Eczacibasi ve Ali Nihat
Gokyigit'in destekleri ile 1954 wilinda kuruldu. Aktif calismalarina ise Bakanlar
Kurulu karan ile 1958 yilinda basladi. Tirkiye, AIESEC icerisinde en iyi ve en
kikli llkelerden biri olarak faaliyetlerini sGrdirmektedir.

Glo ba[@ ile Firmanizi
Talent NelerBekliyor

Kolay Ise Alim Siirecleri
Bizimle birlikte uluslararasi nitelikte bir yetenek yetistirmek, yerel pazarda ise
alim kadar kolaydir, Uluslararasi veteneklerinizi ise almanizi kolaylastirmak.

Sirketinizde Uluslararas: Perspektif

Yenilik yapan her basanh sirketin arkasinda, cok cesitli bir kiresel isgicl
bulunmaktadir. Global Talent Programi ile sirketinizi globallestirerek diinyanin
dért bir yamindan stajyer edinebilirsiniz.

Isinizdeki Kiiltiirii Arttirin

Uluslararasi geng yeteneklerle firmarnizi yeni trendlere ve Y jenerasyonuna gére
gelistirebilirsiniz. Dinamik ve motivasyonu yiiksek genclerle firmamzda enerjivi
arttiracaktir,

AIESEC ile Bunlari Dert
Etmenize Gerek Yok
Miilakat Stirecleri is Gelistirme Koordinatorii

Vize ve Yasal Islerde Kolaylik Caglar Mazlum

Uygun Aday Profili +90 537 955 1909
CV Havuzu caglar.mazlum@aiesec.net

powered by
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TOSB'DAN HABERLER

13. GELENEKSEL

SPOR TURNUVALARI

. 800 sporcu, 35 firma ve 80 Takim’'in
ﬁ» d

katihm sagladigi, Spor’ un guzelliklerini
tecruibe ettigimiz 13. TOSB Spor
Turnuvalarini tamamladik.

’ Turnuvamiza katilan butdn sporcularimizi,
o 1\‘_‘ :  coskulu seyircilerini ve temsil ettikleri
: :  kurumlar centilmenlik ruhunu asla

QAT

LANGIRT
kaybetmedikleri icin tekrar tebrik ediyoruz.

DINiZ ADIENT 2

En Centilmen Takim

Hakan KARAKOG (PiMSA)

2 Hizir TAT (NOVARES)
3 Hakan KOCA (PiMSA)
) I 4 Giiven MUTU (PIMSA)
y 1 (Kadin Sporcu) ZUHAL iYiDOST ERTUG (AUTOLIV)
_,-J b 2 (Kadin Sporcu) SUNA AGGEZ (PIMSA)
e 3 (Kadin Sporcu) SELIME KUS (PiMSA)

4 (Kadin Sporcu) FETHIYE ONAL (AUTOLIV)

LANGIRT
: En Centilmen Takim CEM KiPER (AUTOLIV)
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MASA TEN!
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ALBA KALIP

NESE PLASTIK

Ecem GAKIR (KANCA)

. g ' : Ozge ARIC-A KURU (NOVARES)
Py P : -
BOWLING | :
... ... .

Aysen KIYAK (PIMSA)

Fatih TEMIZEL (ALBA KALIP)

Ozgiir TURA (EKU FREN)

Eftal KARACA (ALBA KALIP)

BIiRINCi OTOMOTIV (BiR iNCi TK.)

E T

STREETBAL
! “nd



(:] TOSB'DAN HABERLER

SEKiSO

NOVARES

KANCA

STREETEAL ‘81" 4 FUTBOL
i By - | s
) . .-.-53" B -
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TOSB'DAN HABERLER TOSB

TOSB Ailesi Yardim Seferberligi
Devam Ediyor

OSB Ailesi olarak uyelerimiz ile birlikte tim
yaralar sarilana kadar seferber olmaya de-

vam edecegiz. Afetzede vatandaslarimizin acil ih-
tiyaglarinin karsilanmast icin AFAD araciligiyla 1,5
Milyon TL bagis yaparak bagladigimiz seferberlige
TOSB ve TAYSAD Uyeleri ile AFAD koordinasyo-
nunda afet bolgelerinin acil ihtiyaglarini igeren 9 tir
dolusu yardim malzemesini de bolgeye ulastirdik.
Kahramanmaras' ta Koordinator Vali olarak gorev

yapan Kocaeli Valimiz Sayin Seddar Yavuz' un ta-
lebi ve ricasi sonrasi 3 gtin gibi gok kisa bir stirede
siz Uyelerimizin bagiglarindan olusmus 5.000 adet
gida kolisi yardimini gegtigimiz gunlerde bolgeye
gonderdik.

Ulkemizin gegirmekte oldugu bu zor giinlerde des-
tek veren tUm Uyelerimize ve koordinasyonumuz
disinda deprem bolgesine destekte bulunan Uye-
lerimize de tesekkdir ediyoruz.@
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TSOSB

TOSB GTU MBA
Ogrencileri
Deprem Bolgesine
Kirtasiye
Yardiminda
Bulundular

0SB-2 MBA sinifi 6grencilerimiz ve Gebze

Teknik Universitesi Akademisyenleri isbirligi
ile; Kahramanmaras merkezli ve 11 ilimizde cid-
di kayiplara sebep olan deprem afeti sonrasinda
genel hayati olumsuz etkileyen sartlarin iyilestiril-
mesine katki saglanmasi amaciyla sinav hazirligi
yapan ogrencilere kirtasiye malzemesi ve hazirlik
kitaplar desteginde bulundular. ®

' TOSB =

R et s Y
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TOSB'DAN HABERLER TOSB

Gigelu Bir Kurumsal
Hafiza Igin FMEA Semineri

cole Lima Kurucu Genel Muduru ve

IATF16949 Bas Denetgisi Gulsim AK-
DEMIR'in sunumuyla gerceklesen “Giiclu Bir
Kurumsal Hafiza igin FMEA” seminerimizi
tamamladik. Hibrit gergeklesen programda
-FMEA 2.0 (Revizyon 5) Gegis Sireci, Degi-
siklikler, Farklar, FMEA neden énemli? ino-
vasyonda yeni FMEA neler saglar? gibi soru-
lari cevapladik. ®

©- Metot

Duygusal Dayaniklilik ve
Stres Yonetimi Semineri

i ginden gegtigimiz bu zorlu sirecte, yasadigimiz ortak duygu, endise & belirsizlikle bu ortamda “Duy-
gusal Dayaniklilik” saglamamiz icin nelere ihtiyacimiz var? Ide Ertun ve Derya Gorbacioglu sunumuyla
“Is Hayatinda Duygusal Dayaniklilik & Stres Yonetimi” Seminerinde sorularimiza yanitlar bulduk. Kendi
glicimiize inanalim.. ilerlemek iyilestirir... ®
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TSOSB

Bogdazici Universitesi Elektroteknoloji Kuliibii
TOSB Inovasyon Merkezi'ni Ziyaret Etti

0SB inovasyon Merkezimizi ziyaret eden Bogdazigi Universitesi Elektroteknoloji Kullibi (BUEC&IEEE)

programimiz; Birinci Otomotiv, Hexagon Studio ve Araymond saha gezileriyle tamamlandi. Calisma
hayatina ilk adimlarini atacak mihendis adaylarimiz Teknoloji ve Tasarim merkezlerine yaptigimiz Ar-Ge
gezileri ile tretim ve tasarm yakindan gozlemleme sansi elde ettiler. Uretimde isleyisi gorebildikleri saha
gezilerinde ileride o isin onlara uygun olup olmadigi hakkinda bilgi sahibi oldular. Tasarim ve yazilim balim-
lerinde kisa beyin firtinasi toplantilan esliginde gezimizi tamamladik. ®
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Bulgaristan Inovasyon Bakani
Alexander Pulev TOSB'u Ziyaret Etti

D Bulgaristan inovasyon ve Biiyiime Bakani Alexander Pulev, TOSB'a (ihtisas Otomotiv
Tedarik Sanayi Bélgesi) yaptigi ziyarette; Bulgaristan’in Ulusal lyilesme ve Dayaniklilik
Plani (NRRP) kapsaminda ulkenin sanayi bélgelerini ve parklarini desteklemek ve gelis-

tirmek icin 212 milyon BGN'’ye sahip oldugunu soyledi.

ulgaristan inovasyon Bakani Alexander

Pulev ; Bulgaristan Yatinm Ajansi (Invest-
Bulgaria) icra Direktorii Bogdan Bogdanov, Bul-
garistan Otomotiv Kiimesi CEQ'su Lyubomir Sta-
nislavov, Vidin Belediye Baskani Tsvetan Tsenkov,
Svistov Belediye Baskani Gengo Gengeyv, Filibe
Belediye Baskan Yardimcisi Stefan Stoyanoy,
DEIK Turkiye-Bulgaristan is Konseyi Bagkan Yar-
dimcisi Emrah Sazak'in da aralarinda bulundugu
bir heyetle TOSB'uU ziyaret etti. Pulev ve bera-
berindeki heyet, TOSB Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Mehmet Dudaroglu ve TAYSAD Yonetim Ku-
rulu Baskani Albert Saydam ile bir araya geldi.
Gergeklesen toplantida taraflar bir araya gelerek
birbirlerinden beklentilerini dile getirdi.

Toplantida TOSB  Yonetim Kurulu Baskani Dr.
Mehmet Dudaroglu ve TAYSAD Yonetim Ku-
rulu Baskani Albert Saydam bdlge ve sektor
ile ilgili yapilan sunumlarla, bolgenin ve Turki-
ye'nin oOzellikle otomotiv alanindaki cazip yatr-
nm ortami hakkinda bilgi aktarminda bulundu.
Ziyaret sirasinda Bulgaristan Yatirm Ajansi (Invest-

Bulgaria) icra Direktorii Bogdan Bogdanov ve TOSB
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Mehmet Dudarog-
lu; Bulgaristan Otomotiv Kimesi CEQ'su Lyubomir
Stanislavov ve TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani
Albert Saydam birer Isbirligi Protokoll imzaladilar.
Program Farba Otomotiv A.S. ziyaretiile son buldu.
Bulgaristan inovasyon ve Blyiime Bakani Alexan-
der Pulev, TOSB'a yaptig ziyarette; Bulgaristan'in
Ulusal Iyilesme ve Dayaniklilik Plani (NRRP) kap-
saminda Ulkenin sanayi bolgelerini ve parklarr-
ni desteklemek ve gelistirmek igin 212 milyon
BGN'ye sahip oldugunu soyledi.

Pulev'in Turkiye ziyaretinin ikinci gundnde, Turk
yatinmcilar heyetteki ti¢ Bulgar bakanin varliginin
etkileyici oldugunu vurguladi ve Bulgaristana ya-
tinm yapmaya buyuk ilgi duyduklarini agikladi. Va-
sifliisgiler saglamak icin Bulgaristan'in desteg@ine
guvendiklerini ve diger Avrupa Ulkelerinin isletme-
lerin ihtiyaglarina gore farkli zaman araliklarinda
calisma vizesi uygulamalarini paylastiklarini belirt-
tiler. @
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TOSB INOUASYON MERKEZ1

LKD

TOSB Inovasyon Merkezi
ve Bilisim Vadisi'nden
Ekosisteme Ornek Isbirlikleri

Ekrem OZCAN
TOSB inovasyon Merkezi

Genel Koordinatorii

G irisim ekosistemi gelismis Ulkelere, bolgele-
re baktigimizda ilk dikkati ceken, ekosistem
paydaslarinin birbiriyle olan gesitli isbirlikleri. Pay-
daslarla basarili isbirlikleri yapabilme de hedef
kiltirin olmazsa olmazi. Ulkemize baktigimizda
da bunun en giizel drneklerini TOSB inovasyon
Merkezi ile Bilisim Vadisi'nin verdigini gozlemliyo-
ruz. Birgok projede; kaynaklarini verimli kullanma,
daha basarili sonuglara ulagsma adina birlikte ge-
sitli isbirliklerini hayata gegirdiler. Bu isbirliklerinin
son ornekleri, Mobilite Hizlandirma Programi ve
TUBITAK BIGG streci ile ilgili..

TOSB inovasyon Merkezi,

- TUBITAK BIGG uygulayici
kurulusu Bilisim Vadisinin
Mobilite is ortag.

+ Mobilite Hizlandirma Prog-
ramina da Otomotiv Mentor
AQdi olarak destek vermekte.

Mobilite Hizlandirma Prog-
ramrnin, bu sene 3ncusu
dizenleniyor. Mobilite kap-
samindaki girisimlere ¢ag-
ryla baglayan, ulke sathinda
basarill girisimleri bulma ve
programa dahil etmeyle de-
vam eden, sonrasinda egitim
programindan  mentorlarla
birebir gortismelere kadar bir

dizi slregten sonra gelisimlerini hedefleyen bir prog-
ram. Burada en katma degerli adimlardan biri, bu prog-
ramin paydaslarindan birinin TOSB inovasyon Merkezi
Otomotiv Mentor Agr'nin olusu. Bilisim Vadisi'nin tye fir-
malarindan olusan mentor grubuna, sektorin diger fir-
malarindan en az 10 yillik is tecribesi olan, uzmanliklari
olan kisilerin olusturdugu Otomotiv Mentor Agi Uyeleri-
nin de programa mentor olarak katilarak girisimlere bil-
gi ve tecriibelerini paylasiyor olmalari..TOSB inovasyon
Merkezi Otomotiv Mentor AgI'nda kimler var diye bak-
tigimizda; Otokar'dan Birinci'ye, ZF'den BASE Studio'ya,
Hexagon'dan Beycelik'e, Farklabs'dan Temsa'ya, Cosku-
noz'den Kanca'ya, Donmez Debriyaj'dan Eku Fren'e ka-
dar 70%e yakin firmadan yoneticiler var. Bu programda,
mentorluk destegi verildigi gibi, girisimlerin sanayicilerle
biraraya gelmesinde de buyUk rol oynuyorlar.

Benzer basarili is ortakligini TUBITAK BIGG siirecinde
de goriyoruz. Bilisim Vadisi, TUBITAK BIGG'in uygulay-
crkurulusu. TOSB inovasyon Merkezi de, TUBITAK BIGG
uygulayici kurulug olan Bilisim Vadisinin Mobilite is Or-
tagl. Nedir BIGG programi diyecek
olursaniz; TUBITAK, 1512 Teknogi-
risim Sermaye Destedi Programi
“Bireysel Geng Girisim” (BIGG); giri-
simcilerin, teknoloji ve yenilik odak-
i is fikirlerini nitelikli is planlarina
donusturerek sermaye destegi ile
sirketlesmelerine olanak saglayan
bir hibe programi. Bu programda
da TOSB inovasyon Merkezi, prog-
rama dahil olabilecek potansiyeli
olan mobilite girisimlerini bulma-
da, programa dahil olan girisimlere
sektorel mentorlik saglamada ve
sanayicilerle biraraya gelmede aktif
rol oynamaktadir. ®

Mart-Nisan-Mayis 2023



TOSB TOSB INOUASYON MERKEZ1

N 3 Ei AT 5

" moeiiite
2 HISLANDIRMAA *
Brtceaier/sl

i

Mobilite Hizlandirma
Programi Calistayi

TOSB Inovasyon Merkezi Otomotiv Mentor Agi olarak, Bilisim Vadisi’nde diizenlenen,
sektorden 82 firmadan 93 katilimcinin yer aldigi Mobilite Hizlandirma Programi
Calistayr'nda yer aldik.

si Yatinm Fonlar’'ndan oncelikli olarak yararlanma,
ulusal ve uluslararasi yatirm fonlari ile gorisme,
Bilisim Vadisi Kulugka Merkezi ofis destegi, potan-
siyel isbirlikleri igin OEM'ler ve tedarikgi firmalar
ile gériismeler, 1 milyon lira destekli KOSGEB lileri
Girisimeilik Programindan yararlanma, TUBITAK
BIGG Teknogirisim Destedi Programi'ndan yarar-
lanma, program sonunda gerceklesecek ‘Demo-
day’ ile yatinmecilarla bulusma gibi imkanlar sunu-
lacak. ®

u yil 3. Kez diizenlenen Mobilite Hizlandirma

Programi, TOSB inovasyon Merkezi Otomo-
tiv Mentor Agi ve Bilisim Vadisi Mentorlarinin gi-
risimlerle birebir deneyimlerini paylastigi bir prog-
ram.

Mobilite ve girisimcilik ekosistemine sundugu
katkilarla sektore yon veren Bilisim Vadisi, progra-
ma kayit yaptiran girisimcilere, mobilite alaninda
uzman ulusal ve uluslararasi mentorlardan birebir
mentorluk ve danismanlik destegi, sektor lideri ve
alaninda uzman egitmenler tarafindan ihtiyaca yo-
nelik egitimler, Bilisim Vadisi'nin Girisim Sermaye-

Mart-Nisan-Mayis 2023




ROPORTAY

Ar-Ge ve Yatirnnm Odakili

Stratejiler Gelistiriyoruz

Akgelik Group olarak, Grin
sagladigimiz tum sektérlerdeki
musterilerimizin ihtiyaclarini
dogru analiz ettigimiz, yatinm
ve Ar-Ge'ye 6nem verdigimiz bir
stratejimiz var.

Yavuz KILIG

Akgelik Group Genel Miidiirii

AAKCELIK

STRONGER TOGETHER

2023'de otomotiv sektoriinii neler bekliyor?

022 yilinin ilk aylarinda otomotiv sektorinin

yavas yavas hareketlenmeye baslamasi, yilin
geri kalanr igin de umut vadediyordu. Ancak déviz
kurunun yukari yonli hareketi, Ukrayna — Rusya
savasinin patlak vermesi, ¢ip krizi ile baglayan,
lojistik ve ham madde sorunuyla derinlesen tim
olumsuz etmenler ile 2022'nin devaminda bekle-
nen performansa ulasilamadi.

Otomotiv sektord, diger pek gok sektoriin yani sira
teknoloji, sanayi, tasarim ve hatta yazilim gibi bir-
¢ok alani igerisinde barindirmasi ile canliigini her
daim koruyan ve kendini tazelemeyi bilen bir sek-
tor. Son donemde, tuketici egilimleri, Avrupa Yesil
Mutabakati'na uyum stireci gibi katalizorlerle fosil
yakitl araglarin yerini hibrit ve elektrikli kisaca daha

gevreci araglarin almaya basladigini gérecegiz. Bu
da 6nimuzdeki yildan itibaren otomotiv sektorline
ayr bir ivme kazandiracak. Nitekim arastirmalar,
2023 yilinda diinya otomotiv pazarinin 2022 yilina
gore ylizde 10,6 artigla 93 milyon seviyelerine ula-
sacagini gosteriyor.

Biz de 2023 yilinda tim bu olumsuz gelismelerin
biraz da olsa online gegilebilecedini ve sektdrin
hareketlenecegini disutntyoruz. Stoklarin erime-
sinin ardindan, tekrardan satin alma faaliyetleri-
nin hizlanmasi ile piyasanin da hareketlenecegini
ongoriyoruz. Bu da bizlere yilin Gglncl geyregine
kadar biraz yavas giden bir piyasayla devam ede-
cegimizi ddstnduryor.

Mart-Nisan-Mayis 2023
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Yeni nesil araglar ve teknolojilere yonelik hangi

calismalar ve projeleri yiiriitiiyorsunuz?

TOSB bolgesindeki tesislerimizde Urettigimiz

drdnlerin ylzde 50'den fazlasi otomotiv sektorin-
de kullaniliyor. Yenilikgi bir yaklasim ve son tekno-
loji ile Uretilen bu UrUnlerimiz, yeni nesil araglarin
onemli hammaddeleri arasinda yer aliyor. 6 kitada
80 Ulkeye kadar ulasan Urtnlerimizde ozellikle gu-

Yatirnm ve projelerimizin yani sira Kurumsal
Yénetim ve Surddrulebilirlik Yol Haritamiz
sayesinde 45 yillik bir birikime sahip olan
markamizin kurumsallasma trendi artarak
devam ediyor. Son olarak Mayis ayinda
izmir'de gerceklestirdigimiz Change 2027
Vizyon ve Strateji Calistayimizda bizi ve
paydaslarimizi  hedeflerimize ulastiracak
maddeleri tim c¢alisanlarnmizin  katkisiyla
ortak akil platformunda belirleyerek glinde-
mimize aldik. Gegmisten gelen tecribe ve
glicimUzu teknoloji ve dijital dénlstim ile
harmanlayarak markamizin sdrdirdlebilir-
ligini ve mdsterilerimizin beklentilerini tam
anlamiyla karsilamayr mimkdan kiliyoruz.
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venlik ve kalite agamasinda yeni nesil teknolojiler
kullanmaya 6zen gosteriyoruz. Ultrasonik kontrol
prosesinin parlak gelige ylizde 100 uygulandigi tek
Turk markasi olarak, otomotiv sirketlerinin glven
beklentisini de kargilamis oluyoruz.

2027 hedeflerimiz dogrultusunda planladigimiz
kapasitelere ulasabilmek igin farkli lokasyon ve
sektorlerde yatinmlarimiz tim hiziyla devam edi-
yor. Bu yatinimlarin tamami yeni nesil teknolojik
altyapilarla hayata gegiyor. Yaptigimiz yatinmlar-
da, kurulan hat ve tesislerimizi mevcut teknolojileri
stratejik is birliklerimizle gelistirerek kullaniyoruz.

Dilovasi'nda yaptigimiz yeni Celik Servis Merkezi
(CSM) yatirmimizda 6rnek bir CSM kurmak he-
defiyle yola ¢iktik. Uretim sureclerimizi maksimu-
ma getirebilmek, hedefledigimiz otomasyon ve
otomatik depolama sistemini yaratabilmek adina
TUBITAK'ta bir proje gelistirdik. GSM tamamlan-
diginda, 24 saat galigan, malzeme kabul eden ve
sevkiyata hazirlayabilen bir teknolojik sistemimiz
olacak. Bu sistemi, kendi yaziimlarimizla ve ERP
ile entegre olarak yonetecegiz. 2023 yili itibariyle
faaliyete gegecek olan Celik Servis Merkezimiz ile
yillik 300 bin tona yakin stoklama kapasitesi, saat-
te 40 paket siparis hazirlama ve aylik 28.000 adet
paket siparis hazirlama kapasitesine sahip bir te-

sise sahip olacagiz.
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2027 hedeflerimiz dogrultusunda planladigimiz kapasitelere
ulasabilmek icin farkli lokasyon ve sektérlerde yatirimlarimiz tim hiziyla
devam ediyor. Bu yatirnmlarin tamami yeni nesil teknolojik altyapilarla
hayata geciyor. Yaptigimiz yatinmlarda, kurulan hat ve tesislerimizi
mevcut teknolojileri stratejik is birliklerimizle gelistirerek kullaniyoruz.

[ Siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in kurulugunuzun ve
islerinizin dayaniklih@ini nasil gelistiriyorsunuz?

Krom Kapli Miller alaninda Uretecegimiz urtinler AB
sinirlari icerisindeki en ylksek standartlara sahip urin-
ler olacak. Mevcut pazardaki Urlinlerden daha ylksek
korozyon dayanikliligina sahip drtinleri standart olarak
Uretip hem rekabetci hem de Ust dlizey kalitedeki Grtin-
le pazara giriyoruz. Markamizin sdrddrdlebilirligine kat-

Akgelik Group olarak, driin sagladigimiz tim sek-
torlerdeki musterilerimizin ihtiyaglarini dogru ana-
liz ettigimiz, yatinm ve Ar-Ge'ye dnem verdigimiz

bir stratejimiz var. Ornegin; 2021 yilinda pande-
minin etkilerini Gzerimizde hissetmeye devam
ederken pek gok musterimizin yasadigi tedarik ve
kapasite sorununu fark ederek Romanya'daki Tris-
tar Steel markasiyla bir ortakliga imza atti. Yiksek
katma degerli Urtnlerde know-how kazanmak ve
Tdrkiye'den yeni ve kiresel pazarlara ihracati ar-
tirmak igin Krom Kapli Mil alaninda yatinmlarimizi
yaptik. Romanya'daki Uretimi mevcut haliyle de-
vam ettirirken, ayni modeli gelistirerek ileri teknolo-
jileri biinyesinde barindiran ve mevcut drtin araligi-
nin genisletilmis hali ile Turkiye'ye tasidik. Boylece
Romanya'daki UrUnlerin hitap ettigi, otomotiv sa-
nayinde, is makinalarinda, hidrolik tarim aletlerin-
de, ziraat makinelerinde kullanilan krom kapli mil
ve hidrolik pnématik trtnlerin tretimini TOSB'daki
tesislerimizde hayata gegiriyoruz. 2023 ilk geyre-
ginde tam kapasiteyle Uretime basliyoruz. Burada
dretecedimiz drdnler AB sinirlan igerisindeki en
ylksek standartlara sahip urtinler olacak. Mevcut
pazardaki drinlerden daha ylksek korozyon da-
yanikliligina sahip Urlnleri standart olarak dretip
hem rekabetci hem de st dizey kalitedeki Urtinle
pazara giriyoruz. Markamizin surdardlebilirligine
katki saglarken Turkiye'nin net ithalatcr oldugu bu
drtnu yerli olarak Ureterek (lke ekonomisine de
blyuk katki saglamayi hedefliyoruz. Bu ve bunun
gibi birgok yatinmimizi bizi gelecegde tasiyacak ve
tlkemiz igin de@er yaratacak sekilde planliyoruz.

Yatirim ve projelerimizin yani sira Kurumsal Yone-
tim ve Surdurdlebilirlik Yol Haritamiz sayesinde 45
yillik bir birikime sahip olan markamizin kurum-
sallasma trendi artarak devam ediyor. Son olarak
Mayis ayinda izmir'de gergeklestirdigimiz Change
2027 Vizyon ve Strateji Calistayimizda bizi ve pay-

ki saglarken Turkiye'nin net ithalatgr oldugu bu drtnd
yerli olarak Ureterek (lke ekonomisine de blyik katki

saglamayi hedefliyoruz.

daslarmizi hedeflerimize ulastiracak maddeleri
tim calisanlarimizin katkisiyla ortak akil platfor-
munda belirleyerek gindemimize aldik. Gegmis-
ten gelen tecriibe ve glicimuzu teknoloji ve dijital
donusim ile harmanlayarak markamizin surdurd-
lebilirligini ve musterilerimizin beklentilerini tam
anlamiyla karsilamayr mimkun kiliyoruz.

Akilli iiretim sistemi, enerji ve girdi maliyetleri
gibi konularda nasil ¢oziimler iiretiyorsunuz?

Tdm tesislerimizde akilli sistemler ve teknolojik
altyapilar kurarken, bu sistemlerin daha ¢evre dos-
tu bir perspektifle yonetilmesinin Gnemine inaniyo-
ruz. Enerji tiketimimizi, her ay dizenli olarak takip
ediyor ve yatinmlar yaparak tiketimimizin agirli-
gini yenilenebilir enerji kaynaklarina kaydirmaya
galisiyoruz. Dilovasinda insaati tamamlanmak
Uzere olan yeni nesil Celik Servis Merkezimizde ve
TOSB'da bulunan Uretim lokasyonlarimizda Glnes
Enerji Santrali (GES) projelerimizi hayata gegirece-
diz.

Paydaslarimizi ve bizi yasanabilir bir gelecege
tasimak icin uyguladigimiz “Sorumlu Uretim ve
Tiketim” yaklagimi, mevcut lokasyon ve gelecek
yatinmlarimizin stratejisinde onemli bir paya sa-
hip. Bu stratejilerin basinda gelen; Yesil eneriji, geri
donlsium, sosyal adalet ve calisma standartlari,
istihdam yaratma, cinsiyet ve firsat esitligi, bece-
ri gelistirme ve egitim, atik ve hurda yonetimi gibi
bircok konuyu sureclerimizin dodal akisina enteg-
re ettik ve gelistirmeye devam ediyoruz. ®
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UVELERDEN HABERLER

Beycelik Gestamp Yatirnm Atagiyla
1650 Yeni Istihdam Saglayacak

Beycelik Gestamp 2023 yilina kadar yurtici ve yurtdisinda gergeklestirecegi yeni
tesis yatinmlan ile Gretim kapasitesini artinrken, 1.650 kisiye de yeni istihdam

yaratmayi hedefliyor.

B eycelik Gestamp Bursa Teknoloji Organi-
ze Sanayi Bolgesi (TEKNOSAB), Kocaeli ve
Romanya'da olmak Uzere toplam 270 bin metre-
kare yeni uretim tesisi igin yatinmlarini 2023 yili-
na kadar tamamlamay planliyor. 2023 Yilinda 5
yeni projeye dahil olan Beygelik Gestamp, Ford'un
2 yeni modeli, TOGG, yeni Dacia Duster ve yeni
elektrikli ticari arag Arrival Van igin Uretim yapa-
cak. 150 Milyon Euro'ya yakin yatinm yapan firma
toplamda 1.600 kisiye istihdam saglayacak.

Bursa'nin yeni sanayi bolgesi TEKNOSAB'da fabri-
ka insaatina baslayan ilk firmalardan olan Beyge-
lik Gestamp, 2021 Aralik ayindan bu yana bolgede
faaliyet gostermeye basladi. Toplamda 176 bin
metrekare alana sahip yerleskenin 11 bin metre-
karesinde Uretimini strduren sirket, diger alanlarin
insaatini 2023 yilinda tamamlayarak seri Uretime
gecmeyi hedefliyor. Mevcutta 4 Ar-Ge Merkezine
sahip olan Beycelik Gestamp, Ar-Ge Merkezlerin-
den edindigi tecribe ve deneyim ile TEKNOSAB
fabrikasinda yerli ve yabanci tim OEM'lerin ihti-

yacl olan teknolojilerde hizmet saglayici olarak
butlnlesik hizmet sunacak bir Teknoloji Merkezi
kurma yoninde de yatirnmi var.

Avrupa’nin En Biiyiik Sasi Fabrikasini
Kocaeli'ne Kuruyor

Beycelik Gestamp'in Kocaeli Bdlgesinde Gebze
ve Yenikoy Ilcelerinde de yatinmlar sirtyor. Bey-
gelik Gestamp TOSB'de (Otomotiv Tedarik Sanayi
ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi) bulunan iki fab-
rikasina ek olarak 3'iinci fabrika yatinmini da ta-
mamladi. Avrupa’nin en biytk sasi fabrikasi olma
ozelligine sahip ve 46 bin metrekare kapall alani
bulunan tesiste makine parki kurulumu ise devam
ediyor. Sirketin govde ve sasi sac pargalari dretimi
yapmak Uzere insa edilen Kocaelinin Yenikoy ilce-
sindeki yatinmi ise tamamland..

Beycelik Gestamp'in yurtdisindaki yatinmi Roman-
ya Fabrikasinda da mevcut tesise gergeklesecek
19 bin metrekarelik ilave alan yatinmiu ile fabrika 40
bin metrekare kapali alana ulasacak @
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TEKNOLOJI

Robotaksi Binek Otonom Arac

Yarismasi Start Aldi

Tiirkiye’nin teknoloji ve inovasyon Ussii
Bilisim Vadisi, bu yil 5’incisi dtizenlenen
Robotaksi Binek Otonom Arag Yarismasi’na
ev sahipligi yapiyor. Robotaksi'de 31
takimdan 460 genc kiyasiya mucadele

edecek.

drdctlerin herhangi bir midahalesi olmadan
s otomobillerin trafikte glvenli bir sekilde seya-
hat etmelerini saglayan otonom surts teknolojileri
hizla gelismeye devam ediyor. Turkiye de bu tek-
nolojik dontslimu kagirmamak amaciyla Havacr-
lik, Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST bun-
yesinde Robotaksi Binek Otonom Ara¢ Yarismasi
duzenliyor.

S'incisi gerceklestirilen yarismaya Bilisim Vadisi
ev sahipligi yapiyor. Yarismanin final etabi, 31 ta-
kimdan 460 gencin kiyasiya mucadelesine sahne
olacak. Ozglin arac ve hazir arac kategorilerinde
mucadele edecek gencler, zorlu parkuru tamamla-
yarak ipi ilk sirada goguslemek icin var gugleriyle
calisacak.

ALGORITMA GELISTIRIYORLAR

Otonom aragclar, artik bilim kurgu filmlerinin konu-
su olmaktan gikiyor. Bircok teknoloji sirketi, buyk
butceli Ar-Ge calismalariyla otonom araclar tze-
rine gelistirmeler yapiyor. ABD'de belirlenen bazi
pilot bolgelerde otonom araglarin trafikte seyret-
mesine musaade ediliyor. Turkiye de TEKNOFEST

15 METRELIK TUNEL

Bu yil Bilisim Vadisi pistinde degisiklik yapildi. Piste
15 metre uzunlugunda bir tiinel insa edildi. Yarisma-
cilar, araclari zorlayacak bu tiineli gecerek yarismayi
tamamlayacak.
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kapsaminda duizenledigi Robotaksi yarismasiyla
otonom surus algoritmalarinin gelistiriimesi ama-
clyla gencleri tesvik ediyor.

4 GUN SURECEK

Bilisim Vadisi ve TUBITAK yiritictluginde du-
zenlenen Robotaksi-Binek Otonom Arag Yaris-
masi, Bilisim Vadisi'nin ev sahipliginde 13 Nisana
kadar devam edecek. Takimlar, yarismadan once
testlerini tamamlayarak buyik micadeleye hazir
hale geldi.

31 TAKIM YARISACAK

Yarismaya hazir arag kategorisinde 189, 6zgun
arag sinifinda ise 151 takim basvurdu. Yarismanin
final etabinda hazir arag kategorisinde 8, 6zgin
arag kategorisinde ise 23 takim yarismaya hak
kazandl.

KiMLER KATILABILiYOR?

Yarismaya lise, on lisans, lisans, lisansustl ve
mezun ogrenciler, bireysel veya takim halinde ka-
tilabiliyor. Takimlar; sehir igi trafik durumunu yan-
sitan bir parkurda otonom stirtis performanslarini
sergiliyor. Yarismada, kurallara uygun olarak yolcu
alma, yolcu indirme, park alanina ulasma, park
etme ve dogru rotayi takip etme gorevlerini yerine

getiren takimlar basarili sayiliyor. ®
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Alaninda Bir Ilk Olan ‘Alet
Isler’” Kitabi1 Okurla Bulustu

Tuarkiye'nin ilk el aletleri Gretim firmasi ve yalniz tlkemizin degil
Avrupa’nin da glivendigi bir marka olan KANCA'nin 55'’inci yili igin
hazirlanan ALET ISLER kitabi okuyucusuyla bulustu.

%‘n

letlerin diinyadaki ve Anadolu cografyasin-
daki seyrine 1sik tutan 564 sayfalik ‘Alet isler’

kitabi okurla bulustu. Turkiye'nin ilk el aletleri Gre-
tim sirketi Kanca'nin 55. yili igin hazirlanan kitabin
tanitimi 10 Aralik'ta Istanbul Deniz Miizesinde
gerceklesti.

Sunumunu Basak Kog'un yaptigi etkinlikte konu-
san Kanca Yonetim Kurulu Baskani Alper Kanca,
kitabin hacmi itibariyle kendisini anlattigini belirte-
rek, “Ben bu kitap noktasina nasil geldik, neden bir

“ALET iSLER,
tarihiin erken
donemlerinden
giiniimiize el ve eregin
yarduncist aletlerin
ilimal edilen hikiyesine
girig niteliginde olup
iilkemizde bir ilke fnza
atyor ve alanda
wzman onlarca yazarit
katkisiyla: arkeolojident
antropol ofilye sam}#ﬂrﬁ-
edebiyata dkr;y;tpu'slz.ura
Keyifli bir yoleudik

mu!ediyw-"‘ e
&NCAW i

kitap olusturmak zorunda kaldik bunu izah etmek
istiyorum” dedi. Kanca, 6grenci oldugu donemde
babasi Abdullah Kanca ile Avrupa'da birgok sanayi
kurulusunu ziyaret ettiklerini aktararak, sunlarr ak-
tardi: “Gordigum bitdn bu isletmelerde kiglik de
olsa o firmalarin kurulusta Urettikleri Grlnlerinin
yer aldigi kiigUk bir mizeleri olurdu. Birgok Alman,
Fransiz firmasinda buna benzer koleksiyonlar mu-
zeler vardi, bizim tlkemizde hicbir biytk firmanin
boyle bir koleksiyonu yoktu” diye konustu.
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Miize kurmak isterken aletlerin bir literatiiriiniin
olmadigini fark ettik

Kanca, “Neden Turkiye'deki sirketler bir koleksiyon
yapmazdi, bu igimde bir ukteydi” ifadelerinin ardin-
dan, yillar sonra genglik hayalini gergeklestirmek
icin Bayram Cicek ile birlikte ylzlerce el aleti top-
ladiklarini aktardi. Kanca, kitap fikrinin gelismesini
ise su sozlerle anlatti: “Anadolu’yu karis karis ge-
zerek 4 bin civarn alet topladik. Mize i¢in mekan
gerekiyordu. Sonra sunu fark ettim ki, asil sorun
bilgi sorunu idi, el aletleri konusunda yayimlanmis
hicbir kitap yoktu, yani sergileyecegimiz aletlerle
ilgili bir literatdr yoktu. Sonra kendi literattrtimuzu
kendimiz yaratmallyiz' dedik ve kitap Uzerine bir
calisma baglattik” ‘Alet isler’ kitabiyla bu alanda
buytk bir boslugun giderilecedini umdugunu be-
lirten Kanca, emegdi gegen isimlere tesekkir etti.
Kanca son olarak miize hayalinin devam ettigini,
kaynak olusturma galigmalarinin strdigund s6z-
lerine ekledi.

Akif Kurugay: ‘Bu galisma alternatif
bir tarih algisi

Kitabin editord Akif Kurugay ise, Turkiye'de merke-
zine objeleri ele alan maddi kiltir galismalarinin
yeni bir alan oldugunu vurgulayarak, “‘Bu tir ¢a-
lismalar insanlik tarihini kilttrle, glindelik yasam
pratikleri ile iliskilendiren alternatif bir tarih algisi

Turkiye'de bir ilke imza atan ve alaninda biydk bir boslugu dolduran
kitabin Besiktas Deniz MUzesi'nde gergeklesen tanitiminda konusan
Kanca Yénetim Kurulu Baskani Alper Kanca: “Aletler Gizerine miize
kurmaya calisirken el aletleri konusunda yayimlanmis hicbir kitap,
sergileyecegimiz aletlerle ilgili bir literatlr olmadigini fark ettik ve
kendi literatiriimizi kendimiz yaratmaliyiz dedik.”
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sunuyor. El aletleri maddi kultir kiimesinin 6ne
clkan en onemli objeleri, gUnkU biz her seyi bu el
aletleri ile yapiyoruz. Bu sahnelere odaklanmis
her galisma uygarlik sahnesindeki pozisyonumu-
zu da belirlemesi agisindan buytk onem tasiyor”
dedi. Kurugay, milli kimligin olusmasinda aletlerin
yerinin yadsinamayacagini, hicbir zanaatin aletsiz
icra edilemeyecegini vurgulayarak, kitapta aletler
temasini disiplinler arasi bir yaklasimla, eglenceli
ve keyifli bir zeminde ele aldiklarini soyledi.

Nezih Basgelen: ‘Diinya tarihinde ezber bozduk’

Kitabin yazarlarindan arkeolog Nezih Basgelen
de, Turkiyenin uygarlik tarihi agisindan gok ozel
bir cografya oldudu gorisunu aktararak, “Biz ger-
gekten dinya tarihinde alet edavatlarin tarihi agi-
sindan da ezberleri bozduk. insanoglunun dinyayi
degistirme oykusunln en onemli aktorleri aslinda
aletlerdir. Bizim cografyamiz da gergekten alet ar-
keolojisi aletin tarihi ve geligiminin uygarlik agisin-
dan tasididi rolt gosteren orneklerle dolu” ifadele-
rini kullandi. Basgelen, kitapta ¢ok ilging bulgularin
yer aldigini vurgulayarak, kendi yaptigi bir calisma
sirasinda buldugu, Balikesir Karabayir'da agilan bir
nekropolde aletleri ile gomuld bulunan bir ustanin
hikayesinin de en iyi sekilde islendigini soyledi.

Kitapta ‘Turk Resminde ig, Ekmek ve Alet’ baslikli
makaleye imza atan Trabzon Universitesi, Glizel
Sanatlar ve Tasarm Fakiiltesi Dr. Ogretim Uyesi
ilkay Canan Okkall da, makale ile birlikte Turki-
ye'deki sosyal toplumsal tarihsel degisimlerin Turk
resmine yansimalarini da kronolojik bir sekilde iz-
leyecedimiz bir metin ortaya ¢iktigini kaydetti.

‘Keramet Alette Degil Eldedir!" baslikli makaleye
imza atan Dokuz Eylul Universitesi, Hukuk Fakiil-
tesi Dr. Ogretim Uyesi, zanaatkar Engin Topuzka-
namis da, “Kitaba tek muhalif yazi benimki” diye
konustu. Topuzkanamis, amacinin aletleri kiigim-
semek olmadigini, aletlerin, el becerisi ve goz izan,
ustanin mahareti ile anlam kazandigini aktarmak
istedigini kaydetti.

is ve kiiltlr sanat dinyasindan ylzlerce ismin ka-
tildigr etkinlikte ayrica Abdullah Kanca'nin Kanca
sirketini kurma hikayesinin anlatildi§i 12 dakikalik
bir belgeselin de gosterimi yapildi. Etkinligin ardin-
dan Ozel rehber esliginde Besiktas Deniz Muzesi'ni
gezen konuklara, program sonunda ise ‘Alet isler’

kitabi takdim edildi..@
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Farplas Otomotiv ve
Fark Labs Las Vegas
CES 2023 Fuarina Katilal

Farplas Otomotiv ve mobilite inovasyon merkezi Fark Labs, 5-8 Ocak 2023 tarihleri
arasinda Las Vegas'ta gergeklestirilecek olan 2023 Tiiketici Elektronigi Fuari'na
(CES) katildiklarini duyurmaktan mutluluk duyar.

dnyanin en prestijli teknoloji etkinliklerinden

biri olan CES, 2.400'den fazla katilimciyi bir
araya getiren ve bir¢ok alanda ¢i§ir agan teknolo-
jileri deneyimlemek; kuresel yeniliklerden haber-
dar olmakisteyen katilimcilari, diinyanin en biyuk
markalariyla bulusturuyor.

Farplas Otomotiv, otomotiv i¢ trim ve aydinlatma
alanindaki yeni Urln ve teknolojilerinin yani sira,
Ar-Ge Merkezlerinde gelistirdigi kompozit mal-
zemeleri de sergileyecek. Ayrica otonom surus,
baglantili arag sistemleri, kamera teknolojileri ve-
mobilite inovasyon merkezi Fark Labs tarafindan
desteklenen Urlnler de sergilenecek. Bunlar ara-
sinda BUyutech, Farplas Lighting, Mobigqu ve Say-
kal Elektronik yer aliyor.

Farplas Otomotiv Baskani Ahu Blytkkusoglu Ser-
ter, CES hakkindaki distncelerini su sekilde ifade
etti: “CES 2023'te, kentsel mobilitenin zorluklarina
ortadan kaldirmakigin Uzerinde galistigimiz en
son ¢dziimleri sergileyecegiz.Urlinlerimiz ve tek-
nolojilerimiz, elektrikli araglarin ve baglantili arag
sistemlerinin verimliligini, glvenligini ve surduru-
lebilirligini gelistirmeye odaklaniyor. Bu prestijli
etkinlikte, endUstri liderleri ve girisimlerle baglanti
kurmayi, is birligi ve buyime firsatlarini kesfetmeyi
dort gozle bekliyoruz”

Fark Labs CEO'su Haluk Akgali ise “Fark Labs, ye-
nilik ve guvenli yatinmlar yapmak isteyen girisim-
lerin ilk adresi” “Bir inovasyon ve yatinm merkezi
olan Fark Labs, yeni fikir ve teknolojilerin gelistiril-
mesini desteklemek igin girisimcileri, yatinmcilari
ve sektor uzmanlarini bir araya getiriyor. Ozellikle,

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, diinyanin en

bliylik tiiketici elektronigi fuar CES 2023'e katilan 52 Tiirk
teknoloji girisimcisinin yani sira Farplas ve FarkHolding
stantlarini da ziyaret etti.

CES 2023'te mobilite, net sifir oziimler ve saglk
teknolojisine odaklanan, gelecek vadeden tekno-
loji girisimleriyle bulusacagimiz igin heyecanliyiz.
dedi.

CES 2023'te Farplas Otomotiv ve Fark Labs yone-
tim ekibi, 5 - 8 Ocak 2023 tarihleri arasinda, Las
Vegas Kongre Merkezi'nin (LVCC) Bati Salonu'n-
daki 4667 numarall stantta yer alacak. Toplanti
planlamak igin Fon ve Stratejiler Miidirti Omer
Hantal ile omer.hantal@farklabs.com adresinden
iletisime gegebilirsiniz.@
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ki BUyuUk Sanayi Sirketinin Is Birliginden,
Calisan Deneyimini lyilestiren Girisim
MEMOTIVE Dogdu

Farplas Otomotiv ve Yesilova Holding'in
ortaya koydugu fikirlerle Fark Labs’te
geligtirilen “Memotive”, hizlandirma siirecini
tamamladi ve tamamen ayri bir sirket olma
yolunda ilk adimini atarak basaril bir sekilde
spin-off oldu.

- Ik yatinmlarini Ahu Buyukkusoglu Serter ve

Yalcin Yesilovadan alan Memotive, sirketler-
de calisan bagliligini ve memnuniyetini artiracak
deneyimleri iyilestirmeye odaklandi ve kurumsal
hayatta ihtiyac duyulan bircok arag ve ozelligi ge-
listirerek, bir araya topladi.

BuyUk olcekli isletmelerin; calisanlari ile iletisimle-
rini kolaylastiracak, calisanlarin deneyimlerini iyi-
lestirerek memnuniyetlerini artiracak ozellikleriyle
Memotive; kurumsal sirketler icin birgok sureci tek / ¢ r

bir uygulamaya toplayan bir SuperApp, gugli bir

dijital bag. Memotive sayesinde calisanlar, sirketi- baska servis kullanmak isterlerse, misafir servis
ni cebinde tagimaya basladi. rezervasyonu yapabiliyorlar. Planlanan bu otoma-
. L ) o tik sistemler sayesinde sirketin verimliligi de art-
Galisanlarin yolculugu, ise gelirken servisteki mis oluyor.

memnuniyeti ile baslamal” mottosundan yola

glkarak, Memotive oncelikle tim servis organi- Galisanlara iletilen ve sirket kultirinin yaygin-
zasyonunu ve vardiya planlama sistemini dijital- lasmasinda etkili olan duyurular, bildirimler, dijital
lestiriyor. Bu sayede hem yoneticiler galisanlarinin hediye gekleri, yemek mentileri gibi birgok bilgiye
haftalik degisen vardiyalarina gore servis planla- erisim, Memotive sayesinde kolaylasiyor. Ayrica
masini ¢ok hizli ve kolay yapabiliyor hem de cali- calisanlar tek bir ekrandan istedikleri gibi dilek,
sanlar haftalik mesai saatlerini, hangi servisi kul- dneri veya memnuniyetsizliklerini paylasabiliyor,
lanacaklarini ve servis yola ciktiginda canli olarak sUructlerini puanlayabiliyorlar. Yonetim tarafinda
nerede oldugunu takip edebiliyor. Gunliik olarak karsilanan bu taleplerin tiim stregleri de galisanla

seffaf bir sekilde paylasiliyor. Bu sayede ¢alisanlar

“HR Tech” alaninda faaliyet gosteren ve calisan bag- sorunlarini hem hizlica iletiyor hem de surecin ne

lihgini gelistirdigi teknolojilerle destekleyen Memoti- asamada oldugunu takip edebiliyor. Sirket tarafin-
ve; is Bankasi'nin prestijli hizlandirma programi Work dan 6zel hazirlanmis anket kitlphanesinden segi-
Up‘a segilen girigimler arasina girdi ve sanayi kurulug- len anketler hizli bir sekilde uygulanabiliyor. Yapay
larin 6nemli ERP ¢oziimii ortagi SAP ile de stratejik zeka algoritmalari kullanilarak sirketler icin kritik
satis partnerligi gelistirdi. raporlamalar ve analizler, Memotive Uzerinden di-

rekt olarak ilgili kisilerle paylasilabiliyor. @
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Turkiye

-konomisi 2022

Yilinda YUuzde 5.6 Buyudu

Ali Orhan YALCINKAYA

T urkiye ekonomisi 2022 yilinin son geyredinde
ylzde 3.5 oraninda buytrken, yillik bdytime
ylzde 5.6 oldu. Gegtigimiz yil blylimeyi tuketim
sirikledi.

Ekonomideki “reel” biylme egilimini gosteren
mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis GSYH
bir onceki ceyrekte yizde 0.1 daralirken, son gey-
rekte ylzde 0.9 blyimeye dondu.

Biiyiimenin Kaynaklari

Ekonomideki blytimenin, tliketim kaynakli oldugu
gorultyor. Nitekim tiketim harcamalari blyimeye
11.6 ylzde puan katki verirken bunun 10.3 ytizde
puani 6zel tiketimden, 1.2 ylzde puani ise kamu-
nun tlketim harcamalarindan geldi. Gegtigimiz
yilin ik geyreginde 2.9 yiizde puan, ikinci geyregin-
de 2.7 yuzde puan ve Uglncu geyrekte 0.6 ylzde
puan ile blylmeye pozitif katki veren net ihracat
ise son geyrekte 0.8 yiizde puan ile yedi geyrek
sonra blytmeyi asagiya gekti.

Yatinm harcamalari bdylimeyi 0.6 ytizde puan kat-
ki verirken, stok degisimi 5.6 ylzde puan ile blyu-
meyi asadiya geken bir diger faktor oldu.

Tiiketim

Ozel tiketimin detaylarinda, dayanikli mallarin
tlketimi yiizde 16.5 oraninda artarken (3.C: yiiz-
de 22.8), yari dayanikli mallarin tiketimi ylzde

14.2'den ylzde 10.8'¢, dayaniksiz mallarin tuketi-
mi ise ylizde 29.5'ten ylizde 18.7'ye yavasladi. ilk
ceyrekte ylzde 23.6 dlizeyinde ikinci geyrekte ylz-
de 26.8'e hizlanan, tglncu geyrekte ylizde 22 4'e
yavaslayan hizmetler ise son geyrekte yiizde 16.5
artisa geriledi.

Yatirnm

Bir onceki ceyrekte ylzde 0.8 oraninda daralan
yatirim harcamalari 2022 yili son ¢eyrekte ylizde
2.6 artis kaydetti. Gayrisafi sabit sermaye olusu-
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munun detaylarinda son bes geyrektir dara-
lan ingaat yatirmlari (3.C: ylizde —20.3) son
geyrekte yuzde 0.3 ile artisa donerken, bir
onceki geyrekte ylizde 14.6 artan makine ve
teghizat yatinmlar yizde 2.3 artisa yavasla-
di. Benzer sekilde bir dnceki ceyrekte ylizde
21.7 artan diger aktiflerin de bu donemde
ylzde 14.4 artisa yavasladigi gordltyor.

Uretim Yontemiyle Biiyiime

Uretim tarafindan GSYH'ye baktigimizda ise
bir onceki geyrekte yizde 7.0 blylyen hiz-
metler sektord son geyrekte ylzde 8.6 bu-
yurken, blylimeye de 2.1 ylzde puan katki
verdi. Hizmetler sektori altinda finans ve si-
gorta faaliyetleri ylizde 13.4 ile en fazla buyU-
yen sektor oldu. Hizmetler sektoriind ylizde
2.0 buytume ile insaat sektord izlerken buyu-
meye 0.1 ylzde puan katki verdi. Gegtigimiz
yilin ilk geyreginde yuzde 1.5, ikinci geyrekte
ylzde 2.0 kUgulen tarim sektort dguncl gey-
rekte yizde 2.3 blylUmdustl. Son ceyrekte
sektortn ytzde 0.3 ile tekrar daraldigini gor-
mekteyiz. Bir dnceki geyrekte yizde 2.3 bu-
ylyen sanayi sektorl ise son geyrekte ylizde
0.3 kuigulerek buytmeyi 0.6 ylizde puan asa-
Jiya gekti.

Kisi Basi Gelir

2020 yilinda 717.1 milyar dolara kadar geri-
leyen GSYH 2021 yilinda 807.1 milyar dola-
ra, kisi basina gelir ise 8.600 dolardan 9.592

dolara yukselmisti. 2022 yilinda GSYH 905.5
milyar dolar olurken, kisi basina gelir de
10.655 dolar oldu.

Biiyiimenin Refah Etkisi

isgiici 6demelerinin cari fiyatlarla Gayrisa-
fi Katma Deger igerisindeki payl gegen yilin
son geyreginde 25.7 iken 2022 yili son gey-
rekte ylzde 25.2'ye gerilerken, sermayenin
payl yuzde 57.5'ten ylzde 56.7'ye geriledi.

Son olarak deflator ile ilgili olarak da bir sey-
ler soylemek gerekiyor: Ekonomideki reel
blylimenin ne kadarinin fiyat artislarindan
kaynaklandigini, deflatére bakarak anlayabi-
liyoruz.

2022 son geyrek itibariyle deflatoriin ylzde
99.1 dlizeyinde oldugunu gormekteyiz. Son
ceyrek TUFE endeksi ortalamasinin yillik de-
gisimi ylzde 77.4, UFE ortalamasinin yillik
degisimi ise ylzde 127.7 oldu. Bu da defla-
torlin bu iki endeksin ortalamasina yakin bir
seviyede belirlendigine isaret ediyor. Bilindigi
tizere TUFE ithal mal ve hizmetleri de kap-
sarken, GSYH deflatord yurt icinde dretilen
mal ve hizmetleri kapsamaktadir. Deflatoriin
dusuk belirlenmesi halinde, reel biylimenin
oldugundan daha yuksek ¢iktigini akilda bu-
lundurmak gerekiyor. ®
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BIAS Mihendislik 25. Yasinda

BIAS Miihendislik, 120'yi askin calisaniyla 25. yil etkinligi gerceklestirdi.

IAS Mihendislik, Turkiye genelinde istanbul,
Ankara (ODTU-Teknokent ve Ostim) izmir (iz-
mir Yiksek Teknolojia Enstitlist Teknopark), Bur-
sa ve Gebze-TAYSAD (TOSB BIAS Otomotiv Test

olmak tzere departman muddrleri ekiplerini tani-
tarak 2022 yilina dair degerlendirmeler ve gelecek
yilin hedefleri hakkinda sunumlar gergeklestirdi.
Departmanlar arasinda nasil daha verimli koordi-

Merkezi) olmak Uzere toplam 5 farkli lokasyonda
120'i askin galisanin bir araya geldigi 25. yil etkin-
ligini gergeklestirdi.

nasyon saglanabilir, efektif ve etkin galisma igin
neler yapilabilir, ¢ozim odakl stratejiler nelerdir
gibi sorularin da gdzden gecirildigi etkinlik, istan-
bul Bogaz'inda gergeklestirilen aksam yemegi ile
son buldu. @

Genel Midur Aydin Kuntay'in agilis konusmasini
yaptig etkinlikte; basta Ar-Ge, Test Olgtim, Yazilim

ADAS VE OTONOM RARALC
TEST TEKNOLOJILERI

1-2 Haziran 2023
AUTODROM - istanbul

Etkinligimiz Ocretlidir ve kontenjon limiti vardir

kawit igin: egitim@bias.com.ir

Destekleyen Firmalar
ABowamcs” (JOXTS Moshon. robosense il"‘@

SIAS

MOHEMNDISLIK
www.bias.com.tr

—(>

Barmporic Soitom
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Ramazan Bagislarinizlia
Fitre ve Zekatlarinizla

ONCE COCUKLAR IYILESSIN

Ramazan ayinda

yvoksul bir aileyi doyurmak,
hasta bir cocugu
iyilestirmek,

gozii yash bir anneyi
giildiirmek

ibadetlerin en giizelidir.

LoseVish

Losemili Cocuklar Vakfi



piJviTAL DONilISUM

LKD

Kurumsal Donusum ve

D

jjital Dontisum

isletmeler, kiiresellesen diinyada rekabet edebilmek icin stirekli olarak degisim
ve gelisim surecleri icerisinde yer almaktadir. Bu sureglerin basinda kurumsal

doénusum ve dijital déndsuim gelmektedir.

Serkan SEYHAN

Adenyum Teknoloji

H urumsal doniisiim; isletmelerin var olan is
yapis sekillerini, organizasyonel yapilarin,
yonetim sUreglerini, stratejilerini ve kdlturlerini
degistirerek daha iyi bir performans ve blyime
saglamak icin uyguladigi bir surectir. Bu sureg,
isletmelerin pazar trendlerine, musteri ihtiyaglari-
na ve teknolojik gelismelere uyum saglamalarini
saglar. Kurumsal dontisimun énemi, isletmelerin
rekabetgi bir ortamda ayakta kalabilmeleri ve bu-
yUimelerini surdurebilmeleri agisindan buytk bir
onem tasir. Bu sureg, isletmelerin is yapis sekille-
rini optimize etmelerine, verimliligi artirmalarina,
maliyetleri azaltmalarina ve musteri memnuniye-
tini artirmalarina yardimei olur.

isletmelerin karsilastiklari bircok sorunu cozmele-
rinde kurumsal dontsim araglari rol alir. TPM, KA-
IZEN, ISO yonetim standartlari, 5S, 6 Sigma, Risk
Analizi, Stratejik Plan, Yalin Uretim, PUKO, SWOT
Analizi, FMEA bunlardan bazilandir. Kireselles-
menin artmasi, musteri beklentilerinin dedisme-
si, teknolojik gelismelerin hizli ilerlemesi ve diger
pek cok nedenle igletmeler, kurumsal dontgimi
uygulayarak bu sorunlara gozidm Uretebilirler. Ku-
rumsal donlstmidn, isletmelerin strdurtlebilirligi
acisindan da btk bir snemi vardir. isletmeler, de-
gisen kosullara uyum saglamak igin strekli olarak
gelismelerini ve yenilikler yapmalarini saglayan
kurumsal donidsimu uygulayarak, uzun vadede
varliklarini sirdurebilirler.

isletmeler, kiiresellesen diinyada rekabet edebil-
mek igin slrekli olarak degisim ve gelisim stiregle-

ri icerisinde yer almaktadir. Bu sureglerin basinda
kurumsal donlsum ve dijital dondsim gelmekte-
dir.

Kurumsal dondsum, isletmelerin var olan yapisini,
is sdreclerini ve yonetim sistemlerini degistirerek
daha verimli, etkili ve rekabetci hale getirme stre-
cidir. Bu dontsim, isletmelerin hedeflerine ulas-
malarini ve musteri memnuniyetini artirmalarini
saglar. Kurumsal dondsutm, isletmelerin daha faz-
la blylme potansiyeline sahip olmalarini saglar.
Kurumsal donusum surecinde, isletmeler genellik-
le asagidaki alanlarda degisiklik yaparlar:

is siiregleri: isletmelerin var olan is sirecleri ana-
liz edilir ve daha verimli hale getirilir. Is sirecleri

SB
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otomasyonvu, igletmenin is sureglerini hizlandirir ve
maliyetleri disdrdr.

Organizasyon yapisi: isletmelerin organizasyon
yapisi gozden gegirilir ve degistirilir. Bu, isletmele-
rin daha hizli ve esnek bir yapiya sahip olmalarin
saglar.

Yonetim sistemi: isletmelerin yonetim sistemi de-
Jistirilerek, karar verme sureci hizlandirilir ve daha
verimli hale getirilir.

insan kaynaklari: isletmelerin insan kaynaklari
yonetimi degistirilir. Bu, isletmelerin galisanlarina
daha fazla destek saglamalarini ve calisanlarin
daha verimli calismalarini saglar.

Kurumsal doniisiimiin avantajlari sunlardir:

Daha verimli is siiregleri: Kurumsal donisim
sayesinde isletmeler daha verimli is suregleri elde
ederler. Bu, isletmelerin maliyetlerini dusurdr ve
musteri memnuniyetini artirr.

Daha hizli karar verme siireci: Kurumsal donu-
sUm sayesinde isletmelerin karar verme sUreci
hizlanir. Bu da isletmelerin daha hizli hareket et-
melerini ve degisen piyasa kosullarina daha hizli
uyum saglamalarini saglar.

Daha esnek organizasyon yapisi: Kurumsal do-
nlsUm sayesinde isletmelerin organizasyon yapisi
daha esnek hale gelir ve anlik degisen durumlara
gore anlik pozisyon alarak, her daim piyasa sartla-
rina uyum saglarlar.

isletmelerin sirekli degisen piyasa kosullarina
ayak uydurabilmek ve rekabet avantaji saglayabil-

mek i¢in kurumsal dontusimun yaninda artik dijital
donlsume de ihtiyag duyduklari bilinmektedir.

Dijital dontisum, isletmelerin teknolojiyi kullanarak
is sUreglerini otomatiklestirme, verimliligi artirma
ve musteri deneyimini gelistirme strecidir. Farkli
sektorlerdeki isletmelerin dijital dondsum projele-
rine iliskin uygulama ornekleri ele alacak olursak.
ERP, CRM, Muhasebe, Varlik Yonetimi, Entegre Yo-
netim Sisterni, Dijital is Akis Platformu, MES gibi
yazilim turleri ile isletmeler dijital dontstum sureg-
lerini tamamlarlar.

Dijital donusim ise; igletmelerin teknolojiyi kulla-
narak is sureclerini otomatiklestirme, verimliligi
artirma ve mdusteri deneyimini gelistirme sureci-
dir. Bu sdureg, isletmelerin dijital pazarlama, veri
analizi, bulut bilisim ve yapayzeka gibi teknolojileri
kullanarak hizl, dogru ve olgeklenebilir hizmetler
sunmasini saglar. Dijital dontslimun faydalar ara-
sinda maliyet tasarrufu, verimlilik artis;, musteri
memnuniyeti ve isletme slreglerinin hizlanmasi
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yer alir. Ancak, dijital dontsim stireci de zorlu ve
uzun bir strectir ve isletmelerin teknolojik altyapi-
larini, isletme kdltdrlerini ve insan kaynaklarini ye-
niden yapilandirmalarini gerektirir.

Dijital donusum, isletmelerin dijital teknolojileri
kullanarak is yapis sekillerini, isletme kulttrlerini
ve musteri iligkilerini donlsturmesidir. Dijital do-
nustm, isletmelerin dijitallesen dinyaya uyum
sa@lamalarina yardimci olur ve isletmelerin daha
verimli ve etkili hale gelmesine yardimci olur. Dijital
dondstmin 6nemi, gintmuz is dinyasinda dijital
teknolojilerin hizla gelismesi ve yayginlagsmasiyla
birlikte artmaktadir. isletmeler, dijital teknolojileri
kullanarak musterileriyle daha iyi bir iliski kurabilir,
is sureglerini optimize edebilir ve verimliligi artira-
bilirler.

Dijital dontsim, isletmelerin faaliyetlerini daha et-
kin ve verimli hale getirmek igin teknolojik araglari
kullanarak is sureglerini yeniden yapilandirmasidir.
Dijital dontsim, isletmelerin musteri deneyimini
iyilestirmesi, maliyetleri azaltmasi, operasyonlari
daha hizli hale getirmesi ve karliigi artirmasi igin
bircok firsat sunar. Dijital dondstm araglari, islet-
melerin faaliyetlerini kolaylastirarak, rekabet avan-
taji saglar.

Dijital Doniisiim Araci Olarak Bulut Hizmetleri

Bulut hizmetleri, isletmelerin dijital dontsim yol-
culugunda en 6nemli araglardan biridir. Bulut hiz-
metleri, isletmelerin verilerini, uygulamalarini ve is
sUreglerini buluta tasiyarak, daha gtivenli ve daha
olceklenebilir bir altyapr sunar. isletmeler, bulut
hizmetleri kullanarak, islerini daha verimli hale ge-
tirebilirler. Ornegin, bulut hizmetleri kullanarak, bir
isletme mdusterilerine daha iyi hizmet sunmak igin
uygulamalarini 6lgeklendirebilir ve verilerini daha
guvenli bir sekilde saklayabilir.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi

Yapay zeka ve makine ogrenimi, isletmelerin diji-
tal donlisium slrecinde kullanabilecegi bir diger
teknolojik aragtir. Bu araglar, isletmelerin verilerini
analiz etmelerine ve bu verilerden degerli bilgiler
clkarmalarina yardimci olur. Yapay zeka ve makine
ogrenimi, isletmelerin drtin ve hizmetlerinin daha
akilli ve daha ongoruli hale gelmesine yardimci

olur.®
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EYT, sigorta baslangig¢ tarihi 9 Eylal
1999'dan 6nce olanlari ve emekli olmak
icin gereken prim gunu ve sigortalilik
suresi sartini saglamis olsa dahi
yasindan dolayi emekli olamayanlari
kapsamaktadir.

Degisiklikler

EYT Nedir?

3.03.2023 tarihli ve 32121 sayill Resmi Gaze-

te'de yayimlanan Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun HUk-
munde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ("Kanun”) ile, 8 Eyll 1999 tarihi ve 6ncesin-
de sigortall olup da prim guin sayisi ile sigortalilik
sUresini tamamlamakla birlikte héalihazirda yas
sartinin tamamlanmasini bekleyen c¢alisanlarin
emeklilik hak edis sartlari yeniden dizenlenmis-
tir. Kisacasi; EYT, sigorta baslangig tarihi 9 EylUl
1999'dan 6nce olanlari ve emekli olmak igin gere-
ken prim gunu ve sigortalilik stresi sartini sagla-
mis olsa dahi yasindan dolayr emekli olamayanlari
kapsamaktadir.

EYT Dizenlemesi
Kapmasindaki

Il. Kanun Kapsaminda Yapilan Degisikliklere
iligkin Sorular

EYT'nin Sosyal Giivenlik Destek Primi're (SGDP)
Etkisi Neler Oldu?

EYT degisikliginin 1. maddesinin ikinci fikrasi ile
belirli yas, sigortalilik stresi ve prim ddeme giin
sayisi sartini yerine getirip emeklilik ve yaslilik ayli-
g1 baglanan sigortalilarin yaslilik aylidr kesilmeden
hizmet akdine tabi ¢alismalar halinde igverenle-
rinden alinan prim olan SGDP bakimindan bir im-
tiyaz getirilmistir.

Buna gore; birinci fikra kapsaminda yaslilik veya
emekli ayligi talebinde bulunarak ilk defa yaslilik
veya emekli ayligi baglanan kisiler, yasllik veya
emekli ayligi talebi nedeniyle isten ayrilis bildirgesi
vermesi ve bu sekilde isten ayrilmasi durumunda
isten ayrilis tarihini takip eden 30 glin igerisinde
en son galigilan ozel sektor isyerinde SGDP'ye tabi
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calismaya baslamalari halinde, isverence 6denen SGDP
primi hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutarin
hazinece karsilanacagi hikim altina alinmistir.

Bununla birlikte emekli olduktan sonra ayni isyerinde
sosyal guvenlik destek primine tabi olarak calismaya
devam eden calisanin isten ayrilmasi halinde s6z konu-
su galisana iliskin olarak bu tesvikten tekrar yararlanila-
mayacaktir.

EYT dlzenlemesi kapsaminda isten ayrildiktan sonra
baska isyerinde galismaya devam edecek olan EYT'liler
icin bes puanlik tesvikten yararlanilamayacaktir.

isveren Kanun'dan Faydalanacak ¢alisandan Ne Talep
Etmelidir ve Hangi islemler Yapmalidir?

Calisanin EYT kapsaminda emekli olabilmesi igin Sos-
yal Glvenlik Kurumu'ndan alinacak kidem tazminatina
esas yazl ve tercihen yaslilik ayligi baglanmasina iligkin
SGK'ya bagvuru yaptigina dair yazi ile birlikte isverene
istifa dilekgesi sunmasi gerekmektedir.

Isveren sigortaliligi sona eren kisilere ait isten ayrilis bil-
dirgesini is sozlesmesinin sona ermesini takip eden en
geg on gun icerisinde SGK'ya bildirmelidir. Bu durumda
SGK isten ayrilis bildirimi isveren tarafindan 08 Emeklilik
yaslilik veya toptan deme nedeniyle koduyla yapiima-
hidir.

EYT Kapsaminda Emekli Olarak isten Ayrilacak
Galisanlar igin isverenin Odeme Yiikiimliiliikleri
Nelerdir?:

Kanun'da isverenin iscilik alacak ve tazminatlarina ilis-
kin 6deme yukimlilikleri agisindan 4857 sayili is Ka-
nunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gegerli olan mevcut
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uygulamaya iliskin yeni bir dizenleme getirilmemistir.
Bu kapsamda emekli olmasi Uzerine is iligkisini sona
erdiren galisana isveren tarafindan ddenmesi gereken
kalemlere iliskin mevcut uygulama devam edecektir Bu
dogrultuda isverenin emekli olarak isten ayrilacak ¢ali-
sana karsi isgilik alacaklarina ve tazminatlarina iliskin
o6deme yukumlUlUkleri asagidaki gibidir.

® Kidem tazminati
® Tahakkuk etmis ve 6denmemis maas

® Tahakkuk etmis soOzlesmesel menfaatler 6rnegin
prim, ikramiye komisyon ve benzerleri

® Kullanilmamis yillik izin Gcreti
® Odenmemis fazla sireli calisma fazla calisma ticreti

® Ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde (“veya hafta
tatillerinde yapilan galismalar igin ddenmemis Ucret.

Emeklilik sebebiyle isten gikis yapilir ise ve personelin
kidem tazminati dahil tim yasal hak edisleri kendisine
eksiksiz sekilde odenir ise bu durumda emeklilik oncesi
yapilan galisma tamamen tasfiye edilmis sayiimaktadir.

Dolayisi ile emekliligin ardindan yeniden ise giris yapi-
liyor ise bu emeklilik sonrasi calisma donemi yepyeni
bir galismadir yani sifirdan baslayan bir ¢calisma sayil-
maktadir. Bu sebeple yeni donemde Ucret tutar yillik
izin suresi yan haklar bastan karsilikli anlagsma sonucu
belirlenebilecektir.

Ornegin taraflar arasinda anlasmaya varildigi takdirde
daha distk yiksek veya farkli bir tcretle veya yilik izin
slresi onceki donemden daha uzun veya kisa v.b. gibi
oncekine gore farklilastinimis sartlar ile veya tamamen
eskisi ile ayni sartlarla yeniden bir is sozlesmesi akde-
dilmesi gerekir. Ornegin galisan 10 yil galistigi isyerinde
emeklilik sebebi ile ¢ikisl yapilip kendisine kidem tazmi-
nati ve diger tim hak edisleri 6dendi ise bu durumda bu
galisma donemi tamamen tasfiye edilmis sayilir.

EYT kapsaminda emekli olan galisan emeklilik son-
rasinda yeniden ise basladi ise ve 5 yil calisti ise bu 5
yil sonunda kidem tazminati hak edecek sekilde ayrilir-
ken kendisine yapilacak olan kidem tazminati 6demesi
emeklilik sonrasi ¢alisma donemine denk gelen bu son
5 yillik kidemi dikkate alinarak yapilir ve emeklilik dncesi
var olan galisma donemi daha evvel tasfiye edilmis ol-
dugundan dikkate alinmaz.

Emeklilik sebebi ile is sozlesmesi sonlandinldidr takdir-
de kidem tazminaty, yillik izin ve diger tim hak edisleri-
nin eksiksiz 6denmesi gerekmekle beraber bu donem
boylece tasfiye edilmelidir. Eksik 6demelerin varligi ha-
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linde emeklilik oncesi donem tasfiye edilmis sayllmaya-
cagindan, emeklilik sonrasindaki 5 yillik galisma akabin-
de hesaplanacak olan kidem tazminati onceki 10 yillik
kidem sturesi de eklenerek 15 yil tizerinden hesaplanir
ve emeklilik oncesi ¢alisma donemi sonunda 6denen
kidem tazminati gikan rakamdan mahsup edilerek he-
saplama yapillir.

Yargitay 22 Hukuk Dairesi 29.04.2014 tarihli kararinda
bu hususa isaret etmistir. Bahsi gecen bu kararda Da-
vacl, emekli olduktan sonra ayni isyerine 02.12.2005 ta-
rihinde tekrar giris yapmis ve 11.09 2009 tarihine kadar
galistiktan sonra, is sozlesmesini, is sartlarinda yapilan
aleyhe degisiklik Uzerine hakli olarak feshetmistir. Bu
durumda davaci, ancak emekli olduktan sonraki galis-
ma suresi i¢in kidem tazminati isteyebilir. Bu durumda,
davacinin 25.06.2005 tarihinde emekli olmasi ve kidem
tazminatinin 6denmesi sebebiyle anilan tarihten onceki
hizmetleri tasfiye oldugundan, sadece emekli olduktan
sonraki galigma suresi igin, ikinci kez galismaya bagladi-
g1 02.12.2005 tarihi hizmet suresi baslangici kabul edi-
lerek kidem tazminati hesap edilmesi gerekir. Mahke-
mece, bu maddi ve hukuki olgular dikkate alinmaksizin,
kidem tazminati 6denen emeklilikten Onceki ¢alisma
sUresinin yeniden kidem tazminati hesabina dahil edi-
lerek, yazili sekilde karar verilmesi usul ve kanuna aykiri
olup bozmayi gerektirmistir seklinde ifade edilmektedir.

Daha detayli agiklamak gerekirse, emeklilik durumunda
ilgili 6demeler yapilmaz ise, emeklilik 6ncesi yapilan ca-
lisma hukuken tamamen tasfiye edilmemis sayilacaktrr.
Bunun sonucu olarak emeklilik dncesi donem ile emek-
lilik sonrasi yeni is s6zlesmesi donemi birlestirilerek,

® ikinci dénemde is s6zlesmesi kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde sona erer ise, tim hizmet suresi
dzerinden ve calisanin ikinci donem sonundaki Gcreti
ile hesaplama yapilacak,

® ikinci donemde is s6zlesmesi kidem tazminatina hak
kazanamayacak sekilde sona erer ise, ik donemdeki
galisma suresi Uzerinden ve ilk ddnem sonundaki Uc-
reti ile hesaplama yapilacak olup, hesaplanan tutara
ilk donem fesih tarihinden 6deme tarihine kadar isle-
yen en yiksek banka mevduat faizi isletilecektir.

isveren EYT Kapmasinda Emekli Olan Galiganlarini
Yeniden ise Almak Zorunda midir?

Kanun'da emekli olup da yeniden eski isveren nezdinde
calismak isteyen kisiler igin yukarida sdzU edilen 5 pu-
anlik indirim dizenlemesi diginda bir diizenleme bulun-
mamakla beraber bu noktada genel is hukuk prensipleri
temel alinacaktir.
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EYT 'den yararlanan galisanin yeniden ise alinmasi taraf-
larin karsilikli anlasmasina baglidir. isveren ihtiyaclarini
galisanin konumunu bilgi birikimini niteliklerini dikkate
alarak ilgili calisani yeniden ise alabilir. Bunun yaninda
sozlesme serbestisi kapsaminda isveren emekli olan
calisanlarini yeniden ise almak zorunda degildir. Bir bas-
ka deyis ile emeklilik hakkini kullanarak is s6zlesmesini
sona erdiren 2 galisan s6z konusu ise igveren bu kisiler
arasindan diledigi ile yeniden is s6zlesmesi imzalayip
diledigi ile bir daha is s6zlesmesi imzalamama hakkina
sahiptir. Bu noktada kendisiyle yeniden is sozlesmesi
imzalamayan kisilerin bu sebeple eski igverenlerinden
talep hakki dogmayacaktir.

isveren her alanda oldugu gibi ise alimlarda da dahil
olmak Uzere ayrimcilik teskil edecek davranislardan ka-
cinmakla ydktmltdur. Aksi takdirde igveren ayrimcilik
nedeniyle tazminat ve idari para cezasi risklerine maruz
kalabilecektir.

EYT Kapsaminda Emekli Olan Galiganin Yeniden ige
Alinabilmesi igin Bir Siire Gegmesi Gerekir Mi?

EYT kapsaminda emekli olan galisanin yeniden istih-
dam edilmesi icin belirli bir stire gegmesine ve sonra-
sinda ilgili calisani ise almasina yonelik bir zorunlulugu
bulunmamakla beraber isveren emekli olan galisanin
isten aynldidi gliniin ertesi gunu galisani yeniden istih-
dam edebilecek olup emekli olan galisani ilerleyen tarih-
lerde de yeniden istihdam edebilecektir.

Ay
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EYT Kapsaminda isten Ayrilan Galigan Tekrar Ayni
isyerinde Galigmaya Bagladiginda Maag Durumu Ne
Olacak?

Uygulamadaki gortise gore iscinin aleyhine dizenleme
yapmama yasagl uyarinca EYT kapsaminda isten ayril-
mis ve tekrar ayni isyerinde galismaya baslayan isginin
yeni maags!l emeklilik donemi baglamadan 6nceki mini-
mum maag! tutarinda olmalidir. Diger bir gorlise gore
ise is sOzlesmesiile yeni bir is iligkisi olusmasi sebebi ve
sozlesme serbestisi gercevesinde isverenin isciye teklif
edecedi maas emeklilik 6ncesi donem maasindan az
veya fazla olabilecektir. Kabul edip etmemek ise isginin
inisiyatifinde olacaktir.

Ayrica galisirken emekli maasinin kesilip kesilmeyecegi
galismaya baslanilan sigortalilik stattisiine gore degis-
mektedir SSK'li 4 A) galisaninin bu konuda iki segene-
gi mevcuttur. Birincisi primler emeklilik ayliklarindan
kesilerek calismaya devam edebileceklerdir Emekli ol-
dugunda calismaya baslamadan 6nce alinan aylik ¢a-
lisilan donemin primlerine gore glincellenecektir. ikinci
segenek ise SGDP'ye tabi olarak galismak olacaktir.
Boylece calismaya devam edenler emekli ayliklari kesil-
meksizin ¢aligabilecektir.

Fakat isveren tarafindan aldiklar Ucretten yizde 7 5
oraninda SGDP nedeni ile kesinti gerceklesecektir Bu
durumda emekli maasinda herhangi bir azalma olma-
makla beraber ¢alisma Ucretinde kismi dists gindeme
gelecektir.
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EYT Kapsaminda isten Ayrilan Galiganin Kidem
Tazminati Taksit Seklinde Odenebilir mi?

EYT kapsaminda isten ayrilan galisanin kidem tazmina-
tinin taraflarin anlasmasi halinde taksitler halinde 6den-
mesi her zaman mumkun olacaktir.

Il .[EYT Kapsaminda igveren ve iggiler Tarafindan
Yukaridaki Bilgilen Disinda En Cok Merak Edelin
Sorular

1. EYT kapsaminda emeklilik sebebi ile is sozlegsmesi
sonlanmis is¢i ayni is yerinde galigmaya devam
edecekse yeni is sozlesmesi ayni kosullar altinda mi
diizenlenmelidir?

Is sozlesmesi dlzenlenirken énem arz eden husus ta-
raflarin ihtilafsiz bir sekilde kosullari kabul etmesidir.
Sozlesme serbestisi uyarinca is sozlesmesi taraflarin
6zgUr bir sekilde tiim kosullar kabull halinde kurulmus
sayllacaktir. Bu sebeple 6rnegin isginin emeklilik oncesi
son maasindan daha dusuk bir maas veya pozisyon ile
galismaya devam etmeyi kabul etmesi halinde ayni is
yerindeki is sozlesmesine iliskin kosullar degisebilecek-
tir.

2. EYT kapsaminda emekli olan is¢inin grup
sirketlerinde galismaya devam etmesi halinde 5
puanlik SGDP’den yararlanilabilecek mi?

Kanun kapsaminda en son galisilan 6zel sektor isyeri
olarak ifade edilmesi sebebi ile ayni vergi numarasina
haiz sirketin farkli is yerlerinde galisilmasi durumunda
SGDP priminden yararlanilabilecegi goristndeyiz.

3. is sozlegmesine iligkin maagin net/ briit olmasi
uygulamada farklilik olusturur mu?

Maasin net veya brit belirlenmesi konusunda genel
bir serbesti bulunmaktadir. Eger is¢i maasini brit Ucret
dzerinden alirsa vergi kesintileri kendisine ait olmakla
beraber bu husus is¢i aleyhine olacaktir. Gelir vergisin-
deki artis sebebi ile brit Ucret ayni kalmis olsa da brt
dcret Uzerinden hesaplanan net crette aydan aya du-
secektir. Bunun sebebi ise isginin toplam kazanci arttig
icin brut Ucret Uzerinden kesilecek gelir vergisi oraninin
da dogrudan artmasidir. Bu durumun aksine net dcret
her ay sabit kalacaktir. Clnku yasal kesintiler ek 6deme-
ler gibi fazladan odemeleri isveren ustlenmekte ve bu
sebeple vergi degisikliklerinden isginin maasi etkilen-
memektedir.

4. Emeklilik ayligi vergi mevzuati agisindan bir
istisna midir?

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 61 maddesi uyarin-
ca emeklilik ayligi tcret tanimina dahil olmamakla be-



raber gelir vergisine istisnadir. Yine ayni kanunun 23 11
maddesinde belirlenen tutari asmasi durumunda orta-
ya ¢ikan fark, Ucret olarak vergiye tabi tutulacaktir.

5. Cifte vergileme anlagmalari kapsaminda emeklilik
iicretlerinin 6zel bir durumu var midir?

Yurtdisindan alinan emeklilik ayliklari Gelir Vergisi Kanu-
nu kapsaminda gelir vergisinden istisnadir.

6. Uygulanacak en yiiksek mevduat faizi orani nedir?

Emeklilik durumunda ilgili 6demeler yapilmaz ise emek-
lilik oncesi yapilan galisma hukuken tamamen tasfiye
edilmemis sayilacaktir. Bunun sonucu olarak emeklilik
oncesi donem ile emeklilik sonrasi yeni is sozlesmesi
donemi birlestirilerek,

® kinci donemde is sdzlesmesi kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde sona erer ise tUm hizmet suresi
uzerinden ve galisanin ikinci donem sonundaki Ucreti
ile hesaplama yapilacak.

ikinci dénemde is sozlesmesi kidem tazminatina hak
kazanamayacak sekilde sona erer ise ilk donemdeki ca-
lisma suresi Uzerinden ve ilk ddnem sonundaki tcreti ile
hesaplama yapilacak olup hesaplanan tutara ilk donem
fesih tarihinden 6deme tarihine kadar isleyen en yiiksek
banka mevduat faizi isletilecektir.

Kidem tazminatina yurUtUlecek en yiksek banka mev-
duat faiz orani devlet veya 6zel olmasi fark etmeksizin
bankalarca fiillen uygulanan faiz oranidir. Faiz miktari
Merkez Bankasi'na fiilen uygulanan en yiksek banka
faizi oraninin sorulmasina miteakip tespit edilecek bu
oran Uzerinden hesaplanmalidir. 11.03.2023 tarihi itibari
ile en yiksek banka mevduat faizi 28 oranindadir. Ban-
kalarin uyguladiklari faiz oranlarinin birkag aylik veya bir
yillik vadeler ile degismesi sebebi ile kidem tazminatina
uygulanacak en yiksek mevduat faizi orani da zaman
icerisinde degisecektir.

Yerlesik Yargitay 7 Hukuk Dairesi 2014 13410 E 2015
1976 K sayili 19.02 2015 tarihli karar uyarinca Somut
olayda mahkemece kidem tazminati islemis faizi igin
Merkez Bankasr'nca tavsiye edilen faiz orani Gzerinden
yapilan hesaplamaya gore istemin kismen kabulline
karar verilmistir. Kidem tazminatina ydritllecek en
ylUksek banka mevduat faiz orani Merkez Bankasi'nca
bankalara tavsiye edilen oran degil bankalarca fiilen uy-
gulanan faiz oranidir.

Merkez Bankasindan 17.09.2012 tarihinde fiilen uygula-
nan en yiksek banka mevduat faiz orani sorulup fiilen
uygulanan en ylksek faiz orani tespit edildikten sonra
tespit edilen bu oran Uzerinden faiz miktar hesaplattir-
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larak sonucuna gore karar verilmesi gerekirken Merkez
Bankasi'nin tavsiye ettigi oran Uzerinden hesaplama ya-
pilmasi hatalidir. Kabule gore de dava kismen reddedil-
mis olmasina ragmen davali yararina avukatlik Gcretine
hikmedilmemesi ve kabul /ret oranina gore hesaplana-
cak yargilama giderinin taraflara yukletilmemesi hatali
olmustur. SONUG, Temyiz olunan kararin yukarida yazili
nedenle BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin
istek halinde davaliya iadesine seklinde ifade edilmis
olup en yiksek banka mevduat faiz oraninin Merkez
Bankasinca bankalara tavsiye edilen oran olmadigi
acikliga kavusturulmustur.

7. Calisma siiresince Sosyal Giivenlik Kanunu 4 /
4 /b ve 4 c'ye bagli olarak c¢alisan is¢inin emekliligi
hangisine baglh olacak?

Calisan son 7 yilda 1260 gin ve daha fazla hangisinde
calistiysa o statliden emekli olmus sayilacaktir.

8. Kidem tazminati iizerinden gelir vergisi kesilir mi?

Gelir Vergisi Kanunu uyarinca kidem tazminati tutarin-
dan gelir vergisi kesilmez.

9. EYT kapsaminda emekli olan isginin kidem
tazminati tutari sehven eksik 6dendiyse ne olacak?

Bu durumda hakkaniyet olgtleri esas alinarak emeklilik
oncesi is sozlesmesinin tasfiye edilip edilmediginin de-
gerlendirilmesi gerektigi goristndeyiz.

10. EYT kapsaminda emekli olan ve tekrar ayni is
yerinde galismaya baglayan is¢i ise iade davasi
acmak isterse kidemi kag ay olmalidir?

Isginin ise iade davasi agabilmesi sartlarindan biri de
is yerinde 6 aylik kideminin olmasidir. Fakat EYT kap-
saminda emekli olan ve tekrar ayni isyerinde ¢alismaya
devam eden isgi igin boyle bir kidem sarti aranmadan
ise iade davasl acgabilecektir.

11. EYT kapsaminda emekli olan ig¢inin 10 giinliik
kullanmadigi yillik izni kaldi ise bu yillik izinlerin
akibeti ne olacak?

Bu durumda isgi tekrar galismaya basladiysa kalan yillik
izinler yeni doneme aktarilacaktir.

12. Kidem tazminati tavani EYT 'den faydalanacaklar
icin kullanilabilecek mi?

Kidem tazminati isveren tarafindan isgiye odenen ye-
mek yol ve bltin ek 6demeler dikkate alinarak hesap-
lanacaktir Kidem tazminati tutari fesih tarihinde gecerli
olan kidem tazminati tavani yani 19 bin 982 Turk Liras|
ile sinirli olacaktir.
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Z Kusagi icin arag sahibi
olmak ge¢cmiste kalmis
olabilir

Nasil yasadigimiz ve calistigimiz
degisiyor. Hibrit calisma, birgok
galisanin her glin ise arabayla gitme
ihtiyacini azaltir. Birgok genc insan,
bir arabanin rahatligini isteyebilir,
ancak tipik olarak pahali, ytiksek
sorumluluk gerektiren ve esnek
olmayan geleneksel sahiplik modelini
istemeyebilir. Yola gikmak igin farkli bir
yaklasim, bir araca yalnizca ihtiyaciniz
oldugunda, belki de abonelik tabanli,
araba paylasimi veya esler arasi
kiralama hizmeti yoluyla 6deme
yapmaktrr. istege bagli ve uzaktan
kontrol ozellikleri ile SDV'ler bu tir
hizmetlere uygundur.

Bir sorununuz oldugunu
anlamadan araglar servisten
randevu ayarlayacaktir

Yapay zeka (Al) tarafindan
desteklenen gelismis analitikten
alinan geri bildirimler, otomobilin
olasi sorunlari tamirhaneye, bayiye
veya dogrudan Ureticiye bildirmesini
saglayacaktir.

Gelecekteki elektrikli

aracinizin yakiti hidrojen
olabilir

EV pillerinin artan maliyeti, otomobiller
ve pargalar igin uzun bekleme sureleri
ve artan talep dogrultusunda sarj
altyapisinin dlgeklendirilmesiyle ilgili
sorunlar, yeni gevreci yakitlarin ondnd
de acacak.
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Araciniz kendini
yenileyecek ve istege
bagh yiikseltmeler
sunacak

Otomobillerin giderek daha fazla
yazilim tanimli hale gelmesi

ve web'e baglanmasiyla, kendi
kendini iyilestirme, kendini
yenileme ve kendini yenileme
yetenekleri artacaktir

Yazilim tanimli araglara gecis,
otomobillerin nasil tasarlandigindan,

TEKNOLOJI

Aracinizin logosu kadar
yazilimi da onemli olacak

Yarinin otomobilleri, ozellikleri ve
islevleri yaziim tarafindan kontrol
edilen yazilim tanimli araglar
(SDV'ler) olacaktir.

Milyonlarca aragtan alinan
"veriler", tim otomotiv
ekosisteminde daha akilli
mobilite hizmetleri saglamak icin
kullanilacak.

Lr

)
{1

nasil yapildiklarina ve onlari nasil
kullandigimiza ve onlara nasil hizmet
verdigimize kadar otomotiv endustrisinin

her yonunu donusturuyor.



iINSAN KAVNAKLARI TOSB

Gelecegin Yetkinlikleri
Meselesi

Teknik yetkinlikler ne kadar degisirse degissin, insan kaynaklari trendleri ne
kadar guncellenirse guincellensin, bireyler icin aileden gelen kaltur, karakter
ozellikleri, davranigsal 6grenme ve uyumlanmalar esas meselemiz olmaya
devam edecek.

ide ERTUN
Profesyonel Kog, Takim Kogu

Yonetici Kogu, Yonetim Danigmani

Unimuzde teknolojinin hizina yetisilemez-

ken, bir gok farkli jenerasyonun da bir arada
galismasinin tesaduf ettidi bir donemde, blylk
kurumsal yapilarda en gok merak edilen konu, ge-
lecege yonelik yeni yetkinliklerin, yani sahip olun-
mas! gereken beceri, bilgi ve tutum toplaminin ne
oldugu.

Ornek olarak dinin sartlarinda “yazilim bilgisi”
one cikarken bugtin ve gelecekte * bliyuk veri ana-
lizi ve yorumlama” suphesiz en popller ve en az
bilinen teknik yetkinlik.

Ne var ki Ulkemizdeki editim sistemi is diinyas ile
beklentiler agisindan henliz 100% entegre olama-
mis durumda. Lise ve Universite girig sinavlarin-
daki sorularin zorlugu ve basari orani arasindaki
blytk fark, akisin devaminda yeni nesilde is haya-
tinda yer edinememe veya bulundugu yerde mut-
suz olma seklinde karsilik buluyor.

Ote yandan arastirmalar diinya genelinde is haya-
tindaki segme yerlestirme sureclerinin neredeyse
yariya yakin bir kisminin uzun vadede basarili ol-
madigini gosteriyor. Tabi ki bu sonucun gesitli se-
bepleri var:

+ Uzmanlik eksikligi

+ Dogru karar surecinin isletimemesi

+ Adayin ise ve veya sirket kilttriine tam olarak
uygun olup olmadiginin bilimse olarak analiz edi-
lememesi

+ Yetkinligin dogru tespit edilememesi

Burada yazilanlarin tamamini kapsayan , bilimsel-
likten uzak bir tahmin, CV Uzerinden fal bakmak-
tan oOteye gitmeyen “yapabilir / yapamaz” ya da
“uygun / uygun degil” gibi karar giktilari bazen dog-
ru kisinin segcmesine ama genellikle yanlis kisilerin
segilmesine neden oluyor. Sonra yeniden arayis,
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INSAN KAYNAKLARI

Insani her alanda

basariya goturen temel
yetkinlikler iletisim,

isbirligi, dedisimi

yonetebilmek, 6grenme
meraki ve isteklilik.

sirket vizyonunun degismesi, derken Ust yonetim
degisiklikleri vs... Bu bitmek bilmeyen dongi he-
ntz tam olarak dogru dizayn edilememisken rota,
gindemin ve dis faktérlerin de etkisiyle yeni trend-
lere, yeni teknik yetkinliklere gevriliyor.

Peki ne yapmak lazim? Asgaride sahip olunma-
sI gereken temel yetkinlikler ve dogru pozisyona
dogru insan dengesini tam olarak kurmadan ge-
lecedin yetkinliklerinin pesinde kosmak ne kadar
dogru?

Adaptasyon, 6grenme kabiliyeti ve esneklik yet-
kinliklerinin bugtnkt akiminin adi “Agile” yani “Ce-
viklik” . Bir organizasyonun ne kadar ¢evik oldugu
galisanlarinin bu temel davranigsal yetkinliklere ne
kadar sahip oldugu ile orantili diyebiliriz. Keza yeni
ve teknik yetkinlikler agisindan baktigimizda da alt
kirliminda yine analitik yaklagim, problem ¢ézme,
sadelestirme gibi temel yetkinliklerin bulundugunu
gdriyoruz. icinde 6grenme motivasyonu olmayan
hicbir davranissal ya da teknik yetkinlik, kurum ya
da kisi igin maalesef surdurdlebilir olamryor.

Adaptasyon, 0grenme kabiliyeti ve esneklik

yetkinliklerinin buglnkd akiminin adi "Aqgile”

vani “Ceviklik” . Bir organizasyonun ne

kadar cevik oldugu calisanlarinin bu temel
davranissal yetkinliklere ne kadar sahip oldugu
ile orantili diyebiliriz.
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O zaman teknik yetkinlikleri ve gelecedi arastirir-
ken yeni trendlere odaklanmaktan ziyade dogru
sorulari sormak ve kavramin kokune inerek mev-
cut calisanlar ve adaylari dogru analiz etmek daha
verimli bir yaklagim degil mi?

Bireyin veya takimin motivasyonu ne? Degisime
adapte olabilir mi? Ogrenme potansiyeli var mi?
Ogrenme stili ne?

insani her alanda basariya gotiren temel yet-
kinlikler iletisim, isbirligi, degisimi yonetebilmek,
ogrenme meraki ve isteklilik. Bununla birlikte ca-
tismalari yonetebilmek, dogru zamanda dogru ge-
ribildirimleri verebilmek, iginde bulunulan takimin
hangi asamada oldugunu anlamak , farkindalik sa-
hibi olmak, gelisim alanlarini bilebilmek ve uyum-
lanmak olarak ozetleyebiliriz.

Aslinda tim bu kavramlar her jenerasyonun galis-
ma hayatinda gegerli oldu. Teknik yetkinlikler ne
kadar degisirse degissin, insan kaynaklari trendleri
ne kadar gincellenirse gincellensin, bireyler igin
aileden gelen kdiltur, karakter ozellikleri, davranis-
sal 6grenme ve uyumlanmalar esas meselemiz
olmaya devam edecek.

Oyleyse goriinir kisimlardansa goriinmeyen ki-
simlari, ozellikle davraniglara etki eden psikolojik
faktorleri analiz etmemiz gelecegdi ve gelecek ne-
silleri yorumlarken, teknik becerinin edinimini ve
sUrdurulebilirligini sorgularken hepimize yol goste-

rici olacaktir. @



PROBLEM CZME TEKNIKLERL TOSB

Otomotivde Inovasyonun

Temelinde FMEA Var

FMEA metodolojisini,
problemlerden kagmak yerine
problemleri kovalamak tzerine
bir kurgu olarak tanimlayabiliriz.
Bu ydnuyle baktigimizda,
FMEA'nin genel kurgusu itibariyle
son derece pratik ve yararli bir
yontem olduguna kusku yok.

Giilsiim AKDEMIR
IATF Bas Denetgisi

Ecole Lima Kurucusu

sletmeler surdurUlebilir rekabet igin etkin ve

hatasiz bir Uretim gergeklestirmelidir. Bu an-
cak hatalarin gergeklesmeden once tespit edilme-
si ile mUmkun olabilir.

Bilindigi gibi 90’larda kiglk hacimli imalat atol-
yelerinden seri imalata gegis sirasinda yasanan
kiltlr degisiminde elimizdeki en 6nemli yapi tas-
larinda biri FMEA calismalari ve bu ¢alismalardan
turetilen Kontrol Planlari idi. 90'lardan 2000'li yil-
lara gecerken varligini guglenerek surdurebilmis
olan sirketler, basarilarini seri imalati anlamis ol-
maya borglular. Seri imalati dogru sekilde anlayip
kurgulamis olan sirketler 90’1 yillar boyunca FMEA
calismalarini etkin sekilde uygulayan sirketler ol-
dular.

Ongormek ve onlemek iizerine saglam bir
modelleme: FMEA

Problemler, ne yazik ki is hayatimizin géz ardi
edilemez bir pargasi. is hayatinin énemli bolim
karsilastigimiz problemlere uygun gozimler ara-
yip bulmakla gegiyor demek sanirim yanlis olmaz.
Muhtemelen her mesai glintinde, bir ya da bir kag
problem, onlardan kaginmaya gabalamamiza
ragmen inatla gelip bizi bulur ve onlara uygun bir
¢OzUm buluncaya kadar hayatimizi ciddi anlamda
zorlastirir.

Bir anligina arkamiza yaslanip distnelim. Problem
¢Ozmenin akisini tersine gevirebilsek nasil olurdu?
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Biz, bir grup is arkadasimizla bir masanin etrafina
toplanip, glin boyunca hep birlikte yapmayi he-
defledigimiz islerin bir listesini olustursak ve bu
isleri yapmaya galigirken karsilagabilecegimiz tim
problemlerin eksiksiz bir listesini ¢ikartip gozmeyi
hedeflesek, diger bir degisle; problemler bizi bul-
madan, bizler problemleri bulup isler sarpa sarma-
dan ortak akilla ¢ozsek nasil olurdu?

Problemleri kovalamak...

FMEA metodolojisini, problemlerden kagmak yeri-
ne problemleri kovalamak Uzerine bir kurgu olarak
tanimlayabiliriz.

Bu yonuyle baktigimizda, FMEAnIn genel kurgu-
su itibariyle son derece pratik ve yararli bir yontem

Cagimizda strdirdlebilirlik ve inovasyon
icin ydrutalen tim calismalarda, dijital do6-
nlisimuin sagladigi avantajlarla hayata ge-
cirilen is birliklerinin 6nemi artiyor. Toplanti

odalarimizda kagrt tGizerinde, Excel, Word ve
benzerleri gibi destek ekranlarinda ytritu-
len bu kiymetli calismalar artik tim verilerin
dijital ortama aktarildigr akilli uygulamalar-
la kurumsal hafizaya aktariliyor.
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PROBLEM COZME TEKNIKLERI

olduguna kusku yok. Ustelik otomotiv sektoriinde
galismakta olan tiim firmalarda, 6zellikle yeni Grtin
gerceklestirme projelerinde zorunlu kilinan bir ¢a-
lisma metodu oldugunu da biliyoruz.

Buna karsin, sirketlerde yapiimis ve yapilmakta
olan FMEA galismalarinin ¢iktilarini inceledigimiz-
de, gogu kez derin analizler igermeyen ve bilindik
riskleri tekrarlayan raporlardan olusan FMEA ga-
lismalar ile karsilagabiliyoruz. Bu durum bizlere,
FMEA uygulamalarinin basarili bir bigcimde ger-
ceklestirilmesinin onlinde bazi engeller oldugunu
duslnduruyor.

FMEA tuzaklari

FMEA calismalarinin basarili olmasinin ondndeki
engeller firmadan firmaya degisiklik gostermek-
tedir. FMEA takimin calismayi sahiplenmesi ve
galisma takvimi boyunca adimlar halinde plan-
lanmali ve slreg igindeki tim analiz adimlarina
yeterli zaman kaynagi ayrilmalidir. Bununla birlikte
en onemlisi; pek cok FMEA egitimi vermis ve ¢ok
sayida firma ile workshop yapmis bir moderator
olarak kendi deneyimlerim gercevesinde temel bir
konunun altini gizmek isterim:

FMEA formati, galismanin bulgularini kolayca pay-
lasacak sekilde, ekibin kendini net olarak ifade ede-
bilmesini kolaylastiran bir bicimde tasarlanmalidir.
Olusturulan bulgularin ifade edilmesini zorlastiran,



PROBLEM COZME TEKNIKLERI

sinirlayici bir format, elde edilen bilgilerin bir kismi-
nin kaybina neden olabilecedi gibi, ekibin kendini
ifade etmesi yontemlerini sinirlayacadi icin, analiz
derinligi olusturmayi imkansizlastiracaktir.

Yeni nesil, siirdiiriilebilir FMEA formati

Yeni nesil FMEAda, geleneksel FMEA formatinin
disina ¢ikilarak, yazilim destegi ile yeni formatlar
olusturulmasi tavsiye edilmektedir. FMEAda di-
jitallesme yapilan galismanin basarisini pek ¢ok
acidan destekleyecektir. Bu noktada FMEAnNIN,
hem giktilarin saklanmasi, hem de FMEA isleyi-
sinin yonetimi igin dijital platforma tasinmis bir
FMEA olmasi gerekliligi arik gindemde...

Kurumsal hafizada dijital FMEA...

Cagimizda surddrdlebilirlik ve inovasyon igin
yUrtdlen tim calismalarda, dijital déntsimiin
sagladii avantajlarla hayata gegirilen is birlikle-
rinin onemi artiyor. Toplanti odalarmizda kagit
uzerinde, Excel, Word vb. gibi destek ekranlarinda
ylrdtilen bu kiymetli galismalar artik tim verile-
rin dijital ortama aktarildigr akilli uygulamalarla ku-
rumsal hafizaya aktariliyor. FMEA galismasina bu
gozle baktigimizda, ihtiyacimiz olan dijital platfor-
mun, bize hem FMEA calismalarini planlamak, il-
gili kisilere gorevler atamak, atanan gorevleri takip

Gunumuzde fark yaratmak isteyen sirketlerin yap-
masl! gereken inovasyon ve tasarim konularinda
yetkinlesmek. Bugln geldigimiz noktada, seri
imalat yetkinligi, otomotivde galisan tim kurum-
sal sirketler ve rakipleri tarafindan iyi 6grenilmis
bir derstir. Yeni nesil FMEA g¢alismalari da bizi bir
adim 6nde tutacaktir. Konu ile ilgili pek ¢cok yeni ya-
zilima da sans vermek kaydiyla, QDMS yaziliminin
sektor igindeki bilinirligi ve is sureci takip ve ajan-
da yonetimi konularindaki tartisiimaz glicinid goz
onune alarak, QDMS yazilimi igine entegre edilmis
bir FMEA dijital platformunun sirketler igin donu-
sUm riski icermeyen ve kolay uygulanabilir bir ¢o-
zUm olacagini sdylemek uygun olabilir.

Dijital platforma tasinmis, yonetilebilirligi kolay-
lastinimis ve kullanim etkinligi artinlmis bir FMEA
moduld, tasanm c¢alismalarimizi kurgulamak ve
kurumsal hafizaya kazandirmak igin paha bigil-
mez bir destek saglayacaktir. @

GunUmuzde fark varatmak isteven sirketlerin

yapmasi gereken inovasyon ve tasarim

konularinda yetkinlesmek. Bugun geldigimiz
noktada, seri imalat vetkinligi, otomotivde

calisan tum kurumsal sirketler ve rakipleri
tarafindan iyi 6drenilmis bir derstir.

etmek konusunda destek olmasi, hem de FMEA
galismalarinin temel nihai ¢iktisi olan kapsamli ve
derin hata analiz bulgularinin uygun sekilde sak-
lanmasi konularinda guvenilir bir gergeve sunmasi
bekleniyor.
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TSSB is HAVATT
Bulgurlu Kariyer Yillari
@ mis biri olarak bunu sdyliyorum; acikcas! bu

donemde ve hem de ilerlemis yaslarda bu riski
almazdim, alamazdim sanirim.

Cevrenizdeki ve sosyal medyadaki is hayati

provokatorlerinin gazina gelmeyin. Her olumlu
sonuclanan girisimi genellemeyin. Gelecegde
inancla bakin, bu tlkenin olumlu dedisimi icin

calisin, tasarruf yapin, daha mazbut yasayin,
ayadinizi yorganiniza gore uzatin. Hayal dolu
maceralara en azindan bu konjektiirel ortamda
kalkismayin.

Normal sartlarda risk ne zaman alinir derseniz;
elde edecegin kazanimin olasiligi ylksekse ve kay-
bedecegin sey ¢ok buyuk degilse alinir.

Artik dayanamiyorum diyerek baskalari yaptilar
basardilar gerekcesine dayanarak maalesef bu
tarz radikal kararlar alinmaz. Ozellikle de ilerlemis
yaslarda. Geng yaslarda, hatalar yaparak, kayipla-

Hiiseyin ADANALI

aninm artik sabirlar tikendi. iglerinde yikse-

len asin huzursuzluk duygusuyla hesapsiz,
Olclstiz radikal kariyer kararlari aliniyor cevremde.
Konumu iyi, itibari iyi, geliri iyi birgok tanidigim ge-
mileri yakip kariyerinde bambagka diyarlara gog
ediyor.

Bazilar yillarin kariyer birikimlerini hice sayip bas-
ka islere yoneliyor, bazilar da baska Ulkelerde
‘gocmen profesyonel” olmayi tercih ediyor. Cogu
nitelikli beyaz yakalar yani deneyimli uzman ve yo-
neticiler. Yasamdan beklentileri ne zamandir net
olmadidi igin ite kaka giden dalgali motivasyonlari
son ekonomik gelismeler sonrasi adeta dip yap-
t. “Artik dayanamiyorum, eriyen gelirimle daha
fazla dayanamayacagim zaten kaybedecedim
bir sey de kalmadi” duygusuyla radikal kararlara
adim atiyorlar.

Dinyada ve Ulkemizde piyasalar iyi olsa, isin su-
rekliligi garanti olsa belki bu kararlar makul ve
mantikli karsilanabilir. Ancak degisim ve belirsiz-
ligin tavan yaptigi bir ortamda bu kadar gozu kara
olmak bana biraz gilginca geliyor.

Ben ki erken yaslarda Ulkemizin 6nde gelen bir
kurumundan ayrilip kendi isini kurma yoluna gik-

Mart-Nisan-Mayis 2023

ra katlanarak, sabirla, dayanma gticlyle bu tarz
kararlar alinir ve sonuglarina katlanilir. ilerleyen
yaslarda tuzun kuruysa alinir. Risk sermayen mev-
cutsa, kiyida kosede birikimin varsa alinir. Ancak
resesyonunun bu kadar konusuldugu bir diinyada
bati Ulkelerinde isten ¢ikarmalarin oldugu bir do-
nemde g6zl karartip alinamaz.

Bu ylizden cevrenizdeki ve sosyal medyadaki is
hayati provokatorlerinin gazina gelmeyin. Her
olumlu sonuglanan girisimi genellemeyin. Gele-
cege inangla bakin, bu Ulkenin olumlu degisimi
icin galisin, tasarruf yapin, daha mazbut yasayin,
ayaginizi yorganiniza gore uzatin. Hayal dolu ma-
ceralara en azindan bu konjekturel ortamda kal-
kismayin.

KisacasI dimyata pirince giderken evdeki bulgur-
dan olmayin. ®




is HAVATI

Fasilitasyon, katiimcilarda 6grenmeyi
kolaylastirma, arastirma ve uygulama
anlayisi olusturma eylemidir. Fasilitasyon
yoneticilere, bir kitleye icerik saglayan
“kisi” ile karakterize edilen bir sunumun
aksine, genellikle soru soran, tartismalar
yoneten, etkinlikleri tanrtan ve
katiimcilarin 6grenmesine yardimci olan
bir rehber niteligi saglar.

Ozlem Cingir GURDAL

Danigman, Egitmen, Profesyonel Kog

asilitasyon, bir diger deyisle kolaylastirmak, is yasa-

minda yararlandigimiz, problemlere yaratici goziim-
ler bulabilmek, degisime uyum saglayabilmek ve strateji
gelistirebilmek igin kullanilan bir yontemdir.

Fasilitasyonun ana amacy, katilim ve is birligi saglamak-
tir. Yani aslinda fasilitasyon igin ekibin katilimini sagla-
yarak “isleri kolaylastirmak” diyebiliriz.

Fasilitasyon, katiimcilarda 6grenmeyi kolaylastirma,
arastirma ve uygulama anlayisi olusturma eylemidir. Fa-
silitasyon yoneticilere, bir kitleye icerik saglayan “kisi” ile
karakterize edilen bir sunumun aksine, genellikle soru
soran, tartismalari yoneten, etkinlikleri tanitan ve kati-
limcilarin 6grenmesine yardimci olan bir rehber niteligi
saglar. Bu gerekli ve gelisen beceri, yiz ylze veya onli-
ne egitim yapan yetenek gelistirme profesyonelleri igin
ozellikle onemlidir ancak diger profesyoneller de ekip
projelerini, komiteleri ve her tirld toplantiyr kolaylastir-
mak i¢in kullanabilirler.

Fasilitasyon:
sleri Kolaylastirmak

TSSB

Fasilitasyon, Sunum ve Egitim arasindaki farklara ge-
lecek olursak eger, editmenler, 0grenmeyi Ogreterek,
talimat vererek veya fasilitasyon ile bagkalarinin per-
formanslarini iyilestirmelerine yardimci olur. Bu neden-
le, fasilitasyon ve sunum bir egitimcinin arag setindeki
araglardir. Cogu durumda, etkili ve ilgi cekici egitmenler
dersler veya ogretim gorevlileri aracilidiyla icerik sun-
mak i¢in daha az zaman harcar, zamanini bu igerik etra-
finda 6grenmeyi kolaylastirmak igin ayirir.

Sunum yapan kisi, konuyla ilgili bilgilerini

paylasan bir uzmandir

Fasilitator ise herkes icin 6grenme amaci tasididi icin
genellikle tartisma veya rol yapma gibi etkinlikler yoluyla
bilgiyi kavratmaya ¢alisir. Grup Uyelerine bilgi paylasma
ve birbirlerinden 6grenme firsatlari sunar.
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is HAVATI

Sunum yapan kisi, zamani konusarak gegirir.

Fasilitator ise ¢gogu zaman sorular sorarak baskalarin
konusmaya tesvik eder ve etkinlikler sirasinda katilimci-
larin sorularini yanitlar.

Sunum yapan kisi genellikle bir sahnede veya odanin
onundedir.

Fasilitator ise genellikle katilimcilarin sorularina yanit
vermek veya etkinliklerin nasil ilerledigini izlemek igin
oda igerisinde hareket eder.

Fasiltatorin sahip olmasi gereken becerilerine gelecek
olursak, soyle ozetleyebiliriz.

Dinleme: Bir fasilitator aktif olarak dinlemeli ve her kati-
limcinin ne soyledigini duymalidir.

Sorgulama: Bir fasilitator, agik uglu ve tartismayi tesvik
eden sorular sorma becerisine sahip olmalidir.

Problem g¢ozme: Bir fasilitator, problemin tanimlanma-
s1, nedeni belirleme, bir dizi ¢ozimu goz éniinde bulun-
durma, ¢dzUmlerin avantaj ve dezavantajlarini tartma,
en iyi ¢ozUmu segme, ¢ozUmun uygulanmasi, sonuclari
degerlendirme gibi problem ¢ozme tekniklerini uygula-
ma becerisine sahip olmalidir.

Catismanin yonetimi: Bir fasilitator, grup Uyeleri arasin-
daki catismanin dogal oldugunu ve kibarca ifade edildi-
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Ji surece bastirnimasinin gerekmedigini kabul etmelidir.
Catisma beklenmeli ve yapici bir sekilde ele alinmalidir.

Katiimei bir iletisim kullanma: Bir fasilitator, bireysel
konfor dizeylerine bagli olarak ttim katiimcilar toplan-
tilara aktif olarak katilmaya ve katkida bulunmaya tesvik
etmelidir. Bu, grup Uyelerinin duygularini ve goruslerini
paylagmak istedikleri glivenli ve rahat bir atmosfer ya-
ratmay! da icerir.

Baskalarini oldugu gibi kabul etmek: Bir fasilitator agik
fikirli olmali ve katiimcilar tarafindan sunulan fikir ve
onerileri elestirmemelidir.

Empati: Bir fasilitator, katilimcilarin duygularini anlaya-
bilmek i¢in onlarin goziinden olaylara bakabilmelidir.

Liderlik: Bir fasilitator, onceden belirlenen sonuca ulas-
mak igin katiimcilari, egitim veya toplantiya odaklanmis
tutabilmelidir.

isleri kolaylastirmak, en zorlu gorevlerin basinda gelir.
Fasilitasyonun, kolaylastirici yontemlerin disinda top-
lantidaki iletisim atmosferinin pozitif kalmasini sagla-
mak, farkli dislncelerin ifade edilebilmesini saglamak,
herkesin hemfikir olacagi kararlar alabilmeyi saglamak
gibi gorevleri vardir.

Ayrica kurumunuz igin segeceginiz fasilitatorin yukari-
daki 6zellikleri de saglamasina dikkat etmelisiniz. ®
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Rekabete Kars! Igbirligi:

Isletmelerin Nasil Yenilik Yaptigini ve
Buyudugunu Yeniden Dusunmek

B ugun isletmelerin Uzerinde daha fazla deger
yaratma konusunda muazzam bir baski var.
Teknoloji hizli bir sekilde gelisiyor. Bu stiregte tiike-
ticilerin nasil ve ne satin aldigi yeniden tanimliyor.

Mevcut kayip oraninda, S&P borsasindaki sirket-
lerin neredeyse yarisi onimuzdeki 10 yil icinde
pazardan gekilmis olacak. Pazardaki bu sismik
degisimler, kuruluslari net bir segimle karsi karsiya
biraktl: Hizl dontisim veya toplam kesinti riski.

Kuruluslar, artan tiiketici ve toplumsal beklentileri
karsilamak icin ¢abalarken, kar marjlarinda rekor
diizeyde yiiksek enflasyon kesintisi, iklim degisik-
liinin etkileri, Ukraynada devam eden savas da
dahil olmak Uzere jeopolitik gerilimler ve sinir Gtesi
ticaret yapisinin, yabanci yatirm ve kiresellesme
temelden degisiyor.

Tek basina gitmek artik yeterli degil

Tiiketicilerin ve toplumun her yil talep ettig
maslk, slrekli degisen gozimleri te
sunmasi mumkun de|Id|r HiG

///

ulasmallyiz. Ancak bunun yerine, bugin kuresel
topluluk pargalanma ile karsi karsiya.

s diinyasi olarak bunu nasil asabiliriz? Riskler art-
tikga ve diinya tanidik olani tercih ediyor. Bu ger-
gevede is modellerimizi nasil dondsttrebiliriz? Re-
kabetci bir pazarda isbirligine nasil dncelik veririz?;
bir cevaba giden en hizli ve en verimli yol nedir ?

ishirligi yaparak rekabetgi olun



TOSB

yicillarini bir araya getirdiler. 16 Ulkedeki musteri-
lere birden fazla ulasim sekli sunabilen FreeNow
girisimini hayata gegirdiler. Sonug, herkes igin pas-
tadan daha buytk bir dilim almak oldu.

Bu is ittifaklar, sirketlere inovasyona yol agan
teknolojiye, becerilere ve verilere ve ayrica artan
ceviklik ve dayanikliiga hizli erisim saglar. Tipki
flora ve faunanin dogada isbirligi yapmasi gibi,
bu ekosistemler de sirketlerin uyum saglamasi,
gelismesi ve hayatta kalmasi icin giderek daha
kritik hale geliyor. Aslinda, en az bir ekosistemde
faaliyet gosteren is liderleriyle ilgili yakin tarihli bir
EY anketi, toplam yillik gelirlerin ortalama yuzde
13,7'sini, maliyet distsunt ylzde 12,9'unu ve ar-
tan kazanglarini ylizde13,3'tind bu sekilde calis-
maya baglamaktadir.

Bu nedenle, son bes yilda EY ekipleri, sirdurulebilir,
uzun vadeli degerin kilidini agabilen musterilerinin
yararina Dell Technologies, IBM, Microsoft, SAP ve
ServiceNow dahil olmak tzere 100'den fazla itti-
fak ortagindan olusan bir ekosistem gelistirdi. bu
ekosistemlerin sundugu veriler, iliskiler ve teknoloji
uzerine kurulu.

ishirligi ve sosyal zorluklar

Ancak ekosistemler yalnizca ticari agidan avantaj-
I degildir; Ayrica, igletmelerin faaliyet gosterdikleri
topluluklar olumlu yonde etkilemesine izin verme-
de kritik dGnem tasirlar.

EY, Neuro-Diverse Mikemmeliyet Merkezlerinin
olusturulmasiyla bunu ilk elden gordd. Bunlar,
disleksi, DEHB, otizm ve Asperger sendromu gibi
biligsel farkliliklari olan bireylerin yeteneklerini uy-
gulamaya yonelik ticari musteriler, akademik ku-

BlUyUmeyi desteklemek icin her zaman

bir rekabet unsuru onemli bir gereklilikdir.
Ancak isbirlikci modellerin tamamen
rekabetci olanlardan daha iyi performans
gosterebilecedini anlamanin zamani geldi.
Gorunuste birbirine zit olan bu yaklasimlari ne
zaman ve nasil entegre edecedinizi anlamak,
karmasik ve hizla degisen bir diinyada

basarinin anahtari olabilir.
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rumlar, kamu sektord ve STK'lara odaklanmak igin
her yil EY ve SAP'nin birlikte galistigi farkl kurumla-
rin bir ekosistemi olarak galigir. Bu ekosistemin or-
tak hedefi, gesitli becerilere erisim, yeni diisinme
bigimleri ve kapsayicli istihdam saglayarak, isbirligi
olmadan mimkin olmayacak herkese fayda sag-
lar.

Microsoft'un bulut platformlari gibi teknolojileri bir
araya getirmenin, dayanikli ve son derece hassas
karbon takibi sagladi§i Azure blok zinciri yetenek-
leri, iklim degisikligi gibi kiresel sorunlar ele al-
mak igin isbirligi de kritik 6Gneme sahiptir.

Ekosistemler, ise yaradiklari igin bu ¢ozimlerin
merkezinde yer alr.

Zihniyeti dogru yapmak

Isbirliginin avantajlarindan tam olarak yararlan-
mak igin isletmelerin ekosistem is modellerini
etkili bir sekilde devreye almasi gerekir, ancak bu
bir gecede olmaz. Tek seferlik gabalar olamazlar;
orgutlerin kiltdrine islenmelidirler.

CEQ'lar ve is liderleri olarak, genellikle sifir toplam-
Il bir yaklagim benimsemeye sartlandiriliyoruz.
Musterilere ne kadar ¢ok hizmet veya Uriin satar-
sak, rakiplerimiz o kadar az satar ve bunun tersi de
gecerlidir. Bu zihniyetin sorunu, hizli yanit verme,
tamamlayici kaynaklara sahip olanlarla uyum sag-
lama ve pazara verimli ve etkili bir sekilde sunmak
icin hizla yenilik yapma firsatlarini sinirlamasidir.

Bunu dogru yapmak igin sirketler hizmet, drin
veya slreg hakkinda distinmek yerine kendilerine
sunu sormalidir: Hangi sorunu ¢ozmeye calig-
yoruz? Tek basima ¢ozemezsem, ihtiyacim olan
bulmacanin pargasi kimde? Ve kritik olarak, bir
¢OzUm saglamak icin bu ortaklari karsilikli olarak
avantajli olan dogru modelde nasil bir araya geti-
rebilirim?

Teknolojik yenilikler biylyen ekonomik ve sosyal
karmasliklik baglaminda ilerlemeye devam ettikge,
ishirligi konusundaki aciliyet yalnizca ondmuzdeki
yillarda artacaktir.

Gelismekte olan teknolojileri yakalamak, piyasa-
dan daha iyi performans gostermek ve acil top-
lumsal sorunlar ele almak isteyen is diinyasinin
liderleri, ekosistemlerle anlagmali. Rekabetin gele-
cegiisbirligidir. @

Carmine Di Sibio, £Y Danismanlik Global Baskan

ve CEQ, Kaynak: weforum.orf
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Z Kusagi Is Dinyasinin
Gelecegini Nasll
Sekillendiriyor?

is yerinde Z Kusagini yénetmek, isverenler
icin giderek zorlasiyor. Ayrica birgok
isveren, Z kusaginin simdiye kadarki en
kusad! ?257}".'".‘3 lka‘tjar Qaﬁa; ”U;“' talepkar calisan kusak olduguna inaniyor.
SN YUiECe 275 GUSTTacaginaan, K Z kusagi kariyer odakli ve isverenlerinden
ruluslarin is deneyimlerini iyilestirmenin ve . .. .
. . o cok sey bekliyor. Ote yandan, igverenler
isverenlerine sadik kalma istegi uyandirma- > ’ ] ;
hentz onlari isyerine gekmenin ve
isyerinde tutmanin en iyi yollarini
bulamamis durumdalar.

nin bir yolunu bulmalari kritik 6Gnem tastyor.
is Yerinde Z Kusaginin 6 Ozelligi

Z kusag yakinda galisan ntifusun Ggte biri-
ni olusturacak. Bu nedenle, sirketlerin onla- 1. Sik sik is degistirirler

1 EitE: g iel, ATEUAIEt gl e Y Kusagi ve daha yasl kusaklar sik sik kariyer degi-

. sikligini tercih etmese de Z Kusag! farklidir. Bugtn
anlamalar gerekir. isglicli piyasasi oldukga esnektir ve herkes igin bir-
cok kariyer secenegi vardir.

uretkenliklerini artirmak igin onlari daha iyi

Oyleyse, bu nesilde bulunan en yaygin 6zel-
liklere bir goz atalim.  *® ’ Somug olarak, tahminler Gen Z grubunun alti kari- "
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yerde toplam 18 iste galisacagini gosteriyor. Bas-
ka bir arastirma, Gen Z'nin 18 ila 34 yaslari arasin-
da 10 kata kadar is degistirebilecegini buldu.

isverenler igin bu, calisanlarin elde tutulmasinin
daha zor oldugu anlamina gelir. Bu nedenle, Gen
Z'nin galigma deneyimini olabildigince keyifli ve
gekici hale getirmekle gorevlendirildiler.

2. Gesitliligi tercih ederler

Gen Z'nin isyeri tercihlerini analiz ederken, farkli or-
ganizasyonlarda ve ekiplerde ¢alismayi sevdikleri-
ni bilmek onemlidir. is yeri istatistiklerindeki bazi Z
Kusag istatistikleri, is yerindeki cesitliligin bu gru-
bun yizde 88'i igin 6nemli oldugunu dogruluyor.

3. Akilli telefon severler

Z Kusag, telefonlarini gorts alanlarinin disinda
birakmaz. GlobalWeblndex raporu, diinya ¢gapinda
Z Kusadrnin yizde 98'inin bir akilli telefona sahip
oldugunu dogruluyor.

Bunu bilen isverenlerin is yeri teknoloji yiginlarini
diizenlemeleri ve galisanlarin islerini yapmak icin
ihtiyag duyduklari hemen hemen her seye mobil

erisim sunduklarindan emin olmalari gerekir.

4. isyeri teknolojisi onlar igin onemlidir

Gen Z'nin is yerindeki artigiyla birlikte sirketler gi-
derek daha dijital hale geliyor. Ayrica, uzaktan ga-

Geng ig giicii kusaginin yarattigi farklar

Z Kusagi icin para hala onemlidir, ancak genellikle bir
isveren segerken en 6nemli faktor degdildir. X kusagdi ve
Y kusaginin gogunlugu igin kariyer hedeflerinin sirasi,
once ne yapmak istediklerini bulmak, sonra daha faz-
la para kazanmak ve son olarak bunu nasil ileri tasiya-
caklarini distnmek ve dusinmek seklindeydi.

Gen Z'nin ¢ogunlugu igin, bu senaryo tamamen tersi-
ne dondd, ileriye doniik oynama ve kariyerlerinde ¢ok
daha sonra gercekte ne yapmak istediklerini digdin-
me sorusuyla baslayarak.

Bu, geng is glicl kusadinin bir fark yarattidini ve din-
yayi daha iyi bir yer haline getirdigini hissetmek iste-
digi anlamina gelir. Bu nedenle, degerlerine en uygun
olan ve onlara sorumluluk ve yaratici olmalari igin alan
saglayan girisime katilmayi segeceklerdir.

Ozgiirlik ayni zamanda bircok geng fark yaratanin
girisimei olmak ve diinyada harika bir sey yaratmak
istemesinin ana nedenlerinden biridir @
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lismanin ortaya gikmasiyla birlikte teknoloji, ileti-
sim kurma ve islerimizi yapma seklimizi tamamen
degistirdi.

Arastirmalarin kanitladigi gibi, Z Kusagi nifusu-
nun ylzde 97'i teknolojinin bir is segerken belirleyi-
ci bir faktor olacagini soyliyor.

Bu nedenle Z kusadini cekmek ve sirketinizde tut-
mak i¢in en son teknoloji trendlerini takip ettiginiz-
den emin olun.

5. Siirekli 6grenme sarttir

Pek ¢cok Z Kusagr galisani hirsli, kariyer odakli ve
yeni seyler dgrenmeye hevesli. isyerinde yeni be-
ceriler ve bilgiler edinebilmek istiyorlar.

Daha once bahsedilen arastirmaya gore, Z kusagi-
nin ylzde 75'i is basinda is arkadaslarindan veya
diger insanlardan bir seyler 6grenmeyi bekliyor.

6. Stresliler

Biylme ve kariyerlerini gelistirme c¢abalari nede-
niyle, Z Kusag ¢alisanlari is yerinde de daha fazla
stresle karsi karslya kaliyor.

Calisan her 3 Z kusadindan 1'den fazlasi isteki
baski ve stresle bas etmekte zorlaniyor. ylizde 97'i
en az bir stres belirtisi yasadigindan, isverenlerin-
den daha iyi destege ihtiyaglari var.

Z Kusagi Galiganlari isverenlerinden Ne
Bekliyor?

Onceki bolimde, Z kusag galisanlarinin en yaygin
ozelliklerinden bazilarini 6grendik.

Simdi onlarin ihtiyaclarini, isteklerini ve tercihlerini
nasil karsilayacagimiza bir goz atalim.

1. Galisan refahi programlari

Calisanlarin isteki stresle basa g¢ikmalarina yar-
dimer olmak igin bircok igveren, calisan refahi
programlari uygulamaya baslamistir.

Z Kusagi galisanlarinin yizde 82'si ruh saghgi gun-
leri gegirmeyi onemli bulurken, yarisi ruh saghgi
egitimi istiyor. Sonug olarak, sirketlerin neredeyse
ylzde 95'i gegtigimiz yillarda saglik programlarina
yatinmlarini artirdi.

2. Daha iyi liderlik ve seffaf calisma kiiltiirii

Z Kusag), isyerinde seffafligi ve meslektaslar ve
yoneticileriyle saglikli iliskileri takdir ediyor. Dolayi-
slyla uygun liderlik tarzlari onlar igin 6nemlidir.
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Daha 6nce bahsedilen arastirmada, bir liderde en
gok neye deger verdikleri soruldu. Empati ve du-
ristlik listenin basinda yer aldi.

Yeni nesil, liderlerinin seffaf ve destekleyici olmasi-
niistiyor ve soyleyeceklerini dinlemelerini bekliyor.

Henlz yapmadiysaniz, dizenli galisan anketleri
uygulamak bir zorunluluktur. Bu, yoneticilerin ca-
lisanlarinin is yerindeki memnuniyetlerini ve bagli-
liklarini takip etmelerini saglayacaktir. ideal olarak,
bu tir anketler size iyilestirme igin degerli iggortler
ve eyleme donusturdlebilir oneriler saglayacaktr.

3. Sosyallegsme

Meslektaslariyla ylz yize sosyallesme, 10 Z Ku-
sagi'ndan 7'si icin onemlidir. Yizde 73’0 bazen
veya her zaman yalniz hissettiklerini belirtiyor ve
%44'U uzaktan calismanin kendilerini yalniz ve
baglantisiz hissetmelerine neden olabilecegi ko-
nusunda hemfikir.

Z kusaginin blytk bir ylzdesi uzaktan calismayi
tercih etse veya bunu gerekli gorse de, arkadas
edinmek, ag kurmak ve bir akil hocasi bulmak en
blyuk zorluklarindan bazilar. Z kusagdinin beste
birinden fazlasi (ylizde 21) is yerinde hig arkadas
olmadigini bildiriyor.

Tamamen uzak sirketler icin bu zorlugu ortadan
kaldirmak zor olabilir. Bu nedenle, sosyal intranet
gibi uygun teknolojilerin uygulanmasi bir zorunlu-
luktur!

4. Cesitlilik ve kapsayicilik

Daha dnce de belirtildigi gibi Z kusagi, gesitlilik,
esitlik ve kapsayicili§l 6nemseyen bir sirkette ca-
lismanin gerekli oldugunu disundyor.
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Bu nedenle, yetenek edinme stratejinizi yeniden
degerlendirdiginizden ve 6n yargi olmaksizin ve en
iyi D&l uygulamalari ve temel sirket degerlerinizle
uyumlu olarak ise almak igin elinizden gelenin en
iyisini yaptiginizdan emin olun.

ise alirken, calisanlarinizi mesgul edin! Galisan sa-
vunuculugu, kurulusunuza yeni ve gesitli yetenek-
ler cekmek igin sosyal ise alimdan yararlanmanin
en iyi yollarindan biridir.

5. Ogrenme ve kariyer geligimi

Ankete katilan Z kusaginin yuzde 34'U igin sinirli
kariyer ilerleme firsatlar, islerini birakmak igin bir
neden.

Z kusaginin meslektaslarindan bir seyler 6gren-
mek istediginden daha once bahsetmistik. Ancak
verimli bilgi paylasimi, sirketlerin bugin karsi kar-
slya oldugu buyuk bir zorluktur. Bilgi ¢alisanlari,
zamanlarinin ylzde 40'ini1 isle ilgili islerde gegirir-
ler. Bu, 800 saat garpi 1,25 milyar bilgi ¢alisan,
yani yilda bir trilyon saat demektir.

Dogru iletisim teknolojisiyle verimli ve kolay bilgi
paylasimi sadlamak, galisanlarinizin is yerindeki
deneyimlerini gelistirmek igin cok dnemlidir!

6. Sirket bilgilerine kolay erigim

Galisanlar zamanlarinin yizde 25'ini iglerini yap-
mak i¢in ihtiyag duyduklan bilgileri aramakla ge-
giriyor. Ve bu, kuruluslardaki en buyuk Uretkenlik
katillerinden biridir. Z Kusagi, 6zel hayatlarinda
oldugu gibi, onemli sirket bilgilerinin parmaklarinin
ucunda olmasini istiyor.

Bu nedenle sirketler sosyal intranetlere her za-
mankinden daha fazla yatinm yapiyor. Bu tir bir

Mart-Nisan-Mayis 2023



AN
<

Mart-Ni

SB

teknoloji, dogru bilgiyi dogru zamanda dogru ¢ali-
sanlara sunmalarini saglar ve bu nedenle okuyu-
cu sayisini ve sirketin igerigiyle etkilesimi onemli
Olgude artirir.

7. Daha iyi katilim

Daha once bahsedilen arastirmaya gore: Z Kusag!
calisanlarinin yizde 62'si, aldiklar ise alistirmanin
onlari yeni iglerini iyi yapmak igin gereken kaynak-
lar ve becerilerle donattigini kabul ediyor.

Yizde 67'si ise alistirmanin kendilerini yeni sir-
ketlerinde hos karsilandigini ve deger verildigini
hissettirdigini kabul ediyor. Yizde 62'si ise alistir-
manin yeni ¢alisanlar olarak kaygilarini azalttigini
kabul ediyor.

Onboarding, galisanin organizasyonda basarili ol-
masini saglamak igin ilk adimdir. Bu nedenle, belir-
lenmis ise alim materyalleri, videolari ve kilavuzlari
ile yapilandiriimis bir galisan ise alim programina
sahip oldugunuzdan emin olun.

Ayrica, yeni gelenleri isyerinin geri kalaniyla tanis-
tirmak ve baglanti kurmak i¢in dahili bir ¢alisan
bulteni ve belirlenmis bir kanal uygulamayi disu-
nan.

8. Mobil uyumlu teknoloji

Bir dnceki bolimde Z kusaginin akilli telefon takin-
tisindan bahsetmistik. isverenlerin, Gnemli is yeri
teknoloji yiginina mobil erisim saglamak igin elle-
rinden gelenin en iyisini yapmasi gerekiyor.

Ornegin, Z kusaginin yiizde 62'si akilli telefonlarin-
dan egitime erismek ve egitimlerini tamamlamak
istiyor. Ayrica, dinyadaki is gictnun ylizde 80'in-
den fazlasy, isleri masa, bilgisayar veya e-posta ge-
rektirmeyen mobil, 6n cephe galisanlandir.

Calisan deneyimini is sonuglarina yansitmak

Dijital gértinmekten canli dijitale gegmek igin is yeri-
nin senkronize ¢alisacak ve konum, cihaz veya saat
diliminden bagimsiz olarak tim calisanlari birlikte
calistiklari kisilere ne zaman, nerede ve nasil ihtiyac
duyduklarina baglayacak sekilde yeniden tasarlanma-
si gerekir. Gegis yapmak, calisan deneyimini is sonug-
larina baglamayi gerektirir. Galisanlari tasarimin mer-
kezine koyarak, insanlarin isbirligi yapma, is yapma ve
nihayetinde is yapma seklini degistiren bir dijital is yeri
yaratmak mimkdn hale geliyor. @
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Mavi yakali istihdam eden kurumlarin olmazsa ol-
mazi mobil uyumlu teknoloji!

9. Sosyal ise alma

Z kusagini sirketinize cekmek ve ise almakta zor-
laniyorsaniz, sosyal ise alim ¢abalarini g6z onin-
de bulundurun.

Arastirmaya gore, Z Kusagi galisanlarinin neredey-
se yarisi (%48) mevcut islerini sosyal medyada
buldu. igveren markanizi daha da guglendirmek
icin, galisanlarin kisisel sosyal kanallarda sirketin
sosyal medya igerigini ve is ilanlarini paylagmaya
katilimini tesvik edin.

Bu streci zahmetsiz hale getirmek igin bir galisan
savunuculugu ¢ozUmu uygulamayi disinin.

Bu araglar, igverenlerin sirket igerigini gesitli i¢ ileti-
sim kanallarina dagitmasini, galisanlarin ise birkag
tiklama ile sirket disinda paylagmasini kolaylastirir.

10. Galisan memnuniyeti

Calisan memnuniyetini yalnizca sosyal ise alimla
sinirflamayin. Happy Gen Z'ler en iyi marka elgile-
riniz olabilir!

Z Kusa@l calisanlarinin ylizde 66'si, sirketlerinin
sosyal medya igerigini (6rnedin is ilanlari, calisan
one cikanlari, ekip etkinlikleri, haber makaleleri)
kisisel sosyal kanallarinda paylasacaklarini sdylu-
YOr.

Resmi bir galisan savunma programi uyguladigi-
nizdan emin olun ¢unku bu, sirketinizin marka bili-
nirligini, satislarini ve yetenek kazanma gabalarin
artirmanin en etkili yollarindan biri olabilir.

Is Yerinde Z Kugagini Etkinlestirmede
Teknolojinin Rolii

Simdiye kadar Z kusaginin uygun ve en son is yeri
teknolojisini takdir ettigini 6grendiniz. Bir¢ogu, diji-
tallesme ve otomasyon yerine geleneksel yontem-

lerle galisan kuruluslarda galismayi zor buluyor.

Ancak, birgok farkli aracin uygulanmasindan daha
da 6nemlisi, is yeri teknoloji yigininin iyi bir sekilde
entegre edilmesi gerekir.

Deloitte tarafindan daha once bahsedilen arastir-
ma, ¢ogu galisanin uygulamalar arasinda saatte

10 kez gegis yaptigini ve bunun kuruluglara her yil
calisan basina 32 gln igyeri Uretkenligine mal ol-

dugunu gosterdi. ®
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Otomotiv Tedarik Sanayini
Sekillendiren Yeni Egilimler

Son birkag yil, pandeminin etkisine,
Ukrayna'daki yikici savasa, tedarik zinciri
eksikliklerine, degisken fiyatlara, klresel
korumaci 6nlemlere ve kriz riskine ragmen
yesil ve dijital gegisi yonetmek zorunda
olan otomotiv sektord igin zorlu gecti.
Buna ragmen, endUstri blyuk bir direng
gosterdi ve karbon nétr mobiliteye yatirim
yapmaya ve sunmaya devam ediyor.
Kristal kdre yok, ancak éntimuzdeki yil igin
uc faktdér gercekten 6nemli olacak.

Thorsten MUSCHAL

CLEPA Baskani

Politika yapicilarin sektorii desteklemesi gerekiyor

Bir aracin degerinin ylzde 70'inden fazlasini sagla-
yan ve iklim notr mobilite igin yenilik getiren otomo-
tiv tedarikgileri, yesil gegisin basarisi icin cok dnemlidir.

Ham maddelere erisim, artan enerj, iscilik ve nakliye
maliyetleri gibi siregelen zorluklara ragmen, tedarikgiler
maliyetleri dusurduler ve Ar-Ge yatinmlarini strdirdu-
ler: bugln itibariyla otomotiv endustrisindeki Ar-Ge'nin
ylizde 55'inden fazlasi tedarikgiler tarafindan finanse
ediliyor.

Ancak tedarikgilerin ylizde 70'i karlihiklarinin Ar-Ge'ye, is
glcline ve yeni is faaliyetlerine yatirm yapma yetenek-
lerini baltalayabilecek seviyelere distigind gordd. Bu
da sektoriin gelecedi igin gerekli olan tedarikgilerin ih-
tiyag duydugu yatinmlari tehlikeye atmaktadir. 2023'te,

dlizenleyici eylem ve kamu mali destegi, AB'nin kiresel
liderlik konumunu strdirmek ve daha gigld, daha yesil
bir gelecek saglamak igin cok dnemli olacaktir.

Enerji ve malzeme arzi belirsizlik faktorleri olmaya
devam ediyor

AB'deki gaz fiyatlar, son fiyat dusUslerine ragmen,
salgin oncesi seviyelerin onemli dlglde Uzerinde ve
ABD'deki fiyatlarin bes kati olmaya devam ediyor. By,
ABD'deki 6nemli kamu yatirmlariyla birlestiginde, AB'de
yatinm igin is gerekgesini baltalayabilir. Cin'de birikmis
uretim ve COVID-19 toparlanmasi, kiresel ara¢ talebini
destekleyebilir, ancak ayni zamanda LNG kithgr yarata-
bilir, bu da Avrupa’nin kisa dogru enerji arzi i¢in bir risk
olusturabilir.
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Hammadde fiyatlari ve mevcudiyeti 2023'e kadar de-
vam eden endiselerdir. Pil ham maddelerine olan talebin
arzi asmasl muhtemeldir, bu da fiyatlarin artmasina ve
EV ve ICE maliyet paritesi igin zaman gercevesini geri
itmesine neden olacaktir. Enerji maliyetlerindeki yeni
bir artis, Avrupa'daki enerji yogun endustrileri daha da
zayiflatabilir ve gelik, aliminyum ve kimyasal Urlnlerin
tedarikinde yerel sorunlara yol agabilir.

Sanayi, 0zellikle Cin ve ABD gibi diger buyuk pazarlar-
dan gelen rekabet karsisinda, uzun vadede bu kadar
ylksek maliyetleri kaldiramaz. Yeni ithalat bagimlilikla-
rindan kaginmak ve karsilanabilir enerji ve ham madde-
lere erisimi sagdlamak igin siyasi eylem gereklidir. Tim
enerji taslyicilarinin oynayacadi bir rol vardir.

Elektrikli arag pazar payi igin rekabet kizigiyor

2022'nin sonunda, Uretimde birikmis isler hala ortala-
manin iki katiydi ve stoklar alisiimadik derecede disuk
kaldi. Tahminler, AB igindeki Uretimin 2022'ye kiyasla
ylzde 5'e kadar artacagini gosteriyor. Yine de yakla-
stk 13,9 milyon araglik tretim hacimleri hala pandemi
oncesi seviyelerin ¢cok uzagdinda. 2023'te yeni araclarin
yaklasik ylzde 45 elektrikli olacak (hafif hibrit araglar
dahil). Bataryali elektrikli arag tretim hacimlerinin yiizde
50 artarak iki milyona yakin arag Uretim seviyesine ulag-
mas! bekleniyor.

Soru, EV'lerin ne kadarinin Avrupa'da dretilecegidir. Cinli
ve ABD'li arag Ureticileri, giderek daha rekabetgi bir zor-
luk olusturuyor. Diger bolgelere kiyasla yiksek Gretim
maliyetleri, tesislerin AB disina tasinmasi anlamina da
gelebilir. AB otomotiv sektoriinde karbondan arindir-
may! nihai olarak hizlandirmak igin kiresel diizeyde bir
oyun alanini korumamiz zorunludur.

Mart-Nisan-Mayis 2023

OTOMOTiVi VENIDEN TASARLAMAK

iklim notr mobiliteye ulagmak igin biitiinciil bir
yaklagima ihtiyag var

Sanayi politikasi ve Fit for 55 paketinin benimsenme-
si, 2023'teki politika giindemine hakim olacak. CLEPA,
yesil ve dijital gegisin ancak politika yapicilarin dogru
cergeve kosullarini yerine getirmesi durumunda sagla-
nabileceginin altini gizmeye devam edecek. 2023, AB
capinda devlet yardimi kurallari ve kamu fonlarinin daha
akillr kullanimi dahil olmak tizere sanayi politikasinin ye-
niden dusdnllmesini, ayni zamanda sarj ve yakit ikmali
altyapisinin saglanmasi ve otomotiv tedarikgileri igin
finansman ve verilere erisimin saglanmasi konusunda
somut ilerleme gerektirecektir. AB'nin bir otomotiv ima-
lat merkezi olarak gelecedi, yalnizca yonetmelikte iddiall
hedefler formule edilerek glivence altina alinmayacaktir.

Mobilite ekosistemindeki dijital inovasyon, verilere esit
erisim saglayan sektore 6zgu bir diizenlemeden fayda
saglayacaktir. Sermayeye erisim, yesil mobilite donusu-
mundeki yatinmlari finanse etmek i¢in de gok dnemlidir.
Politika yapicilar, yatinmeilarin tedarik zincirinin en kritik
kisimlarini da dikkate almalarini saglamak igin strddru-
lebilir finans taksonomisi igin AB'nin siniflandirma siste-
mini acilen onarmalidrr.

Son olarak, iki temel emisyon yonetmeligi, yakin zaman-
da yayinlanan EURO 7 yonetmeligi ve agir hizmet arag-
larricin yakinda gikacak olan CO2 standartlar kapsamli
bir sekilde ele alinmalidir. Sektortin yeni EURO 7 tekno-
lojilerini gelistirmek ve uygulamak icin yeterli hazirlik su-
resine ihtiyaci olacak ve kamyonlar igin maliyet paritesi
kilit konu olacak.

Otomotiv tedarikgileri, iklim-ndral mobiliteyi karayolu ta-
simaciliginin bel kemigi haline getirmeye kararlidir ve bu
yil ve sonrasinda politika yapicilar ve paydaslarla calis-

maya hazirdir. ®
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Temsa'dan, 17 Usta Tiirk Yazarini Bir Araya Getiren Anlamli Proje

“Otobusun Penceresinden”
Turkiye'nin Yol Hikayeler;i

TEMSA tarafindan, Sibel Oral'in
editorluglinde hazirlanan, cagdas
edebiyatimizin 17 yazarinin bir otobdlsiin
penceresinden oykdilerle diinyaya baktigi
"Otoblstn Penceresinden" adli kitap
raflardakini yerini aldi. Kitabin satisindan
saglanacak gelir, TEMSA calisanlari
tarafindan kurulan Hayal Ortaklari
Dernegi’ne bagislanacak.

T drkiye'nin toplumsal kalkinmasina onclik
etmeyi en buyuk sorumluluklarindan biri ola-
rak goren TEMSA, ¢ok anlamli bir edebiyat proje-
sini hayata gegirdi. Cagdas Turk edebiyatinin usta
isimleri Ahmet Umit, Asli Perker, Ayse Sarisayin,
Basar Basarir, Bedia Ceylan Glzelce, Defne Su-
man, Dogu Yicel, Haydar Ergilen, ismail Glzel-
soy, Mahir Unsal Eris, Mario Levi, Murat Yalgin,
Pelin Buzluk, Sibel Oral, Sebnem isiglizel, Sermin
Yasar ve Yekta Kopan'in otobUs yolculugu oyku

ve anllarindan olusan “Otobiislin Penceresinden”
isimli- kitap, gegtigimiz haftalarda Dogan Kitap
etiketiyle satiga sunuldu. TEMSA tarafindan, Sibel
Oral'in editorliginde hazirlanan kitap, farkli me-
kan ve zamanlarda gegen birbirinden 6zgin 17
hikaye ile okuyuculari uzun bir yolculuga cikariyor.

“Biz yol hikayelerini cok severiz”

Kitabin lansman davetinde konuyla ilgili degerlen-
dirmelerde bulunan TEMSA CEO'su Tolga Kaan
Dogancioglu, TEMSAnin 55 yildir Turk insaninin
hayatina dokunan ¢ok guglu bir marka oldugunu
ifade ederken, “TEMSA, Turk insani igin sadece bir
otobus dreticisi degil, bir yol arkadasi. Bu projenin
¢ikis noktasi da aslinda tam olarak bu. Hepimizin
zihnine kazinmis bazi yol hikayeleri vardir.

Biz bu projeyle bu yol hikayelerini, yasadigimiz ke-
yifli anilari yeniden insanimiza hatirlatmak istedik.
Biz Turk insani olarak gergekten yol hikayelerini,
yolculuklar gok severiz. Her yolculukta da kendi-
mizi biraz daha kesfederiz. ‘Otobistn Pencere-
sinden’ de bu yonuyle, bizi cok heyecanlandiran,
mutlu eden bir proje” dedi.
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Temsa'nin sanat ile iligkisini giiglendirecegiz

Bu kitabin, TEMSAnin surdurtlebilirlige, cagdas-
lagmaya, toplumsal kalkinmaya bakis agisinin da
bir gdstergesi oldugunu sozlerine ekleyen Tolga
Kaan Dogancioglu, “Bugtine kadar spora ve sa-
nata yaptigimiz yatirnmlarin her biri aslinda kendi
icinde birer farkindalik projesi. Biz sanatin birles-
tirici glclnU ne kadar iyi kullanabilirsek, bunu
Ulkemizde ne kadar yayginlastirabilirsek, Ulke ve
toplum olarak da o kadar ileri gideriz. Bunu ¢ok iyi
biliyoruz. Bu kitap projesi de aslinda bu sorumlu-
luk bilincimizin toplumdaki bir yansimasi. Bu gibi
projelerle, TEMSAnIn sanat ile olan iliskisini glg-
lendirmeye devam edecegiz” seklinde konustu.

Tiim geliri Hayal Ortaklan Dernegi'ne

TEMSA Art projesinde oldugu gibi, bu projede de
tim gelirin TEMSA ¢alisanlari tarafindan kurulan
Hayal Ortaklar Dernegi'ne bagislanacaginin altini
gizen Tolga Kaan Dogdancioglu soyle devam etti:
“Gectigimiz yil icinde Cukurova Universitesinden
ogrencilerimizle birlikte TEMSA ART projemizi
hayata gecirdik. Bu projeyle, tretim sureglerimiz-
de ortaya ¢ikan toplam 1,5 tonluk sanayi atigi ve
hurdayi, geng sanatgilarimiza teslim ettik. Ve on-
lar da bu malzemelerden 20'ye yakin sanat eseri
tasarladilar. Bunlarin bazilarini da dizenledigimiz
etkinlikte agik artirmak usulliyle satarak buradan
elde ettigimiz kaynagl, TEMSA calisanlar tarafin-
dan kurulan Hayal Ortaklari Dernegi'ne bagisladik
ve koy okullarinin renovasyonu igin kullandik. Ayni
yaklasimi, bu projemizde de ortaya koyuyoruz. Bu
sayede, bir yandan bu kitap projesiyle topluma bir
fayda sadlarken, sonrasinda da bu gelirleri yine

HAYALLER
KURDURAN BiR
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OtobUsun Penceresinden isimli kitabin editorlidini

ustlenen ve ayni zamanda kitaptaki 17 6ykiden birinin

hibi olan yazar Sibel Oral, " j lculugunun
farkl kusaklardan dahi birgok insan icin ne kadar

onemli oldudunu, hepimizin yolculuk hikayelerine

vurgun oldugunu, bir baskasinin yolculugun iyatin

guclyle nasil eslik ettigimizi gbsterdi."
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toplumsal kalkinmanin farkli bir amaci dogrultu-
sunda kullanacagiz”

Otobusun Penceresinden isimli kitabin editorltgu-
nu Ustlenen ve ayni zamanda kitaptaki 17 oyku-
den birinin de sahibi olan yazar Sibel Oral ise, sun-
lar soyledi: “Otobds bizim yolculuk kiltirimtzde
kokld ve onemli bir yere sahip. Bu kultur hikayele-
riyle birlikte edebiyatimizin da esin kaynaklarindan
biri. Ben de TEMSANIn katkilariyla boyle bir kitabin
editort oldugum igin, kapakta isimlerini gordugu-
nlz yazarlarimizla galistigim igin gok mutluyum.
Evet, her yolculuk bir hikdye ve bu kitapta da tim
hikayeler otobUste gegiyor. Sadece sehirler degil
hikayeler arasi da giden bir otobis. Ve bizler bu
kitapla birlikte o otoblsUn penceresinden baktik
diinyaya. Kitap giktiktan kisa bir siire sonra okur-
lardan gelen yorumlar ise o pencereden yalniz
bakmadigimizi gosterdi. Otobuds yolculugunun
farkll kusaklardan dahi birgok insan igin ne kadar
onemli oldugunu, hepimizin yolculuk hikayeleri-
ne vurgun oldugunu, bir baskasinin yolculuguna
edebiyatin gliclyle nasil eslik ettigimizi gosterdi.
Okurlar da yazarlarimizla birlikte yolculuk etti hem
onlarin hem de kendi hikéyelerine. Bu birlikteligi
sa@layan TEMSAya, kitaba katilan yazarlara ve
bu yolculuga ortak olan okurlarimiza gok tesekkur

ediyorum.” @
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orkinn hotel 2011 tarihinde 2007 deprem
w yonetmenligine gore ODTU yapilarinin mi-
mari Behruz Ginici'nin oglu ODTU mimarlik fakil-
tesi mezunu Can Ginici'nin projesi olarak yapilmis-
tir. Statik mellifi ONTU mihendislik tarafindan
gergeklestiriimistir.

Workinn hotel betonarme karkas sisteme sahip,
iki bodrum kat, zemin kat ve 10 normal kattan
olusmaktadir. Radye temel ve rijit bodrum perde-
lerinden olusan bodrum katlari bulunmaktadir.

Beton kalitesi C35 olup donati cinsi BCIII tir Kaset
doseme, kolon ve perdelerden olusan taslyici sis-
temi bulunmaktadir. Kat yukseklikleri 3.30 mdir.
38.70 mmx 14.40 m ve 27.20 mx 8.70 m plan bo-
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yutlarinda, iki normal katlari igeren bloktan olus-
maktadir. Yapi onem kat sayisi 1=1.0 alinmistir.
A0=0.4 alinip ve yap! davranis kat sayisi R=6.00
-5.22 araliginda degismektedir. Leed Gold serti-
fikasi alinmis olup, filtreden gegiriimis kulanim
sular, tekrar kullanilmakta, yagmur sulari bahge
sulamasi i¢in depolanmaktadir. Gin isigindan en
fazla verimliligi saglayacak sekilde konumlandiril-
mustir. Workinn otel ayni zamanda sanayi bolge-
sindeki ilk HIP- Business otel olma 6zeligine sahip
olup feng shui'ye uygun bir sekilde Esra Koyuncu
tarafindan dizayn edilmistir, insaat asamasinda
TOSB tarafindan denetlenmistir. Ayni zamanda
yap! denetim raporlari ve statik bilgileri TOSB insa-
at ve mimarlik departmaninda mevcuttur.
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w‘Workimn Hotel
e OTEL VE KONAKLAMA e

Rezervasyonlariniz igin
0538 0522184

sales@workinn.com.tr e

TOSB Otomotiv Yan San.
Ihtisas Org. San. Blg. 3. Cad. No: 1
Cayirova [Kocaeli- Turkiye
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ARaymond®

A RAYMOND BAGLANTI ELEMAN.
SAN.VETIC.LTD.STI.
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Gestamp

BEYGELIK
GESTAMP A S.

DEMSAN
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DEMSAN ALUMINYUM
SAN. VETIC.LTD.STI.

farplas

FARPLAS
OTOMOTIV AS.

ceén
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CENGIZ MAKINA SAN. VETIC. A.S.
AN IMPRO® COMPANY

el
(Cempaaiag ididam
MESGO AS_iA KAUGUK
SAN. VETIC. LTD.STI.

RA
PETROKIMYA URETIM A.§
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/ADIENT

ADIENT TURKEY SEATING
OTOMOTIV LTD.STI.

BD OTOMOTIV VE ELEKTRIKLI

ARAGLAR SAN. VETIC. A.§

DENSO

DENSO OTOMOTIV
PARGALARI SAN. A.S.

Green
Chemicals

. GREENCHEMICALS
KIMYASAL.MAD.SAN.VE TIC.A.S.

R L i e T e

KALIPYANSAN STANDART
KALIP ELM.SAN.VE TIC.LTD.STI.

AT MURAT TICARET
KABLO SANAYi A5.

‘Specialized in wiring harness

MURAT TICARET
KABLO SAN.A.S.

SANGO

TURKEY

SANGO OTOMOTIV URUNLERI
SAN.VETIC.AS.

AAKCELIK

W b Ol ey St b

AKGELIK DEMIR GELIK
SAN.VETIC.AS.

BiRiNCi’

BIRINCI OTOMOTIV
SAN.TIC.AS.

(doksan’)

Aliiminyum Basincli Ddkiim

DOKSAN BASINGLI DOKUM

VE MAKINA SANAYI TiC. LTD.STi

GreenTransfio

GREEN TRANSFO ENERGY TURKEY

ENERJI END. SAN. VETIC. AS

DESIGN®FORGE ® SAFETY

KANCA EL ALT.
DOVME GELIK VE MAK.SAN.A.S.

NESE

PTG o e

NESE PLASTIK
SAN.VETIC.A.S.

& SEHISO

SEKISO
OTOMOTIV SAN.VE TIC.A.S.

TEKIS

TEKIS TEKNIK
EROZYON KALIP SAN.VETIC.A.§

EALBA

ALBA KALIP VE OTOMASTON MAK.

IML.SAN.VE TiC.LTD.§Ti

Rexroth
Bosch Group

BOSCH REXROTH OTOMASYON
SAN.VE TIC.A.$.GEBZE SUB.

@ EFESAN

EFESAN DEMIR GELIK SANAYI
VETIC. A.S. GAYIROVA SUBESI

@ Gi nsr:'mg
DOHI0A SAN. VE TIC TR

. GURSETAS
DOKUM SAN.TIC.LTD.STI.

karokaya &.

KARAKAYAPRES
OTOMOTIV SAN.TIC.LTD.STI.

NOVARES TURKEY
OTOMOTIV AS.

= SiSAN

SISAN
SAN.VE TiC.LTD.STI.

oTeKno

TEKNO KAUCUK
SANAYIIAS.

VELDO TEKNOLOJI MAKINE
URETIM SAN. VE TiC. AS.

{ALBAPLASTIK

ALBA PLASTIK SAN.
VETICAS.

] cavo

CAVO OTOMOTIV
TIC.VE SAN.AS.

egebant

EGEBANT ZIMPARA VE POLISAJ
MLZ. SAN. VETIC. A. §.

I=1 Hascelik

HASGELIK
SAN.VETIC.AS.

v

CLARIOS | KARAT

_ KARAT
GUG SIST.SAN.VE TIC.A.S.

r_,.-"‘:;.
(ormea

0TiMSA
OTOMOTIV SAN.A.S.

é%’sistem teknik

INDUSTRIAL FURNACES

SISTEM TEKNIK
END.FIRINLAR LTD.STI.

=4 TIRSAN

TIRSAN TREYLER
SAN.VETIC. AS.

voestalpine

VOESTALPINE HiGH
PERFORMANCE METAL A.S.
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ALPHA
METALURJI A.$
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CHEMETALL SAN. KIMYASALLARI
TICARET VE SANAYI AS.

EKU FREN
VE DOKUM SAN.A.S.

H HEXAGON
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 HEKSAGON
MUH.VE TASARIM A S.

KAYNAK TEKNIGI
SAN.VE TIC.AS.
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. —

OZEN PRES MAKINE
SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

é%' SISTEM TEKNIK
SANAYI FIRINLARI A.$

SISTEM TEKNIK
SANAYI FIRINLARI A.S.

TOKSAr

oTomoTiv

TOKSAN YD.
PRG.IML.TIC.SAN.AS.

 ZATEL PRES
DOKUM SAN.TIC.A.S.
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ARPEK
Lorem ipsum
ARPEK ARKAN PRG.AL.
ENJ.KAL.SAN.TIC.A.S.

CPS PRESSFORM
SAN.VETIC.A.S.

elba

ELBA BASINGLI
DOKUM SANAS.

HOWSE OF MOLD

_HOUSE OF MOLD ILER]
MUHENDISLIK TEKNOLOUILERI

(SkormAs

KORMAS ELEKTRIKLI
MOTOR SAN.VE TIC.A.S.

 GEKNR

~ GZKAR
OTOMOTIV PRG.IML.SAN.A.$

Foveen

SOMGELIK PASLANMAZ GELIK TiC.
VE SAN. LIMITED SIRKETi

TOYOTETSU

TOYOTETSU
OTOM.PRG.SAN.A.S.

ZENGIN KALIP

ASIL CELK

ASIL GELIK
SAN.VETIC.AS.

~ Celikel

. GELIKEL ALUMINUM
DOKUM IMALAT SAN. VE TIC. A.S.

{@:ERSEL

ABIR MAKINE SAN. VE TIC. A.5.

3 ERSEL
ABIR MAKINE SAN.TIC.A.S.

N\
HIFIP HP PELZER PIMSA

HP PELZER PIMSA
OTOMOTIV AS.

MANN +
HUMMEL

 MANN VE HUMMEL
FILTRE SAN.TIC.LTD.STI.

@ PiMSA ADLER

PiMSA
ADLER OTOMOTIV A §.

(3’ TaeguTec

TAEGUTEC KESICI
TAKIMLAR SAN.VETIC.A.S.

z CELIKYAY

TT GELIKYAY A S.

Autoliv

AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV
EMNIYET SIST.SAN.VETIC.A.S.

e

GIFTEL ELEKTROMEKANIK
SANAYI VE TICARET A.S.

Esim®

ESIM TEST HiZMETLERI
SAN.VETIC.A.S.

H

~ HURSAN MUH.
IMALAT SAN.LTD.STI.

MA-PA MAKINA
PARGALARI END.A.S.

P oo

PIMSA OTOM.
TEKSTILLERI SAN.A.§

® TAKOSAN

 TAKOSAN OTOMOBIL
GOSTERGELER| SAN.VE TIC.A.S.

VAN LEEUWEN
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wim TEST MERIKEZI

TOSE BIAS Otomotiv Test Merkezi, Turkiye'nin en blyuk dzel test
merkezidir. Muhtelif standartlar, normlar ve regilasyonlara uygun
sekilde birgok cevresel test, homologasyon test, yorulma test
hizmetleri ile saha testleri, dlglim hizmetleri ile teste yardimei yan
hizmetler verilmektedir,

TOSE BiAS Otomotiv Test Merkezimiz, TURKAK tarafindan akreditedir.

L] TEST HiZMETLERI @ YARDIMCI HIZMETLERIMIZ

« Titresim=5ok Testleri * Bilgisayar Destekli Analiz

* [klimlendirme Testleri = Yol Verisi isleme

= Termal Sok Testleri * Hizlandirilmig Test Sartnamesi Geligtirme
« Cevrimsel Korozyon Testleri = Test Spesifikasyonu Olusturma

* Toz Testleri « Test Edilen Pargalarda Olciim Hizmetleri
* SRS Testleri « Test Sirasinda Egitim

Moetor Dinamometre Testleri

« Dinamik Yol Similasyonlar

« Statik Dayanim ve & SAHA HIZMETLERI
Yorulma Testleri

Elastomer Parga Testleri

* Homologasyon Testleri * Yol Datas) Toplama
* ROPS/FOPS Testleri = Arag Enstrumantasyon (analog, digital, CAN)
* Performans Testleri » PEMS ile Egsoz Emisyon Olgiimii

« Akustik Olcimler
[vme Olcer Kalibrasyon
Modal Test

& TOSE BlAS Otomotiv Test Merkezi
TOSE 2. Cadde, 17. Sokak, Moc2, C Blok
Sekerpinar - Canprova
Kocaoli - Turkive

@ Test Merkezi Web: www.biastest com.tr

BIAS Web: wwiw bias.com.ir
E-mail: info@bias.com.ir
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