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Murat Demir
TOSB Bolge Miidiirii

Kiymetli Okuyucular,

Yeni Sayimizda yine dopdolu; haber, degerlendirme ve
analizlerle siz degerli okuyucularimiz ile birlikteyiz.

Bu sayida kapak konumuz “Yaratici Esneklik” 5'inci
TOSB Gelisim Zirvesi'nde Yaratici Esneklik konusunu
masaya Yyatirdik. Farkli sektorlerden birgok profesyo-
nelin bir araya geldigi zirvemizde “Yaratici Esneklik, iler-
lemeye Devam Etmek Igin; Daha Yaratici, Daha Esnek”
mottosuyla birbirinden degerli 13 konusmaciyr TOSB'
da agirladik. Otomotiv sektoriiniin en blyik insan kay-
nagi zirveleri arasinda yer alan ve sosyal gelisim ve et-
kilesime katkida bulunmasi hedeflenen TOSB Gelisim
Zirvesinde danigmanlar, insan kaynaklari yoneticileri,
akademisyenler ile sosyal bilimcilerin de aralarinda bu-
lundugu konusmacilarimiz, katilimcilara tecriibelerini
aktardi. Her yil oldugu gibi bu yil da ytiksek katilim bizleri
mutlu etti.

Dergimizin yeni sayisinda Gelisim Zirvesi'nin dikkat ge-
kici basliklarina yer verdik. TesterYou'nun Yonetici Or-
tagl Baris Sarialioglu, “Yapay Zeka ve Mobilite Isiginda
VYeni Nesil insan Kaynaklari ve Galisma Ortamlari” konu
basligini daha ayrintili bir sekilde dergimiz igin hazirladi.
Keyifle okuyacaksiniz.

Mercuri Urval Yonetim Danismani ide Ertun ve Pro-
fesyonel Kog ve Egitmen Derya Corbacioglu ortak su-
numunda “Surdurdlebilir Bagariya Yirdyts” konusunu
bizler igin tekrar dederlendirdi. World Marathon Challen-
ge'ye katilarak 7 glinde 7 kitada 7 maraton kosan is ada-
mi ve TEGV Miitevelli Uyesi Ahmet Uysal “168 Saatlik
GUn" baghdiyla; Antarktika'da baglayan ve sirasiyla Cape
Town, Perth, Dubai, Madrid, Fortaleza ve son olarak Mi-
ami'deki tecrubelerini dergimizde sizlerle paylasti. Bu
ilgi gekici roportaji kagirmayin.

Randstad Turkiye Genel Miduri Ufuk Gedikli, “Global ve
Yerel insan Kaynaklari Trendleri’ni; hizla degisen sartla-
ra ayni hizla uyum saglamasi beklenen insan Kaynaklari
profesyonelleri igin dederlendirdi. Uluslararasi Akredite
Yonetim Danigmani Ali Alper Celtek “Hayatin Olagan
Akisina Aykir” baslikli yazisiyla degisime adaptasyonu
aktardi. Sunumlari kadar ilgi gekici yazilari da gok be-
geneceksiniz.

Alize Yatgilik Kurucu ve Yoneticisi Sinan Stumer ile “2
Kisi, Denizde 27 Gun" ile direngli ve inangli olarak hedef-
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lere ulagsmak konusunda heyecanla okuyacadimiz bir
roportaj gergeklestirdik.

Philip Morris International'in Ukrayna, Kafkaslar ve
Moldova IK Direktorti Emel Mizrahi Mordo “Her seye
Ragmen Devam Etme Glicl” isimli sunumuna atifta bu-
lundugumuz bir roportajla, Ukrayna-Rusya savasi esna-
sinda organizasyonu nasil ayakta tutabildiklerini anlatti.
Mottomuzla oldukga uyumlu ve zirvenin dikkat gekici
noktalarindan biri de “Gengler Kurumlardan Ne Bekli-
yor?" isimli bolim olmustu. Istanbul Sanayi Odas Vakfi
Bursiyer ogrencilerinden istanbul Teknik Universitesi
Makina Mihendisligi 3'Uncu sinif 6grencisi Serhat Arda
Sahin, istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde 3'incii
sinif dgrencisi Aleyna Eylem Kocabas ve Marmara Uni-
versitesi Elektrik Elektronik Muhendisligi 4'Unci sinif
ogrencisi Ani Kuyumcu'ya kurumlardan beklentilerini
sorduk ve ilgi gekici yanitlan sizlerle paylastik. Tim ay-
rintilari sayfalarimizda bulacak ve keyifle okuyacaksiniz.

Ve tabi ki merakla beklenen TOSB'dan haberler boli-
mimizde son gunlerde glindemimizde hangi konular
oldugunu, etkinliklerimizi ve projelerimizi paylastigimiz
birbirinden ilging konu basliklar sizleri bekliyor.

100. Yilini Kutladigimiz. CUMHURIYETIMIZI bir gélen
gibi gelecegimizi emanet edecegimiz TOSB Anaokulu
gocuklarimiz ve TOSB Hatice Bayraktar MTAL gengle-
rimizle kutladik. Galismalarimiza 100.Yildan aldigimiz
gligle devam edecegimize inancimiz sonsuz. Bu vesi-
leyle nice 100 yillara diyerek 2024 yilinin hepimize mut-
luluk ve saglik getirmesini temenni ederim.
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Degisimi Takip Etmek
Esnekligi ve Adaptasyon
Yetenegini Artirryor

Dr. Mehmet
DUDAROGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkan

Yapay Zeka ve Mobilite
Kapsaminda Yeni Nesil iK

Uygulamalar ve Yaklagimlar:

Baris SARIALIOGLU

TesterYou Kurucusu

Her seye Ragmen
Devam Etme Giicii

Emel Mizrahi MORDO
Philip Morris International
Ukrayna, Kafkaslar ve Moldova
IK Direktorii
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“Hayatin Olagan “Yelkende Birgok Sey

Akigina Aykirt . . .” Hayallerle Baglyor”

Ali Alper CETEK Sinan SUMER

Profesyonel Kog ve Egitmen Alize Yatgihik Kurucu ve Yoneticisi

i
“Kuzey Kutbu Hayalimi Bir fyilikle Esneklik ve Yaraucilik
Birlestirmek Beni Motive Etti” is Diinyasindaki
iki Anahtar Dinamik
Ahmet UYSAL -
is fnsan, Derya CORBACIOGLU
TEGV Miitevelli Heyeti Uyesi Profesyonel Kog ve Egitmen

Yetenekleri Stirdiiriilebilir

Nasil Kazanabiliriz? Bagariya Yiiriiytiis

Ufuk GEDIKLI ide ERTUN

Randstad Tiirkiye Mercuri Urval, Liderlik Gelisimi

Genel Miidiirii ve Kariyer Planlama Damsman,
Takim Kogu
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Gengler Kurumlardan
Ne Bekliyor?

Aleyna Eylem KOCABAS
Serhat Arda SAHIN
Ani KUYUMCU

Ogrenilmis Caresizlik Nedir?
Nasl bas edilir?

Ezgi Dokuzlu Tezel
Dr. Klinik Psikolog

Stirdiirtlebilir
Esenlik

Ozgiir Caglar CELIK

Egitmen-Yazar
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Degisimi Takip Etmek
Esnekligi ve Adaptasyon
Yetenegini Artirryor

Dr. Mehmet DUDAROGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani

Kiymetli TOSB Ailesi,

ir yili daha geride biraktik. Cumhuriye-
B timizin ilk yuzyilini geride birakip yeni

yUzyllina adim atiyoruz. Son yillarda
yasadigimiz global sorunlari ¢alisarak ve Ure-
terek asmaya galistik. Turkiye Cumhuriyetinin
ikinci yuzyllina bagslarken, 2024 yilinda TOSB
olarak Yesil OSB ye donlisim c¢alismalarina
hiz veriyoruz. Galisanlarimiz, tedarikgilerimiz
ve musterilerimiz igin OSB mizi cazibe merkezi
haline getirmek, sektorimuzin dondsimine
ve istihdamina katkida bulunmak hedefimizi
kararlilikla srdiriyoruz.

Basariya giden yolda yenilenmek, degisime
ayak uydurmak, teknolojiyi yakindan takip et-
mek, kullanmak ve Uretmek en dnemli unsur-
larin basinda geliyor. GUnimuizde her sey hiz-
la degisiyor ve gelisiyor. Statik ve duragan bir
yaklagim artik surdurulebilir degil. Degisimi ta-
kip etmek ve hareket halinde olmak, esnekligi
ve adaptasyon yetenegini de artiriyor. Hizli ve
etkili bir sekilde degisen kosullara uyum sagla-
mak, krizleri yonetmek ve firsatlar yakalamak
icin gerekli. Pandemi gibi beklenmedik olaylar,
bu esneklik ve adaptasyon yeteneginin ne ka-
dar kritik oldugunu acgikga gosterdi. S'ncisini
gergeklestirdigimiz Gelisim Zirvesi her yil bu
dogrultuda hazirlanan konu bagliklari ile bizlere
yeni ufuklar agmakta ve gelecekteki galigmalar
icin zemin olusturmaktadir. Bu anlamda, Cum-
huriyetimizin 100. Yilinda gerceklesen zirvemi-
zin galisma gruplarimizdan insan Kaynaklari

Komitemiz tarafindan basariyla 5 yildir organi-
ze ediliyor olmasi da otomotiv kdlttriinden ge-
len kolektif kdltlrd ve ¢alisma bigiminin gizel
bir sonucu.

iklim degisikligi ile micadele, kiiresel diizeyde
oncelikli hedefimiz haline geldi. Bu gergevede,
“net sifir karbon” terimini sikga duyuyoruz. Net
sifir karbon hedefleri, hem cevresel sorumlu-
luklarini yerine getirmek hem de uzun vadeli is
basarisi igin kritik neme sahip. Surdurtlebilir-
lik ve gevresel sorumluluk bilinci bolgemizde
de en 6nemli gindem maddemiz. Etkin bir atik
yonetim sistemi ile atiklarin strdurilebilir sekil-

TOSB
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de bertaraf edilmesi kuruldugumuz gtinden bu
yana titizlikle Gzerine egildigimiz bir konu; Yesil
Enerji kaynaklarindan elde edilecek elektrik tre-
timi projelerimizle de Yesil OSB olma yolunda

galismalarimizi strdirmekteyiz.

Deprem bolgesi olan Ulkemizde yasadigimiz
buytk deprem felaketinin ardindan deprem
oncesi, deprem ani ve deprem sonrasi icin
eksiklerimizi tespit ederek afet oncesi hazirlik
ve zarar azaltma, afet sonrasi mudahale ve
iyilestirme calismalarini kapsayan Afet Ey-
lem Kitabimizi hazirladik. Ulkemiz, sanayimiz
ve toplum olarak en az zararla nasil bu stre-
ci gecirecegimizi bu kitapta tUm ayrintilariyla
bahsettik. Daha az etkilenmek igin stratejile-
rimizi gozden gegirerek, risk yonetimini yeni-
den planladiktan sonra simdi de bolgemizde
ozellikle kendi alanlarinda ¢ok iyi egitim almis,
sahada pratik tecrtibesi olan on binlerce mavi
ve beyaz yakall galisanimizi bir araya getirerek
TOSB Afet Gondlld toplulugunu olusturmak
var. AFAD gonillisu olan tecriibeli-uzman ha-
yat kurtaricilarinin da destegini alarak 6nemli
sayida TOSB galisanini afetler igin gondlld yap-
mak amacindayiz.

Ekonomik durgunluk, sikilastirimis para politi-
kalar, talep daralmalari, girdi maliyetlerindeki
artislar, lojistik problemleri, toplu is sozlesmesi
gibi konular zorlu bir yilin igerisinde oldugumu-
zun gostergeleri. Bltge disiplini igerisinde bu
zorluklari da her zaman oldugu gibi asacagimi-
Za inaniyorum.

Basarilarla dolu, saglikli ve mutlu yeni bir yil di-
ler; sizin, ailenizin ve galisma arkadaslarinizin
yeni yilini kutlarim.®

Basariya giden yolda yenilenmek, degisime ayak
uydurmak, trendleri ve teknolojiyi yakindan takip
etmek en 6nemli unsurlarim basinda geliyor.
Giiniimiizde her sey hizla degisiyor ve gelisiyor.

Statik ve duragan bir yaklasim aruk siirdiiriilebilir
degil. Degisimi takip etmek ve hareket halinde olmak,
esnekligi ve adaptasyon yetenegini de artirtyor. Hizh
ve etkili bir sekilde degisen kosullara uyum saglamak,
krizleri yonetmek ve firsatlar: yakalamak icin gerekli.

Ocak-Subat-Mart 2024

4

TOSB'DAN MESAJ




TOSB GELISIM 2IRVESi

5’inci TOSB
Gelisim Zirvesi’'nde
Guindem Yaratici
Esneklik

Tiirkiye’de otomotiv tedarik sanayi temsilcilerinin
faaliyet gosterdigi tek global kiimelenme
organizasyonu TOSB, TOSB Gelisim Zirvesi ile

sektorii bir araya getirdi. Bu yil 5’incisi diizenlenen

zirvenin ana temasi, “Yaratici Esneklik, ilerlemeye
Devam Etmek icin; Daha Yaratici, Daha Esnek” olarak

belirlendi.

drkiyenin ve dunyanin ornek
T endustri parklarindan TOSB'un

sosyal gelisim ile etkilesime kat-
kida bulunmasi amaciyla gergeklestirdigi
TOSB Gelisim Zirvesi sona erdi. TOSB
Workinn Otelde bu yil S'incisi dizenle-
nen zirve, kisisel ve kurumsal gelisim ile
girisimcilik alaninda birbirinden degerli
konusmaclyi agirladi. TOSB uyesi firma-
larin disinda sektorde faaliyet gosteren
cok sayida sirketin de yakindan takip et-
tigi zirvenin bu yilki ana temasi, “Yaratici
Esneklik, ilerlemeye Devam Etmek igin;

TSSB

Daha Yaratici, Daha Esnek” oldu. Katilim-
cilar etkinlik araciligiyla kisisel ve kurum-
sal gelisimile girisimcilik alaninda uzman
¢ok sayida ismi dinleme firsati elde etti.

Zirveye olan ilgi her yil artiyor

Her yil ilginin hizla arttidr zirve bu yil da
ylUksek bir katilima sahne oldu. TOSB
IK Komitesi koordinatorligiinde diizen-
lenen zirvenin acilis konugmalari TOSB
Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Mehmet Du-
daroglu, TOSB Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Alper Kanca ile TOSB IK Komite
Baskani Sibel Kohen tarafindan yapildi.
Acilis konusmalarinin ardindan ilk sunu-
mu, ‘Donusumsel Liderlikle Kurumsal
Zorluklara Karsi Koyma Sanati” ile Ulus-
lararasi Odiillii Liderlik ve Takim Kocu, Or-
gutsel ve Pozitif Psikoloji Uzmani ve Ya-
zar Duygu Alptekin Gursu gerceklestirdi.

Ocak-Subat-Mart 2024
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TSB
GELISIM ZIRVES!
2023

iM ZIRVES
2023

Otomotiv sektériiniin
en biiytik insan
kaynag: zirveleri
arasinda yer alan

ve sosyal gelisim

ve etkilesime

katkida bulunmast
hedeflenen TOSB
Gelisim Zirvesi’nde
danmsmanlar, insan
kaynaklar: yoneticileri,
akademisyenler ile
sosyal bilimcilerin de
aralarinda bulundugu
13 degerli konugmact,
katihmeilara
tecriibelerini aktardh.

Ocak-Subat-Mart 2024

ikinci panelde ise TesterYou'nun Yonetici
Ortagl Baris Sarialioglu, “Yapay Zekéa ve
Mobilite Isiginda Yeni Nesil insan Kay-
naklar ve Galisma Ortamlar” isimli bir
sunum yapti.

Global ve yerel insan kaynaklari
trendleri tartisildi

Zirvenin 0gleden sonraki bolimuinde
Mercuri Urval Yonetim Danismani ide
Ertun ve Profesyonel Kog ve Egitmen
Derya GCorbacioglu'nun ortak sunumun-
da “Surdurulebilir Basariya Yurtyus” ko-
nusu degerlendirildi. Ardindan TEGV igin
31 Ocak-6 Subat 2023 tarihleri arasinda
World Marathon Challenge’ye katilarak 7
guinde 7 kitada 7 maraton kosan is ada-
mive TEGV Miitevelli Uyesi Ahmet Uysal
ile TEGV Is Gelistirme Mudiirii ipek Ural-
can’in “168 Saatlik GUn" isimli sunumuna
gecildi. Antarktikada baglayan ve sira-
siyla Cape Town, Perth, Dubai, Madrid,

Fortaleza ve son olarak Miami'de kosan
Uysal, tecribelerini katiimcilarla paylas-
tl. Ardindan da Randstad Turkiye Genel
Muduri Ufuk Gedikli, “Global ve Yerel in-
san Kaynaklari Trendleri'ni degerlendirdi.
Zirvenin son bolimunde ise ilk panelde
Uluslararasi Akredite Yonetim Danigsmani
Ali Alper Celtek “Hayatin Olagan Akisina
Aykir”, Alize Yatcilik Kurucu ve Yoneticisi
Sinan Stumer ise “2 Kisi, Denizde 27 Gun"
isimli sunumuyla katilimcilara hitap etti.

Ogrenciler kurumlardan
beklentilerini anlatti

Zirvenin kapanis konusmasini ise Philip
Morris International'in Ukrayna, Kafkas-
lar ve Moldova IK Direktorti Emel Mizrahi
Mordo gerceklestirdi. “Herseye Ragmen
Devam Etme GucU” isimli sunumuyla
Emel Mizrahi Mordo, Ukrayna-Rusya
savasl esnasinda organizasyonu nasill
ayakta tutabildiklerini katilimcilarla pay-
lastl. Zirvenin dikkat ¢ekici noktalarindan
biri de “Gengler Kurumlardan Ne Bekli-
yor?” isimli blim oldu. istanbul Sanayi
Odasi Vakfi Bursiyer ogrencilerinden
istanbul Teknik Universitesi Makina M-
hendisligi 3'linct sinif 6drencisi Serhat
Arda Sahin, istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesinde 3'Uncu sinif 6grencisi Aley-
na Eylem Kocabas ve Marmara Univer-
sitesi  Elektrik Elektronik Mduhendisligi
4'Uncl sinif 6grencisi Ani Kuyumcu ku-
rumlardan beklentilerini mini bir panelle
katiimcilarla paylast.®@
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Yaraucihk,
Esneklik ve
Direnc

Sibel KOHEN

TOSB iK Komite Bagkani
CAVO iK Miidiiri

TOSB

T@SB

GELIiSIM ZIRVESI
2023

Gelisim Zirvesi’nin temasim
belirlerken odagimiza Coklu
Krizi ve onu asmak adina sahip
olmamiz gereken yetkinlikleri
aldik. 3 temel kavram zihnimizde
sekillendi; Yaratcihk, Esneklik ve
Direnc.

OSB Insan Kaynaklari Komitesi

I olarak onceliklerimizi, Gyelerimiz
arasindaki iliskileri giglendirmek

ve degerli yoneticilere, insan kaynaklar
politikalarini olustururken ilham alabile-

cekleri faaliyetler sunmak olarak ozetle-
yebiliriz.

Bu kapsamda bu sene besincisini ger-
geklestirdigimiz TOSB Gelisim Zirvesi yu-
karida belirtilen oncelikler gercevesinde
kurgulandi.

Gerek bolgemizden gerekse diger lokas-
yonlardan faaliyetimize katilan iki ylze
yakin yonetici ve iK Profesyonelinin giin
boyunca degerli paylasimlarda bulundu-
guna keyifle taniklik ettik. Umariz TOSB
Gelisim Zirvesi'nde baslayan paylasim-
lar, ttim taraflar igin uzun soluklu, verimli
profesyonel aglara donusdir.

Bu yilki zirvemizi kurgularken TOSB iK
Komitesi olarak kendimize su 6nemli so-
ruyu sorduk; ‘Faaliyete katilan degerli
misafirlerimizin aklinda ve kalbinde ne
birakmak isteriz?”

Hic slphesiz igerisinde bulundugumuz
konjonktur bu soruya verdigimiz cevabl
sekillendirdi.

Tarih profesori Adam Tooze “EJer ka-
faniz karisiksa ve bircok sorunla ayni
anda mucadele etmeniz gerekiyor gibi
hissediyorsaniz, bu muhtemelen kisisel
degil, kolektif bir deneyimdir” diyor ve bu
deneyimi soyle isimlendiriyor; Coklu Kriz.
Davos'ta gergeklesen bu seneki Dinya
Ekonomik Forumu’nda en sik tekrarlanan
sozcuklerden oldu.

iklim krizi, Covid-19 salgini, Rusya-Uk-
rayna Savasl, enerji krizi, tim bunlarin
sonucunda gelen yasam maliyetlerindeki
artis bizleri derinden etkiledi, etkilemeye
devam ediyor. insan politikalarina yon ve-
ren yoneticiler bugin deneyimledigimiz
endustriyel iliskilerin hi¢c olmadigi kadar
zorlayici oldugu konusunda hemfikir.

Ocak-Subat-Mart 2024
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Dolayisiyla bu yilki Gelisim Zirvesinin te-
masini belirlerken odagimiza Goklu Krizi
ve onu asmak adina sahip olmamiz ge-
reken yetkinlikleri aldik. 3 temel kavram
zihnimizde sekillendi; Yaraticilik, Esneklik
ve Direng.

TOSB Gelisim Zirvesinde dinledigimiz
tim degerli konusmacilar gerek birey-
sel gerek kurumsal deneyimlerinde bu 3
kavrami nasil hayata gegirdiklerini bizler-
le paylasti.

Gun boyunca yer alan konusmalar sira-
sinda, liderlik becerilerinin en zor anlarda
nasll keskinlesebilecegini, tim hizi ile
gevremizi kusatan yapay zeka ile nasil
isbirligi yapabilecegimizi, yerel ve global
IK trend raporlarninin isaret ettigi zorluklar
igerisindeki firsatlar, hig ara vermeden
7 glnde 7 kitada kosabilmeyi saglayan
o kutsal motivasyonun ne oldugunu,
kurumlarimiza heyecan ile bekledigimiz
genglerin aslinda bizden neler bekledik-
lerini, bir yelkenli ile Atlas Okyanus'unu
gegerken direncin sinirlarinin ne olabile-
cegini, Ukrayna-Rusya Savas giktigi gtin
dev bir organizasyonun basinda yer alan
insan kaynaklari yoneticisinin her seye
ragmen kendisi ve kurumu igin devam
etme gucunu nasil hayat gecirdigini 6g-
rendik.
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Dolayisiyla TOSB Gelisim Zirvesine ka-
tilan misafirlerimizin faaliyetten aynil-
diktan sonra masalarindaki mucadele
gerektiren konulara farkli ve cesur bir
gozle bakmasini saglamak bizim temel
amacimiz ve misafirlerimizin akillarinda
ve kalplerinde kalmasini istedigimiz duy-
gu oldu.

Faaliyetimize katilarak bizleri onurlandi-
ran misafirlerimize ve sira digi deneyim-
lerini bizimle paylasan tum degerli ko-
nusmacilarimiza bir kez daha yurekten
tesekkUr ediyoruz. @

Yeniden Gorismek Dilegiyle

TeSB
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Sorunlar Ortaktr,
Fakat Yaklasim Fark:
Yaratir

Elif YILDIRIM
TOSB iK Komite Uyesi
ileri Grup IK Mudiirii

evgili meslektaslarimizi,
is adamlarmizi,
ogrencilerimizi ve ¢ok

degerli misafirlerimizi agirladik.

Bu yil S'incisi diizenledigimiz
zirvenin ana temasini, “Yaraticl
Esneklik, ilerlemeye Devam Etmek
icin; Daha Yaraticl, Daha Esnek” olarak
belirledik.

Yaratici Esneklik / “Kuslarin timu

yagmur esnasinda siginak bulurlar.

Ancak kartal, bulutlarin Gzerinden ugarak
yagmurdan sakinir.

Sorunlar ortaktir; fakat yaklasim farki yaratir”
Demis Abdul Kalam

Yaraticilik taniminin Ustunlik, deha ya da
ozel yetenek gibi algilanmasi dogru degildir.
Yaraticiligin, yaratici distinme becerisi
kazaniimaslyla elde edilebileceginin altini
gizmek gerekir.

Yaratici distinme yetenegine sahip olan
herkesin uygun stratejileri 6grenmesi ve bunu
hayatina dahil etmesi mimkundur.

Esneklik; goztime yonelik olan fikirlerin
zihinde yer alan kaliplar ve sablonlara bagli
kalinmadan 6zgtrce Uretilebilmesidir.

Hepimizin yapmasi gereken, 6grenilmis
bu stratejilerle cok sayida yaratici gozim
dretmektir. Kendimize hep neyi farkli
yapabilecegimizi sormali ve bu sorgulama
ile disinme seklimizi ve kapasitemizi
beslemeliyiz.

iLERLEMEYE DEVAM ETMELiYiz

Gelisim zirvemize yodun katilim gosteren ve
destek veren herkese tesekkur ederiz.@

TSSB

Yaratic1 Coziimler
Bulmak, Esnekligi
Yakalamak

Meliha BABUR
TOSB iK Komite Uyesi
Egebant IK Miidiirii

u yil 5.sini
B diizenledigimiz
Gelisim Zirvesi'nin

konusu “Yaratici

Esneklik”. Hem insan
Kaynaklari Mudurd olarak
deneyimlerim hem de IK
Komitesi'nde diger ¢alisma
arkadaslarim la birlikte uzun toplantilar
sonucunda hemfikir oldugumuz, gurur
duydugum bir mottoyla birlikteyiz.

Pandemiyle baslayan ve ekonomik
dalgalanmalar, savas gibi konularla
gundemimizde var olan krizlere karsi son
3 yilda yaratici goztimler bulan ve esnekligi
basarabilen firmalar fark yaratti.

Dunya trendleri ve TUrkiye trendlerinin uzunca
konusuldugu, yeni bakis acilari kazandiran
sunumlarin yapildigi zirvenin hem bizlerin
gelisimine hem de galistigimiz kurumlara
buytk faydalari olacaktir.

TOSB IK Komitesi, otomotiv sektdriniin

en blyUk insan kaynagi zirveleri arasinda

yer almakla birlikte sirketler arasi etkilesim

ve iletisime de buyuk katki sagladigini
gozlemliyoruz. Toplam 13 konusmacinin
bulundugu zirvemizin ttm molalarinda bir cok
meslektas birbirleriyle tanisma firsati buldu.

Baoyle bir organizasyonda bulunmak ve

bu deneyimi yasamak gok gurur verici.
Seneye yeni mottomuz ve yeni heyecanlarla
gortismek lizere! @

Ocak-Subat-Mart 2024
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DUYGU ALPTEKIN GURSU BARIS SARIALIOGLU EMEL MiZRAHi MORDO
Uluslararasi Odiillii Liderlik ve Takim Testeryou IK Direktort, Ukrayna,
Kogu, Orglitsel ve Pozitif Psikoloji Yénetici Ortak Kafkaslar ve Moldova

Uzmani, Konusmaci Yazar

AHMET UYSAL SINAN SUMER UFUK GEDIKLI
is Insani Alize Yatgilik Kurucu ve Randstad Tirkiye
TEGV Miitevelli Uyesi Yoneticisi Genel Mud(irt

i

ALi ALPER GELTEK SERHAT ARDA SAHIN ALEYNA EYLEM KOCABAS

Uluslararasi Akredite istanbul Teknik Universitesi [stanbul Universitesi
Yénetim Danismani Makina Muhendisligi Hukuk Fakdiltesi
3. Sinif Ogrencisi 3. Sinif Ogrencisi

-

y

ANi KUYUMCU iDE ERTUN DERYA GORBACIOGLU
Marmara Universitesi Mercuri Urval Profesyonel Kog
Elektrik - Elektronik Mihendisligi Yonetim Danismani Danigsman

4. Sinif Ogrencisi

Ocak-Subat-Mart 2024
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Yapay Zeka ve Mobilite

Kapsaminda Yeni Nesil
IK Uygulamalar ve
Yaklasimlar

Baris SARIALIOGLU

TesterYou Kurucusu

°

nsan kaynaklarinin (iK) dinamik or-
I taminda, yapay zeka (Al) ve mobi-

litenin entegrasyonu, kurumlarin is
gliclini yonetme seklini yeniden tanim-
layarak yeni bir ¢cag baslatti. Bu donts-
tircl sinerji, yalnizca geleneksel IK si-
reclerini kolaylastirmakla kalmiyor, ayni
zamanda ¢alisanlarin katilimini ve mem-
nuniyetini esi benzeri gortlmemis boyut-
lara taslyor. Sirketler, yetenek edinme, ca-
lisma alani optimizasyonu ve galisanlarin

TOSB

refahinin karmasikliklarini agmak igin ya-
pay zeka ve mobilitenin potansiyelinden
giderek daha fazla yararlaniyor.

Yetenek Kazaniminin Artirilmasi

Yetenek edinmenin temel tasi olan he-
adhunting, yapay zekanin eklenmesiyle
devrim niteliginde bir degisime ugradi.
Otomatik algoritmalar genis veri havuz-
larini tarayarak potansiyel adaylari be-
cerilere, deneyime ve kulttrel uygunluga
gore hizla belirliyor. Bu durum sadece
ise alim sdrecini hizlandirmakla kalmi-
yor, ayni zamanda Ust diizey yeteneklerin
daha hedefe yonelik ve verimli bir sekil-

Ocak-Subat-Mart 2024
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de secilmesini de sagliyor. Onde gelen
sirketler, ise alim stratejilerini gelistirmek
icin yapay zeka destekliise alim platform-
larindan yararlaniyor ve ekipleri icin en iyi
beyinleri elde etme konusunda rekabet
avantajini yuksek derecede artiryor.

Calisani Elde Tutmaya Yonelik Tahmine
Dayali Analitik

Sirketler gegmis verileri analiz etmek ve
calisan eksilmesiyle ilgili potansiyel yip-
ranma risklerini tahmin etmek igin artik
yapay zeka algoritmalarindan yararlani-
yor. Bu proaktif yaklagim, IK ekiplerinin
kisisellestirilmis kariyer gelistirme plan-

TOSB GELISIM 2IRVESi

lari veya esnek galisma dizenlemeleri
gibi hedeflenen elde tutma stratejilerini
uygulayarak kayiplari azaltmasina ve 6n-
den planlama yaparak tahmin edilemez
sonuglar dogmasini engellemelerine fay-
da saglyor.

Giyilebilir Cihazlarla Mutluluk ve
Aktivite Takibi

Yapay zeka yetenekleriyle donatiimis giyi-
lebilir cihazlar, galisanlarin performansini
gergek zamanli olarak izliyor. Bu cihazlar,
fiziksel aktiviteyi takip etmekten stres
seviyelerini degerlendirmeye kadar IK'nin
saglikli yasam programlarini ve muda-
halelerini uyarlamasina olanak taniyan
bilgiler saglayarak daha saglikli ve daha
Uretken bir is glclne katkida bulunuyor.

Yapay Zeka Destekli Ogrenme ve
Gelistirme

Yapay zeka odakll 6grenme platformla-
r, galisanlarin becerilerini, tercihlerini ve
ogrenme stillerini degerlendirip; kurumla-
rin, egitim programlarini belirli ihtiyaclari
karsilayacak sekilde duzenleyerek call-
sanlarin gelisimini gelistirerek 6grenme
girisimlerinin daha etkili ve ilgi ¢ekici ol-
masini sagliyor.

Yapay zeka ve mobilitenin IK uygulama-
larina entegrasyonu, her yeniligin galisan
deneyimini yeniden sekillendirdigi gok
yonlu bir yolculuktur. Yetenek yonetimin-
de gelecekteki trendleri tahmin etmekten
kapsamli ise alim deneyimleri olustur-
maya kadar Yeni Nesil IK uygulamalari
oldukca cesitli ve dinamiktir. Kurumlar
bu olanaklar kesfetmeye devam ettikge,
teknoloji ve insan odakli yaklagimlar ara-
sindaki etkilesim, yalnizca Ust dlzey ye-
tenekleri cekmekle kalmayip ayni zaman-
da onlari uzun vadede besleyen ve elinde
tutan igyerlerinin  sekillendiriimesinde
hayati 6nem tasiyacak. IK uygulamalarr-
nin yapay zeka ve mobilite kapsamindaki
evrimi, hem calisanlarin hem de kurulus-
larin basarili olacagi ortamlar yaratmaya
yonelik stregelen bagliidin bir kanitidir. ®
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Herseye Ragmen
Devam Etme Gucu

TOSB Gelisim Zirvesi’de “Her seye Ragmen Devam Etme Giicii” isimli sunumuyla

Emel Mizrahi Mordo, Ukrayna-Rusya savasi esnasinda organizasyonu nasil ayakta

tutabildiklerini kauhmeailarla paylast.

Emel Mizrahi MORDO

IK Direktoru, Ukrayna,
Kafkaslar ve Moldova

Sagduyulu olmak, takim olarak devam etmek

019 yilindan beri Ukrayna organizasyo-
2 nu igin gorev aliyorum. Organizasyon

2022 yilinda Ukrayna-Rusya savasinin
baslamasinin ardindan oldukga zorlu bir do-
nemden gecmekteydi. Dayaniklihidin, direncin
ve herseye ragmen devam edebilmenin ne ol-
dugunu her giin yeniden yasadik. Guglu zorluk-
lar karsisinda insanin kendini nasil yeniledigini
tam da bu donemde 6grendik.

Bu suregte basimiza nelerin geldigi gok onemli
degildi. GUnkU kontrol edemedigimiz, etkisinde
kaldigimiz, degistiremedigimiz, hatta etkileye-
medigimiz birgok olayla hepimiz karsi karsiya
kaliyoruz.

Bunlar karsisinda nasil tepki verdigimiz, duygu-
larimizi, viicudumuzu, gevremizi hangi sekil ve
yontemlerle yeniledigimiz benim icin dayanikli-
ligin tam olarak ifadesidir.

Gegctigimiz sUreg icinde bazi 6gretilerimiz oldu.
Savas kosullarr altinda, tlkenin dort bir yanina
dagilmis yaklasik bin 200 kisilik bir organizas-
yonu yonetiyorduk. Bizi ayakta tutan buglne
kadar PMI'In bize vermis oldugu temel deger-
lerimizdi. Bu degerler; Sagduyulu davranmak,
her kosulda elimizden gelenin en lyisini yap-
mak. Takim olarak her kosulda birbirimize des-
tek olmak ve sadece kendi kaynaklarimizi degil

cevremizdeki tum kaynaklari en etkili sekilde
kullanmak.

Bu sureg igerisinde ilk yaptigimiz seylerden biri
calisanlarimizi guvenli bolgelere yerlestirmek
oldu. insanlarla teker teker konusarak, onlari
ikna ettigimiz ve hi¢ bilmedigimiz bir surecin
icerisinde onlari bir bolgeden bir baska bolgeye
tasidigimiz bir donem gegirdik. Yaklasik 2 bin
kisiyi daha yasanabilir yerlere goturduk. Amaci-
miz, galisanlarimizin normal bir sekilde hayat-
larini devam ettirebilmelerini saglamakti.

TOSB
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Emel Mizrahi Mordo

Emel Mordo, 2019 yihndan bu yana Philip Morris’in Ukrayna, Kafkaslar ve
Moldova organizasyonunda IK Direktorliigii gérevini devam ettirmektedir.
Bu siireg icerisinde, “En Iyi Isveren” ve “Esit Ise Esit Ucret” sertifikasyonunu
tamamlamig ve 2021 yilinda Ukrayna’daki En Etkin 30 HR Direktorii arasin-
da se¢ilmigtir. 2022 yihnin ilk aylarinda baglayan Ukrayna-Rusya arasindaki
savas doneminde, Ozel Durum Yonetim Ekibinin aktif bir parcasi olarak ¢ali-
sanlarin ve iglerin giivenligi ve stirdiiriilebilirligi projelerinde aktif olarak yer
almaya devam etmektedir.

Emel Mordo kariyer hayatina 1994’te Bogazici Universitesi Rehberlik ve Psi-
kolojik Damsmanlik Béliimii'nii bitirmesinin ardindan DBR’nin Insan Kay-
naklar departmaninda ¢ahsarak baslanugtir. 2000 yilinda Philip Morris’in
IK ekibine IK sistemleri ve iicretlendirme departmanmnda adim atan Emel,
daha sonraki yillarda kariyer planlama, organizasyonel gelisim ve IK ig Ortak-
lig1 gorevlerinde yer alnug, ayni zaman bélgesel ve global projelerde ¢aligmistir.
2013 yilinda ilk yurt dig1 gérevi olan Israil IK Direktorliigii roliinii almis ve
kariyer hayatinin birgok ilklerini yasadigi bir dénemden gegmistir. 2017 yi-
linda isvigre’ye atanan Emel Mordo, 30’dan fazla iilkede ¢alisan: olan Global
Giimriiksiiz Satig Organizasyonun IK siireglerini yonetmistir. Bu donemde,
ekibin yeniden yapilanmasin yiiriitmenin yanmnda, ¢esitlilik ve kapsayicilhik
konularinda da aktif olarak ¢aligmigtir.

Gestalt Eurasian Kogluk egitimini 2012 yilinda tamamlarsg olan Emel Mor-
do, aktif bir kariyer hayatini siirdiirmenin otesinde, her daim gelisimin 6nemi-
ne inanmaktadir, 2 ¢ocuk ve 2 kipek annesidir.

© © 0 00 0000000000000 000000000000000000000 000 00

Ukrayna'nin dogusundaki Rusya sinirina gok
yakin bolgedeki fabrikamizda 600 kisi galiglyor-
du. Savasin ilk glnlerinde bu fabrikayi kapattik,
tekrardan agma firsati bulamadik. Bu stireg
icerisinde bir cok insani da, kendileri, aileleri gu-
venli bolgelere tagimaya galistik.

Isimizi devam ettirmek bizim igin son derece
onemliydi. Is faaliyetlerimizin devamliligi hem

En kotii senaryodan
daha da kotiisii gergeklegti

Gecenin ortasinda uyandim, telefonlarimizda kurulan
alarm sistemi sadece gergek tehlike durumunda et-
kinlestirilecekti. Savas baslamisti ve flizeler sadece
belirli bolgelerde veya sehirlerde degil Ukrayna’nin her
yerinde patliyordu. Diusinmeye bile cesaret ettigimiz
en kotu senaryodan daha kotusuydd. Aylardir yaptigi-
miz planlar en kot kabusumuz olmustu.

Savag baglamadan 10 giin énce istanbul’a dénms-
tim. O anda Ukrayna'nin disinda olmak bana kendimi
ya da ailemi dlginmek yerine, sadece organizasyo-
numuza odaklanma firsati verdi. Neyse ki internet
hala ¢alisiyordu. Ekiplerimizle aninda baglanti kurduk.
Oncelik, giivenlik ve saglikli olmalariydi. Her gine
ekiplerimizin checK'iniyle basliyorduk. Ve her aksam
ayni sekilde sona eriyordu. Neredeyse 2 bin calisani-
mizin ve akrabalarinin konumlarini takip etmek icin bir
veri tabani olusturduk.

Ocak-Subat-Mart 2024
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para kazanmamiz acisindan bir gereklilikti.
Para kazanmamiz, galisanlarimizin maasla-
rinin 6denmesini ve finansal destedi saglad..
Ayrica vergi vermeye devam ederek, Ulke eko-
nomisine de katki sagladik.

islerin azaldigyi, hatta bazi ekiplerde tamamen
durdugu noktada, yetenekli ve tecribeli call-
sanlarimizi sirket icinde tutmaya 6zen goster-
dik. Onlarin bilgi ve becerilerine uygun olarak
farkli Ulkelerdeki meslektaslarimizla isbirligi
yaparak, degisik pozisyonlar ve imkanlar yarat-
tik. Savas surecinde, “is hayatinin” galisanlarin
odak noktalarini degistirmek ve olumsuz ko-
sullari bir nebze olsun azaltmak icin Gnemli bir
rol oynadigini da gorduk.

Bu siiregte yasadigimiz hersey bizi bir
sonraki adima hazirladi

Sureg igerisinde is modellerimiz de ¢ok etkilen-
di. Fabrikamiz kapaninca, stoklarimiz azaldi ya
da tlkendi. Tedarik zincirimiz ¢oktd. PMI iceri-
sindeki diger ulkelerdeki organizasyonlarla bir-
likte galisarak farkli Ulkelerden Urilnler tedarik
ettik. Bu sureci kendi aleyhimize gevirip, trtin
portfoylmuzu tekrardan musterilerin ihtiyag-
larina gore yeniden dizenleme firsati bulduk.
Normal hayat igerisinde aslinda yapamayaca-
gimiz seyleri yaptik. “Bir beyaz sayfaya ne yaz-
mak isteriz?” demenin firsatini buldugumuz bir
sUrecten gectik.

Bu streg igerisinde rakiplerimizle de ortak bir
ishirligi yaptik. Kendi Urdnlerimizi rakip firma-
nin fabrikasinda Uretmeye basladik. Rakip
firmada savastan etkilenince, bu durum bizi
farkll kararlar almaya itti. Bu surecte yasadi-
gimiz hersey bizi bir sonraki adima hazirlayan
adimlar oldugunu 6grenme firsatimiz oldu. Su
an geldigimiz noktada, dogudaki fabrikamizi
agamasakta, batida Lviv sehrinde yeni bir fabri-
ka kurma karari aldik.

Bizim direkt olarak Ust yonetimimizi, batida
fabrika kurmaya ikna etmemiz normalde ¢ok
mumkun degildi. Gegirdigimiz her bir sureg,
her bir hazirlik bunun altyapisini olusturdu. Su
an daha iyi ve saglikli bir noktaya gelmis ol-
duk. Kapanan fabrikamizdaki galisanlarimizin
onemli bir kismini da yeni fabrikamiza transfer
ediyoruz.

Riski dagitmanin onemi

Bu suregte riskimizi dagitmanin dnemini de 63-
renmis olduk. Bunun igin yeni depolar kurduk.
Daha once Ulkenin farkli bolgelerinde iki depo-
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Kaosu yonetmek igin
orgiitlenmek bizim
zorlugumuzdu

Takimlarimizda glivenecedimiz insanlar
hala hareket halindeydi ve kendi yasam-
lari icin mucadele ediyordu. Bu ytzden
yurtdisinda olan, dili konusabilen, in-
sanlari taniyan, kosullari anlayan hangi
Ulkede veya saat diliminde olursa olsun
Ukraynalilara iletisime gectik. Krakow'da
bir cagri merkezi olusturduk ve Moldo-
va'daki tiketici gagri merkezini kullandik.

Pazarlama, hukuk, finans, insan kaynak-
lari alaninda galisan meslektaslarimiz,
rehberlik etmek, yatistirmak ve birbirimiz
icin orada oldugumuzu géstermek igin
ellerinden gelenin en iyisini yapmaya ¢a-
lisan insanlarimiz oldu.

muz vardi. Su an alti depoya ulastik. Boylece
her depodaki Urtn miktarini belli bir seviyede
tutarak, riskimizi dagrtmayi 6grendik.

Gegtigimiz yil kis oldukga zor gegti. Ozellikle
elektrik altyapisi kis sartlarindan oldukga etki-
lendi. Yaklasik 10 milyon insan elektriksiz kaldi.
Cep telefonunu sarj etmekten, aksam isiklari
agcmaktan, gida saklamaya, pisirmeye kadar
oldukga zor kosullar yasandi. Hatta tim sihhi
tesisat altyapisi da elektrik sistemiile baglantili
oldugu icin ¢oktl. Biz de ofislerimizi daha do-
nanimli hale getirdik. Daha glvenli bolgelerde
yeni ofisler agtik. Bu ofislere blyuk jenator sis-
temi kurduk. Starlink tedarik ederek, ofislerimi-
zin internet erisimini yeniledik. Calisanlarimiza
¢ok gUglu Power Bank'lar verdik. Hem diz Ustu
bilgisayarlarini hem de cep telefonlarini sarj
edebildiler. Yani sira arag iginde tUm bunlari
sarj edebilecekleri ekstra donanimlar da kur-
duk.

Butiin bunlari yaparken mizah glicimuzU kul-
lanmaya ozellikle devam ettik. Sartlar bizi ne
kadar zorlarsa, ne kadar zorluk ¢iksa da biz
bunlarin Ustesinden farkli beceri, birliktelik ve
paylasmayla geldik. Ve bunu 6grendik.

Kurguladigimiz senaryolardan daha kotiisii
ile karsi karsiya kaldik

2027 yilinin EKim ve Kasim aylarindan beri
birseylerin olma ihtimali Uzerinde konusarak,

hazirlik yapmak konusunda baslattigimiz bir
streg vardi. Ozel Durum Yonetim Ekibi olus-
turmustuk. Genel mudurimiz, finans, satis, is
guvenligi, operasyon ve insan kaynaklari direk-
torlerimizin iginde bulundugu bir ekipti. Ayrica
PMl'da glvenlikten sorumlu en Ust duzey yo-
neticimizde bu ekibin icinde yer aldi. Haftalik
toplantilarla  gelismeleri  degerlendiriyorduk.
Boylece glvenliklik konusunde hem bilgi hem
de beceri edinmis olduk. Surekli raporlamayi,
bu konularda nelere dikkat etmemiz konusun-
da ayrintilari 6grendik. 4 farkli senaryo olus-
turduk. Dordlncl senaryoyu tamamen goz
ardi ettik. TUm Ulkeyi kapsayan savas olursa
zaten yapacak bir seyimiz yok demistik. Fakat
dordincustinden de daha kotd bir senaryo ile
karsilastik.

Ulkenin dogu ve glney dodusunun savastan
daha ¢ok etkilenecegini ongormdustuk. Bu ne-
denle de bu bolgelerde yasayan yaklasik 100
calisanimiz igin bir gok hazirlik yapmistik. On-
lara icinde uyku tulumu, power bank, konserve
yiyecek ve icecek, el feneri, kliglk radyolarin ol-
dugu kutular ve ilk yardim gantasi dagitmistik.
Ama savas bizim hig¢ beklemedigimiz bir du-
rumda gergeklesti. Bu streci yeterince verimli
gegiremedik.
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Bilinmezligin icerisinde ¢ok da fazla

mutlu hikayemiz var

Calisanlarimizi kurtarma déneminde, Harkov'dan bir
aile otobUse biniyor. Bu ailenin 16 yasinda fiziksel ve
zihinsel engelli bir kizi var. O kadar hizli hareket etmek
zorunda kaliyorlar ki, kizin tekerlekli sandalyesini yan-
larina alamiyorlar. Baba kizini surekli kucadinda tasi-
yor. Biz onlari otoblse bindirdigimizde, nereye gidile-
cedi konusunda higbir fikrimiz yoktu. Henuz nerelerin
glvenli oldugunu bilmiyorduk. En azindan ates altin-
daki bolgeden ¢ikmis oldular. OtobUis Polonya sinirina
gelinceye kadar asadi yukari dort gun gegti. O baba
hicbir gin sikayet etmeden, icinde bulundugu duru-
mu bir mutesekkir olarak bu sureci gegirdi. Polonya
sinirinda oradaki ekibimiz onlari karsiladi. Tekerlekli
sandalyesini, tum ihtiyaglarini hazirladilar. Ve onlara
buzdolabinin dolu oldugu, gocugun ihtiyaclarinin hep-
sinin kargilandigi bir ev buldular. iste bizim gicimiz
buradan geliyor. Bilinmezligin igerisinde ¢ok da fazla
mutlu hikayemiz var. Bir sekilde insanlarin hayatina
dokunabildiysek, destek olabildiysek bizim igin yure-
gimize su serpen bir durum oldu.

Ocak-Subat-Mart 2024



Calismak insanin
odaklanmasini sagliyor

Alarmlar calmaya baslayip sirenler 6tiince insanlar
siginaklara indiler. Bu siginaklardan bazilari metro
istasyonlariydi. Buralarda bilgisayarlariyla ¢calismaya
devam ettiler. Calismak insanin odaklanmasini sag-
liyor. Odaklandidiniz sirece, kontrol edemediginiz,
etkileyemediginiz baska konulardan uzak duruyor-
sunuz. Isi devam ettirmek sadece para kazanmak
dedil, insanlarin akil ve ruh sadliklarini korumak icin
de énemli. Bu slregte insanlar bisiklete de bindiler,
kitap okumaya devam ettiler. Kliglik gruplar halinde
bulustular. Bu bulusmalari saglamak icin sirket olarak
bir stirti aktivite gerceklestirdik. Insanlarin birbirlerine
degebildigi her ortamdan aslinda guclenerek c¢iktik.
Yalniz olmadigimizi farkettik. Konusmak her zaman
Uzerimizdeki ylikin, stresin ve baskinin azalmasini
sagladi. Birbirimizden 6grenmis olduk.

Ocak-Subat-Mart 2024

Yaptigimiz hazirlik asamalarinin bir tanesinde
bir sistem kurduk. Herkesin telefon numarasi-
nin kayith oldugu, savas aninda herkese ayni
anda mesaj iletebilen bir sistemdi. “Savas bas-
lad, harekete gecin” gibi bir uyari masajiydi. Sa-
vas oncesinde bu sistemi kurup, bitin mesaj-
lart hazirlamistik. Ama o an geldiginde aslinda
butln bunlar kullanamadigimizi gordik.

Hazirlik cok onemli bir asama, ama hazirliktan
sonra o sureci yonetebilmek, esnek kalabilmek,
ana gore hareket edebilmek, duruma gore

TOSB GELISIM 2IRVESi

planlari adapte ederek degistirebilmek bizim
tdm bu slregte basarili olmamizin temel anah-
tarroldu. Bunun i¢inde insanlarinin hem birlikte
galismasi hem de psikolojisinin ¢ok guclu ol-
masi gerekiyor.

Zor zamanlarda galisanlarinin yaninda olmasi
PMI'In en ¢ok takdir ettigim ozelliklerinden biri-
dir. Bu suregte biz, bir is arkadasi degil bir aile
olduk. Elimizi uzatabildigimiz, kurtarabildigi-
miz veya destek olabildigimiz herkesi koruma
kapsamina aldik. Maddi yardimdan baslayip,
insanlara barinacak ev bulmalarina kadar des-
tek olduk. Ev bulduklarinda gocuklariyla bera-
ber savasin psikolojisinden nasil ¢ikacaklarina
dair egitimler vermeye basladik. Nisan 2022'de
Paskalya Bayrami'nda yurt disindan paskalya
kutulari getirip, galisanlarmiza dagittik. Cal--
sanlarimiz evlerini birbirleriyle paylastilar, her-
kes birbirine adeta kucak agti. Ofislerimizin
seklini degistirdik, gerektiginde eve gidilemedi-
gi zamanlar igin yataklar hazirladik, barinabile-
cekleri bir yer haline getirmeye calistik.

Yaptigimiz en onemli sey calisanlari birlikte
tutabilmek, psikolojilerine destek olabilmek
adina webinarlar dtzenledik. Konuyla ilgili, sa-
vas kosullarinda yasamis uzman kisiler web
Uzerinden calisanlarimiza psikolojik ve moral
destegi verdiler. Hem liderlere hem de ¢alisan-
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“Hi¢ kimseyi geride birakmiyoruz” ¢ok
hizli bir sekilde sloganimiz oldu ve ha-
mile bir kopek de dahil olmak iizere,
genig aile iiyeleri ve evcil hayvanlar
yolculuga katildi. Kurtarilan her hayat
bize devam etme giicii verdi.

lara ayri sunumlar ve egitimler yapildi. Bu du-
rumlarla bas etme yontemlerini konustuk. Na-
sil hazirlik yapabileceklerine dair birgok sunum
gergeklestirdik.

Liderler bu sureg igerisinde yari psikolog, yari
anne, yarl baba, bir miktar arkadas, bir miktar-
da islerini devam ettirmek zorunda olan kisiler
oldular. Tamamen liderlere yonelik “Dare To
Care” adinda bir program baslattik. ik basta
genel olan bu program zaman iginde her ekibin
farkli ihtiyaglarina gore yeniden sekillendirildi.
Her ekibe, her fonksiyona farkli icerikler olus-
turuldu.

Sirket igerisinde giiven duygusunu artirmak

Calisan baglihigini artirmanin en onemli noktasi
sirket icerisinde glven duygusunu olusturabil-
mektir. Bu guveni olusturmak zaman ve emek
gerektiriyor. Covid surecinde bunlara ¢gok iyi ha-
zirlandigimizi gordik. Hem uzaktan calismaya
gok alismisiz hem de iletisim kanallarimizi gok
gelistirmisiz. Oncesinde ekip igerisinde e-pos-
ta ile yapilan iletisim, tim organizasyona hitap
eden webcastlar yapmaya doneen rutin bir
tempoya indirgedik. Pandemi doneminde yilda
dort kez yonetim ekibinin tim ¢alisanlarla yap-
tigr webcastlar vardi. Savas doneminde bunu
bazen her ay yapmaya basladik. Bunun yani
sira telegram Uzerinden ¢alisanlarin hepsine
ayni anda mesaj ulastirdik ya da geri bildirimler
aldik. Bilgiye kolaylikla ulasabilecekleri bu ka-
nall savas doneminde siklikla kullandik.

2019 yilinda i¢ iletisim ekibini yarattik. Son-
rasinda bu ekip IK stratejilerimizin temel bir
noktasina oturdu. Bilgi akisini, c¢alisanlarla
konusma dilimizi, onlari birbirlerine ve sirkete
baglamak icin neler yapabilecegimizi bu ekip
sayesinde daha cok 6grendik. Bugtn geldigi-
miz noktada dUzenli olarak calisan baghhgini
Olcuyoruz. Calisan baglligimiz eksi 100 arti
100 olan bir skalada 77 seviyesindedir. 2019
yilinda Ukrayna'ya gittimde bu seviye 14'tU. Bu
slireg icerisinde galisanlarin sirkete bagliligini,

glvenini, Ust yonetime ve yoneticilerine olan
inanglarinin giderek arttigini gorduk.

Su an yasadigimiz surecin degisik bir agsama-
sindayiz. 200 ¢alisanimizin yurt disinda oldugu,
maddi ve manevi destek oldugumuz bir slreg-
ten gegtik. Sonunu bilemedigimiz bir noktada
farkli bir is modeline ge¢gmemiz gerektigini
gorduk. Bunun i¢in calisanlarimizi Ukrayna'ya
geri cagiriyoruz. Sirket olarak kendi gercevemi-
Zi gizerek, insanlarin kendi kararlarini vermeleri
icin firsat sunuyoruz. 115 calisanimiza farkli
tlkelerde isler bulduk. insanlarnin tlkenin daha
guvenli bolgelerine gelmelerini saglamak ama-
ciyla Ulkenin batisinda, savastan etkilenmeyen
bolgelerde ofisler agtik. @
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Giinde birkag kasik findikli kakao
kremasinin verdigi gii¢

Savasin ilk haftalarinda gtinde ancak iki saat uyuya-
biliyordum. Strekli icimde bir sikinti ve karin agrilari
yasadigim bir dénemdi. O agrilar hi¢ gegcmeyecek gibi
glinler ardi ardina ekleniyordu. Bu strecte asiri findikli
kakao kremasi tuketmeye baslamistim. Bir gtin mar-
kette bu Urln kalmadi. Ben de online satis sitelerinde
krepgilerin 3 kiloluk findikli kakao kremasi bularak,
satin aldim, Elimde 3 kiloluk kavanozla, ev ahalisinin
saskinligiyla kendimi kakao kremasina verdigim gin-
ler cok oldu. Elbette bu bilin¢li bir karardi. Normal bir
insanin, bu sartlari ayakta kalarak atlatmasi icin anti
depresan ilaglar kullanacadi bir siiregti. Ben de kakao
kremasiyla bu stireci atlatabildim.

Eger yasiyorsak ve sadlikliysak, her sirecin Ustesin-
den gelebiliriz. Ne olursa olsun hayat devam ediyor,
bunu ¢ok iyi 6grendik. Karsimiza ¢ikan olaylara, ge-
lismelere nasil tepki verdigimiz, bu surecte kendimizi
nasil gucld tuttugumuz ¢ok énemli bir sireg. Ne sava-
sI ne de dis etkenleri kontrol edebilme sansimiz var.
Keza (lkemizdeki deprem ya da dogal felaketleri de
kontrol edemedigimiz gibi. Bu yizden kiglk seylerin
ne kadar degerli oldugunu 6grendik. Bir cicegin yasa-
masinin, bir piyano calabilmenin, kendi mutfaginda
yemek yapabilmenin, sevdigin bir kigiye ulasip telefon
ile konugabilmenin ne kadar énemli oldugunu da gor-
dlk. Hayat devam ettigi siirece, biz de, kosullar ¢erce-
vesinde elimizden gelenin en iyisini yapmaya devam
ediyoruz.

Ocak-Subat-Mart 2024
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“Hayatin Olagan
Akisina Aykiri . . .

b

Ali Alper CETEK

Profesyonel Kog ve Egitmen

Muhakeme yapabilme yetenegimizi gelistirmek

ve diirtiilere kapilmadan, yogun duygular

yatistirarak, farkh diisiincelerle davramslarmmz

yonlendirerek esnekligi, dayamkhhg),

yenilik¢iligi ve uyumu saglayabilmek icin i
“zihinsel modeller” iizerinde bilingli farkindahikla

cahsmak gerekli ve yararh bir yol olacaktir.

eter Senge, “Besinci Disiplin, Ogrenen
P Organizasyon Sanati ve Uygulamas!”

kitabinda, hepimizin yakindan bildigi 3
disipline vurgu yapar:

1. Paylasilan Vizyon S

2. Kigisel Ustalik
3. Takim Halinde Ogrenme

Bu 3 disiplin bizlerin is Dinyasinda yakindan
bildigimiz, dneminin son derece farkinda oldu-
gumuz alanlardir. Neredeyse tim temel yone-
tim ve gelisim faaliyetlerimizi bunlarin tGzerine
insa ederiz. Bu konularda ¢ok iyiyiz. Yildan yila
da surekli gelisim kaydediyoruz.

Senge bu kitapta esasen “Sistem Dustncesi”
ilkesini 6n plana c¢ikartir. Kitaba adini veren 5.
Disiplin de budur. Ancak benim igin bu kitapta
on plana ¢ikan disiplin, “Zihinsel Modeller"dir.
Kafalarimizda tasidigimiz imgeler, varsayimlar

Ocak-Subat-Mart 2024
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ve Oykulerden olusan zihinsel modellerimiz,
sadece dinyaya nasil bir anlam verdigimizi be-
lirlemekle kalmaz; nasil eyleme gectigimizi de
belirler.

Adeta bir yangin sondidrme ugrasi olarak ge-
gen is gunlerimizin “etki-tepki” odakl “re-aktif”
yapisini, farkl teknik yetkinlikleri edinerek ve
yeni metotlar 6grenerek, “egilim-6nlem” odakli
“pro-aktif” yapiya kavusturmak elbette ki biz-
ler icin cok onemli bir gelisimdir. Ancak “yapiyi
anlayarak olaylari yonlendirebilmek” yani “on
almaktan” - “one gegebilmek” safhasina ulasa-
bilmek daha da 6nemlidir. Bunun igin gerek ve
yeter sart; “Zihniyeti” yani “bireysel ve kilttrel
zihinsel modelleri” anlamamiz gerektigini kabul
etmektir. Psikolojik saglamligin en 6nemli bile-
senlerinden biri olan dustnce esnekligini yani
olaylara farkli agilardan bakabilmeyi, olaylari
farkli distncelerle yorumlayabilmeyi, alternatif
bakis agilarini ortaya koyabilmeyi ancak bu yol-
la saglayabiliriz. Farkindaligimizi artirarak, kar-
silikli etkilesim kanallanimizi agik tutarak, farkli
Zihinsel Modellerle yapilacak pratikler, yaratic
ve esnek tutumu garanti ederek yeni-farkli du-
rumlara uyum saglayabilmemizi kolaylastira-
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caktir. Bu noktada benim ilk dnerim-davetim,
“is hayati’nin kendisi ile ilgili zihinsel modelleri-
mizi ele almamizdir:

“Hayatin olagan akisl” igerisinde; 2-3 glin son-
rasinda neler yapacagimiz konusunda belir-
sizlik ya da tereddut yasayabiliriz. 2-3 6gun
sonrasinda ne yiyecedimizi neredeyse hi¢ du-
stinmeyiz-sorgulamayiz. Bununla birlikte gun-
ler-haftalar-aylar-yillar sonra gergeklesecek
Uretim, sevkiyat, yatinm, kar-zarar, nakit akisl,
verimlilik-israf, vb. olaylarla ilgili tahminlerimiz,
ongorulerimiz her zaman mevcuttur. Bu gok da
normal bir durum olmasa gerek... is hayatinin
“hayatin olagan akisina aykirl” bir ortam oldu-
gunu gorerek-bilerek, bu “a-normal” durumun
kendi “normallerini” anlamaya ve kabullenme-
ye cgalismak dogru bir baslangic noktasidir.
Ayni zamanda psikolojik saglamlik icin kritik
oneme sahip “0z-dlzenleme” becerisi ile de
uyumludur:

Muhakeme yapabilme yetenegimizi gelistir-
mek ve durtulere kapilmadan, yogun duygulari
yatistirarak, farkli distncelerle davraniglarimizi
yonlendirerek esnekligi, dayanikliligi, yenilikgili-
§i ve uyumu saglayabilmek igin “zihinsel mo-
deller” Uzerinde bilingli farkindalikla galismak
gerekli ve yararli bir yol olacaktir.

‘A-normal” olarak kabul edecegimiz is hayati-
nin kendi normallerine birkag ornek verebiliriz:

® Son donemin gozde egitim konularindan biri
“stresle bag-etme’dir. Oysa is hayatinda stres
ile bas-etme degil olsa olsa isbirligi-etme yo-
luna gidilmelidir. Zira is hayatinda stres bizim
enerji kaynagimizdir.

@ Normal hayatimizda problem, zorluk isteme-
yiz; mumkunse hig olmasin . . . Fakat is haya-
tinda problemler gelisim firsatlardir, zorluk-
lar ise gelisimi saglayan ogreticilerimizdir.

@ Normal hayatimizda kayginin dozu biraz art-
tiginda profesyonel destek alma ihtiyaci dahi
duyabiliriz; amag kayglyr ortadan kaldirmak-
tir. Oysa is hayatinda kaygr bir gerekliliktir.
Daha iyi ve daha guclu olmanin garantisidir.
Ortadan kaldirilacak degil paylasilacak, yayi-
lacak bir guig kaynagidr.

® Genelde yonetmeye kimi zaman da kagin-
maya calistigimiz “catisma” ise is hayatinin
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olmazsa olmazidir: Yonetim, ozuinde; “catis-
madan sinerji yaratabilme” sanatidir.

Bununla birlikte bu “a-normalin” kendi normal
akisi igerisinde karsimiza ¢ikan “sistem kuralla-
rindan” birkagini hatirlamakta da yarar var:

® Bugunun sorunlari, dinun ¢ozumlerinden
kaynaklanir.

® Karsimiza ¢ikan sorunlar, bizim onlar fark
ettigimiz zaman-yer ve kapsamdan farkli
olarak, “aslinda” baska yerde-zamanda ve
kapsamda sekillenmistir.

® Sisteme-surece ne kadar baski yaparsak,
sistem-surec de o oranda “geri teper”.

® Akis igerisinde, bir seyleri cozmek-oldurmak
icin yaptigimiz her hamle oncelikle iyi so-
nuglari dogurur. Bunu bir metaforla agabi-
liriz: Adeta bir mutluluk kutusuna donutsen
Instagram'da nasil ki herkes, her zaman en
iyi-mutlu anlarini paylasiyorsa, is hayati da
bir "basari fotograflari albimiine” dontismiis
durumda. Oysa basarr-basarisizlik zaten go-
receli konular oldugu gibi aslinda birer kesit,
anlik birer fotograftir. Elbette is hayatinda ba-
sarl cok onemlidir, istenen bir seydir. Ancak
sistem yaklasimi bizlere her basari hamle-
sinin farkli yer-zaman ve kapsamda baska
olumsuz etkiler de yaratabilecegini ongor-
memizi ogutler.

® Kimi zaman buldugumuz, uyguladigimiz ¢o-
zlmler, problemin kendisinden daha buyuk
sorunlar dretebilir.

® Kazang-maliyet ekseninde, hem karnim doy-
sun hem pastam dursun yaklagsimini tekrar
tekrar gozden gegirmek gerekir.

Bu yazimin ve gelisim zirvesindeki sunum su-
remin kisitlarr icerisinde elbette boylesine genis
bir konuyu tim yonleriyle ele alabilmek mim-
kin degil. Buna ek olarak is hayatinda psikolo-
jik saglamlik elde edebilmek ve daha yaratici,
daha esnek olabilmek icin “zihinsel modeller/
zihniyet” konusunda gelistirici nasil bir yol iz-
lenmesi konusunda da elimde hazir bir regete
yok.

Keza glinde 3 kez tok karnina kullanimini tav-
siye edebilecegim sihirli bir hap da yok. Yine
de bir gerceve, kaba bir yol tarifi olarak birkag
maddeye kisaca goz atabiliriz:
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is hayatinin “hayatin olagan akisina aykir1
bir ortam oldugunu gorerek-bilerek, bu
“a-normal” durumun kendi “normallerini”
anlamaya ve kabullenmeye calismak dogru
bir baglangi¢ noktasidir.
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® s hayatinin kendi normalini kabul etmek iyi
bir baslangi¢ olacaktir. Ek olarak bu gelisim
slrecinin ulasilacak bir noktasi olmadigini
da kabul etmek gerekir: “Kutup yildizi” mi-
sali yon gosterici bir nokta elbette gerekli ve
yararlidir. Ama nasil ki hep kuzeye giderek
kutup yildizina ulasilamiyorsa bu cikilacak
yolda da varilacak nihai bir nokta olmadigini
kabullenmeliyiz.

® s egilimi — iliski egilimi calismalarini bitin-
sel sekilde ele almak gerekir: Teknik yetkinlik
edinme ve metot 6grenme galismalart ile ilis-
ki-iletisim ile ilgili gelisim ¢alismalarini 2 ayri
dinya gibi ele almamak gerekir. Sirketin kil-
turel-teknik ve benzeri durumlarina-ihtiyagla-
rina gore onceligi ve agirhigi belirleyerek birlik-
te yUrutebilmek gerekir. Bu noktada sahanin,
operasyonun ihtiyaclari ile yonetsel-destek
sUreglerin ihtiyaclarini dogru belirlemek de
yararli olacaktir.

® Sistem yaklasimini, baglantisalli§l, butin-
selligi her zaman gozetmek: Satis ile ilgili
bir sorun “Satis'in” sorunu olmadidi gibi, her
yoneticinin ayni zamanda bir IK'ci oldugunu
hatirlamak, kalite problemlerinin ¢cozUmunin
“Kalitecilerden” gelmeyecegini unutmamak,
ve benzerleri gerekir.

Bu konunun tek-mutlak-en dogru ¢oztmdu yok-
tur. Sirkete-kuruma-organizasyona “uygun” ¢o-
zumleri vardir. Bu “uygun” tanimi da statik degil
dinamik bir tanimdir ve zaman igerisinde farkli
dinamiklerle tekrar tekrar sekillenmektedir.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Kurucu Onderi-
miz AtatUrk'imUzdn aramizdan ayrilisinin 85.
yilinda bir araya geldigimiz TOSB Gelisim Zir-
vesinin hazirlanmasinda liderlik eden, emegi
gecen herkese; zirvede deneyimlerini paylasan
tim konusmacilara ve aktif katilimlarrile zirveyi
etkin-verimli-anlamli kilan tim katilimcilara te-
sekkur ediyor, sevgilerimi sunuyorum. @
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“Kuzey Kutbu Hayalimi
Bir lyilikle Birlestirmek
Beni Motive Ett1”

Ahmet UYSAL
is Insani, TEGV Miitevelli Heyeti Uyesi

Ahmet H. Uysal, cocuklarn nitelikli egitimine
esit erisimlerine verdigi 5nemden beslenen
motivasyonla 9 Nisan 2017 tarihinde Kuzey
Kutbu Maratonu’na katildi. 2023 yilinda ise

7 giinde, 7 kitada, 7 maraton kosma hedefiyle
yola gikarak World Marathon Challenge’a
katlan ilk Tiirk oldu. Ahmet Uysal yine egitim
icin farkindahk yaratmak iizere Nisan 2018'de
Artvin’den baslayip Koycegiz’de bitirdigi
kosusunda Tiirkiye’yi boydan boya kat edip 57
giinde 1.650 kilometre kostu.

Hayal kur, hedef belirle
ve harekete gec

EGVde cocuk bulusmalari
T yaplyorum. Bu bulusmalarda

maratonlara nasil hazirlik yap-
tigimi anlatmaya c¢alisiyorum. Babam,
Adanada okurken duvarima, “Mutlaka
Hedefleriniz Olsun” diye yazmistl. He-
deflerin olmasinin yani sira bunlarinda
yazili olmasi gerektigi ogretileriyle blyu-
dim. Buradan hareketle kendime “3 H"
kurall koydum. Bunlar, Hayal kur, hedef
belirle ve harekete gec. Benim oncelikle
hayallerimin bir listesi var. Kuzey Kutbu-*
na gitmek bunlardan bir tanesiydi. Tir-
kiye'yi boydan boya kosmak ve dinyayi
gezmek de hayallerimden biriydi.
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Ahmet H. Uysal 1972'de Adana'da dogdu. istanbul'da Ro-
bert Koleji, ardindan ITU insaat Miihendisligi ve en son
Boston College'da finans yiiksek lisansi béliimlerinden me-
zun oldu. Niikleer santral projelerinde ¢alisan Ahmet H. Uy-
sal; niikleer silahsizlanma, niikleer silahlarin depolanmasi
gibi alanlarda Rusya'da gérev yapti. Cernobil Santrali’nin
atiklarinin muhafazaya alinmasi gibi projelerde yer ald. Bir
stire ABD'de miihendis olarak ¢alistiktan sonra Tirkiye'ye
déndii. 2000 yilindan bu yana lstanbul'da yasiyor. Ailesinin
ingaat ve yiyecek sektoriindeki islerini bir sire yonetti. Yi-
yecek sektoriinde zincir ve tekil restoranlarin yonetiminde
yer aldi. Bunun yani sira 2001 yilinda kraft bira isine yatirim
yapti. 1890 yilinda istanbul’a yerlesen Bomonti ailesinin
kurdugu fabrikada kraft bira lretimi yapiyor. Yine Bomonti
ailesinin [zmir'deki tarihi fabrikasinin restorasyonunu ta-
mamladi ve lretime basladi. 2001 ile 2015 yillari arasinda
Cin pazarinda bulunan Uysal, Eti Maden'in Urettigi rafine
bor minerallerinin satis iglerini yonetti.

Sonrasinda kendine ve hobilerine zaman ayirmaya ¢alisan
Ahmet H. Uysal'in hayalleri, gocuk sevgisi ve egitim sev-
dasi onu TEGV ile tanistirdl. Doga sporlari yapan Uysal,
dagcilik ve kaya tirmaniglari yapiyor. 2003 yilinda Avrasya
Maraton kosusuna katildi. Sonrasinda onlarca maraton
kostu. Uysal, 2017 yilinda Kuzey Kutbu'nda maraton kosan
ilk Tiirk oldu. Ayrica bu maratonda TEGV Siirt Pervari Og-
renim Birimi i¢cin badis topladi. 2018 yilinda Egitime Kosar
Adim sloganiyla 10 bin ¢ocuga TEGV'de egitim destegi
saglamak lizere Artvin'den Fethiye'ye Tiirkiye'yi uctan uca
kostu. 2019 yilinda ise, Umuda Pedal Ekibiyle birlikte Mar-
din-Gébeklitepe rotasinda pedal gevirerek TEGV Ogrenim
Biriminde Tasarim ve Beceri Atélyesi kurulmasini sagladi.

168 saatlik maraton

Ocak-Subat-Mart 2024

Bu yil 31 Ocak-6 Subat tarihleri arasinda 7 guin-
de, 7 kitada, 7 maraton kostum. Kosu katilimci-
lari olarak Guney Afrika'nin Capetown kentinde
bulustuk. Bir ucak ile Antartika'ya gittik. Bura-
daki maratonun ilk baslangic dudtguyle bir-
likte 168 saat iginde 7 kitada, 7 maraton (42,2
kilometrelik resmi maraton mesafesi) kostuk.
Bunun hayalini pandemi oncesinde kurmus-
tum. Maratona Antartika'da baslamadan once
hava durumunun -10 derecelerde olacagi tah-
min ediliyordu. Maraton sirasinda gok ciddi bir
soguk vardi, -25 dereceyi bulmustu. Ayrica 80-
100 kilometre arasi sert bir rizgar esiyordu. Bu
havada maratona basladik. World Marathon

Challenge'de her maratonun 8 saatlik bir cut-
off suresi var. Bu benim gibi kosucular igin gok
rahat bir tempoda kosmak anlamina gelebilir,
ancak 55 kisi basladigimiz yarista bu olumsuz
hava kosullarindan 27-28 kisi yarim birakmak
zorunda kaldi. Ben de 5 saat iginde tamamla-
yabildim. Rizgarin daha sertlesmesinden ve
ugak kalkisindaki engellerden dolayr burada
baslayan yaris kisa kesilmek zorunda kaldi.
Ben kendi adima gok zorlu da olsa bitirebildi-
gim i¢in gok mutluyum.

Antartika'dan ugada binerek Capetown'a geri
donduk. Ugak indikten birkag saat sonra Afrika
kitasI maratonu igin kosmaya basladik. Bura-
da da hava 25-30 dereceler seviyesindeydi. 18
saatlik bir saat diliminde 60 derecilik bir farki
yasamis olduk. Afrika'dan sonra diger 5 kitaya
bizi taslyacak bir charter ugagimiz vardi. Giney
Afrika Cumhuriyetide ugagin kalkisi ile ilgili bir
sorun olmasi nedeniyle bizi almaya 19 saat
geg geldi. Biz, ikinci maratonu kostuktan sonra
saatlerce beklemek zorunda kaldik. Her mara-
ton arasinda yolculuk sureleri dahil 18 saat gibi
bir zaman dilimi olmasi planlanmisti. Ancak
beklenmeyen gecikme nedeniyle geriye kalan
5 maraton arasindaki sureler kisalmis oldu.
Son iki maratonu iki ayri kitada 8 saat arayla
kosmus olduk.

Uclincl maraton icin Avustralyaya gittik. Ora-
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dan Asya kitasi maratonu igin Duabi'ye sonra
Avrupa Maratonu i¢in Madrid'e oradan da GU-
ney Amerika Kitasi maratonu icin Brezilya'ya
gittik. Brezilya'da Turkiye'deki deprem haberini
aldim. Cok moralim bozuldu. Birden bire fizik-
sel ve duygusal olarak tliketen bir sertiven ha-
line gelmisti. Glizel tarafindan bakarsak, hem
dagcilik yaptigim donemde hem bu 7 maraton
sUrecinde inanilmaz guzel dostluklar kurmus
oldum. Kisa slrede buytk bir zorluktan gecil-
diginden olsa gerek dostluklar da gok kiymetli
hale geliyor.

Madrid maratonu ¢ok yokuslu bir parkurdu.
Bu yokuslar fiziksel olarak benim dizlerimi gok
yordu. Hatta besinci maratonda saatte bir agri
kesici ilag almak durumunda kaldim. Maraton-
lar arasindaki saatlerin, gecikmelerden sonra
azalmasi dinlenme firsati vermedi. Brezilya'da-
ki maratonda saatte iki U¢ agri kesici kullanma-
ya basladim. Bana enerji verebilecek gidalari
da yiyemez olmustum. Altinci maratonun bitis
Gizgisinde kendimi yere biraktim.

Yedinci maraton Miami'de gergeklesti. Mia-
mi'de beni kizim bekliyordu. Yillar once Everest
bolgesinde bir tirmanisinda tanistigim Kosta
Rika'll ve Amerikali arkadaglarim da gelmisti.
Onlarin oradaki varligi bana gtg¢ verdi. Yedinci
ve son maratonun 42 kilometresi boyunca ar-
kadaslarim bisikletle bana eslik ettiler. Onlarin
sayesinde butln fiziksel agrlarimi bir kenara
birakmis oldum.

168 saatlik 7 maratonu 32 saatte kostum, 54
saati ugakta, 12 saati otobuste, 30 saat hava-
limanlarinda ugusumuzu beklerken gegti. Her
bir maratonu ortalama 3,5-4 saat araliinda
kosuyorum. Bazilari daha geg bitiriyor, bu yuz-
den maratonun bitme surelerini bekledigim
zamanlar da oldu. Maratonun sonunda 7 bin
TEGV'li gocugumuzun bir yillik egitimi i¢in ba-
gis toplandi. Bu beni ¢ok mutlu ediyor. Ayrica
7,7,7 maratonunu yapan ilk Turk olmak da ay-
rica gurur verici. Bu maratonu Kuzey Kutbu ile
birlestirdigimiz de 7+1 “Maraton Grand Slam”
oldu. Dunyada bunu yapan 150 kisiden biri ol-
mak da bir baska gurur oldu.

Hedefler hareketlidir, degisikliklere uyum
saglamak ve adapte olmak gerekir

Kisisel gelisim Uzerine gok okuyorum. Bunlar-

TSSB

FWWD NORTH POLE
MARATHON 2017

EKSI 55'TE COCUKLARIN MEKTUBUYLA ISINDIM

2017 yilinda Siirt'in Pervari ilgesindeki cocuklarin egi-
timine destek olmak icin Kuzey Kutbu Maratonu’na
katilan Uysal, “Eksi 55 derecede kogsmak ¢ok zorlayi-
ciyds, bir santimetreniz bile agikta kalamiyor. O kosu-
da Pervari'deki ¢cocuklarimizin yazdiklari mektuplar
cebimdeydi ve bana gli¢ verdi. Bagis¢ilarin ilgisiyle
hedefin stiine ¢ikarak o ¢ocuklarin yaklasik 3 yillik
egitim masraflarina destek sagladik. Kuzey Kutbu
maratonunda kogan ilk ve tek Tiirk benim” diyor.

dan yola cikarak kendime bazi ¢ikarimlarda
bulunuyorum. Babam da bu konularla gok il-
gidir. Babamin “Mindfulness” adli yayinlanmis
bir kitabi da var. Hayal kuruyorum, hedef koyu-
yorum, harekete geciyorum. Elbette sunu da
biliyorum; Hedefler, planlar degisebiliyor. Hatta
bazi konulara iligkin fikirlerimiz de degisebiliyor.
Bazen de dustnduglimuz tam tersini de yapa-
biliyoruz. Burada en 6nemli unsur hedeflerde,
planlarda inatgl olmamak, degisikliklere uyum
sa@lamak ve adapte olmak gerekiyor.

Bu benim yaptigim dayaniklilik kosularin da
boyle. Ayni zaman da hayatin kendisi de bu
sekilde gelisiyor. Is ya da 6zel hayatla ilgili koy-
dugum hedefler her zaman hareketlidir. Benim
yapmaya cgalistigin tek degismeyen sey, her

Ocak-Subat-Mart 2024



SB

HAYAL KURAN BIRISIYiM,
HER ZAMAN HAYALLERIM VAR

Hayat enerjimi hayallerimden aliyorum. Kuzey Kutbu
ve Glney Kutbu’na gitmek de hayallerim arasindaydi.
Uzun siiredir nasil giderim diye disiiniiyordum. Bu
maceranin baslangici aslinda fit ve saglikli olmayi
o6nemsememe dayanir. Her yil “bu yil Mont Blanc’a
trmanacagim, bu yil Everest'e gidip 6 bin metreye
citkacagim, bu yil kaya tirmanigi égrenecegim” gibi
bir hedef belirleyip o dogrultuda antrenman yaparak

hedefimi gerceklestirmeye ¢alisiyorum.

kosulda elimden gelenin en iyisini yapmak.
Elimden geldigimce iyi bir es, iyi bir baba, iyi bir
kosucu, iyi bir yonetici olmaya caligryorum.

Zorluklara hazirlikl olabilmek

Dayaniklilik kosulari ile ilgili bir gok kitap oku-
yorum. Yaptigim spor glce (fitness) dayani-
yor. Total fitness olarak adlandirilan bu durum
iki pargadan olusuyor. Biri fiziksel digeri ise
duygusal. Fiziksel tarafi isin daha kolay kismi.
Kendimizi antremanlarla bunlara hazirliyoruz.
Ozellikle dayaniklilik sporlarinda bu isin bir ta-
rafl. Duygusal fitness gergcekten gok onemli.
Duygusal ve mental olarak da hazir ve guclu
olmak gerekiyor. Elbette bunun da bir antrema-
ni yapilabilir. Bu kosulara her zaman kendimi
hazirliyorum, elbette bu hazirlik streci de zor-
luklari barindiriyor. Boylece hedefe kostugunuz
zamanki zorluklara hazir oluyorsunuz.

Kuzey kutbu maratonu oncesi hig o sartlarda
kogmamistim. Daha 6nce buzda kogma tecrui-
bem hi¢ yoktu. O hayal pesinde kendimi Kars
Cildir golinde kampa almistim. Donmus golin
ortasinda antremanlar yaptim. Bir hayalin pe-

KOSARKEN AKLIMDA
DEPREMZEDE GCOCUKLAR VARDI

Kosu benim igin hep kendimle bas basa kaldigim bir
disiinme alani oldu. Depremden haberdar oldugum
son iki maratonda aklimda hep ‘ben artik o bolgedeki
¢ocuklar i¢in de kosuyorum’ diistincesi vardi. Hatta
sanki deprem bélgesine kogsuyormus gibi bir hisse
kapildim. Daha dnceki depremlerde TEGV'in yaptik-
larr aklima geldi. Bu da bana itici gli¢ oldu.

Ocak-Subat-Mart 2024
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sinde kosarken, kendimi Turkiye'nin bir baska
guizelliginin igcinde bulmustum. Ayni zamanda
kutuplarin zorlu ortamina hem duygusal hem
de fiziksel olarak hazirlamig oldum.

Andrejs Birjukovs adli eski milli bir atlet antre-
manlarimda kogluk yapiyor. Onun “Dayanikli
Sporcular” adli bir kitabi var. Bu kitaptan bir
alinti yapiyorum: Dayanikli sporcularin dort
ozelligi vardir. Motivedir, fit ve sagliklidir. Mental
olarak guglidur. Degisiklik ve digsal faktorlere
kolay adapte olur. Bu dort kurali gok onemsi-
yorum. World Marathon Challenge'de hayalimi
gergeklestirmek kisisel bir hedefimdi. Ayni za-
manda ¢ocuklarimizin egitimine katki igin kos-
mak benim motive etti. Fit ve sadlikli olmak ko-
nusunda iki buguk yillik bir antrenman strecim
oldu. Bu maratona yonelik 5 bin kilometrenin
Uzerinde kostum.

Mental olarak ise bir takim mantralarim var.
Mantra, meditasyonda konsantrasyonu artir-
mak icin tekrarlanan kelimeler anlamina ge-
liyor. Ben de “Bunu basarabilirim” mantrasini
gok kullaniyorum. Bu kelimeyi kendime tekrar-
ladik¢a, benim inancimin artmasina katki sag-
ladl. “Her sey ¢ok glizel olacak” bu da gtizel bir
mantra. Hayatin icinde de bir takim zorluklarin
icindeyken bile kendimi boyle telkin ve motive
ediyorum.

Kullandigim bir takim yontemler var. Bunlardan
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birisi gorsellestirme, canlandirma diyebilirim.
Bunu basari igin ¢cok onemli bir anahtar ola-
rak gortyorum. Kuzey kutbundaki maratonda,
daha oraya gitmeden, antremanlarimda o ko-
suyu nasil gergeklestirecegime, bitis gizgini na-
sil gegecegime, Turkiye'ye donlstime, ailemle
kavusmama, Pervari'ye gidip kosuyu gocuklara
anlatacagima kadar canlandirmaya galisiyo-
rum. Sadece kosunun degil, sertvenin timunt
hayal etmek bunu gorsellestirmek, detaylariy-
la canlandirmaya galisiyorum. Canlandirirken,
kendimi nasil hissedecegime dair dngorulerde
bulunuyorum. Bunu World Marathon Chal-
lenge icinde kullandim. Her bir maratonun ha-
ritasini Google Maps'ten goruntllerle birlikte
calismistim. Kacinci kilometrede, sola dondu-
gimde hangi binayr gorecedime dair canlan-
dirma yaptim. Detayl ve duygusal olarak da
kendimi hazirladim. Bunlarin hepsi bir araya
geldiginde kendimi gok iyi bir akisin iginde bu-
luyorum.

Bu tamamen ani yasarken, yaptigimiz ise an-
gaje oldugumuzda ortaya ¢ikan bir durum. Bu
ylzden kosmay! gok seviyorum. Antremanla-
rn icinde de bunu yasiyorum. Haftada 6 gin
antrenman yapiyorum. Bir siire sonra kendimi
bu guzel yerde buluyorum. Bu beni besleyen bir
durum.

Duygusal olarak giiclii insanlarin ii¢ 6zelligi

Farkidalik Uzerine babam Sefa Uysal'in yazdi-
g1 kitaptan soz etmistim. Farkindalik; dikkatin
bilerek ve isteyerek simdiki zamana yonlendi-
rilmesi anlamina geliyor. Yasananlarin yargilan-
madan, oldugu gibi kabul edilmesini saglayan
bir durum. Kitapta, bazi insanlarin zorluklar kar-
sisinda darmadagin olarak bununla mucadele

edemediklerine deginiliyor. Kimi insanlar ise
bir gozim Ureterek yollarina devam ederler. Bu
gundmuzin dayaniklilik temasliyla cok guzel
ortusuyor. Kitap; duygusal olarak guiclu kisilerin
uc ozelliginden s6z etmis. Birincisi, gergegi ol-
dugu gibi kabul etmeleri. Bu durum birden bire
o ani dondurabiliyor. Bize tepki verebilmek igin
bir zaman kazandiriyor. Se¢me sansi, dinginlik
ve sakinlik veriyor.

ikincisi, hayatin anlamli oldugunu dustndirler.
Benim acimdan bu universal degerlere sahip
clkmak ve bu deg@erler dogrultusunda yagamak
anlamina geliyor. Uclinciisii ise dogaclama ha-
reket etmek ve ¢ozim yolu bulma becerisine
sahip olmaktir. Bu ozellikler de ayni fiziksel
antrenman gibi calistinlarak gelistirilebilecek
ozelliklerdir.

Farkindalik beni daha hosgoriilii hale
getiriyor

Kendi adima ¢ok daha hos goruld ve sabirli
oldugumu distintyorum. insanlari daha iyi
dinlemeye ve anlama calisiyorum. Yaptigim
kosular, yasadigim serlvenler ve bunlara hazir-
Ik streglerinde kendimi daha iyi tanimis oluyo-
rum. Dunyanin dort bir yanindan gelen, benzer
hedeflere sahip insanlarin da ayni hislere sahip
oldugunu gdzlemliyorum. insanlar dinyanin
neresinden gelirse gelsin, ayni seylere Giztliyor
ya da seviniyor. Ve ayni seyler karsisinda zor-
laniyoruz. Bu farkindalik beni daha hosgordli
biri haline getiriyor. Bu durumun 6zel ve is ha-
yatima olumlu yansimalarini da gortyorum. @
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Yetenekleri Nasil
Kazanabiliriz?

Kurumlarm su anda en biiyiik ihtiyaci;
yeteneklere ulasmak ve onlar1 kendi
iclerinde tutabilmek. Bu durum mavi
ve beyaz yakalara kadar gecerli. Hangi
uzmanhk ya da seviye olursa olsun
kurumlar i¢in ¢6ziilmesi gereken

en 6nemli konulardan biri. Burada
yeteneklerin davramsi 6n plana
cikiyor. Yani yetenekler hangi alanda
nasil davraniyorlar? Onlarm karar
vermesinde hangi faktorler 6ne ¢ikiyor?
Randstad Tiirkiye Genel Miidiirii Ufuk
Gedikli "Yetenek Yonetimi" konusunda
goriislerini dile getirdi.

Ufuk GEDIKLI
Randstad Tirkiye Genel Mudiiri

Randstad olarak kendimizi yetenek firmasi
olarak tanimliyoruz

ariyerimde insan kaynaklari alaninda
K ilerlemek gibi bir hedefim yoktu. 2015

yllinda Randsdad ile yolum kesisti-
ginde, IT ile ise alim alanlarinin birlesmesiyle
olusturulan bolimde ise basladim. ilk bagslar-
da IT'nin bizzat kendisinde yonetici olarak go-
rev yaplyordum. Son olarak ise alim ekiplerini
yonettim bir rolden sonra son dort yildir genel
mudurltk gorevini Ustlenmis bulunmaktayim.

Randsdad kuresel olcekte dinyanin onde ge-
len insan kaynaklari sirketidir. 45 bin ¢alisaniyla
40 farkli Glkede hizmet vermektedir. Randsdad
olarak biz kendimizi “Talent Company - Ye-

i

o

tenek Firmasi” olarak adlandiryoruz. isimize
bakis acimiz yetenekten basliyor. Bu odakla
insan kaynaklari perspektifiyle farkli alanlarda
hizmetler veriyoruz. En ¢ok ise alim tarafinda
hizmetlerimiz var. Buna ek olarak donemsel
personel temini ya da donemsel projelerde is
gucu istihdami da yaptigimiz isler arasinda yer
aliyor. Ihtiyaci olan firmalara bordrolama hiz-
meti de sunuyoruz. Ayrica insan kaynaklari ala-
ninda danismanlik hizmeti de veriyoruz. Egitim,
isten ayrilanlara danismanlik gibi hizmetlerimiz
de var.

Yetenek yonetiminde one gikan trendler

Kurumlarin su anda en buytk ihtiyaci yetenek-
lere ulasmak ve onlari kendi iclerinde tutabil-
mek. Bu durum mavi ve beyaz yakalardan en
ust C-level'e kadar gegerli. Hangi uzmanlik ya
da seviye olursa olsun kurumsal igin ¢ozulme-

TSSB
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Dokuz yildir Randsdad Tiirkiye’de farkl gorevlerde
yer alan Ufuk Gedikli, su an Genel Miidiir olarak
cahismaktadir. Hem IT, hem ise alim béliimlerinde

yoneticilik yapti. Oncesinde farkl alanlarda ve
uzmanliklarda tecriibe sahibi olan Ufuk Gedikli, Kog Bilgi
Grubu, Siemens ve HSBC gibi firmalarda gorev yapti. Bu

firmalarin hizmet, satig ve egitim boliimlerinde ¢aligt.

Kariyerinin bir

cogunu Istanbul’da gegiren Gedikli'nin ti¢

yillik Suudi Arabistan tecriibesi vardir. Bagta teknoloji

olmak iizere farkl alanlarda daha ¢ok miisteri odakl

islerde deneyim sahibi oldu.

Ocak-Subat-Mart 2024

si gereken en 6nemli konulardan biridir. Burada
yeteneklerin davranisi 6n plana cikiyor. Yani
yetenekler hangi alanda nasil davraniyorlar?
Onlarin karar vermesinde hangi faktorler one
clkiyor? Bizim son donemde global olcekte
yaptigimiz calismalarda bes ana baslik one
clkiyor.

Bunlardan ilki, davranig modeli. Calisanlar, ken-
di is yerlerinde is ve Ozel yasam dengesinin
kurulup kurulmadigina dikkat ediyorlar. Kendi-
lerini guglu hissederek, ifade edebilecekleri bir
kurumun igerisinde yer alip almadiklarina baki-
yorlar. Yeteneklerin bu noktada temel sorusu,
“kendilerini gerceklestirebiliyorlar mi?” Yaptigi-
miz son anketlerde ¢alisanlarin ylzde 48’ is ve
Ozel yasam dengesi saglanmaz ise o sirketten
ayrilacagini soyluyor.

ikinci basligi beklentiler olusturuyor. Kiiresel
oOlcekte barinma, giderlerin artmasi gibi bir kriz
yasaniyor. Calisanlar i¢in bu giderlerin karsilan-
masi ve bununla yan haklar gibi beklentiler var.

Uclincl baslik ise is giivenligi. Calisanin is ye-
rinde ne kadar uzun sure kalacagi ya da kendi
yasantisini gelecek kaygisi gitmeden ne kadar
surdurebilecegi sorulari 6ne ¢ikiyor. Kiiresel ol-
gekte galisanlarin ylizde 52'si ekonomik belir-
sizlik konusunda tedirgin.

Dordunct baslik ise emeklilik yasinin ileriye
dogru itilmesi. Calisanlar uzun bir sure is haya-
tinin iginde yer almak istiyorlar. Bundan sonra
yas! daha ileride olan ¢alisanlari sahada gore-
cegiz.

Besinci madde, sirket degerleri ve amagclariyla
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galisanlarin degerlerinin ortismesi konusu 6ne
clkiyor. Yine kuresel olcekteki arastirmamiza
gore yuzde 57 oraninda sirketin amacinin ¢a-
lisan amaclyla uyumlu olmasina 6nem veriyor.
Bu veriyi onceki nesillere gore kiyasladigimizda
ciddi bir oran karsimiza ¢ikiyor.

Sirketler yeteneklerden neler bekliyor?

Bu konuda en ¢ok iletisim konusu one ¢ikiyor.
Daha onceden bu konu onemli degildi. Herkes
kendi uzmanlik alaninda teknik bilgilere sahip-
se, iletisim konusu daha sonra geliyordu. Bir
galisan tek basina iyi bir is ¢ikartabilir, herhangi
birine ihtiyag duymayabilirdi. Ayni sekilde her-
hangi bir galisan da ona ihtiyag duymayabilirdi.
Su anda sistemler, organizasyonlar birbirine gi-
derek bagli ve bagimli hale geliyor. Ayni sekilde
bu durum sirket disinda da gecerlidir. Sadece
teknoloji alanindan ornek vermek gerekirse
onlarca entegrasyonla donen organizasyonlar
var. Bunlarin hepsinin igerisinde iletisim ¢ok
fazla one cikiyor.

Sirketler calisanlarindan liderlik bekliyor. Yone-
ticiler pozisyonlarindan bagimsiz olarak “yone-
tici galisanlar” ariyorlar. Bu yoneticiler hem ken-
di sureglerini kendi basina yonetebilmeli hem
de sirket ici iliskilerde gerektiginde liderlik yapa-
bilecek yetkinlikte olmalilar. Onden gidebilmek,
fikirler sunabilmek gibi beceriler bekleniyor.

Geviklik konusu da sirketlerin galisanlardan
beklentilerinden biri. Ceviklik, su anda acil bu-
tonuna basiimig halde bir ihtiyag haline gelmis
durumdadir. Ozellikle son 3-4 yil yani pandemi
sonrasi is yapis sekillerimiz fazlasiyla degisti.
Bu durum yeni cevik yetenekleri gerektiriyor.
Siyasi konjoktlrin degismesi, yasadigimiz do-
gal afetler ve ekonomik olarak inigler, gikislar
riskler tasiyor. Bu surecten nasil ¢ikacagimizi
bilmek ceviklikten gegiyor. Hem Ulkemiz hem
de kiresel bazda ceviklik, calisanlarda aranilan
en onemli ozelliklerden biri haline geldi.

Yetenekler zorluklari daha ¢ok onlan
gelistirebilecek firsatlar olarak goriirler

Yaraticl esnekligi gevikligin bir pargasi olarak
gortyorum. Oniimiizde tek bir problemin ve is
tanimlarinin oldugu surecler yok. Her giin her-
hangi bir calisan ya da yonetici ise basladigi
andan itibaren hi¢ aklina gelemeyecek prob-
lemlerle karsilasabiliyor. Sadece problemler
degil, firsatlar da ortaya c¢ikiyor. Kimi zaman
problemler, kendi icerisinde firsatlari barindi-
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rabiliyor. Bluyimeye dayali “Growth Mindset”
kavrami daha kabul goriyor. O alanda kendini
gelistirebilmis yeteneklerin her gun yeni bir du-
rum karsisinda yaraticiliklari gelisiyor, gelisme-
yi surekli bir zorunluluk haline getiriyor.

Z kusagi isin igindeler ve is yapma
bigimlerini degistiriyorlar

Tam anlamiyla tersine mentorluk dedigimiz
sUreg igliyor. Z kusagl tamamen oyuna girmis
durumda. Sadece ise degil hayata bakis acisI-
ni da degistiriyorlar. Z ve sonraki nesillerinden
kendine 6zgu bazi dinamikleri var. Yeni neslin
etkisiyle bazi trendlerin kalacagina bazilarinin
da gelip gegecegine inaniyorum. lyi bir yetene-
gin hangi trendlerin kalacagi ya da gegecegini
saptamasi gerekiyor. Kalici olan trendlerde ¢ok
diretmemek gerekiyor. Faks makinalari ¢ikti-
ginda onlarin kullanilmasina karsi ¢ikanlar, bu-
nun gelip gecici bir durum olduguna inandilar.
Sonrasinda faks, kalici bir trend haline geldi.
Burada iyi saptayanlar ya da saptayamayanlar
ayristilar. Yani bazilarl teknolojiye adapte ola-
rak, onu daha ileriye tasidilar. Ama bazi trendler
de gecici. Bu yuzden egilimler karsisinda yara-
tici esneklik, ceviklik onemli oluyor.

Yeni neslin bazi davranis modelleri bir onceki
nesile gore ¢ok farkli gelebiliyor. Daha rahatlar
ve kendilerine daha fazla zaman ayirmaya egi-
limliler diyebilirsiniz. isterseniz elestirel nokta-
dan yaklasin, hangi agidan bakarsaniz bakin,
bu degismeyecek bir olgudur. Buttn bir nesli
degistiremezsiniz. Bu yuzden ¢ok da gereksiz
sekilde bu noktadan yargilamamak gerekiyor.
Bizim bu nesli is hayatina nasil kazandirabile-
cegimize yonelik fikirler tUretmemiz bir sart.
Ayni sekilde bu nesilden biz ne kazanabiliriz?
Buna bakmak gerekiyor. Bunu hibrit ¢alisma
modellerinde sikca gordik. ilk basta bir direnc
olustu, pandemi ile birlikte her firma evden ¢a-
lismaya basladi. Sonra her firma hibrit galis-
maya dondu. Simdi tekrar ofise gagirma trendi
basladi. Hibrit, esnek calisma modelleri yeni
neslin de emeginin oldugu bir sureg oldu.

Bizim egitimli yeni kusaga iliskin bir avantaj-
miz var. Bizim daha onceden digmeye basti-
gimiz konularda onlar kriz aninda digmeye ba-
siyorlar. Sanki bize yeni nesil ¢alisanlar hicbir is
yapmiyormus gibi geliyor. Ama bir giin sonra
isler bitmis, her sey gayet yolunda. Olmasi ge-
rektigi ve istenilen yerde size isi sunuyor. Ama
olmasi gereken zamanda olmasi gereken yer-
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deler. Bu da benim gozlemledigim pozitif avan-
tajlarindan biri. Cevre bilinci konusunda bizim
gok onudmuzdeler. Su anda yeni nesil okuldan
mezun olurken islerini segiyor. Bizim donemi-
mizde isletme, iktisat gibi konular ¢ok jenerikti.
Gengler, artik daha uzmanlik gerektiren islere
odaklanmig durumdalar. isletme bilimci bir ya-
zar "E@er tarifi kolay bir is yapiyorsaniz, yakin
zamanda kaybedeceksiniz" demis. Yapay zeka
bu isi alacak, simdiki nesil bu durumun farkin-
da hareket ediyor. Onlar odaklanmasi gereken
noktalara yogunlasacaklar.

Calisanlar kurumlardan ne bekliyor?

Burada yine ilk basta siraladigim 6zellikler bag-
lantili basliklar 6ne c¢ikiyor. Maas ve yan haklar
yine on planda. Calisanlar 6zel yasamlarina
bir kaynak ayirmak istiyor. Ve artan maliyetleri
karsilamayi duslnuyorlar. Yeni jenerasyon is
ve 0zel yasam dengesini gok daha dnemsiyor.
Bu gelir seviyesinden bagimsiz bir durum ola-
rak karsimiza cikiyor. Yeni ise giris yapmis bir
mavi yaka da bir sure sonra, 1 hafta izin isteyip
sonrasinda geri ddnmeyebiliyor. Beyaz yaka da
“benim moralim bozuldu” diyerek isten ayrila-
biliyor. Bunlarin yani sira is givencesinin de ol-
masini istiyorlar. “Ben kendi tercihime gore bu
sirketten ayrilayim” dlslUncesindeler.

Dordincl olarak is yerlerindeki atmosfere
onem veriyorlar. Sirket degerlerine, hedeflerine
ve amagclarina atifta bulunuyoruz. Bunlari tah-
taya yazmak ya da duvara asmak onemli degil.
Ayni zamanda onun uygulayicisi olmak onemli.
Calisanlar liderlerinden ¢ok besleniyorlar. Onla-
rin ornek davranisglari sirketin amaci ve is yapis

e
il BRI

g
Rl ey e T

[
= L]
o=,
]
L4
L
o
Ocak-Subat-Mart 2024

i i
L !illr
&
e £ oy
'|.1'|I1 'I



TSSB

)

Ocak-Subat-Mart 2024

sekline, degerlerine uygun liderler gormek isti-
yorlar. Bunu goremediklerinde sirketten kopu-
yorlar. Ve en sonuncusu finansal olarak saglikli
bir sekilde yasamak istiyorlar.

Esnek galisma igin her firma kendi modelini
ariyor

Pandemi sonrasi evden c¢alisma bagsladi. Ama
bazilarimiz disaridaydi, o kadar da herkes evde
degildi. Siparislerin ulasmasi, dretimin sureklili-
gi gibi durumlarda sahada olan galisanlar vardi.
Bir sire sonra bu surecin adaleti tartisiimaya
baslandi. “Biz bunu nasil yapalim” diye sorular
sorulmaya baslandi. Biz de bir cok musterimiz-
le bunu tartistik. Ornegin; pazarlama birimi ev-
den calisabilir. Ama bordrolama biriminin mec-
buren ofiste olmasi gerekiyor. Elbette burada
tek bir paket ¢ozim yok. Bu ylzden her sirketin
kendine 6zgu bir cerceve gizmesi gerekiyor. O
gercgevenin igindeki en énemli degerlerden biri
isin yapiimasidir. isyerinde “Ne amacin var? Ne
Uretiyorsun?” sorularl sorulmalidir. ikinci de-
ger ise adil sekilde yapilmasi. Diger degerleri
her kurum kendine 6zgu kosullarini ele alarak
degerlendirmelidir. Bu hibrit ve evden calisma
modeli icin dnemli bir cercevedir. Ote yandan
hangi saatlerde galisiimasi gibi bir sorun da or-
taya cikiyor. Ornegin trafigi elimine etmek igin
gok farkli saatlerde calisiyoruz. Kendi kurumu-
muzda da buna uygun calisma saatleri uygula-
mamiz var. Esnek bir saat skalamiz var. Bu da
esnek ¢alisma konularindan bir tanesidir. Bir di-
ger husus ise donemsel ya da belli araliklarda
galisma modelidir. Sirketlerin bazi donemlerde
isguicline olan talebi artiyor. Ornegin, yazin bazi
Uretim firmalarinda fazlasiyla isgicu ihtiyaci
doguyor. Bu ylzden donemsel personel temi-
ninin saglanmasi gerekiyor. Bu arada yasalari-
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miz da buna elveriyor. Gegici is iliskisine dayall
personel temini on plana c¢ikiyor. Sirketlerin bu
donemlerini strekli kontrol ederek takip etmesi
gerekiyor. Gegici is iligkisi ayni zamanda istih-
damin 6nunu agiyor.

Son donemde freelancer'lar ve ikinci is yapan
galisanlar da var. Yani sira yoneticilerin de kisa
sureli galisma talepleri var. Belli bir tecribe ve
yetkinlik sahibi yoneticiler, artik haftanin bes
gunu, dokuz-alti saatleri arasinda galismak ye-
rine danismanlik yapmak istiyorlar. Bu Amerika
ve Avrupa'da yayllmis bir uygulama haline ge-
liyor. Bunu Turkiye'de yavas yavas daha fazla
duyacagiz.

Yetenekleri sirketlerde tutabilmenin yollan

Yukarida ozetlemeye galistigim basliklarin he-
men hemen hepsi 6ne ¢ikiyor. Kurumsal deder-
ler yine en basta geliyor. Amag ve degerler, her
zamankinden daha fazla 6n planda yer aliyor.
Organizasyonlarimizda esnek calisma mo-
dellerini gelistirmemiz gerekiyor. Sonra saglk
ve mutluluk konusu geliyor. Her firma kendi-
ne 6zgu uygulamalarini gelistirmeye basladi.
Bunun yani sira dizenli siklikta galisan anketi
uygulamalarr yapmak gerekiyor. Bunu yilda bir
kez yapmak, gok gec¢ kalmak anlamina geliyor.
Gundem c¢ok hizli degisiyor. Genel itibariyle
ceyrek de ya da alti ayda bir ¢alisan anketi yap-
makta fayda var. Bunu yapan firmalarin daha
basarili bir sekilde galisanlarini dinleyebildigini
gorduk.

Farkliliklara yer agmak

Kadin isgictnin katilimi ve cinsiyet esitligi
konulari da gtindemimizde. Bunun sonrasin-
da ise diger farkliliklarimizi da ¢ézmemiz ge-
rekiyor. Engelli calisanlar da dikkate almamiz
gereken noktalardan biri. Farkli cografyalarda
renk ayrimlari da var. Din, dil, irk gibi ayrimlarin
da online gegmek gerekiyor. Ayrica farkli bakis
acilarina da ihtiyacimiz var. Organizasyonlarda
kariyerlerinde 6nu acilan kisilerin genellikle tek
bir tip tercih edilmeye calisiliyor. Tabi ki ¢all-
sanlar kurum kdltdrd ile orttigsin. Ama bunlari
farkli sekilde ifade edebilen, yaklasan kisilerin
onunln aglimasi gerekiyor. Sekiz, on kisilik yo-
netim katinda, birilerin de ters bir seyleri ifade
etmesi gerekiyor. Zorluklar yasayalim ki farkli
bakis acilarini gorelim ve bu insanlarin kariyer
yollarini da agalim. Bu agidan sosyal anlamda-
ki farkliliklarin da ontniin agilmasi gerekiyor.@
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“Yelkende Bircok Sey
Hayallerle Bashyor”

Sinan SUMER
Alize Yatgilik Kurucu ve Yoneticisi

Uzun siireli hazirhklar, yiiksek
konsantrasyon, titiz planlamalar ve
alternatifli strateji, zorlu okyanus yarisi
Transquadra'ya katilan ilk Tiirk takim
olan OMM Alice Ocean Racing'e biiyiik
basar getirdi. Milli yelkenci Sinan
Siimer, deneyimlerini TOSB Gelisim

Zirvesi’'nde kathmeailarla paylast.
ransa’nin Atlantik kiyisi La Turballe seh-
rinden baglayan ve 2 etaptan olusan

F Transquadra, Martinique Adasr’nin Le
Marin Limani'nda sonlandi. Bu yaris iki kisilik
ekiplerin katildigi, Atlantik Okyanusu'nun gegil-
digi, zor ve hazirlik slrecinin ¢ok detay gerek-
tirdigi bir etap oldu. Uzun yillar Fransa'da yasa-

mig, daha once Atlantik gecis tecrlbesi olan
Tolga Pamir’le ekip olduk.

Karar verme, sorun ¢gozme

Hangi spor dalinda olursa olsun blyuk yarislar-
da 6n hazirlik kismi cok onemli. On hazirliktaki
eksikler, yaris esnasinda olumsuz etkiler yara-
tiyor. Tam bu suregte pandemi donemi hayati-
miza girdi. Bu ydzden on hazirlik stiremiz pan-
demi belirsizliginde surekli revizyonlarla gegti.
Biz yelken sporunu “karar verme, sorun ¢gozme”
olarak tanimlariz. Bu ytizden hazirlik sirecimiz,
blyuk plani klicuk detaylara bolerek karar ver-
mek ve sorun gozme noktasina geldi.

Meslegi yelkencilik olan biriyim; uyum sagla-
ma ve bununla yasamaya alisiim. Pandemi

zorluklarr en Ust seviyelere tasidi. Antremanlari
yaplp vyarisa girecedimiz teknemiz Covid yU-
zlinden Fransa'dan istanbul'a Ocak ay! yerine
Subat'ta ulasabildi. Kurulum ve teknik hazir-
liklar derken, kaybettigimiz zamani bir daha
geri alamadik. Planimiz teknenin kisin elimize
ulasmasi, bizim de ilkbahar ve yaz aylarinda
hazirlik yapmak Uzereydi. Kisin surekli acik
sahada antremanlar yapmak ¢ok kolay dedgil.
Hazirlik strecimiz bu yuzden bir ay gibi bir za-
mana indirmek zorunda kaldik. Haliyle gtnlik

Ocak-Subat-Mart 2024
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SINAN SUMER

1975 yilinda istanbul'da dogdu. Babasi tiyatro oyuncusu
Gliner Stimer, annesi tiyatro oyuncusu Suna Selen'dir. Ya-
zar Adalet AJaoglu halasidir. Dizi oyuncusu Giiner Ozkul'un
tvey kardesidir. 1994 yilinda Galatasaray Lisesinden me-
zun oldu. istanbul Universitesi Deniz Biyolojisi bélimiinde
lisans ve Galatasaray Universitesi [sletme Yiiksek Lisansi-
ni yapti.

Yeni 50 Tiirk lirasinin arka ytiziindeki Fatma Aliye Topuz
Hanim, annesi Suna Selen'in anneannesidir. Universite
déneminde modellik yapti. Birkag reklam filminde oynadi,
2002 yilinda bir kargo firmasinin reklam filminde oynadigi
subay rolii cok begenildi. Ardindan oyunculuk teklifleri gel-
meye baslad.

Spora Galatasaray Lisesi'nde basketbolla basladi. Ayrica
Teletas ve Efes Pilsen kuliiplerinde basketbol oynadi. 15
yagsinda yelkenle tanigti. llk olarak ikili yaristi. Ardindan
Finn sinifinda tek basina yarismaya basladi. Ug¢ kere Tiir-
kiye sampiyonu, li¢ kere Tiirkiye ikincisi oldu, bir de Balkan
Uelincliliigi kazandi. 1994 yilinda Milli Takim'a segildi.
2002 yilina kadar Galatasaray Yelken Subesi'nin sporcusu
olarak ay-yildizli takimda yer aldi. Birgok uluslararasi yaris-
ta Ulkemizi temsil etti. 1999 yilindan itibaren ise diizenli
olarak ekipli yatlarda yarismaya basladi. Bu bransta profes-
yonel yarisgilik ve egitmenlik de yapan Sinan Stiimer, 5 kere
Deniz Kuvvetleri Kupasi Agik Deniz Yat Yarisi'ni kazand.
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atremanlara ek olarak planladigimiz gece sey-
rini de igeren 300 millik antrenman parkurlarini
gergeklestiremedik.

Bunun yani sira tekne surat ve acilarini test et-
mek icin istanbul'da katilacagimiz tc yat yarisi
da pandemi nedeniyle hafta sonu kisitlamalari-
na takildi, iptal edildi. Ayni sekilde gece konulan
soka@a ¢ikma kisitlamalari, gece seyri yapma-
mizi da engelledi. Elimizde sadece gunlik ant-
remanlar kaldi. Bu ylizden zorluk seviyesi artan
bir hazirlik sureci yasadik.

Butin olumsuzluklara ragmen antremanlar es-
nasinda takim arkadasim Tolga ile ¢ok iyi an-
lastik. Hazirliklar, manevralar ve seyirler esna-
sinda ¢ok az konusarak daha ¢ok goz temasi
ile anlasabildigimizi gorduk. Bu takimimiz igin
¢ok buyuk bir sans oldu. Birgok takimin uzun
saatler, gunler harcayarak erisebildigi bir nok-
taya biz daha baslangic asamasinda dogal yol-
larla vardik. Covid'in bizden galdigi zamani gok
iyi anlasarak arayi kapatabilmis olduk.

Ote yandan yapmamiz gereken bazi seyleri
Otelemek, yaris zamanina birakmak zorunda
kaldik. igim ¢ok rahatti, sahaya ciktiginiz za-
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man ekip arkadasiniza olan guven, slrecin
sorunsuz ilerleyecegine iliskin veriler veriyor-
du. Bu hazirliklari yaparken, yurt disi seyahat
kisitlamalari da vardi. Pandemi tedbirlerine
takiliyorduk, yarisa katilip katilmayacagimiz
durumu da ortaya ¢iktl. O dénem bu psikoloji
icinde yarisa iyi hazirlanmak da apayr bir so-
rundu. Ulkemizde asi konusu da belirsizdi ve
her ne kadar sogukkanli biri olsam da, zor bir
psikolojiydi.

Sonrasinda geriye tim gabalarimizi suya dusu-
rebilecek tek bir agsama kaldi, o da asil olsak
da Fransa'ya ugmadan Covid testlerimizin po-
zitif glkmasi. Her glin Universite sinav sonucu
beklemek gibi stresliydi. Neyse ki iki negatif
sonugla Fransa'ya ugtuk. Transquadra organi-
zasyonu boylesi uzun mesafeli bir yaris konu-
sunda hem cok tecrtibeli hem de gereklilikler
konusundaki onlemleri gok siki tutuyordu. Tek-
nenin yarisa hazirlanmasinin yani sira 6zellikle
guvenlik malzemeleri ve teknede bulunmasi
gereken ilag eksiklerimizi tamamlamamiz da
epey zamanimizi aldi.

Bunun yani sira gida konusu da onemli bir nok-
taydi. Yiyecek ve icecekleri kisith ama dogru
miktarda tuketmek gerekiyordu. Haddinden
fazla gida ve igecek teknenin agirlasmasina
ve yarista geriye dusmek anlamina geliyor. Az
ylkleme yapildidinda bu sefer yarisin ortasinda
a¢ kalma ihtimali var. Buna gore hazirliklarimi-
zI tamamladik. Bu suregte yurt disindan temin
edilen iginde et, balik ve tavuk Urtnleri olan
protein kaynagi hazir gidalar var. Teknedeki tek
gozli ocagimizi da kullanmayi distnerek, bu
drtinlerden depoladik. Karbonhidrat iginde tek
gozli ocagimizda ya makarna hasladik ya da
pilav yaptik. Bunlarin yaninda sebze ve meyve
tiketimini de planladik. Elbette bunlarin rakam-
lar buyudukege agirlik olarak tekneye yansiyor.

Teknelerin hizli ve hafif olabilmesi icin bir cok
sey minimumda tutuluyor. Buzdolabi koymadi-
gimiz icin, tiketecedimiz meyve ve sebzelerin
onlarca gun boyunca taze kalmasi igin ¢lrime
ve bozulma surelerini de hesaplamaya calis-
tik. Ik Uc giinde hizli ciirtiyecek olanlari, son-
rasinda dayaniklilik surelerine gore sebzeleri
tukettik. Yiyecek, icecek konusunda tahmin et-
tigimiz sureleri yakaladik. Ne ¢ok ne de az tam
kararinda tuketim yapmis olduk. 27 gunlik ya-

rns programimizda hem gida hem de meteoro-
lojik olarak ¢ok sikinti cekmedik.

Bunun yaninda uyku programi da gok onemli,
aslinda surekli uyuduk ya da hi¢ uyumadik. Ta-
kim arkadasimla bir bucuk saat aralarla donu-
sUmIU uyumaya calistik. Elbette bu 27 giin bo-
yunca bu uyku temposu, yavas yavas zaman
kavramini yitirmemize neden oldu. Gunde yak-
lasik sekiz kere takim arkadasimla dondstmlu
birer buguk saatlik uyku dizeni oturttuk. Vicu-
dumuzun buna adapte olmasi igin uzun antre-
manlar bunun igin iyi bir firsatti. Maalesef on-
cesinde bunu galisma sansimiz gok olmadi. Bu
ylUzden yaris esnasinda adapte olmak zorunda
kaldim. Uyku ve gida bizim igin tam bir noktada
kendimizi asma durumu yasatti. Kimi zaman
firtinada kimi zaman soduk ya da sicakta vU-

Hosgorii ve tahammiil

TSSB

Transquadra sonrasi biraz tahammuiilsiizlestigimi
distintiyorum. Belki bu yastan da kaynaklaniyor-
dur. Dislincesizlige, tembellige hi¢c tahammdilim
kalmadi. Ote yandan ¢abalayana, iyi niyetli olana ve
bir sekilde elinden geleni yapana her zaman taham-
miliim var. Bu yans, bu konudaki tahammiilimi de
pekistirdi diyebilirim. is hayatinda ve sosyal hayatta
da bir cok insan emek vermeden bir seyler istiyor. Bu

sebeplerden tahammuilsiizlesiyorum.
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cudu adapte edebilmek ve denizle micadele
edebilmek benim igin degisik bir duyguydu.

isin de bir baska tarafi vardi. Strekli olarak az
beslenen surekli olarak uykusuz, dizenli ola-
rak yorulan bir binye ile takim arkadasiniza
kars diri ve pozitif kalmak durumundasiniz.
Bu agidan isin psikolojik tarafini da yonetmek
gok onemliydi. Bunun yani sira biyik firtina-
larin icine girdigimizde rutinimizde bozuluyor-
du. Yemek ya da uyku saatlerimizde firtina ile
mucadele etmek icin ekip arkadasimla ayakta
kalmak, mucadele etmek zorunda kaldigimiz
gok anlar oldu. Uyku saatimiz geldiginde firti-
nalari atlatmak icin iki kisi glivertede kalmanin
gerektigi zamanlari da yasadik. Adeta ritim bo-
zuklugu yaratan beklenmedik olaylar bir anda
iyice enerjimizi geri cekiyordu. Bedenen disln-
ce, psikolojide bozulmaya basliyor. Biz elbette
bunlarin farkinda olarak yola ¢iktik. Ama ne ka-
dar on hazirlik yaparsaniz yapin pratikte psiko-
loji bozmak, iletisimi bozmak, negatife donmek
emin olun ¢ok kolay oluyor.

Siz istediginiz kadar iyi hazirhginizi yapin, hari-
ka bir takim kurun, asil problem zorluklarla kar-
sllastiginizda ortaya cikiyor. Asil onemli olan
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kendi icimizde yarisi kazanmaktir. Biz ilk etabi
ikinci, ikinci etabi besinci sirada bitirdik. Aslinda
bu tlirden yariglarda onemli olan bitirebilmektir.
Bu bir kazangtir. Bitis gizgisine varabilmek gok
onemlidir. Biz butln zorluklara ragmen karaya
vardigimizda iyi bir noktada bitirmenin keyfini
ve sevincini yasadik. Bu tur yariglarda en onem-
li nokta psikolojiyi yonetebilmektir. Devaminda
fiziksel olarak yelken yarisi, okyanus sartlari ve
rakiplerle micadele de belli noktalarda hem
zorlu oldu. Hem de unutulmaz oldu.

Transquadrada Turk yelkenciligini basariyla
temsil etmek ve geng yelkenciler igin yeni bir
ufuk agmak bizim icin bir baska gurur kaynagi
oldu. Bizden sonra agik deniz yarislarinda ¢ok
daha fazla geng yelkenciyi gormeye basladik.
Birileri yol agacak, onculik edecek, sizin de ya-
sadiklariniz yaninizda kar kalmis olacak.

Hicbir sey hayatta kolay gerceklesmiyor

Ne sart altinda olursu olsun, insanin paylas-
may! ve yardimlasmayi hayatinda bir prensip
haline getirmesi gerekiyor. Belli noktalarda bu
konularda kayiplar yasanacaksa, kaybetmeyi
de goze almak gerekiyor. Bazi kayiplar, onlari



TOSB GELISIM 2IRVESi

OMM Alize Ocean Racing ekibi, yarisin iki
etabini da sifir karbon emisyonu ile tamamlad.
Boylece toplam 4 bin millik Transquadra’
Yelken Yarisini 5nemli bir mesaj vererek
sonlandirdilar.

yonetebildiginiz oranda sizin ileriye dogru iler-
lemenize olanak sagliyor. Bir noktada kayip
oldugunda, hata yapildiginda ya da bocaladigi-
nizda kimse tek basina degildir. s dinyasinda
da boyle herkes ekiplerle ¢alisiyor. Hatalar ol-
dukga, bu hatalarin sorumlusu olarak ekip ar-
kadasinizi gosteriyorsaniz, ilerleme igin hicbir
sansiniz yoktur. Hatalar, eksiklikler olsada uzun
bir yoldayiz ve biz bir ekibiz distincesi hakim
olmali. Sonugta badirelerden birlikte gikacagiz
ve birbirimize ihtiyacimiz var.

is hayatinda yukaridan, asagidan ve rakipler-
den ¢ok buyuk baski var. Ama emin olun, yel-
ken yarisinda da dogadan, elinizdeki malzeme-
den ve rakibinizden kaynakli bir o kadar baski
var. Ana yoldan saplyorsaniz, kaybederseniz
bayir asadi gidersiniz. Sogukkanlilikla, ekip ar-
kadasinizin kot hissetmesini saglamadan, isi
birlikte yapmanin gucune inaniyorsaniz, sansi-
niz her zaman fazla oluyor.

Elbette kurdugunuz ekibi dogru segmek gok
onemli. Is hayatinin oyuncu degisikligi yapa-
bilme gibi bir sansi var. Bizim gibi bir yarista
oyuncu degisikligi yapabilmek ¢ok muimkin
degil. Elbette is hayatinda bazen elinizdeki
ekibi degistirme sansinizin olmadigi durumlar

TSSB

Afrika kiyilarinda heyecanli saatler

O an kuzey kiyiya yakindik ama uzun vadeli hava raporu ve
akinti haritalari sert bir hamleyle glineye, yani Afrika kiyisina
yonelmemizi tavsiye ediyordu. Yolu uzatsa bile pupadan dar
apaza donerek suratli bir sekilde Afrika kiyisina dogru yonel-
dik. Gece ¢oktugunde rtizgar hizini dustrdd, gece yarisi ise
iyice bitti. Hava altinci gline agardidinda biz havasiz alanda
dururken filonun blydik kisminin ilerlemis oldugunu gérmek,
siralamada tekrar yer kaybettigimizi gormek morallerimizi
alasagi etti.

Bir dnceki gece yaptigimiz tempo ve lUzerimizdeki yorgunluk
bosa gitmisti. Afrika kiyilarina yaklastigimizdan hava da iyi-
ce sicaklastl. Gorus epey dlsUlk, denize sis ve pus hakimdi.
Bir an Fas Sahil Giivenligi tarafindan lizerinde dért kisinin ol-
dugdu bir botun arandigi anonsu geldi. Mlteci tastyan kiguk
bir bottan bahsettiklerini distndUk. Karsilagirsak ne yapariz
diye aramizda konustuk ama yaris konsantrasyonuyla konu
kapandi. Aradan birka¢ saat gecmisti, benim gtiverte vardi-
yam esnasinda bir kararti gordim. Birka¢ dakika gegince
Kkararti netlesti. Cok yakinimizda oldukga ltks, 10-12 metre
boyunda, arkasinda muhtemelen 350 beygir gliclinde iki
adet motoru, dev bir uydu iletisim cihazi olan bir sisme bot
belirdi. Uzerinde asker (niformasina benzer giyimli, silahli
dort iri yari adam vardi. Hizla tekneyi otopilota alip iceri gir-
dim, Tolga'yi uyandirdim ve dirbinu kapip kamara icinden
gizemli tekneye baktim. Ayni anda teknedekilerden birinin
de durblnle bize baktigini gordim. Bunlar aranan tekne ve
Kisilerdi ama miilteci degillerdi. Fas-ispanya arasinda uyus-
turucu ticareti yapan bir geteydi. Ne yapmamiz gerektigini
ddsundk, bu kisilere istemeden taniklik etmis olmanin ver-
digi tedirginligi ve yanimiza gelip gelmeyecekleri korkusunu
da yasiyorduk. Bu karsilasmadan itibaren bir saat bizim igin
son derece stresli gegti. Neyse ki hayat hicbir sey olmamis
gibi devam etti ve ne mutlu ki bizi ciddiye almadilar. Tabii
tehlike gectikten sonra anilarimizda ¢ok komik bir hal aldl.

oluyor. Burada liderlik 6ne cikiyor. Is ekiplerinin
liderlerinin olmasi buyuk bir sanstir. Bu nokta-
da dogru liderligi yapmak gerekiyor. Biz yarisi
lidersiz yapmak zorunda kaldik. Yarista ahengi
tutturmak onemlidir. Sartlar ne olursa olsun
onceligi bir arada kalmaya vermek gerekiyor.
Gunluk dustinmemek gerekiyor. Yarista da
boyle bir glnluk kazanim yerine uzun mucade-
leye odaklaniimalidir. is hayatinda kiick firsat-
lar cikiyor, bunlar zaman zaman tuzak haline
geliyor. insanlanin ve kurumlarin prensiplerin-
den vazgecmeyip, surekli kendi takim arkadas-
larina oncelik vermesi gerekiyor.@
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Esneklik ve Yaraticihk

Is Diinyasidaki
Iki Anahtar Dinamik

Derya GORBACIOGLU
Profesyonel Kog ve Egitmen

izlerle is diunyasinda kritik
S bir rol oynayan iki onemli

konsepti paylasmak Uzere
bir araya geldik: esneklik ve yarati-
cilik. GUnUmuz is dinyasinda, ba-
sarlya ulasmak ve rekabet avantajl
elde etmek igin bu iki dinamik kav-
ramin onemini anlamamiz buyuk
bir Gneme sahiptir.

Esneklik, hayatimizin her alaninda
karsilastigimiz degisen kosullara
uyum saglama yetenegini temsil
eder. Sosyal hayatimiz, ailemiz,
kisisel hedeflerimiz; hepsi surekli
evrim gegiren kosullara tabidir. Es-
neklik, bu degisimlere uyum sagla-
ma yetenegimizi ifade eder.

Esneklik is dunyasinda da kritik
bir dneme sahiptir. Teknolojik iler-
lemeler, pazarin strekli evrilen
dinamikleri ve musteri beklenti-
lerindeki degisimler; is dunyasini
surekli olarak yeniden sekillendirir.
Bu baglamda, is diinyasinda esnek
olmak, sadece avantaj saglamakla
kalmaz, ayni zamanda bir zorunlu-
luktur. Sirketlerin basarisi, degisen
kosullara hizla uyum saglama yete-
negine baglidr.

Esnek calisma modelleri, modern
is dlinyasinda giderek daha yaygin
hale geliyor. TelekomUunikasyon

Esneklik, hayatimizin her alaminda karsilasugummz degisen

kosullara uyum saglama yetenegini temsil eder. Sosyal

hayatimiz, ailemiz, kisisel hedeflerimiz; hepsi siirekli evrim

geciren kosullara tabidir. Esneklik, bu degisimlere uyum

saglama yetenegimizi ifade eder.

teknolojisinin - sagladigi imkanlar
sayesinde, evden galisma, uzaktan
calisma ve esnek cgalisma saatle-
ri gibi segenekler profesyonellere
daha fazla esneklik sunuyor.

Degisen gorevler ve sorumluluk-
lar, is hayatinda esnek olmayi ge-
rektirir. Is diinyasi, dinamik bir ya-
plya sahiptir ve farkli projeler, farkli
sorumluluklar gerektirebilir. Esnek
olmak, bu degisen gorevlere ve so-
rumluluklara hizla uyum saglamayi
gerektirir. Bu noktada, zaman yone-
timi ve onceliklendirme becerileri
de buyuk onem tasir.

Ekip calismasi ve iletisim, is haya-
tindaki esnekligin ayrilmaz bir par-
casidir. Bir ekip olarak calisirken,
degisen kosullara uyum saglamak
icin acik ve etkili iletisim srdirmek
dnemlidir. iste bu noktada, esneklik
ekip ici is birligi ile yakindan iliski-
lidir.

Egitim ve gelisim, esneklikle dog-

rudan baglantilidir. Kendinizi surekli
olarak egiterek, yeni beceriler edi-
nerek esnekliginizi artirabilirsiniz.
Yeni teknolojileri 6grenmek, farkli
alanlarda deneyim kazanmak size
is hayatinda daha fazla firsat suna-
bilir.

is-mahremiyet dengesi de is ha-
yatindaki esnekligin onemli bir un-
suru olarak karsimiza cgikar. Strekli
galismak yerine zaman zaman din-
lenmek, aile hayatina vakit ayirmak
saglk ve mutluluk agisindan 6nem-
lidir. is hayatindaki tempoya kapilip
ozel hayatimizi ihmal etmemek,
esnek duslinceyi destekler.

Risk yonetimi, is hayatinda esnek-
likle yakindan iliskilidir. Degisken
piyasa kosullari, ekonomik belir-
sizlikler, beklenmedik sorunlar; is
dunyasinda  karsilasabilecegimiz
birgok risk bulunmaktadir. Esnek
bir is stratejisi, bu risklere karsi ha-
zirlikl olmayi saglar.
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Esneklik, organizasyonun kdlttrd-
ne de yansir. Esnek bir sirket kdl-
turd, calisanlarina yenilikgi olma ve
farkli bakis acilari gelistirme konu-
sunda cesaret verir. Iste bu nokta-
da, yaraticilik devreye girer.

Yaraticilk, is dinyasinda rekabet
avantajl saglamanin temel tasidir.
Yaratici dusUnce, sadece sanat-
sal yaraticilikla sinirli degildir; ayni
zamanda problemleri cozme yete-
negi ve yenilikgi ¢ozimler bulma
becerisi anlamina gelir. Bir sirketin
surdurdlebilirligi - igin - inovasyon
sarttir.

Bu alanlarda gelisebilmek igin sir-
ketlerde insan guctinde gerekli
olan kimi yetkinlikler var, bizler da-
nismanliklarimizda sistem kurma-
nin yani sira asagidaki yetkinlikleri
tim orgut boyutunda gelistirmek
icin farkli farkli galismalar yapariz
Bu yetkinlikleri genel olarak aktar-
mak gerekirse,

Problem Cozme Yetenegi: Guglu
bir problem ¢ozme yetenedi, kar-
silastiginiz zorluklar analiz etme,
farkli acilardan distinme ve cesitli
¢Ozum yollari bulma becerisini ice-
rir. Bu yetenek, yaraticiiginizi artira-
bilir ve yenilikgi ¢ozUmler bulmani-
za yardimei olabilir.

Elestirel Diisiinme: Bilgiyi elestirel
bir sekilde degerlendirmek, dogru
ile yanlisi ayirt etmek ve daha de-
rinlemesine dustinmek, esnek du-
stinmeyi tesvik edebilir,

Acik Goriisliiliik: Yeni fikirlere ve
perspektiflere acik olmak, degisi-
me diren¢ gostermemek ve farkli
gortslere saygl duymak, vyarati-
ciiginiza katki saglayabilir.  Agik
goruslilik, sinirlar agmaniza ve
ogrenmeye istekli olmaniza olanak
tanir.

Merak: Dinyayi kesfetme istegi ve
surekli olarak yeni bilgiler edinme
arzusu, yaraticiligr tesvik edebilir.
Merak, rutin dustnce kaliplarini kir-
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maniza ve yenilikgi ¢ozimler bul-
maniza yardimcl olabilir.

Risk Alma Cesareti: Yeni fikirleri
denemek ve basarisizlik korkusunu
yenmek, yaraticiigr tesvik edebilir.
Risk alma cesareti, sinirlari zorla-
maniza ve yenilikgi yaklasimlar ge-
listirmenize olanak tanir.

iletisim Becerileri: Fikirlerinizi et-
kili bir sekilde iletebilme yetenegi,
baskalariyla is birligi yaparak yeni
fikirler Uretmenize yardimci olabilir.
lyi iletisim, yaraticiigin paylasilarak
blyimesine katkida bulunabilir.
Empati: Baskalarinin bakis agisini
anlama ve duygusal zekayi gelis-
tirme, yaraticiliginizi artirabilir. Em-
pati, farkli perspektifleri bir araya
getirerek daha zengin ve etkili ¢o-
zumler bulmaniza yardimei olabilir.

Farkindalk: Kendi distnce slreg-
lerinizi ve davranislarinizi anlama,
kisisel gUglu ve zayif yonlerinizi ta-
nima, yaraticiiginizi gelistirmenize
yardimci olabilir. Kendini farkinda-
lik, stirekli olarak gelisme firsatlari-
na aclik olmaniza olanak tanir.

Ekip Calismasi: Bahsettigimiz gibi
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Esneklik is diinyasinda
da kritik bir neme
sahiptir. Teknolojik
ilerlemeler, pazarin

siirekli evrilen
dinamikleri ve miisteri

beklentilerindeki

degisimler; is

diinyasim siirekli

olarak yeniden
sekillendirir.

Ekip iginde etkili bir sekilde calis-
mak, gesitli yetenekleri birlestirerek
daha kapsamli sonuclara ulasma-
niza olanak tanr.

Siirekli Ogrenme: Kendinizi strekli
olarak gelistirme istegi ve yeni bil-
gileri 6grenme, yaraticiliginizi bes-
leyebilir. Hizla degisen dinyada
ogrenmeye acik olmak, esnek du-
slinceyi tesvik edebilir.

Yaraticigl gelistirmek bir streg
gerektirir, bu nedenle bu yetkinlik-
leri gelistirmek icin zaman ve ¢aba
harcamak onemlidir.

Esnek dustnme ve yaraticiidinizi
artirmak igin bu yetkinliklere odak-
lanabilirsiniz.

Bu yetkinlikler hem bireysel hem de
organizasyonel basari icin kritik bir
rol oynayabilir.

Sonug olarak, is diinyasinda esnek-
lik ve yaraticilik, basariya giden yol-
da kritik birer faktorddr. Bu iki unsu-
ru bir araya getirerek hem bireyler
hem de sirketler, hizla degisen is
dunyasina ayak uydurabilir ve reka-
bet avantaji elde edebilir @
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Siirdiirilebilir
Basariya Yuruyus

TSSB

“Basar1” tek bagina sdylendiginde sanki biraz tekil bir kavramken bagina ’Siirdiiriilebilir” kelimesi
eklendiginde daha ¢cogulcu, daha zengin bir anlam kazamyor. Sizin i¢in basar1 ne ise onu birden
fazla kez elde edebiliyorsaniz ve bir sistem, bir formiil olarak sizden sonrakilere devredebiliyorsamz

basariniz siirdiiriilebilir hale gelmis oluyor.

ide ERTUN

Mercuri Urval, Liderlik Geligimi ve Kariyer
Planlama Danigmani, Takim Kogu

°
I ¢inde bulundugumuz donemde yaratici ve

esnek dustnce yaklasimlarinin, sirketlerin

basarilarini sudrdtrtlebilir kilmak icin izle-
dikleri teknolojik, sosyolojik ve ekonomik un-
surlarrigeren zorlu yoldaki en degerli itici guigler
olacaklari konusuluyor. Buna bagli olarak ise
alim streclerinde ve degerlendirme merkezle-
rindeki en yeni ve en tercih edilen yetkin profilin
tanimi: “Yaratici Vizyonerler”

Peki biz de yaratici vizyoner olabilir miyiz?

Bunun igin 6nce strdurdlebilir basari kavramini
iyi anlayalim; sonra da bu yolda nasil ilerleyece-
§iz ona bakalim:

‘Basarl” tek basina soylendiginde sanki biraz
tekil bir kavramken basina “Surdurdlebilir” keli-
mesi eklendiginde daha gogulcu, daha zengin
bir anlam kazaniyor. Sizin igin basari ne ise onu
birden fazla kez elde edebiliyorsaniz ve bir sis-
tem, bir formul olarak sizden sonrakilere dev-
redebiliyorsaniz basariniz surdurtlebilir hale
gelmis oluyor.

Basarly! kalici kilmak bu kavrami 6grenis ve
icsellestiris  bigiminizle de alakal. Temelde
g farkli sekilde (gorsel, isitsel ve kinestetik)

ogrenme sistemine sahibiz. Bu her insanda
cesitlilik gosterebilir. Ornek olarak benim bey-
nim agirlikli gorsel ve isitsel ogreniyor. Haliyle
konu “Surdurtlebilir Basar” oldugunda kafam-
da canlanan ikon ve beynimde belirlen slogan:
Johnnie Walker, Keep Walking.

Kisaca hikayesine baktigimizda 1819'da iskog-
ya'da babasini kaybetmis John Walker'in kliguk
bir bakkal dikkaninda hedefine odaklanmasi
ve zorluklar agsma gabasi ¢ikiyor kargimiza. O
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IK Siireclerinde Yaratici Esneklik
® [K'y1 tekil olarak IK'ya birakmamak

® se alimda gesitlilik

® Farkindahgi deger olarak kullanmak ve
gelisime odaklanmak

® Esnek is modelleri onermek

® Inovatif workshoplar diizenlemek

® Yetkinlik setini yenilemek

<«
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donem iskogya'da tek malti viskilerin tadi ok
sert ve tutarsiz. 14 yasindaki John, pazarda-
ki bu boslugu fark ederek, cesitli baharat ve
caylarla denemeler yaparak sonunda daha
yumusak ve tutarli bir tat elde etmeyi basari-
yor. 18601 yillarda ogullarina devrettigi galisma
sistemini ve formuli onlar da gelistirerek Ug
temel ana formdile gikariyor ve bununla birlikte
siseleme, global yayilim ve reklam sureglerine
kadar isi ilerletiyorlar ve dinya capinda kalici
bir marka haline geliyorlar.

Beynimdeki basari kavramini gorsel ve isitsel
olarak tetikleyen logo ve sloganin tarihgesinde
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ise 1908'den guinimuze kadar bir karikatur ola-
rak baslayip, degisen zamanin ve yasanan.ku-
resel olaylarin ruhuna“gére dizayn edilen, hatta
1996'da yonu degisen ama yuriimekten asla
vazgegmeyen bir figlr bulunuyor. Bahsettigim
"Yirtyen Adam” figlrti glnimuzde 2015ten
bu yana son halini korumaktadir. Yurlyen
Adam ve slogani "Yirimeye Devam Et” ile ilgili
ilhamin Abraham Lincoln'in “Yavas ydririm
ama asla geriye ylrimem” s6zinden alindig
soyleniyor. Bu sz ise tim zamanlarin en bu-
yuk lideri sevgili Ataturk'in yine unutulmaz bir
sozune ¢agrisim yapiyor adeta:

“Yerinde duran geriye gidiyor demektir.
ileri daimaileri..”

Dinden bugtine logosu degisen yiizlerce mar-
kay! inceledigimizde ¢aga ayak uyduran, gun-
cellenen degerler, yeni vizyon ve yeni hedef
kitleler goruriiz. Oyle ki logonuzun degismesi
markanizin da yasadidi anlamina gelir. Peki ya
siz kendinizi bir Grtn ya da marka olarak du-
slindigunuzde size kalici ve devam eden ba-
sarlyl gagnistiran kendilogonuz, ikonunuz ya da
sloganiniz ne olurdu?

Bunu bulabilmek igin 6nce degisim ve gelisim
kavramlarinin beyinde neleri tetikledigine bak-
mak gerekir ki 0grenme, deneyim aligkanlik
gibi pek ¢ok faktor vardir. Ancak bunlardan en
onemlisi degisimin getirecegi bilinmezlik sebe-
biyle yasadigimiz korkudur. Bu korkuyu, bir bu-
kalemun gibi bulundugumuz ortama optimum
seviyede uyum saglayarak asabilmemiz mim-
kin. Bir baska deyisle adapte olabilmek basa-
riya giden yolda edinmemiz gereken onemli bir
yetkinlik ya da beceri, davranis bicimidir. Belki
bir kisminizin ikonu da bukalemundur, kim bilir?

Hayat devam ederken gerek kurumsal gerekse
bireysel olarak ilerlemek ve bunu duygusal da-
yanakliigimizi koruyarak yapmak tabi ki kolay
degil. Yetkinlikleri ya da becerileri matruska
bebeklere benzetebiliriz. Birini kazandikga bir
digeri de onun iginden gikabiliyor. Burada adap-
tasyon igin esnek olabilmek, esnek olabilmek
icin yaratici dusunebilmek, yaratici dtsunebil-
mek icin ise sistematik dusinmek gerektigi
orneklerini verebiliriz.

Degisen kosullara adapte olabilmek, temel de-
gerlerimizden odun vermeden ancak, yeni de-
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Jerlere yer agarak esnemek demektir. Hayatin
gesitli alanlarinda esnemedigimizde maalesef
kiriliriz, terk ederiz, istifa ederiz, bosaniriz vs...
Oysa ki yasadigimiz problemleri buradaki stres
unsuruna ya da korkuya bir baska acidan baka-
rak, belki bir oyun gibi gorerek yani sartlarimiz-
dan esneyerek ¢cozmemiz mumkinddr. Bunun
igin biraz yaratici dustinebilmek gerekiyor. Ne
mutlu ki bu da kazanilabilir bir beceri.

narak bir ornekle devam edelim. Basarili olmayi
kurallar olan bir oyun olarak hayal edelim. Bu
oyuna bizi en iyi ifade eden bir ikon ile basla-
yalim. Bu ikonun oyun devam ederken kazan-
masi gereken puanlar var. Bu puanlar duygusal
dayanikliliginiz arttiginda, esnek ve yaratici du-
slnebildiginizde oyundaki karakterinize ytkle-
nebilir ve oyunda kalma surenizi arttirabilir ol-
sun. Puan kazanabilmek i¢in guglu yanlarinizi
kullanip, gelisime agik yonlerinizin de size puan
kaybettirmemesine dikkat etmeniz gerekir de-
gil mi? Bu oyunu dilediginiz gibi gelistirebilirsi-
niz.

Ote yandan olaylara farkli bir bakis acisiyla ba-
kabilmek igin kendimizi gok iyi tanidigimizdan
emin olmaliyiz. Bir sistematik disinme egzer-
sizi olarak kendinize I-SWOT / I-TOWS yapma-
yI deneyebilirsiniz. Kuvvetli yonlerinizi, gelisim
alanlarinizi iyi tanimlarsaniz, nerede esneyebi-
leceginizi bilirsiniz. Bir problem ile ilgili tehditleri
ve firsatlar iyi tanimladiginizda ise hangi kuv-
vetli yonunuzle zorluklari asabileceginizi, hangi
tehditlerle gelisime agik yonunuzu karsi karsiya
getirdiginizde nerelerde yaratici distnebilece-
ginizi fark edersiniz.

Dolayisiyla kavramlari ayirt edebilmek ve bir-
birleriyle baglantilarini iyi kurabilmek, durum-
lar kisisellestirmeden olaylara bir sistematik
didstinme mantiglyla, biraz oyun ya da mate-
matiksel bir formilmus gibi yaklasabilmek ve
en 6nemlisi her becerinin (yaraticilik, esneklik,
dayaniklilik ...) mutlaka kazanilabilir oldugunu
kendimize surekli hatirlatmamiz onemlidir.

Bireyden butine dogru bakacak olursak sir-
ketlerde bu becerilere sahip kisileri istihdam
etmek, hali hazirda galisanlari ise bu anlayis
zeminine ¢lkarmak kisa ve orta vadede fayda-
sini gostererek yaratici vizyonerlere dontsme-
mize yardimci olacaktir. Bu kapsamda, insan
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vasalc) Esneklik
Iheriarmimee divam otmak King
Daho Yenahcy, Daho Esnek

ide Ertun ve Derya Gorbacioglu

kaynaklari yonetiminin sadece IK ekiplerine
birakilmayacak kadar komplike, mthendislik
ve detayll analiz barindiran suregler oldugunu
fark etmeli, git gide hizlanan degisim ve inovas-
yon gaginda, ise alimdan, galisma modellerine,
performans yonetiminden, gorev tanimlarina
kadar her alani benzer bir yaratici, esnek ama
ayni zamanda sistematik bir bakis agisiyla ele
almali, ilerledikge degismeli, degistikge glincel-
lenmeliyiz. Ancak bu sekilde oyunda kalabilir,
sonraki agamalari tahmin edebilir ve strduri-
lebilir basariya dogru ilerleme kaydedebiliriz. @

Kavramlari ayirt edebilmek ve birbirleriyle
baglantlarmm iyi kurabilmek, durumlar:
kisisellestirmeden olaylara bir sistematik diisiinme
mantigtyla, biraz oyun ya da matematiksel bir
formiilmiis gibi yaklasabilmek ve en 6nemlisi her
becerinin ( yaraticihk, esneklik, dayamkhlik ...)
mutlaka kazamlabilir oldugunu kendimize siirekli

hatirlatmamiz 6nemlidir.
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Gencler Kurumlardan
Ne Bekliyor?

TOSB Gelisim Zirvesi’nde “Gengler Kurumlardan Ne Bekliyor?” paneli diizenlendi.
istanbul Sanayi Odas Vakfi Bursiyer 6grencilerinden istanbul Teknik Universitesi
Makina Miihendisligi 3’iincii simf 6grencisi Serhat Arda Sahin, istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesinde 3’iincii siif 6grencisi Aleyna Eylem Kocabas ve Marmara
Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi 4’iincii simif 6grencisi Ani Kuyumcu
kurumlardan beklentilerini kathmeailarla paylasular.

En iyi yetenekleri toplayabilmek i¢in
yarigan kurumlarin gelecekte marka
stratejilerini degistirmeleri ve genglere
yonelik projelerini hizlandirmalar
gerekecek. Diizenlenen panelde
gortiglerini dile getiren geng yetenek
adaylari, is hayatinda etki edebilecekleri
bir ortamin 6nemli oldugunu
vurguladilar. Genglerin en ¢ok dikkat
gektikleri nokta ise “Is ve Yasam Dengesi”
oldu. Gengler kariyer ve ézel hayat
dengesine sayg1 bekliyorlar. Yurt digina
gitmek yerine, tilke ekonomisine dahil
olmak istediklerini de dile getirdiler.

“Her zaman daha iyisi miimkiin”

TOSB: Ge¢mis on yillarda, bir tiriin veya hiz-
meti secerken takindigimiz tiiketici tutum ve
davraniglarimiz ile her giin en az sekiz saatimi-
zi gegirecegimiz kurumu segerken biiriindiigii-
miiz ¢alisan tutum ve davraniglarimiz arasinda
farklar vardi. Bu fark teknolojinin giinden giine
seffaflagtirdigi bir diinyada sandigimizdan da
hizli kapaniyor. Tiiketici hi¢c bu kadar talepkar
olmamisti; ¢alisan da... Zira ikisi de ayni kisi.

O halde yeni durumda, sirketlerin “basarili sir-
ket zaten basarili calisani ceker” diyip, sadece
iiriin veya hizmetlerine odaklanmasi sizin ilgi-
sini gekmesi icin yeterli mi?

Aleyna Eylem Kocabas: istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi son siniftayken Arge-
lik firmasinda marka konumlandirma Czerine
bitirme projesi yaptim.

Bu projede birbirinden degerli yoneticilerde mu-
lakatlar gergeklestirdim. Arcelik, Turk sermayeli
kiresel bir firma. Avrupa'daki basarilari giinden
gune blyudyen firmanin ayrica Beko markasi
ingilterede ilk sirada yer aliyor. Basari olmasi-
nin yani sira basarisini strdurtlebilir kilabilmis
ender kuruluslardan biri. Argelik glictind marka
konumlandirmasindan ve marka altyapisinin
saglam temellerinden almaktadir.

Serhat Arda Sahin: Basarili sirketlerin her za-
man yetenekli ¢alisanlar igin bir cekim merke-
zi oldugunu dtstinmuyorum. Marka bilinirligi
onde olan kuruluslar igin elbette her zaman
basarili yetenekleri kendine gekebiliyor.

Ote yandan basari kuruluslara, Griin ve hizmet
tedarik eden de bir ¢cok basarili firma var. Ama
biz bu firmalarinin ¢cogunu taniyamiyoruz. Bu
acidan basarili yetenekleri kendilerine gekebil-
mekte zorlaniyorlar. Bu tarz sirketlerin Univer-
sitelerle is birlikleri gelistirip, kendilerini egitim
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Aleyna Eylem Kocabas

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni fakiilte

ve béliim birinciligi ile bitirdi. Su an Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nde ¢ift ana dal egitimine devam etmektedir.
Lise yillarinda CIP - Topluma Hizmet Projesi’nde gorev ald:.
Ulusal Staj Programi kapsanuinda Cumhurbagkanhg Yatirim
Ofisi’nde stajimi tamamlad.

Serhat Arda Sahin

Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi 4.

sinif ogrencisidir. Tiirk Hava Yollar1 ve Tusas’da stajlarin
tamamladr. Bunun yani sira Baykar Teknoloji ve Jantsa’da
projeler yiiriittii. ITU Racing’de ise Aerodinamik Ekip Liderligi
yapt. Son iki yildir ITU Makine Miihendisligi Fakiiltesi’de
Kompozit Malzeme 6grenci asistan olarak gorev yapmaktadir.

5\1

Ani Kuyumcu

2023 Temmuz ayinda Marmara Universitesi

Endiistri miihendisliginden mezun oldu,
Marmara Universitesi Elektrik elektronik
miihendisligi boliimiinde lisans egitimini ve
Anadolu Universitesi Endiistri iliskileri ve insar:
kaynaklar: boliimiinde ytiksek lisans egitimine
devam etmektedir. Uluslararas: kitap boliimii ve
ulusal makale yayin vardir ve gesitli projelerde
proje yoneticiligi gorevini tistlenmistir.

Ocak-Subat-Mart 2024
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kurumlarda tanitmalari, yetenekleri konumlandirma
agisindan onemli oldugunu distntyorum.

Ani Kuyumcu: Basarili ¢alisanin basarili calisani
cekecegdi bir gercek. Basarili bir sirketin de basarlli
calisani gekebilmek igin uygulama gelistirmesinin
sirket agisindan gok faydali olacagini dustintyorum.
GunkU gergekten basarili olan sirketlerin bile basari-
sini saha gezisi sirasinda anlayabiliyoruz. Her zaman
daha iyisinin de mumkdn olabilecegi igin gelistirme
yapilmasi taraftarryim.

Sosyal medya karar almada ne kadar etkili?

TOSB: Bugiiniin tiiketicisi ya da c¢aligani, alacagi
iiriin ya da bagvuracagi sirket hakkinda dijital med-
yada onceden kesif yapabiliyor. Bir baska deyisle,
artik satis noktasina ya da miilakata gitmeden 6nce
coktan kararini vermis olabiliyor. O halde, sosyal
medya karar almanizi, sirketin sizdeki algisini ne
kadar etkiliyor? Sizce sirketlerin sosyal medya y6-
netimleri ne kadar 6nemli, oraya bakarak edindiginiz
izlenimler karar vermek ve basvuru siirecinizi ne ka-
dar etkiliyor?

Ani Kuyumcu: Sosyal medya karar almami ve sir-
ketin bendeki algisini etkilemiyor. Sosyal medyada
sanal bir gerceklik yaratiliyor ve cogu zaman bu ger-
ceklikle ortismduyor. Bir sirketle ilgili bir karar alabil-
mem igin o sirketin iginde bulunmam gerekiyor. igin-
de olmadan anlayabilmek bir kaniya varmak veya bir
karar almak pek de mtmkun degil.

Serhat Arda Sahin: Kendi adima sirketlerin sosyal
medya paylasimlarini ¢ok dikkate almiyorum. Sosyal
medyanin biraz reklam amacl ve abartili oldugunu
distniyorum. Ote yandan bir is basvurusu yapar-
ken, o sirkette kendi fakiltemden mezun olmus ¢a-
lisanlarina sosyal medyadan direkt mesaj atiyorum.
Gergek guzel geri donusler aliyorum. Bu agidan ka-
rarlarimi daha ¢ok sirketlerde calisanlarin yorumlari-
na yonelik almaya calisiyorum.

Aleyna Eylem Kocabas: Sosyal medyanin sivil top-
lum kuruluslar igin 6nemli oldugunu distntyorum.
Bu agidan TOSB'un sosyal medyada takipgilerinin
artmasi, yeni yeteneklerin de ilgisini cekecektir.

TOSB: Bir diger konu da 6grenci iken yaptigimiz
stajlar. Bu doénemdeki deneyimlerinizin girkete is
bagvurusu anlaminda ne kadar etkili oldugunu diigii-
niiyorsunuz? Staj siireci, adaylari ilerleyen zamanda
sirkete cekebilecek bir siirece gevirebilmek icin sir-
ketlere onerileriniz olur mu?

Ani Kuyumcu: Stajlarin sirketlere is basvurusu yap-
ma anlaminda ¢ok etkili oldugunu distntyorum.
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Bir staji yaparken sirketin atmosferini tatma
imkani buluyoruz. Sirketin kdltdrdndn bizim
karakterimizle orttsup ortismedigini kolaylikla
anlayabiliyoruz. Isin bizle uyumunu da gorebili-
yoruz. Bize uygun olan bir sirkete tabi ki is bas-
vurusu yapmayi disindriz.

Aleyna Eylem Kocabag: Cumhurbaskanligi in-
san Kaynaklari Ofisi'nin Ulusal Staj Seferberligi
adi altinda devletin yapmis oldudu bir uygula-
ma var. Turkiye'deki devlet ve 6zel Universitele-
rindeki egitim goren her égrenci bu platform-
dan faydalanabilir.

Bu platformun bir tarafinda da 6zel ve kamu
sektoriindeki firmalar yer aliyor. Ogrenciler bu
platforma kendi bilgilerini girdikten sonra, ozel
ve kamu sirketleri kendilerine uygun yetenekle-
ri secebiliyorlar. Bu platforma basvurdugumda,
Cumhurbaskanhdr Yatinm Ofisi'nden stajer ol-
mam icin bilgi geldi. Ben de istanbul Ofisi'de
stajimi yaptim. Bu girisimi basarili yetenekler
icin gok onemli gortyorum.

TOSB: Aranizda miilakat deneyimi olanlarimiz
var mi ? Ya da cevresinden bu konuda geri bil-
dirim alan ? Bu siire¢ igin sirketlere olumlu ya
da olumsuz ne gibi izlenimler aktarabilirsiniz.
Ne gibi onerilerde bulunabilirsiniz?

Ani Kuyumcu: Bircok olumlu mulakat dene-
yimim oldu. Bunlardan biri TOSB'un mdulakat

simulasyonuydu. TOSB'un mulakat simulasyo-
nu bizler igin ¢ok faydali oldu. Normal bir mu-
lakat sirasinda asla soramayacagimiz sorulari
sorabildik, kendimizi gelistirebilecegimiz ¢ok
kiymetli geri bildirimler aldik. TOSB'a bize bu
imkani sagladigr igin gok tesekklr ederiz.

TOSB: Taninan bir sirket olmak ile tercih edi-
len bir sirket olmak arasinda farklar oldugunu
goriiyoruz. Bu farkin da yillar icinde daha da
belirginlestigi goriiliiyor. Bu noktada isveren
markasi olmak one ¢ikiyor. Sizlerin bir isveren
markasindan beklentiniz nelerdir?

Serhat Arda Sahin: Bu konuda arkadaslarim-
dan da gorusler aldim. Ve bazi ana bagliklar
gikardik. Bunlar, sirketin prestiji, uluslararas
galismalari ve projeleri, gelecek igin referans
teskil edebilecek bir kurulus olmasi. Ogrenciler
olarak bu U¢ kritere gok 6nem veriyoruz. Mad-
di imkanlar ve diger imkanlar bu basliklardan
sonra geliyor.

Bir sirketin prestijli olmasi ¢alisanlari da itibar-
Il ve prestijli hale getiriyor. is degistirmek ne
kadar olumsuz olsa da bir onceki calistigimiz
sirketin referansi yeni isyerimiz icin onemli bir
noktadir. Sirketin ¢alistigi projeler de belirleyici
bir unsur. Monoton projeler yerine gelismeye
acik alanlara yonelik projeler, Ar-Ge faaliyetleri
ise heyecan katmasi anlaminda geng yetenek-
ler icin onemli bir tercih nedeni.

TSSB
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TOSB: i hayatinda bagarili ve mutlu bir galisma igin ¢alisan
motivasyon 6nemli yer kapliyor. Sizce sirketler calisan mo-
tivasyonunu yiiksek tutmak igin neler yapmalidirlar?

Aleyna Eylem Kocabas: Bu konuda bazi detaylara dikkat
cekmek istiyorum. Is yerinin hafta sonlari ya da is cikisla-
rinda ast ust iliskisi olmadan birlikte yapacaklari etkinliklerin
ve aktivitelerin 6nemli oldugunu dustndyorum. Herkesin
potansiyeline ve yeteneklerine uygun is tanimlari olan bir
ortamda galismanin motivasyonu artirici bir diger unsur. Ta-
nimlanan isin altinda ya da tzerinde iglerin verilmesi galisan
Uzerinde olumsuz bir etki yaratiyor. Sirket iginde herkesin
birbirine saygili ve is huzurun oldugu mutlu bir ¢alisma or-
taminin da 6nemli bir unsur oldugunu soyleyebilirim. Ayrica
ulasim, yemek, 6zel saglik sigortasi gibi yan haklar; yetenek-
lerin sirket bagligini da artiriyor. Sonrasinda ise ofis ortami-
nin hiyjenik, tertipli ve diizenli olmasi, mesleki ve yabanci dil
egitimlerinin gergeklestigi platformlarin sunulmasi verimlilik
artici bir diger unsur. Yilbasl, bayram, ise giris, dogum, yas
gund gibi gunlerde calisanlara kiglk dahi olsa hediyeler ver-
mek, motivasyonu artiracaktir.

Serhat Arda Sahin: insanimizin geleneklerinden kaynakii
fazla sicak kanli olmasl, ast Ust iliskisi gozetmeyen etkin-
likler de bazen de ters tepebilir. Bu tlr durumlara mahal
vermemek, Ust yoneticinin astlarini denetleyebilecedi, ku-
rumsal sayginin kaybolmamasi gibi durumlari iyi yonetmek
gerekiyor.

Aleyna Eylem Kocabas: Aslinda temel beklentimiz, is ve
yasam dengesinin kurulmasina on ayak olacak liderler ve
isverenler olmasidir.

“Ben basariliyim ve basarimin oniinde kimse

engel teskil edemez”

Ocak-Subat-Mart 2024

Aleyna Eylem Kocabas: Sirketin uluslarara-
sI galisma ve seyahat firsati sunmasi benim
acgimdan onemli bir faktor. Cok uluslu sirketler-
de calismak, yabanci Ulkelere seyahatleri on-
celiklendiren sirketlerde yer almak benim igin
daha heyecan verici. Kariyer yolunun belirgin
ve aglk olmasi, liyakat / gelisimimi destekleye-
cek lider / liderlerin hem mesleki hem de kisisel
becerilerimi gelistirebilecek bir sisteme sahip
sirket tercih nedenim. Bunun yani sira gelisimi
destekleyecek lider ya da liderlerin varligi gok
onemli. Hem mesleki, hem de kisisel becerileri-
mi gelistirebilecek, yetenek yonetimi stratejile-
rine sahip olmasi da bir bagka husus.

TOSB: Her sektarde yerli ve yabanci giiclii gir-
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ketler var ve tabi en yetkin kaynagi ise almak,
en gliclii ekipleri kurmak icin de rekabet igin-
deler. Bu baglamda yerli veya yabanci sirketler
icinde tercihleriniz ne yonde oluyor? Hangisi
hangi 6zellikleri ile daha 6ne ¢ikiyor?

Serhat Arda Sahin: Bir sirketin yerli ya da ya-
banci sermayeli olmasini ¢cok onemli gormu-
yorum. Yukarida saydi§im g kriterin bizler i¢in
cok daha oncelikli oldugunu dustntyorum.
Bizi cezbeden nokta sirketin sektor liderleriyle
ortak projelerde galismasi ve prestijli bir marka
olmasi secimlerimizi belirliyor.

TOSB: Cevrenizden duydugunuz veya stajla-
rinizda deneyimlediginiz en begenilen girket
uygulamalarina birer 6rnek verip, paylasabilir
misiniz?

Serhat Arda Sahin: Bir donem staj yaptigim
sirketin her hafta Carsamba guinti 6gleden son-
rasini spor saati olarak belirlenmisti. O gtin isle-
rinizi dnceden bitirmisseniz, Carsamba gunleri
spor aktivitesi yapabiliyorsunuz. Hatta o gin
spor kiyafetlerle de ise gelinebiliyor. Bunun yani
sira sirket, her yil galisanlarinin katiimiyla bir
voleybol turnuvasi duzenliyor. Turnuvayi kaza-
nan takim, sahil kiyisindaki kentlerden birinde
bir haftalik tatil ile 6dullendiriliyor.

Benim basima gelmeyen ama arkadaslarimin
yasadigi bir olumsuz ornege de deginmek is-
terim. Bir sirket, stajyerlerine belirlenen mesai
saatlerine bitmesi mimkun olmayan gorev ve
sorumluluk veriyor. Boylece stajyerlerin mesai
saatleri ginde 12-13 saati buluyor. Buna kar-
silikta fazla mesai Ucretleri 6denmis. Yaz ta-
tilinde yaptiklar stajin uzun ve yorucu olmasi
arkadaslarimi olumsuz etkiledi.

TOSB: Organizasyonlar siirekli biytyemiyor,
fakat ¢alisanlarda beklentiler biiyiiyor.

Normal bir terfi siiresi sizce kag yilda bir olma-
Ii? imkan olmadiginda, sizce ne gibi alternatif-
ler sunulabilir?

Ani Kuyumcu: Belirli bir terfi slresinin olma-
masi gerektigini distintyorum. Kisi bazli seffaf
kriterlere gore hazirlanmis degerlendirme sis-
teminin olmasi uygun olabilir. 1% ihtimalle bile
olsa 5 yillik performansi 6 ay da cikarabilen in-
sanlar olabiliyor. Eger ben bir isveren olsaydim
bu dizeyde ve basarida olan insanlari kazan-
maya yonelik bir uygulama mutlaka gelistirir-
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dim. Bu yapidaki insanlarin sirketlere kazandi-
riimasi Ulkemizin gelisimi agisindan ¢ok kritik.

“Nefes alabildigim bir galisma ortami
istiyorum”

TOSB: ideal bir ¢alisma ortami sizce nasil ol-
mali?

Aleyna Eylem Kocabas: Kendimi hem isvere-
nime hem de ¢alisma arkadaslarima rahatca
ifade edebildigim calisma ortami en buyuk
temennim. Isyerinde saygi ve iletisim kuvvetli
olmali. Kendimi gelistirebildigim, kariyer yolu-
mun acik oldugu bir ortam istiyorum. Bu du-
rum gunlik ¢alisma ortamini daha az izdirapli
hale getirirken, mutlu ¢alisan diger calisanlara
ornek teskil edebilir. Bu ayni sekilde is sonugla-
rina da yansiyacak. Mutlu galisan, beraberinde
mutlu musteriyi de getirecektir.

Kisisel geligsim onemli bir yatirhm

TOSB: Maddi imkanlar konusuna gelirsek, si-
zin bu konudaki beklentileriniz nedir ? Bu nok-
tada neler soylemek istersiniz?

Serhat Arda Sahin: Maddi imkanlarin ¢alisan-
lar igin bir kazang olmadigini belirtmek isterim.
Ayni sekilde isverenler igin de bir kazangtir. Ca-
lisanlar daha iyi Ucretlerle calistiklarinda is yeri-
ne katkilarinin daha fazla olacagi bir gergektir.
Mesai saatleriigerisinde, akillarinin bir kosesin-
de gunlik finansal sorunlarla bogusmuyorlar.

Calisanlarinin Ucretlerinin iyilestiriimesi, onlarin
is disi saatlerini daha verimli gegirmelerine, ho-
bilere ya da aktivitelere yonelmelerini de sagli-
yor. Yasam standarti yukseliyor, calisan stres-
leri daha yonetilebilir hale geliyor. Cogu 6drenci
maddi kazancin iyi olmasinin kendisine ve kisi-
sel gelisiminin bir yatinmi olarak goruyor.

Ote yandan bir cok sirket, is hayatina yeni atilan
bir yetenege bir yil yatinm yaptiklari distnce-
siyle hareket ederek daha dusuk maddi im-
kanlar sunabiliyor. Oysa universitede okumayi
goze alan gengler de ayni sekilde hayatina bes
yil yatinm yaptigini distintyor. Universite de
gecen bes yil sonunda, bes yil once ise basla-
yan ve okumayan akranlarindan daha dusuk
maaslarla ise girmeleri onlarin Uzerinde yanlis
bir secim yaptiklari algisini olusturuyor.

Konferansta dikkatimi geken konulardan birine
de deginmek istiyorum. Katilimcilardan bazi
sirket yoneticileri, yatinm yaptiklar geng ye-
teneklerin calistiktan bir stire sonra baska bir
sirkete gegtiginin sikintilarini dile getirmisti. Bu
duruma farkli bir agidan bakiyorum. Sizin sir-
ketinizden ayrilan gen¢c muhendis, baska bir
sirkete gectiginde; yine Ulkemizde kalmis olu-
yor. GUnumuzde artik bir gok geng Turkiye'de
calismak yerine yurt disinda olmayi tercih edi-
yor. Daha iyi refah ve yasam standartlarindan
dolayi tlke disina gikmak istiyor.

Sirketler bana gore bu durumu da goz 6nlne

TSSB
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TOSB: Bir sirkette uzun yillar calisabilmek icin ne gibi bek-
lentileriniz olur?

Ani Kuyumcu: Sirkette herkes birbirine saygl duyuyorsa,
rekabet ortami yoksa yaptigimin karsiligini alabiliyorsam,
uzun yillar ¢aligabilirim.

Aleyna Eylem Kocabas: Sirketin uzun vadeli kariyer planinin
olmasi benim i¢in onemli bir unsur. Sirket ici yapilan egitim-
lerin olmasini, prim ve avanslarin, fazla mesai Ucretlerinin ve
maaslarin diizenli olarak 6denmesini dGnemsiyorum.

Serhat Arda Sahin: Kariyer yolunun agik ve belirgin olmasini
isterim. Bunun yani sira yeni ¢alisanlara mentorlik yapabi-
lecek donanimli liderlerin olmasi da benim agindan onem-
li. Sirketin calisanlarina yonelik is glvencesi de uzun yillar
galisabilmemin bir kosulu. Uzun vyillar bir sirkette calisip,
sadakatimin ve performansimin karsiligi olarak ilerleyen do-
nemlerde edinecedim maddi kazanimlar da bir baska kosul.

almalilar. Sirketler, “Yetenegimi kaptirdim” diye
distnmek yerine “Muhendisimi dlkemden

gondermedim” diye distnmeli.

Ocak-Subat-Mart 2024

TOSB: Siirdiirtilebilirlik giiniimiizde giderek
daha fazla one ¢ikip, sirketlerin ¢calismalarinda
yer almakta. Bu baglamda sirketlerin siirdui-
riilebilirlik ¢alismalarinin sizlerin tercihlerinde
bir etkisi olur mu?

Ani Kuyumcu: Evet benim tercihlerimde ol-

TOSB GELISIM 2IRVESi

dukca buyutk bir etkisi olur. SdrdurUlebilirlik
galismalarina 6nem veren bir firmanin gergek
degerleri olan bilingli bir firma oldugunu dusu-
nurtim. Gunkud biz yere bir ¢op bile attigimizda
aslinda o yaptigimiz hareket bize katlanarak
donuyor. Aslinda yere ¢op attigimizda ilk olarak
kendimize zarar veriyoruz. Bu bilince gergekten
sahip bir firma ¢alisana da dinyaya da iyi bir
katki saglayabilir.

Aleyna Eylem Kocabas: Dogal kaynaklarin hiz-
la tikendigi, cevre ve iklim talebinin giderek bu-
yudugu bir dinyada surddrdlebilirlik gindemin
en basinda yer aliyor. Bu agidan surdurulebilir-
lik calismalari, projeleri ydriten firmalar benim
de onceligimi olusturuyor.

Ofiste kullanilan enerjiden, Gretimdeki verimlilik
ve kayiplarin en aza indirilmesine, kaynak kul-
laniminin yonetilmesi gibi konular 6nem teskil
ediyor. Bitirme projemi gerceklestirdigim kuru-
lusta surdurebilirlik konusunda adimlar atarak,
drettigi drtinlerde gevre ve iklim konularini one
clkartarak basarisini her gn ytkseltiyor.

TOSB: Dogru yetenege ulagmamizi saglayan
en 6nemli arag, ihtiyacimiz olan pozisyonlar
i¢in cikilan ilanlar. Yayinlanan is ilanlari hak-
kinda incelediginizde, diigiinceniz nedir?

Serhat Arda Sahin: Sirketlerin is ilanlarinda
gerekli olan fazla kriterleri koymalari veya yeni
mezun ogrenciye degil de deneyimli calisanlari
ise almak i¢in basvuru agmalari diyebiliriz. Sir-
ket acisindan elbette lehine bir durum. Fazla
kriter konulmasi konusunda bir yakinim; bilerek
fazla koyduklarini dile getirerek, basvuran kisi
kendini yetersiz hissetsin. Boylece “ise basla-
diklarinda isine daha siki sarilsin” demisti. 0g-
renciler olarak bu konuda hem fikir degiliz. Sir-
ketlerin daha az kriterlerle calisma adayi ilanlari
vermeli, 6grencilerin kendilerini daha 6zguvenli
olmasina yol acar. Ve kendilerini yetersiz hisse-
denlere gore daha verimli calisabilirler.

TOSB: Kendinizi uygun diistindiigiiniiz bir ilan-
da, herhangi bir nedenle basvurmaktan cekin-
diginiz oldu mu ? Oluyorsa neden?

Serhat Arda Sahin: Kendi adima, bir ilana bas-
vuruda bir ¢ekince yasamadim. Bazi ilanlarda
uzun suregler oldugunu gordigimden dolayi
basvuru yapmadim. Yakin cevremden, “Be-
nim o sirkette bir yakinim yok” gibi yaklasimlar
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gordyorum. Bu yuzden sirkete basvurmaktan
cekinen genglerimiz var. Ne yazik ki tlkemiz-
de boyle bir algi olusmus durumda. Bu alginin
yikilmasinda buyuk rol yine sirketlere dustyor.
Ret ya da kabul mesajlarinin acik ve seffaf ol-
masl, nedenlerinin agiklanmasi bu alginin yikil-
masina yol agacaktir.

TOSB: Yasam koclugu deneyiminiz var. Bu de-
neyiminizi genc¢ bir bakis agisiyla birlestirince,
sizce sizin kusaginizi digerlerinden farkl kilan
yonler nelerdir ?

Ani Kuyumcu: GunimUzde teknolojinin ve sos-
yal medyanin etkisiyle etkilesim ve iletisim ¢ok
arttl. Sosyal medya sayesinde dinyanin obur
ucunda belki de bir araya gelmemizin mim-
kin olamayacag! insanlarin deneyimlerini pay-
lagma firsati buluyoruz. Alaninda uzman bilgisi
herkesce kanitlanmis kisilerin Urettigi bilgilen-
dirici icerikler sayesinde yasadiklarimizin adini
kolaylikla koyabiliyoruz ve ¢ozumlerini kolay-
likla gorebiliyoruz. Bizim kusagimiz 6z deger
problemlerinin, yoneticilerin uyguladigi butin
baski yontemlerinin , psikolojik taktiklerin far-
kinda. Simdiki sirket yonetimlerinin basarisiz-
liklarinin nedeni bizim kusadimizin gogu seyin
farkinda olusudur. Bizden yasca daha kuguk
lise ogrencileriyle de galisma firsati buldum.
Orada gozlemledigim sey ise onlarin bizlerden
daha da farkinda olusu. Bizler hocalarimizin
her soyledigine kosulsuzca glvenir her soyle-
digine kiymet verirdik. Bizden bir alt nesiller ise
size gercekten glvenmedilerse hayat gorus-
leri sizinkiyle uyusmuyor onlarin etik ve ahlaki
degerlerine uygun degilseniz sizi dinelmiyorlar
bile. Bu benim gok 6zendigim bir ozellik gln-
ki ginimuz dinyasinda buyuk bir bilgi kirliligi
mevcut. Bizim nesil gibi her sdyleneni sorgula-
didimizda, sorgulamaktan uyuyamadigimiz za-
manlar oluyor. Simdiki nesili iyi yonetebilmenin
yolu seffafliktan, karsilikli glivenden ve sadelik-
ten netlikten ve durustltkten gegiyor.

TOSB: Pandemi ile hayatimiza girip, giin geg¢-
tikce etkisi artan esnek ¢alisma ve uzaktan ca-
Iisma hakkinda ne diigtiniiyorsunuz?

Ani Kuyumcu: Bu konuda biraz geleneksel-
ciyim. Yoga yaptigim icin zihnin ve bedenin
belirli bir disiplinde egitilebilecegini biliyorum.
Yaraticilik gerektirmeyen bir is ise klasik calis-
ma saatlerinin dogru oldugunu ddstndyorum.

Her gln ayni saatte gidip gelmezsek zihnimiz
programlanamayacadgi isten verim alamayaca-
gimizi biliyorum.

Aleyna Eylem Kocabas: Her gin ayni saate
ise gelip isten ¢ikmaya, mesai saatleri iginde
calismanin degil de etkin ve verimli calismanin
onemli oldugu bir sirkette caligmak isterim.
Universitede, insan kaynaklar derslerinde Ve-
rimlilik=Cikti/Girdi esitligine dayandigi anlatilir.
Verimlilik, Uretimde makine verimliligi Uze-
rinden ele alinir. insan bir makine degil, nefes
almasi gerekiyor. Dogru isi, dogru bir sekilde
ekonomik bir sekilde yapmak, akilci bir yasam
bicimi bana gore verimliligi ifade ediyor. Call-
sanlari robotlastirmak yerine performans ve
galisma kosullarinin gelistiriimesi sirketin ve-
rimli olmasina katki saglar.

Istanbul gibi kalabalik niifuslu, trafigin her saat
yogun oldugu bir sehirde yolda kaybedilen
zamanin telafi edilmesi gerekiyor. Bu acgidan
uzaktan galisma verimlilik agisindan 6nemli.
Ote yandan sirketten, calisma ortamindan da
kopmamak gerekiyor. Bunlar dikkate alinarak,
haftada belli giinlerde uzaktan galisma yapila-
bilir. Ofise gitmenin iletisimi guclendirecegine
inanilyorum. Pandemi sonrasi is hayatina giren
hibrit calisma verimliligi artiracaktir. @

Pl Wy
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TOSB-GTU MBA Progranmu
Mezuniyet Toreni ve
2023-2024 Akademik

Yilh Acihis Toreni
Gerceklestirildi

urkiye'de otomotiv tedarik sanayi temsilcilerinin faaliyet gosterdigi tek global
kiimelenme organizasyonu TOSB (Otomotiv Tedarik Sanayi Ihtisas Organize Sanayi

Bolgesi), sanayi-iiniversite is birligi alanindaki faaliyetleriyle; hem emsal teskil edecek

caligmalara imza atiyor hem de otomotiv sektoriiniin inovasyon merkezine doniisme

olundaki hedefine emin adimlarla ilerliyor.

OSB ile Gebze Teknik Universitesinin
I (GTU) ortak calismalari ile baslatilan
MBA programinin  2023-2024 aka-
demik yili acilis toreni ile 2023 Guz ve Bahar
donemi mezuniyet toreni; gegtigimiz glinlerde
gerceklestirildi. Torende konusan TOSB Yo-
netim Kurulu Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu,
s6z konusu programin is hayatinda giincel ve
sik kullanilan bilgileri igermesi noktasinda hem
sektor hem de 6grenciler agisindan son derece
onemli oldugunun altini gizdi.

Turkiye'nin ve dunyanin ornek endustri park-
larindan TOSB sanayi-tniversite is birlikleri ile
otomotiv endustrisine yon vermeye devam
ediyor. TOSB'Uun Gebze Teknik Universitesi
(GTU) ile yirittigu calismalar cergevesince
baglatilan TOSB-GTU Genel igletme Tezsiz
Yiksek Lisans (MBA) Programi'nin 2023-2024
akademik yili acilis toreni ile 2023 Gliz ve Ba-
har donemi mezuniyet toreni gerceklestirildi.
Torene; Gebze Teknik Universitesi Rektor Vekili
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Prof. Dr. Hasari Gelebi, TOSB Yonetim Kurulu Bagka-
ni Dr. Mehmet Dudaroglu, Gebze Teknik Universitesi
Lisanstiistl Egitim Enstitisid Middrd Prof. Dr. Mevlit
Karabulut ile Ogretim Uyeleri ve 6grenciler katildi.

“Sanayi-iiniversite ig birliginin
en basarili 6rnegi”

Torende konusan TOSB Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Mehmet Dudaroglu, programin mufredatinin is
hayatinda glincel ve sik kullanilan bilgileri icermesi
noktasinda hem 6grenciler hem de sektor agisindan
son derece onemli oldugunu vurguladi. Gebze Teknik
Universitesi Rektor Vekili Prof. Dr. Hasari Gelebi ise
“TOSB-GTU MBA programinin Tirkiye'de sanayi-ini-
versite is birligi organizasyonlarinin en basarili ornegi
oldug@u tartisiimaz. Bizler sanayi ile bu kadar yakin
iletisimde olarak genel mifredatimizin da sekillen-
mesini sagliyoruz” diye konustu.

Yedi yildir devam ediyor

Yedi yildir devam eden MBA programi; Universitedeki
bilimsel potansiyelin, sanayiye aktarilarak ekonomik
degere donusmesine katkida bulunuyor. Mezun say!-
sl her gin daha da artan program, 6grenciler tarafin-
dan buyuk ilgi gortyor. @
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Tiirkiye’de Sanayi-Universite
is Birligi Organizasyonlarinm
En Basarili Ornéegi Oldn
TOSB-GTU MBA Programi

7 Yasinda
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TOSB ve Siemens
Tiirkiye’den Teknolojide
Dev Is Birligi

rojenin tanitimi, Siemens Turkiye ve
P TOSB arasinda gercgeklestirilen imza
toreni ile yapildi. TOSB'daki torende,

Siemens Turkiye Elektrifikasyon ve Otomasyon
Ulke Finans Midiirti Isil DUYGU, Siemens Tir-

urkiye'de otomotiv tedarik sanayi kiye Elektrifikasyon ve Otomasyon Ulke Miidii-

emsilcilerinin faaliyet gosterdigi tek global ri Alper CELEBI, TOSB Yénetim Kurulu Bagka-
ni Dr. Mehmet DUDAROGLU ve TOSB Yonetim

kiimelenme organizasyonuTOSB dev bir Kurulu Bagkan Vekili Alper KANCA sozlesmeyi
atirima ev sahipligi yapiyor. Bu kapsamda; imzaladi.

akilli enerji dagitiminda ve eneriji verimliligi TOSB Yénetim Kurulu Baskani Dr. Mehmet
DUDAROGLU; 3,5 milyon Euro tutarindaki pro-
je kapsaminda surdurdlebilir enerji alaninda

emiz enerji elde etmek, elektrik kesintileri ilklerden birine imza atildigini belirtirken “TOS-
e elektrik dalgalanmalarini engellemek B'un ilk 10 yillik blyime planlarindaki enerji

ihtiyaciyla birlikte gelecek enerji ihtiyacini si-

icin yatirim ve ig birligi anlagmasi yapildi gortalayacak ‘TOSB indirici Merkez ve Elektrik

projelerinde oncii olan Siemens Tiirkiye ile
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Dagitim Sebekesinde Revizyon ve Kapasite Ar-
tis Yatinmi'igin galismalarimiz sirmektedir. Bu
yatinm ile TOSB'un sinirlar disinda da yasanan
arizalar ve manevra galismalarindan etkilenil-
meyecektir” dedi.

Siemens Turkiye Elektrifikasyon ve Otomas-
yon Ulke Mdirt Alper GELEBI, bu imzalarla
sanayide etkili, gtivenilir ve surdurulebilir enerji
sistemleri uygulamalarinin basladigini belir-
terek, “Isletmek ile sorumlu olunan sebeke
elektrik/su/dogal gaz gibi alt yapilara ait genis
bir sahaya dagimis isletme elemanlarindan
uzaktan anlik veri toplayan, bu verileri igleyerek
isletmeciler igin anlamali bilgilere donistren,
uzaktan ilgili sebekedeki kontrol ve kumanda
edilmesine imkan veren, gerektiginde sistemi
otomatize (otonom) hale getirebilen ve diger

TOSB Yonetim Kurulu Baskam Dr. Mehmet DUDA-
ROGLU; 3,5 milyon Euro tutarindaki proje kapsaminda

siirdiiriilebilir enerji alamnda ilklerden birine imza atil-
digim belirtirken “TOSB’un ilk 10 yilhik biiyiime planla-
rindaki enerji ihtiyaciyla birlikte gelecek enerji ihtiyacim
sigortalayacak ‘TOSB indirici Merkez ve Elektrik Dag-
tim Sebekesinde Revizyon ve Kapasite Artis Yatirimt’ igin

calismalarimiz siirmektedir. Bu yatirim ile TOSB’un si-

nirlar1 diginda da yasanan arzalar ve manevra ¢ahisma-

larindan etkilenilmeyecektir” dedi.
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altyapilar ile bilgi aligverisi yapabilen merkezi
kontrol sistemlerinin bittintine SCADA diyo-
ruz. Proje kapsaminda ilk etapta TOSB'un tim
galisma alanlarinda kurulacak SCADA sistemi
sayesinde sebekelerin otonom olarak yone-
tilmesini mimkun kilarken Siemens Turkiye
muhendislik hizmetleri ile olusturulacak 10T
uygulamalariyla da dijital koruma sistemi ariza
riskleri ve etki alanlarini azaltacagiz. Siemens,
teknolojisi ile TOSB'un dijital donisim yolcu-
lugunu baslatirken kesintisiz enerji altyapisi ile
sanayicilerine daha rekabetgi bir Uretim imkani
sunacaktir’ dedi. Proje kapsaminda 20 yil 6nce
yine Siemens tarafindan kurulan altyapiyi koru-
duklarini vurgulayan GELEBI, “Mevcut altyapiyi
guncel teknolojiler ile donatarak omrtind 20 yil
daha uzatmis olduk. Bu baglamda yaklasik 5
milyon Euro tutarindaki 200 adet yeni hicre
Uretiminin online gegerek musterimize sir-
dirilebilir deger yaratmis olduk. Ote yandan
projenin maliyetini yiizde 50 azalttik” ifadelerini
kulland.

TOSB Yonetim Kurulu Baskani Dr. Mehmet DU-
DAROGLU ayrica projenin tamamlanmasiyla
birlikte sebeke koruma sistemimiz de gelistiri-
lecek ve Uyelerden gelen arizalarda artik diger
Uyelerimiz etkilenmeyecegini ve TOSB sinirlari
disinda olusan arizalarda ise uzaktan muda-
haleyle ariza izole edilecedini belirtirken; “Proje
kapsaminda devreye alinacak SCADA sistemi
ile sebekenin ihtiyaci olan koruyucu-onleyici
bakimlar sistem tarafindan raporlanabilecek”
dedi ®
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100. Yil TOSB'da
Gelecegimizin Teminati
Cocuklarimizla Coskuyla Kutlands

TOSB Ananokulu 6grencileri ve TOSB Hatice Bayraktar
MTAL gengleri ile cumhuriyetimizin 100. Yasim kutladik.

Sonsuza kadar... Yasasin Cumhuriyet.
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Komitelerimiz Uyelerimizi
Ziyaret Ediyor

TOSB Komitelerimiz iyi uygulamalarimizi paylasmak ve komsuluk iliskilerimizi gelistirmek iizere
diizenli ziyaretlerine devam ediyor.

ISG Gevre Komitesi
Toyotetsu Ziyareti

ISG Gevre Komitesi
Cengiz Makina Ziyareti

"""""
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- MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESI

iK Komitesi .
~ TOSB Hatice Bayraktz
MTAL Ziyareti
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Satin Alma Komitesi
Araymond Ziyareti

.H-I'I

Satin Alma Komitesi
Kanca Ziyareti
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Uygulamal Egitim Alan Meslek Liseliler,
Nitelikli Personel Olarak Istihdam Ediliyor

Kocaeli'nin Cayirova ilgesinde otomotiv sanayisine kalip parcalar iireten meslek liseliler, mezuniyetlerinin

ardindan nitelikli personel olarak istihdam imkani buluyor.

atice Bayraktar Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi Makine ve Tasarim

Teknolojisi Alani'nda egitim alan 515
ogrenci, TOSB icerisinde 2007'de acilan okul-
daki CNC ve endustriyel kalip atolyelerinde egi-
tim goruyor.

Fabrikalarda birebir kullanilan plastik enjeksi-
yon tezgahi ve CNC makinelerini kullanmayi
ogrenen liseliler, TOSB bunyesinde hizmet
veren otomotiv yan sanayi kuruluslarina kalip
parga Uretimi yapiyor. Okullarinin ekonomik
kazang elde etmesinde 6nemli rol oynayan 6g-
renciler, mezun olduklarinda da nitelikli perso-
nel olarak sektorde is hayatina baslayabiliyor.

“Ogrenci, yasayarak isi 6grenmis oluyor”

Alan Sefi Mustafa Naki Ozdemir, AA muhabi-
rine, ogrencilerin okul atolyelerinde fabrikalar-
daki calisma ortamini ve kullanilan makineleri
deneyimledigini anlatti.

Ogrencilerin imalatin bitin streclerinde rol al-
digina isaret eden Ozdemir, “TOSB bolgesinde
oldugumuz igin konumumuzu gok iyi kullaniyo-
ruz. Firmalarla iletisimimiz ¢cok kuvvetli. Doner
sermayede, otomobil sektortinde Uretilen kalip-
larin pargalarini imal ediyoruz. Ogrenci burada
aktif sekilde tezgahi kullaniyor. is akisinda bi-
rebir karsilasilan aksakliklarda aninda ¢ozim
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dretmeyi gordyor. Yasayarak burada isi o0gren-
mis oluyor.” diye konustu.

Surekli ve gtizel iligkiler sayesinde firmalarin
destegini aldiklarini ifade eden Ozdemir, “Fir-
malarin insan kaynaklariyla da iletisim halinde
oldugumuz icin oradaki insan kaynaklari direkt
bize ulasip yetistirdigimiz 6grencileri mezun ol-
duklarinda ise baslatiyor.” dedi.

“Ogrenciler igin gok biiyiik avantaj”

Okul Mudurt Kadir Yalcin da liselilerin, 6nde
gelen otomotiv firmalarina tretim yapan fabri-
kalarin kullandigi tezgahlarda egitim aldigini ve
bundan dolayi egitimlerini tamamladiklarinda
cok buyuk avantaja sahip olduklarini vurguladi.

Yalgin, “Mesleki egitimin en énemli faktord uy-
gulama. Teorik olarak bircok seyi dgretiyoruz
ama uygulayamadiktan sonra gok anlam ifade
etmiyor. Biz burada uygulama firsati buldugu-
muz igin ¢ocuklar sektore girdiklerinde farkla-
nni ortaya koyuyorlar. Uretmis ve Urettiklerini
montaja gevirmis olarak firmalara gittikleri igin
firmalardan bize ¢ok olumlu donusler oluyor.
degerlendirmesini yapti.

Kaynak: Anadolu Ajansi
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Otomotiv Inovasyon Elcileri

Fark Yaratiyor

Otomotiv sektoriimiiz 16 yildir ihracat sampiyonu. Bu sene-
ki performansim da son 2 ayda da devam ettirirse, 34 milyar
dolarlik bir ihracat rakamina ulasacak goziikiiyor. Bu da oto-
motivde tiim zamanlarin rekoru demek. Sektoriimiiziin dik-
kat ¢eken bir basaris1 da sektor oyunculari arasindaki 6rnek
isbirligi ve iletisim giicii. iste 6rneklerinden biri: Otomotiv
inovasyon Elcileri..

TOSB Inovasyon Merkezi'nin koordinasyonunda 25 firmadan
temsilcinin katihmiyla hayata gegirilen grup, gectigimiz haf-
talarda sanayi-girisimci ighirliklerinin artmasi i¢in ytrtitiilen
calismalar sekillendirmek, sekt6riimiizde inovasyon ilgi ala-
nindaki yoneticiler arasinda networku gelistirmek, bilgi pay-
lagimini artirmak ve sinerji yaratmak iizere bir ¢ahstayta bir
araya geldiler. 2.5 saatlik ¢alistayin ¢iktilarindan biri dort ko-

mitenin kurulmasi oldu.

Komiteler ve Katilimci Firmalar

EKOSISTEM GELISTiRME:

Birinci, Standard Profil, FEV, Hp Pelzer
Pimsa, Psa Bdp, Bias, Novimod,
Kuantek, Oninch, Atermit,

YETKINLIK GELISTIRME:
TOGG, Bias, Novimod, Torun Metal

METODOLOJi GELISTIRME:
ARaymond, Standard Profil,
Torun Metal

GIRiSIMCI GELISTIRME:
Supsan, Birinci, Oninch, Kuantek
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Komiteler, faaliyetlerine de hizh bagladh.

TOSB Inovasyon Merkezi -Otomotiv
Inovasyon Elgileri komitelerinden
Ekosistem Gelistirme Komitesinin bu
donemki ilk aktivitesi:

Bilisim Vadisi’nde diizenlenen Mobilite
Kiimelenmesi Programina aktif
katilim oldu. Kiimelenme programinda
biraraya gelen firmalarimz, mobilite
ozelindeki tegviklerden bilgi alirken
kiimelenme faaliyetiyle de firmalarina
ve mobilite ekosistemine ne tiir katkida
bulunabilecekleri konusunda bilgi
aligveriginde bulunma firsati yakaladilar.
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Girigsimci
Gelistirme
Komitesi

Girisimci Gelistirme Komitemiz, Sanayiciler Girigimleri
Dinliyor programinin bu ayki etkinliginde, girisimcileri
Borusan Holding istiraki firmalarla bir araya getiriyor.
GozUmdu hazir 10 girisimcimiz, Borusan Holding
sirketlerine sunumlarini gergeklestirecekler.

ONO TEKNOLOJi ¢ozumlerini
“Dijital ikiz Fabrika” sunacak
MIMIQ girisimlerimiz
Tasinabilir Guvenlik Cihaz!", ve cozumleri
“GSMsiz Takip Cihaz!”

SAHA ROBOTIK

“Otonom Dagitim Robotu”

REPG

"Yenilenebilir Enerji"

REPAIRIST

“Bakim Yonetim Sistemi”

SENSEMORE

“Ugtan Uca Kestirimci Bakim Platformu”

VSIGHT

“‘Artinimis Gergeklik”

SK ROBOTIK

"Surlcusuz Forklift"

PIXSELECT

"Yapay Zeka"

TIM (Thread in Motion)
“EndUstriyel Akilli Eldiven”
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0 mimia
ﬁ Boikon kopsndo hareket algianch

imig, 5. Nesil 10T cihazlar ve Lo-
M RaWan entegre ¢ozUmler Ureten,
Silikon Vadisinde, ingilterede ve

Turkiye'de ofisleri bulunan, bir Turk ylksek tek-
noloji sirketidir.

Mimig, insanlarin degerli varliklari, evleri ve sev-
dikleri ile baglantida kalmalarini saglayan gesitli
takip, glvenlik ve yeni nesil ag altyapi trtnleri
sunmaktadir. Bu drtnlerimizden Mimiq Go ve
Mimiqg Track Amerika ve Avrupa'da satisa su-
nulmustur.

Mimiqg Track: Gelismis GPS izleme teknolojisi
ile donatilmis kompakt bir takip cihazidir. Bu
kart buyukligundeki cihaz, geleneksel arac ta-
kip sistemlerinden farkli olarak aragla bir bag- .
lanti yapmaniza gerek kalmadan, uzun émdirld M | e i il i
(Tek sarjla 3 aya kadar dayanir) ve yeniden sarj
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edilebilir bataryasiyla birlikte, istediginiz her
seyi takip etmenizi saglar. Mimiq Track, kulla-
niclya esyalarini uzaktan takip etme imkani su-
narken, Bluetooth menzili disinda bile baglan-
tida kalma avantajini getirir. Mimiq teknolojisi
sayesinde, cihaz Bluetooth, Helium Network
veya diger LoRaWAN aglarina baglanarak en

iyi baglantiyr saglar.

Bu nedenle Sim-kart ve ytksek data maliyetle-
ri gerektirmez, yurtdisina ¢iktiginizda baglant
kopmaz. Ayrica, kullaniclya Mimiq App ara-
ciligiyla veya bir API entegrasyonu ile sistemi
kolayca Ozellestirme ve cihazi etkilesimli bir se-
kilde kontrol etme, aninda bildirimler alabilme
imkani saglar. Mimiqg Track, guvenli, etkili ve

Mimigq, Inc., Halkin hayatim daha kolay ve
daha giivenli hale getiren 5. Nesil 10T ve
LoraWAN entegre ¢oziimleri insa ediyor.
Bunu, herkesin varliklarina, evlerine ve
sevdiklerine bagh kalmasim saglayan cesitli
izleme, giivenlik ve yeni ¢ag ag altyapt
iiriinleri saglayarak yapiyoruz.

o @D ¢:

LL=S
Sl Sr gl

)

ot Alarm
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kullanici dostu bir izleme ¢ozUmudur, her tirli
esyanizin guvenle izlenmesini saglar.

Mimig GO: Evde, isyerinde, sporda, kampta,
seyahatte, cantanizda, valizinizde, bahcenizde,
gekmecenizde, kisacasi 6zel alanlarinizi koru-
mak icin tasarlanmis, kisisel guvenlik asista-
niniz olarak gorev yapacak yeni nesil bir 10T
cihazidir. icerisinde bulunan gelismis sensor-
ler, internet ve bluetooth baglantisi sayesinde
ylksek performans gosterir. Android ve 10S uy-
gulamamiz araciligiyla surekli sizinle iletisimde
olur. Mimig Go'nun bataryasi uzun sure daya-
nir ve yeniden sarj edilebilir. 120 dB alarm, 100
limen 1sik ve telefon bildirim segenekleriyle sizi
uyarir. ®
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5. nesil IoT iireticisine Yilin Girisimcisi Odiilii
Yilin Girisimeisi Odiilii
Mimiq’in

5. nesil IoT yiiksek teknoloji ¢oziimleri gelistiren Mimigq,
Tiirkiye ve ABD arasindaki ikili ekonomik kalkinmamn
siirdiiriilmesine katki saglayan sirketleri tesvik etmek
iizere verilen “I AmChamPion Awards” kapsaminda “Yilin
Girisimcisi Odiilii”niin sahibi oldu.

drkiye ile Amerika Birlesik Devletle-
T ri arasindaki ticaret ve yatirimlarda

onemli roller dstlenen sirketleri tesvik
etmek tizere AmCham tarafindan ilk kez 2019
yilinda hayata gegirilen ve bu yil 5. kez duzen-
lenen “I AmChamPion Odidilleri” sahiplerini bul-
du. Yilin girisimcisi oduld, takip, givenlik ve
yeni nesil ag altyapisi Urtinleri sunan 5. nesil
loT yuksek teknoloji goztimleri sunan Mimiq
Teknoloji A.S/nin oldu.

14 Aralik tarihinde Istanbul'da, Tiirkiye-ABD is
Zirvesi sonrasi diizenlenen torende oduld Mi-
miq Partnerleri Ekrem Ozcan, Serdar Serttop,
Cem Gengturk ve Burak Yalcinkaya aldi. Toren-
de konusan Ekrem Ozcan: “Merkezi San Fran-
siscoda bulunan, Turkiye'de ise istanbul, Yesil-
koy'deki serbest bolgede faaliyet gosteren bir
girisimiz. 2022 ciromuz 18 milyon dolar. Son iki
yilda 30 milyon dolar ticaret hacmi olusturduk.
Mimiq olarak, cesitli yiksek teknolojik yenilik-
ler, Ar-Ge galismalar, bilesen tedariki, kiresel
pazar genisletme, hukuki ve finansal altyapi
gelistirme ve daha pek gok alanda Amerikali ve
Avrupali sirketlerle isbirligi yapiyoruz” dedi.

Yeni ag teknolojilerinden LoRaWAN 6zelinde
dunyadaki sayili oncu sirketten biri olduklari-
nin altini cizen Ekrem Ozcan. “Kiiresel capta,
aga bagli cihazlarin birbirleriyle haberlesmesini
sa@layan 30 binden fazla gateway'e sahibiz.
Simdi de 2 loT UrinUmduzle daha pazardayiz.
Ozellikle tedarik zinciri ve lojistik sektdriinde
sim kartsiz takip cihazimiz Mimiq Track olduk-

ca ilgi gortiyor. Konteynerden soguk zincir ve
degerli esya takibine ve personel yonetimine
kadar, kredi karti boyutundaki cihazimizla tlke-
ler arasindaki sinirlari kaldiryoruz” agiklamasi-
ni yapti.

Tiirkiye ve Amerika'daki yetkililere tesekkiir

Ticaret Bakanligl, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
grnin serbest bolgelerle teknokentler igin ha-
yata gegcirdigi tesviklerinden faydalandiklarini
soyleyen Ekrem Ozcan, “MimiQ Teknoloji ola-
rak, bu onemli desteklerle yiksek teknoloji ge-
listirip dinya gapinda yayginlastirabiliyoruz. Bu
acidan tesekkurlerimizi iletiyorum” dedi.

ABD'de de serbest, hizli, glivenilir ticaret altya-
pisi saglayan, teknoloji gelisiminde agik payla-
sim ortami sunan ve ekosistemi gelistirmeye
devam eden yetkililere kurumu adina tesek-
kiirlerini sunan Mimiq Partneri Ekrem Ozcan,
“Ayrica buglne kadarki desteklerinden dolayi
KOSGEB Baskanimiz Serdar ibrahimciogluna,
TOSB inovasyon Merkezine ve TOSB Yonetim
Kurulu Uyelerimize, Orhan Goksal ve Kenan
Colpana ozel tesekkurlerimizi iletiyoruz” diye
ekledi. ®
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Yeni Nesil Esnek Calisma
Uygulamasi

ANYTIME r

Kegtet

W S

WIN o W
_ S o
Ismini full-time, part-time gibi cahsma jargonlarmna e Y|
yeni bir alternatif olma iddiasindan alan Anytime, Murbato Kegal -
esnek cahsmaya uygun olarak tasarlanmus ilk ise alim anytime Fubrions
platformu olarak uygulama marketlerde yerini ald! 5 fiesatiary | | 1 frsotice,

Full-time, part-time, staj gibi ise ahm siireclerinin
tamamin kapsayan uygulama pandeminin etkisiyle

o

hizla artan esnek cahsma ihtiyacina uygun Anytime” vtaj

Fras ey

modeliyle 6n plana gikiyor

Iglerini

Hafifletecak . .
Donemsel galisan arayan isverenler ve Es-

D G AL|$A" nek ¢alismaya uygun is arayanlar igin yep-

. yeni Modiil!

unyhme da 5 nytime isverenlerin donemsel ihti-
. A yaclari igin ¢alisma gunleri ve saat-
lerine kadar detaylandirilan is ilanlari

J tanimlamasina imkan tanirken, adaylarin ise
{ bu ilanlara kendi galisma takvimlerini olug-
turarak tamamen esnek bir sekilde bagvuru

yapmalarini sagliyor. Anytime diledigi zaman,

istedigi yerde galismak isteyen yeni nesil gall-

JL sanlara hitap ettigi gibi, editimine devam eden
Universite/lise ogrencilerin  uygun olduklari

gunlerde calismalaring, ilave gelir arayisinda

olanlarin uygun gunlerinde ek isler bulmalari-
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Isverenler icin

bulmanin yolu
anytime'da

na olanak taniyor. isveren ayni zamanda olus-
turduklari ig ilanlarina egitim ve sinav ekleyerek
adaylarin ise daha hazir gelmelerini ya da bir
on elemeden gegcmelerini saglayabiliyor.

Akilli Eglesme 6zelligi ile dogru galisan,
dogru islerle buluguyor!
Globalde oldugu gibi tlkemizde de en buyuk

problemlerden birisi olan ve son raporlarda
ylzde 72 ile 44 Avrupa Ulkesi arasinda 39. Si-

IS IMKANI

o o o o

e e 0 0 0 0
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; e o 0 0 o &
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rada oldugumuz "Yetenek Acigl” konusunu da
deger oOnerileri arasina alan Anytime, yapay
zeka destekli akilli eslesme ozelligi ile isveren-
lere yayinladigi is ilanlarina en uygun adaylari,
adaylara ise kendilerine en uygun isleri bul-
malari i¢in imkan sagliyor. Eslesme skoruna
gore listelenen islere adaylar basvuru yapabil-
digi gibi, isverenler de bu skora gore listelenen
adaylanin profillerini inceleyip basvuru daveti
gonderebiliyor.

Anytime Modeli is giiciine katilmayan
niifusu harekete gecirmek i¢in de bir firsat!

Tuik verilerine gore 23 milyonu kadin olmak
Uzere 30 milyonun Gzerinde is glictne katilma-
yan nifusa sahip olan tlkemizde donemsel es-
nek galisma modelinin bu ndfusun bir kismini
is glictine dahil etme etkisinin olmasi bekleni-
yor. Anytime, bu potansiyel is gliclinU harekete
gecirerek kadin istihdami ve surdurilebilir kal-
kinmaya da katki saglamayi hedefliyor.

TOSB firmalarina 6zel avantajlar sunulacak!

Loreal, Koton, Pazarama, Esfa Grup gibi 60
Uzerinde firmanin is ve staj ilanlarnni yayin-
ladi§i uygulamada TOSB igerisinde bulunan
tim firmalara da 2023 yili sonuna kadar ilan
yayinlamak tamamen Ucretsiz olacak. Tubitak
tarafindan da destek kapsamina alinan Anyti-
me, universitelerle yapmis oldugu is birlikleri
ile aday havuzunu da hizla blylitmeye devam
ediyor. @

Q RERREELELLIEER)
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LKD

Win Solar Cevre Dostu
Enerji Yatirnmlarm

Hayata Geciriyor

Burak GUNAY
Win Solar
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Win Solar olarak, siirdiiriilebilirlik
kriterleri kapsaminda ¢evre dostu enerji
yatirmmlarimn hayata gecirilmesi ve dogal
kaynaklarimzin verimli kullanilarak
ekonomiye kazandirilmasina katkida
bulunuyoruz.

in Solar olarak, Ulkemizin enerji alanin-
s/ \/ da disa bagmlhligini azaltmak, dogdal
enerji kaynagimiz olan giines enerjisi

kullanimini yayginlastirmak hedefi ile yola giktik. Pay-
daslarimizin ve is ortaklarimizin glines enerjisi sis-
temlerine gegis sureglerinde sundugumuz hizmetler
ile kazan kazan yaklasimini benimsedik. Bu kapsam-
da uzun yillar enerji sektoriinde faaliyet gosteren,
uluslararasi deneyime sahip kadromuz ile hizmet
verdigimiz marka ve kurumlara katma deger sagliyo-
ruz. Win Solar olarak, strdurdlebilirlik kriterleri kap-
saminda gevre dostu enerji yatinmlarinin hayata ge-
cirilmesi ve dogal kaynaklarimizin verimli kullanilarak
ekonomiye kazandirilmasina katkida bulunuyoruz.

Win Solar, Turkiye enerji sektortindeki 30 yillik geg-
misi ve deneyimi ile one ¢ikan bir marka olup, Tur-
kiye'nin onde gelen akaryakit markalarindan Sarper
Enerji ve Glnay ailesi'nin birlikteliginden dogmustur.
Gunay ailesi, uluslararasi alanda enerji danismanlig
ve 32 MW kapasiteli yenilenebilir enerji yatirmlarini
hayata gecirme konularindaki deneyimleri ile 6n pla-

SOLAR"
POWER

na gikiyor. Ayrica, sirketimizin kurucularindan Sayin
Yusuf Gunay, EPDK’'nin kurucu baskani olarak enerji
sektoriine onemli katkilarda bulunmustur. Sarper
Enerji ise, sektordeki uzun gegmisiyle one cikarken
cevreci yaklasimini ISO kalite belgesi ve GES kuru-
lumu gibi adimlarla desteklemistir. Bu birlesme ile
Win Solar olarak, sektorde yeni donem projelerine
yon verme ve sirdurdlebilir enerji vizyonunu guiclen-
dirme amacini tagiyoruz. Bu vizyon dogrultusunda
ilerlerken sektorln bize gosterdigi guvene tesekkir-
lerimizi sunuyoruz.
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Artan enerji maliyetleri ile gevreci yaklasimlar 6zUm-
semis kurumlarin 6z tiketime dayall GES yatirimlari-
na ilgisi artarak devam ediyor. Su an Turkiye'de ¢ati
ve arazi toplam 6z tiketime dayali GES kurulu gticl
10.300 MW bandina gelmis durumda. Bununla birlik-
te TUrkiye Ulusal Enerji Plani kapsaminda tlkemizin
gunes enerjisi kapasitesinin 2035'e kadar yaklasik
ylzde 500 artisla 52,9 GW'a ulagsmasi ve glines ener-
jisinin en yuksek kurulu giice sahip kaynak olmasi
hedefleniyor. Glines Enerjisi Santrallerini diger temiz
enerji kaynaklarindan ayiran baslica diger ozellikler
ise kolay ve her dlgekte kurulum yapilabiliyor olmasi-
dir. Bununla birlikte glines enerjisi yazin artan elektrik
tuketimini ve kurak gecen donemlerde hidroelektrik-
ten kaynakli eksigi telafi edilmesi nedeniyle enerji gu-
venligi agisindan da buylik 6neme sahip.

Ulke olarak yenilenebilir enerji kaynaklari acisindan
blyuk bir potansiyele sahibiz. Bu potansiyeli de iyi
kullanmamiz gerekiyor. Yenilenebilir enerji kapasi-
temiz yillar iginde ylkselen bir trende sahip. 2015
yilinda 31.6 GW olarak baslayan yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayall kurulu kapasite, yilda ortalama
ylzde 8.7 artisla Ekim 2022'de yaklaslk 55.9 GW se-
viyesine yukseldi, 2015 yilinda toplam kurulu gictn
ylzde 43.3'Und olusturan yenilenebilir enerjinin pay!
dayine Ekim 2022'de yizde 54.1'e yikselmis durum-
da.

Gunes enerjisi santralleri, hem sonsuz yenilenebilir
enerji kaynagi olmasi hem de maliyet agisindan kul-
laniclya sagladigr avantajlar noktasinda oncelikli ter-
cih sebebi olmaya devam ediyor.

Elde ettigimiz bilgi birikimi ve tecrlibe ile bugline
kadar sektortnin oncu markalariyla degerli is bir-
liklerine imza attik. BMC, Egebant ve EDS Gida gibi
firmalarin ¢ati GES kurulumlarini basariyla gergek-
lestirirken, CCN Group, Camlibel ve Rizline gibi proje-
ler de izin sureclerimiz devam ediyor. Ayni zamanda
Ruzgar Enerijisi Uretimi gergeklestiren Bahar ve Yelen
Enerji icin Turkiye'nin ilklerinden olan arazi GES Hibrit
santrallerinin kurulumlarini basariyla tamamladik. Bu
projelerle yillik 17.585 ton sera gazi saliminin engel-
lenmesine katkida bulunduk.

s ortaklarimizla gergeklestirdigimiz projelerde sade-
ce ekonomik faydanin yani sira, gelecek kusaklara
daha yasanilabilir bir dlinya birakmak ve surdurtlebi-
lirlik yolculugunda Ulkemize katma degder saglamak
en onemli hedeflerimizin basinda geliyor.

Ulkemizin enerjide disa bagmliigini azaltmak ve
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enerji arz gtvenligini saglama hedefi dogrultusunda,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin potansiyeli buyuk
onem taslyor. Burada gines ve rlizgar gibi yenile-
nebilir enerji kaynaklarimiz hem ¢evre hem de eko-
nomik agidan on plana ¢ikiyor. Not etmek gerekir ki
yenilenebilir enerjinin gelismesi enerji depolama sis-
temleriyle birlikte daha da ivme kazanacak. Yenilene-
bilir enerji kaynaklari dogalar geregi kesintili ve yir-
mi dort saat emre amade calisamadiklari igin enerji
depolama sistemleri bu zorluklari kaldirmada onemli
rol oynayacak. Nitekim Ulkemizde de enerji depola-
ma sistemlerine dayali yenilenebilir enerji Uretimi
santralleri kurulmasi igin on lisanslamalar baslamis
durumda. Win Solar olarak, biz de kendini kanitlamis
depolama teknolojilerini tlkemizle bulusturmak adi-
na yogun ¢aba sarf ediyoruz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarimiz surdurulebilirlik ek-
seninde de ayri bir oneme sahip. Birlesmis Milletler,
surddrulebilirligin tanimini: “Bugtiniin gereksinimleri-
ni, gelecek kusaklarin da kendi gereksinimlerini kar-
sllayabilme olanagindan odiin vermeksizin karsila-
mak” olarak tanimlamis. Bu noktada bizim Uzerimize
ddsen en 6nemli gorey, fosil yakitlar yerine temiz ve
cevre dostu enerji kaynaklarimizi kullanarak strdurd-
lebilirlige katkida bulunmaktadir. Bunun igin oncelikli
kurum ve kuruluslarin, yani sira bireylerin bilingli bir
sekilde hareket ederek yenilenebilir enerji kaynakla-
rinin kullanimina tesvik edilmesi nihai 6Gnem tasiyor.

Son donemde ihracat yapan sirketler arasinda ol-
dukga yuksek talep bulunuyor. Yakin gelecekte, GES
yatirimlari ve karbon ayak izinin azaltilmasi konusun-
daki galigmalarin ihracatin 6nemli gereklilikleri haline
gelecegi ongortllyor. Bu nedenle, tlkemizin ekono-
misine buyuk katki saglayan ihracatgr sirketler, GES
yatinmlarina oldukga ilgi gosteriyor.

Daha once de ifade ettigim gibi Win Solar olarak yap-
tigimiz isin bir sosyal sorumluluk yonintn oldugunu
dustiniyoruz. Ulkemiz, ekonomimiz dahasi gelecek
kusaklar icin yenilenebilir enerjinin 6nemini anlat-
maya ve daha blyUk projelere imza atmaya devam
edecegiz.

Roportaj vesilesi ile son olarak sunu da eklemek is-
terim. EylUl ay icerisinde TOSB ve Win Solar is birligi
ile gergeklestirdigimiz konferansta sektortin oncelikli
konularini ele aldik. Konferansta strdurdlebilirlik, ye-
nilenebilir enerji kaynaklari, enerji verimliligi ve dijital-
lesme gibi 6nem arz eden konulara degindik. @
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Caresizlik Nedir?
Nasil bas edilir?

Ezgi Dokuzlu Tezel
Dr. Klinik Psikolog

grenilmis caresizlik, bir insanin
O zor bir durumu degistireme-
yecegini distinerek artik gaba

gostermekten vazgectigi bir durumu
anlatir. Bu, genellikle kisi zor durumlarin
ustesinden gelme konusunda surekli ba-
sarisiz olduktan sonra ortaya gikar. Kisi,
ne yaparsa yapsin bir seyleri degistire-
meyecedine karar verir ve denemeyi bira-
kir. Bu, hem kiiglk hem de blytik sorun-
lar karsisinda kendini garesiz ve glgsiiz
hissetmesine neden olur. Ornegin, bir 6g-
renci bir sinavda defalarca basarisiz ol-
duktan sonra “zaten bagaramayacagim”
diye disulnerek daha fazla galismayi bi-

rakabilir. Bu durum, sadece o sinav igin
degil, hayatin diger alanlari i¢in de ¢aba
gostermekten vazgegme egilimine yol
acabilir.

Ogrenilmis caresizlik kavrami, kisinin
olumsuz olaylara karsi mucadele etme-
me egilimi olarak tanimlanabilir. Bu du-
rum, “Higbir sey yapmanin faydasi yok”
dustncesi sonucu o konu ile ilgili moti-
vasyon eksikligine yol acar. Kisi, dene-
yimledigi basarisizliklarin Ustesinden ge-
lemediginde, mevcut durumu kabul eder
ve daha fazla gabalamaktan vazgeger.
Bu haliyle kisinin umutsuzlugu, duygusal
ve bilissel performansini olumsuz etkile-
yebilir. Ornegin, gocukken belirli bir spor
dalinda basarisizlik yasamak, ilerleyen
zamanlarda bu alanda tekrar denemek-
ten gekinmeye neden olabilir.

Bu tur basarisiz denemeler, kisinin ken-
dine olan inancini zayiflatip, olumsuz du-
slinceleri pekistirebilir.

Kisinin bir durumu degistiremedigi za-
man, yani olay Uzerindeki kontroltini ve
ilgisini kaybettiginde degisime ve yenilik-
lere karsi karamsar dustincelere kapila-
bilir. Bu durumda tekrar tekrar yasanan
kontrolstizllk ve motivasyon eksikligi, in-
sanlarin iyilesme ve degisim slreclerine
olan inanglarini azaltabilir. Zaman iginde,
bu inanclarinin tamamen kaybolmasina
ve kisinin kendisine karsi umutsuz bir ta-
vir sergilemesine yol acabilir. Bu durum,
basarisizlikla basa c¢ikma yontemleri
olarak gortlen alternatif stratejilere karsi
kapali bir tutuma dondsebilir.
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Kisinin bir durumu
degigtiremedigi
zaman, yani
olay tizerindeki
kontroliinii

ve ilgisini
kaybettiginde
degisime ve
yeniliklere
karsi karamsar
diistincelere

kapilabilir.

Ocak-Subat-Mart 2024

Ornegin, bir kisi isinde veya kisisel proje-
lerinde surekli olarak basarisiz oldugunu
disuntyorsa, basarili olma ihtimalini
tamamen goz ardi edebilir ve olasi ba-
sarilari kesfetmek igin gereken gabayi
gostermekten kacinabilir. Bu pasif yak-
lasim, kisinin yeni firsatlar ve ¢oztmler
karsisinda esnek ve agik fikirli olmasini
engelleyebili, bu da onlarin kisisel ve
profesyonel gelisimlerini sinirlandirabilir.
Kisinin bu durumdan c¢ikis yolu bulabil-
mesi igin, 6nce kendi i¢ dinyasini anla-
masi! ve olumsuz dusuncelerini elestirel
bir sekilde degerlendirebilmesi onemlidir.
Kendi i¢sel diyalogunu donusturerek ve
basarisizlik deneyimlerinden 6grenerek,
insanlar durumlarini iyilestirmek ve degi-
sime daha agik hale gelmek igin gerekli
ilk adimlar atabilirler. Bu streg, kisisel
sorumluluk alma ve kendi yeteneklerine
glivenme becerilerini gelistirme firsati
sunar. Bu durum kisinin kendisini yetersiz
hissetmesine neden olurken pasif kalma
strecine girmesine de neden olabilir. 0g-
renilmis caresizligin dogustan gelen bir
duygu olmadigini, deneyimlerle sekillen-
digini unutmayalim. Dolayisiyla bireylerin
0z farkindalikta kendini tanimasi, duygu
ve dlsuncelerini bilmesi ve olumsuz
duygu ve dusuncelerin kaynaklarini in-
celeyerek ¢ozim yollarina odaklanmasi
ogrenilmis caresizlige karsi koruyabilir.

Ogrenilmis caresizlikle
bas etmek igin Oneriler:

lyimser ve pozitif bakig agisiyla diigiin-
meye ¢alisin

Karamsar distnceye sahip olmak care-
sizlik duygusunu arttiracaktir.

Alternatif ¢ikis yollariniza odaklanin.
Kontrolin sizde oldugunu hatirlayin.

Kontroliin kendisinde olmadiini dusu-
nen kisiler gabalarina ragmen basarisiz
olacaklarina inanirlar ve gaba harcamayi
birakirlar.

Gergekci hedefler koyun

Hedefiniz ulasilabilir ve gergekgi olmali.
Aksi halde, basarisizlik olasilii nedeniyle

isVEvASAM

Kisi, deneyimledigi
basarsizhklarn iistesinden
gelemediginde, mevcut durumu
kabul eder ve daha fazla
cabalamaktan vazgecer. Bu haliyle
kisinin umutsuzlugu, duygusal

ve biligsel performansim olumsuz
etkileyebilir.

ogrenilmis garesizlik dongusine kapilir-
siniz. Aslinda kolaylikla yapabileceginiz
seyler hakkinda bile karamsarliga kapi-
labilirsiniz. Bu da bir dongu gibi yapabil-
diginiz iglere karsi bile motivasyonunuzu
kaybetmenize sebep olabilir.

Basarisizliklarinizdan 6grenin

“Yine basarisiz oldum” demek yerine, “Bir
daha bunu yasadigimda ne yapabilirim?”
gibi bir sorgulama, zihninizin problem
¢Gzmesine yardimci olur.

Kendinizi takdir edin

Klguk basarilar icin bile kendinizi 6vun,
kendi ¢abanizi ne olursa olsun deger-
sizlestirmeyin. Yapamadiklariniza degil
yaptiklarinizi didstnmekten bagslayarak
motive olmaya galisin.

Kendinizi iyi taniyin

Basari ve basarisizliklarinizi gdzden gegi-
rin. Basarili olma yolunda ontintizdeki en-
gelleri agsmak igin neler yapabileceginizi
dusUnun. Kendinizi iyi tanirsaniz daha
gergekgi hedefler ve daha gergekei duy-
gularla yasarsiniz.

Bu durumun kalict olmadigini hatirlamak-
ta fayda var. Bireyler, direng, 6z-deder ve
0z-sefkat insa ederek bu durumu asabi-
lirler. Ornegin, terapi, bireylerin diisiince
kaliplarini kotimserlikten — iyimserlige
degistirmelerine ve durumlarin algilan-
masini daha olumlu bir sekilde yeniden
gergevelemelerine yardimci olabilir. @
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Rahim Agz1 Kanseri
Hakkinda Dogru Bilinen

10 Yanhs

TSSB

Diinyada kadinlar arasmda en sik goriilen 4. kanser tiirii olan rahim agz (serviks) kanseri son
yillarda hizla yaygnlasiyor. Oysa diinyada her yil 500 bini agkin kadimin karsilastigi ve yarisinin
hayatim kaybettigi rahim agz1 kanserinden asi ile biiyiik 6l¢iide korunmak miimkiin!

Prof. Dr. Mete GUNGOR

Acibadem Universitesi Tip Fakiiltesi
Kadin Hastaliklari ve Dogum Ana Bilim
Dali Baskani ve Acibadem Maslak
Hastanesi Kadin Hastaliklari ve Dogum,
Jinekolojik Onkoloji Uzmani

ahim agzl kanserinde HPV asisi ve er-
R ken tani hayati 6nem tasidigindan, tim

dinyada farkindalik olusturabilmek
icin toplumun dikkati her yil Ocak ayinda rahim
agz kanserine gekiliyor. Acibadem Universite-
si Tip Fakdltesi Kadin Hastaliklari ve Dogum
Ana Bilim Dali Baskani ve Acibadem Maslak
Hastanesi Kadin Hastaliklari ve Dogum, Jine-
kolojik Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Mete Gungor,
rahim agdzi kanserinin en dnemli nedeninin; cin-
sel yolla bulasan insan Papilloma Virlisti (HPV)
oldugunu belirterek “Kanser olgularinin ylzde
99'unda HPV varligi gosterilmistir. Ayrica er-
ken yasta cinsel aktivitenin baglamasi ve gok
sayida cinsel partner, dogum kontrol haplarinin
kullanimi da bu kansere yol acabiliyor. Rahi-
magzi kanseri onlenebilir bir kanserdir. Genel-
likle belirti vermez ve rutin taramalar sirasinda
tanisi konur. Buna karsin bazi belirtilere karsi
cok dikkatli olmali ve bu sikayetler varsa pan-
demi de olsa mutlaka hekime basvurulmalidir’
diyor. Kadin Hastaliklari ve Dogum, Jinekolojik
Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Mete Guingor, rahim

agzi kanseri hakkinda toplumda dogru bilinen
10 yanlisi anlatti, 6nemli uyarilar ve 6nerilerde
bulundu.

1. Rahim agz1 kanseri menopoz sonrasi
goriiliir: YANLIS!

DOGRUSU: Rahim agzi kanserinin nedeni HPV
enfeksiyonudur ve HPV enfeksiyonunun en sik
goruldugu yas grubu 24'dir. Rahim agz kan-
seri HPV enfeksiyonu olduktan sonra 10-20 yil
icinde olusabildigine gore aslinda geng yaslar-
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da da siklikla gordlebilir. Rahim agzi kanserinin
gorulmesinin menopoz ile bir baglantisi yoktur.

2. Tek cinsel partneri olan veya evli olan
kadinlarda HPV enfeksiyonu ve rahim agzi
kanseri goriilmez: YANLIS!

DOGRUSU: Rahim agzi kanserinin nedeni HPV
virislduar. Bu enfeksiyon sadece bir kisiyle ve
bir kere cinsel iliski olsa da bulasabilir. Bu en-
feksiyonu almak igin gok sayida partnere sahip
olmak gerekmez. Ancak ¢ok sayida partner sa-
dece HPV enfeksiyonu bulasma ihtimalini ar-
tinr. Dolayisiyla cinsel iliskisi olan her kadinda
HPV enfeksiyonu ve rahim agzi kanseri gorile-
bilir. HPV virlstnin kimden ve ne zaman alin-
diginin bilinmesi mumkin degildir. Bazen virts
uzun yillar hicrelerin iginde sessizce durur ve
HPV testi yapllmadiktan sonra varligi bilinmez.

3. HPV viicuda girdikten sonra bir daha
temizlenmez: YANLIS!

DOGRUSU: Viicudumuzun bagisiklik sistemi
HPV viicuda girdikten sonraki 2 yil iginde vir-
sU ylzde 90 viicudumuzdan temizler. Vicuttan
temizlendikten sonra hayatin degisik zaman-
larinda tekrar ayni veya farkl tiplerle enfekte
olunabilir. Ancak her HPV virlsu kansere yol
agmaz. Genital bolgede 40 civarinda HPV tipi
enfeksiyon yapar. Bunlarin sadece 15'i kansere
neden olan yiiksek riskli HPV tipleridir. Ozellikle
Tip 16 ve Tip 18 rahim agz kanserinin ylizde
70'inden sorumludur. Diger 13 yuksek riskli tip
ise geri kalan kanserlerden sorumludur. Yik-
sek riskli olmayan tipler kansere neden olmaz

ve bir kismi sadece kanser onclll lezyonlara
bir kismi da sadece sigillere yol agarlar. Sigiller
kansere donismez.

4. Smear testini sik sik yaptirirsam
kanserden daha iyi korunurum: YANLIS!

DOGRUSU: Smear testleri 21 yasindan itiba-
ren baslar ve 70 yasina kadar 3 yilda bir yapl-
lir. 30 yasindan sonra HPV testi, smear testine
eklenerek (Co-test) veya tek basina 5 yilda bir
yapllir. Sonuglarin anormal gelmesi veya riskli
durumlarda bu sureler kisalabilir. Riskli bir du-
rum olmadiginda daha sik smear testlerinin
yapilmasi tani koyma sansini artirmadidi gibi
yanilma ihtimali yuzinden gereksiz endiseye
yolagar ve gereksiz biyopsi islemleri yapiima-
sina neden olur.

5. HPV enfeksiyonu gegirdigim igin artik asi
yaptirmam ige yaramaz: YANLIS!

DOGRUSU: HPV viriisii alindiktan sonra bag-
siklik sistemi tarafinda 2 yil iginde buyuk oran-
da temizlenir. Temizlendikten sonra tekrar HPV
alabiliriz. Bu nedenle asi, HPV enfeksiyonu ge-
girmis olsun olmasin 45 yasina kadar herkese
yapilabilir. Asl; mevcut HPV enfeksiyonunu te-
davi etmez, korunmak icin yapilir. HPV asilari
3 doz halinde toplam 6 ay iginde yapilir. Bu 3
doz yapildiktan sonra bir daha tekrarlanmasina
gerek yoktur. Asllar iginde bulunan HPV tiple-
rine kargl omur boyu koruma saglarlar. Asilar
9-45 yas arasi hem kadinlara hem de erkeklere
yapilabilir.
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6. HPV enfeksiyonu olmasi rahim agzi
kanseri olacagim anlamina gelir: YANLI$!

DOGRUSU: HPV varligi kanser olacaginiz veya
oldugunuz anlamina gelmez. HPV enfeksi-
yonu basladiktan sonra yizde 90 iki yil icinde
bagisiklik sistemi sayesinde vicudunuzdan
temizlenir. Kalan ytizde 10'luk boltimd viicudu-
muzda kalmaya devam eder. HPV virlsu vu-
cudumuzda kalmaya devam ettigi slrece hig
hastalik yapmayabilir. Ancak bunlarin bir kismi
kanser oncesi lezyonlar yapar ve yaklagik 15-
20 yil icinde rahim agdzi kanserine donusebilir.
Bu siregte tarama programlari sayesinde tes-
pit edilip kanser olmadan tedavi edilebilir.

7. Rahim agzi kanseri genetik olarak aileden
gelir: YANLIS!

DOGRUSU: Rahim agzi kanserinin nedeni cin-
sel yolla bulasan HPV virtistdur. Ancak bu viru-
sU alan herkes kanser olmaz. Ailesel bir gecisi
yoktur. Ailesinde rahim agzi kanseri olanlar faz-
ladan bir risk altinda degildir.

8. Rahim agzi kanseri az rastlanan bir
kanserdir: YANLIS!

DOGRUSU: Rahim agzi kanseri diinyada kadin-
lar arasinda en sik gordlen 4. kanserdir. Her yil
bu kanserden bittn diinyada 500 binden fazla
yeni vaka ve 300 binden fazla olim gorilmek-

tedir. Ancak bunlarin biyuk bir kismi gelisme-
mis ulkelerde, kanser tarama programlarinin
iyi uygulanmadigi Glkelerde gorilir. Ulkemizde
rahim agzi kanseri giderek daha fazla kadinda
gorulmektedir.

9. HPV testi veya smear testinin bozuk
gelmesi durumunda rahim alinmalidir:
YANLIS!

DOGRUSU: HPV testinin pozitif gelmesi ve
smear testinin bozuk gelmesi rahim agzinda
bir anormallik veya kanser oldugu anlamina
gelmez. Bir anormallik olup olmadidi biyopsi
yapildiktan sonra anlasilir. Rahimin alinmasi
HPV enfeksiyonunu ortadan kaldirmaz. Rahim
alinmasinin sadece siddetli kanser 6ncesi asa-
malarda veya kanser tanisi alinirsa yeri vardir.

10. Rahim agzi kanseri hig belirti vermez:
YANLIS!

DOGRUSU: Kadin Hastaliklari ve Dogum, Jine-
kolojik Onkoloji Uzmani Prof. Dr. Mete Gungor
“Rahim agzi kanseri sinsice seyredip ileri asa-
maya kadar belirti vermeden ilerleyebilse de;
bazi belirtilere karsi ¢ok dikkatli olmak gereki-
yor. Ozellikle; iligki sonrasi kanama, ara kana-
ma, kotd kokulu kanli akinti ve kasik agrisi gibi
sikayetler rahim agzi kanserine isaret edebildi-
ginden, ozellikle icerisinde bulundugumuz pan-
demi slrecinde hastaneye gitmeye c¢ekinme-
mek, mutlaka hekime basvurmak gerekiyor”
diyor.®@
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SURDUREBILIRLIK

Bu yazida siirdiiriilebilirlik ele alimirken

birlikte degerlendirilmesinin faydah olacag,

yakindan iligkili bir baska kavram olan,
“wellbeing”e dikkat cekmek istiyorum.
Wellbeing ingilizce iyi, kuyu, kaynak
anlamlarindaki ‘well’ ve olus, varhk
anlamlarindaki ‘being’ sozciiklerinin

birlesmesinden tiiremis bir sozciik.

Ozgiir Caglar GELIK
Egitmen-Yazar

Surdurulebilir

Esenlik

drddrdlebilirligin 6nemi, endustrilesme,
S nufus artisi ve iklim krizi gibi olgularin

hiz kazanmaslyla giderek artmaktadir.
Birlesmis Milletler'in tanimina gore surdurtle-
bilirlik, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kar-
sllama becerisinden odin vermeden buglintin
ihtiyaclarini karsilamaktir. Dolayisiyla strdiru-
lebilirligin temelinde insan ve sorumluluk bilinci
yer almaktadir. Strdurulebilirlik temelde cevre-
sel, sosyal ve ekonomik olmak tzere birbiriyle
iliskili ig diizlemde ele alinabilir.

Bu yazida surdurulebilirlik ele alinirken birlikte
degerlendiriimesinin faydali olacagi, yakindan
iligkili bir baska kavram olan, ‘wellbeing’e
dikkat gekmek istiyorum. Wellbeing ingilizce
iyi, kuyu, kaynak anlamlarindaki ‘well” ve olus,
varlik anlamlarindaki ‘being’ sozcuklerinin bir-
lesmesinden tiiremis bir sozciik. ingilizce s6z-
ltkteki karsiidr ‘mutlu, saglikli ve refah iginde
olmak’. Arastirildiginda bati kokenli wellbeing
kavraminin dogayi, insani ve evreni bir buttn

olarak goren ve inceleyen dogu kokenli felsefe
ve geleneklerden esinlendigi ve beslendigi de
gortilebilir.

Sun Tzu'ya gore nasll savas sanatinin zirvesi
savasmadan kazanmaksa, geleneksel Cin tib-
bi ve butiinsel saglik/esenlik anlayisinin amaci
da sagligr koruyarak hastaliklari olusmadan
engellemektir. Kisacasi wellbeing ‘esenlik’,
‘butlinsel iyi olug’ anlamlarina geliyor ve icsel
olarak fiziksel, zihinsel, duygusal ve ruhsal
(manevi, spiritlel) eksenlerde bittinsel olarak
ele alinmasi gerekir. Bu dort eksenin bireyden
gevreye ve topluma yansimasl da gevresel,
sosyal, finansal ve mesleki esenlik olarak ta-
nimlanabilir.

Cevresel esenligi yasadigimiz ortamin, solu-
dugumuz havanin, ictigimiz suyun, dogayla
iliskimizin saglikl olusu belirler. Bedenimize ne
kadar iyi bakarsak bakalim soludugumuz hava,
ictigimiz su temiz degilse, yediklerimiz yapay
ve toksikse butlnsel esenlikten s6z edemeyiz.
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Ayni sekilde duygularimizla iliskimiz saglikl degilse
disa yansimasi olan sosyal alandaki esenligin yani
insanlarla iliskilerimizin saglikli olmasini beklemek
de ¢ok olasi degil. Odaklanma, irade, kararlilik, hafiza
gibi zihinsel giglerimiz esenlik icinde degilse hedef-
ler koyup bu hedeflere ulagsmak ve finansal esenlige
kavusmak da kolay olmayacaktir. Yeteneklerimizle,
degerlerimizle ve isteklerimizle uyumlu olmayan bir
alanda caligiyorsak isimizle ilgili doyum ve anlam
hissetme yani mesleki esenlik icinde olmak da zor-
lasacaktir.

Ozetlersek insan, benligini olusturan tim parcalariy-
la, gevresiyle, sosyal iliskileriyle, baglariyla, gezege-
nimiz dunyayla ve tum evrenle bir bttundur ve birlik
igindedir. Mevlana'nin dedigi gibi okyanustaki bir
damla degil de bir damlanin igindeki okyanusuz as-
linda. Esenlige de bu butinsellik ve birlik anlayisiyla
bakilmalidir ki anlamli olsun. Esenligin temelinde de
surdurdlebilirlikte oldugu gibi sorumluluk bilinci var-
dir. Surddrdlebilir bir diinya hedefliyorsak oncelikle
bireyin esenlik sorumlulugu ve bilinci kazanmasi ge-
rekir. Strdurdlebilirlik ancak insana, dogaya ve gele-
cek kusaklara butinsel ve sorumlu bir bakis acisiyla
bakabilen birey ve liderlerle saglanabilir.

Surddrdlebilirlik ve calisan esenligi arasindaki baglan-
11, isyerini ve bireylerin yasamlarini donusttrebilecek
guglu bir etkendir. Kuruluslar strddrdlebilir uygula-
malari benimseyerek daha saglikli calisma ortamlari
yaratir, fiziksel aktiviteyi tesvik eder, dogaya erisim
saglar, stresi azaltir ve calisanlar arasinda bir amac
ve anlam duygusu gelistirir. Yaratilan olumlu etkiler
isyerinin de 6tesine gegerek galisanlarin ve bir biitin
olarak toplumun genel refahina katkida bulunur. Gali-

1982 dogumlu Ozgiir Caglar Celik, ODTU Elektrik Elekt-
ronik Miihendisligi mezunudur. Uluslararasi sirketlerde
satis ve proje yoneticiligi gorevlerinde bulunmustur, bir
detoks ve blitiinsel saglik merkezinde genel koordinator-
liik yapmistir. 2000 yilindan beri ilgilendigi kisisel gelisim
calismalarini, 2074 yilindan beri egitmen olarak sird(ir-
mektedir. Cin, Tirkiye ve Avrupa'da ¢igong ve savunma
sanatlari egitimleri almigtir. Tanrilar Okulu kitabinin ya-
zarinin kurdugu, European School of Economics Univer-
sitesi'nin, Master in Leadership programini 20177 yilinda,
TPC Leadership Kogluk ve Mentorluk Sertifikasyon Prog-
ramiyla Kahkaha Yogasi Liderligi Egitimini 2018 yilinda
tamamlamustir. Cigong ve kahkaha yogasi egitimlerinin
yani sira, bireylere biitiinsel saglik ve performans koglu-
gu yapmakta, kurumlara wellbeing, liderlik ve motivasyon
egitimleri vermekte ve motivasyon kamplari diizenlemek-
tedir. BARIS SANATI adli bir kitabr bulunmaktadir.
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sanlarinin esenligine yatirnm yapan sirketler verimlilik
ve galisan baglhhgini artinrken galisan sirkilasyonu
da azaltmaktadir. Bu nedenle c¢alisanlara fiziksel ve
zihinsel esenliklerini korumalari, is arkadaslariyla
guglu iliskiler kurmalari ve yaptiklarr iste anlam bula-
bilmeleri igin kaynaklar saglamak onemlidir.

Diinya Saglik Orgiiti danismanlarindan Dr. Ken Pelle-
tier, kariyeri boyunca calisan esenligi ve performansi
arasindaki baglantiyr incelemistir. Konuyla ilgili yap-
tiklar bir galismada Amerika'daki C. Everett Koop
Ulusal Saglik Odili sahibi sirketlerin borsa getirileri-
ni, 2000-2014 yillan arasindaki zaman diliminde S&P
500'Un borsa ortalama performansiyla karsilastir-
mislardir. Koop 6dulini kazananlarin hisse senedi
deger artis ortalamasi yuzde 3251ir. Ayni donemde
S&P 500'Un ortalama deger artisi ise ylzde 105 ol-
mustur. Bu galisma, ¢alisan esenligi ve performansi,
dolayisiyla surdurtlebilirlik arasindaki iliskiyi ¢arpici
bir bicimde ortaya koymaktadir.

Peki strdurtlebilirlik icin anahtar niteligindeki calisan
esenligini gelistirmek igin neler yapilabilir? Esenligin,
kurum degerleri ve kdlturindn iginde hak ettigi yeri
alabilmesi igin calisan esenligi programlarina agirlik
verilmelidir. Bu programlarda yararlanilabilecek, fay-
dalarr ispatlanmis Cin ve Hindistan kokenli iki ¢alis-
madan bahsetmek istiyorum; Gigong ve Kahkaha
yogasil.

Saghgl korumanin, stresten arinmanin, enerjiyi ve
farkindaligi artirmanin kadim bir yontemi olan Gi-
gong (Qigong/Chi Kung), gecmisi 4000 yil 6neceye
dayanan Gin kokenli i¢sel bir sanattir. Geleneksel Cin
tibbinin uygulamalarindan bir tanesidir ve savunma
sanatlarinin temel ¢alismalarindandir. Her yastan ve
her fiziksel uygunluk seviyesinden insanin yapabile-
cegi basit hareketlerden olusan Cigong, sinir siste-
mini dizenleyerek stresi azaltir, bagisikligi farkindali-
g1, nefes kapasitesini ve esnekligi artirr.

Kahkaha Yogasi, ise Hintli Tip doktoru Madan Ka-
taria tarafindan 1995 yilinda gelistirilmis ve 100°den
fazla Ulkede uygulanan bir grup galigmasidir. Isin-
ma galismalari, yoga nefes teknikleri, ses teknikleri,
oyunlar ve kahkaha egzersizlerinden olusur. Stresi
azaltan, bagisikhg artiran, katilimcilar arasindaki
iletisimi artiran eglenceli bir kurumsal esenlik calis-
masidir.

Bu ve benzeri ¢alismalar calisanlara dizenli olarak
sunularak surdurulebilir esenlik yolunda ilerlemek
mumkun olabilir.

Esen kalin! @



sURDURULEBILIRLIK TOSB

FORM

1965°ten beri

Is1 Pompalarmimn
Dekarbonizasyon
Siireclerine Katkisi

Uretim siire(;lerindeve Bu hedefe ulagmak igin elektrik Uretim yon-
iklimlendirmede ihtiya(; duyulacak temlerinde yenilebilir kaynaklarin kullanllmagl

. karbon salinimini azaltma agisindan etkili bir
sicak su, fosil yalat kaynakh yontem olsa da endistri tesislerinde 6zellikle

ekipmanlar yerine elektrik kaynakh
ekipmanlarla da iiretebiliyor. Enerji
verimliligi n planda tutularak ortaya
konabilecek alternatifler arasinda ise

Isitma proseslerinde fosil yakitlar yaygin ola-
rak kullaniliyor. Temiz enerji Uretiminin yani
sira endustriyel tesislerde gergeklestirilecek
elektrifikasyon donustimleri, karbon salinimini
duslrmek igin tercih edilebilecek yontemlerin

en cok endiistriyel tip 1s1 pompalar: basinda geliyor.

tercih ediliyor.

Um dunya, iklim krizinin Ustesinden
T gelebilmek adina karbon saliniminin
azaltlmasi yoninde onlemler aliyor.
Bu dogrultuda uygulanabilecek pek c¢ok yon-
tem bulunurken ulkelerin enerji Uretiminde ‘Net

Sifir Karbon’ hedeflerinin olmasi ve bu hedefler
dogrultusunda enerji tretim yontemlerinin de-

Uretim stireglerinde ve iklimlendirmede ihtiyag
duyulacak sicak su, fosil yakit kaynakli ekip-
manlar yerine elektrik kaynakli ekipmanlarla da
dretebiliyor. Enerji verimliligi on planda tutula-
rak ortaya konabilecek alternatifler arasinda
ise en gok endustriyel tip 1sI pompalari tercih
ediliyor.

Endustriyel tip 1si pompalari; Gretim sdrecinde

gistiriimesi karbon saliniminin azaltimasina
onemli dl¢tde katkr sagliyor.

OECD Lilkeleri basta olmak Uzere, net sifir kar-
bon enerji Uretimi igin Ulkeler farkli yillar hedef
olarak belirlemis olsa da herkesin temel amaci

veya iklimlendirmede kullanilabilecek nitelikte
olmayan 1slyi (atik 1si) nitelikli hale getirmek
Uzere tasarlanan makineler olarak tanimlani-
yor. Belirtilen atik 1sI kaynagi; baca gazi, her-
hangi bir sogutma surecinin donds suyu veya
bunlardan higbiri bulunmuyor ise hava olabili-

fosil yakitlar yerine kaynak olarak temiz enerjiyi yor.
one cikarak iklim krizinin ilerlemesinin onlne
gegmek. Tiirkiye’de de iklim krizinin etkilerini azaltmaya

yonelik adimlar atihyor. Enerji Bakanhgi’mn 2022
verilerine gore Tiirkiye, enerji iiretiminin yiizde
47’sini yenilebilir enerji kaynaklarmdan elde ediyor.

2053 yilinda ise iilkemizdeki enerjinin tamammm

Tarkiye'de de iklim krizinin etkilerini azaltma-
ya yonelik adimlar atiliyor. Enerji Bakanhdrnin
2022 verilerine gore Turkiye, enerji Uretiminin
ylzde 47'sini yenilebilir enerji kaynaklarindan
elde ediyor. 2053 yilinda ise ulkemizdeki ener-
jinin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarin-
dan Uretilmesi hedefleniyor.

yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilmesi
hedefleniyor.
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Sekil 1'de gosterilen uygulamada bir tesiste
ihtiyag olan sogutma suyu (7°C) igin sogutma
grubu kullaniliyor. Sogutma grubundan ortaya
¢lkan atik is1, sogutma kulesi ile atmosfere ati-
liyor. Sogutma kulesi yerine kullanilabilecek bir
IS pompas! sayesinde atmosfere atilmasina
gerek kalmayan “atik 1s1”, 120 °C gibi nitelikli bir
sicaklikta farkli bir uygulamada veya konfor ik-
limlendirmesinde kullanilabilir.

Bu uygulama ile tesisin farkli bir iklimlendirme
surecinde ihtiya¢ duyulan sicak su, fosil yakit
kullaniimadan temiz enerji ile elde edilebilir.

Bunlarin yani sira 1si pompasi kullaniminda top-
lam enerji maliyetlerini disdrmek de mdmkun.
Bunun icin 1si pompalarinin birim enerji tuketi-
mi karsiligr Uretilen 1si enerjisi miktarini goste-
ren COP degerinin enerji maliyetine etkisinin
hesaplanmasi gerekiyor. COP degerini etkile-
yen birden fazla faktorden bahsedebilirken en
onemlisinin 1s1 pompasi igin kullanilan kaynak
sicakligr ve 1si pompalarindan talep edilen su
sicakligi oldugunu soyleyebiliriz.

Isi pompasi ile Uretilecek birim 1sI enerjisi icin
harcanan elektrigin parasal karsilidi, ayni mik-
tar 1sI Uretimi igin harcanan dogalgazin parasal
karsiligindan dusuk ise 1si pompasi uygulama-
sI karbon salinimini azaltmakla birlikte enerji
icin 6denen bedelde de bir tasarruf saglyor
diyebiliriz.

Isi pompalarindan talep edilen su sicakliginin
artmasi ve 1si Uretimi igin kullanilacak kaynak
sicakliginin dismesi 1si pompasi verimlilik de-
Jerini dusurdyor. Atik isilart 1si pompalarinin
kaynagi olarak degerlendirmek gtinimtzde en
yaygin 1sl pompasl uygulama bigimi olarak one
cikiyor.

EndUstri tesislerinde, 1si Uretimi igin fosil yakit
kullaniminin azaltiimasinin tesislerin karbon
ayak izini distrmek adina yapilabilecek en et-
kili hamle oldugunu soyleyebiliriz. Temiz ener-
jiden 1s1 Uretimi icin en verimli ve isletmesi en
kolay ekipman olan isi pompalarinin kullanimi
yayginlastik¢a yakin tarihte fosil yakit kullanimi
sifilanmig, net sifir karbon hedefine ulasmis
yesil fabrikalar gorebilecegiz. @
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KiMYA BOLUMU
CEVRE MUHENDISLIGI BOLUMU

Toyotetsu
Tiirkiye'ye
Cevre Odiili

oyotetsu Turkiye, Japonya TIW firmasi
I tarafindan diizenlenen “Cevre Kaizen'i

Yarigmasi'nda ‘Bor Yag Geri Kaza- Toyotetsu Tiirkiye, 16 Kasim 2023 tarihinde Gebze Teknik
nim Projesi” ile 1. segildi. Birincilik 6duld ver- Universitesi Cevre Miihendisligi Bélimiinde, ‘Bor Yadi Ay-
mek tzere TIW sirket bagkani Yasuhiko SAKA- nistirma Unitesi ve Cevre Faaliyetlerini’ iceren bir sunum ger-
MOTO Turkiye ziyareti sirasinda 6dulu takdim ceklestirdi. Hem (iniversite égretim goreviilerinden hem de
etti. ogrencilerden yogun ilgi gordd. Toyotetsu ve Gebze Teknik
Yapilan proje kapsaminda: Universitesi isbirligi ile TUBITAK destekli Ar-Ge Projeleri icin

anlasma yapild.

® Bor yadi satinalma miktarinin ve maliyetinin
azalmasi

® Su vb. dogal kaynak kullaniminin azalmasi

® Tasima ve bertaraf miktarinin azalmasiyla
karbon salimininin dusurdlmesi

® iscilik giderlerinin ve ergonomik risklerin
azaltimasi

® Surdurulebilirlik politikalarina katki saglan-
masi amaglandi.

m Ocak-Subat-Mart 2024
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atihmeilar etkinlik boyun-
K ca, ADAS ve otonom arag
test teknolojileri alaninda

guncel bilgileri yakindan takip etme
ve otomotiv endustrisinin geleceqi
hakkinda onemli ongoruler elde
etme sansina sahip oldular. Ayri-
ca, saha uygulamalar sayesinde
test teknolojilerini gergek zamanli
olarak deneyimleme ve sektordeki
yenilikleri yakindan inceleme imka-
nina eristiler.

Sektordeki projelerin - gelistiriime-
si ve ilerlemeye katki saglamasi
acisindan buydk bir dneme sahip
olan bu etkinlikten konusmacilar
ve katiimellar; yeni fikirlerin payla-
silacagy, is birliklerinin giglenecegi
ve sektorel yeniliklerin tartisilacag
bir ortamda tekrar bir araya gelme-
yi umut ederek ayrildilar.

Ocak-Subat-Mart 2024
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ADAS ve Otonom Arac
Test Teknolojileri
Konferans: 2023

1-2 Haziran tarihlerinde Autodrom istanbul Pisti’nde, BIAS
Miihendislik tarafindan gergeklestirilen ADAS ve Otonom
Arag Test Teknolojileri Konferansi, sektoriin 6nde gelen

isimlerini bir araya getirerek biiyiik bir ilgi uyandirds.

Konferans boyunca. yapilan sunumlar, saha uygulamalari ve katilimci-
larin interaktif deneyimleri, otomotiv endustrisindeki en son teknolojik
gelismelerin paylasiimasina ve tartisiimasina olanak saglad.

Degerli konusmacilarin sunumlariyla birlikte, katiimcilarin gozlemleye-
bilecedi ve deneyimleyebilecedi cesitli test teknolojileri sergilendi. Etkin-
likte BIAS Miihendislik'in Tiirkiye distribitérligini yaptigi AB Dynami-
cs'in ADAS hedefleri ve tastyici platformlari (SPT20), Oxford Technical
Solutions Ltd'in INS élgim sistemleri, Moshon Data Ltd'in EuroNCAP
onayli balon hedef arag (EVT) ve gekme sistemi (Flex-Moshon Towing
System), LSLIDAR'in Lidar ¢6ziimleri, RoboSense LiDAR'In Ground Truth
ve Lidar sistemleri, imc Test & Measurement’in tekerlek yik olcer ve di-
reksiyon efor ol¢iim sistemi, Sensoric optik olgtim sistemleri gibi yenilik-
¢i rdnler katihmcilarin blyUk ilgisini gekti.
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Smirda Karbon
Duizenleme Mekanizmasi

Avrupa Birligi (“AB”) Sumrda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’nmm (Carbon

Border Adjustment Mechanism- “CBAM”) kurulmasina iliskin (AB) 2023/956
sayih Yonetmelik (°2023/956 sayih Yonetmelik”) 16 Mayis 2023 tarihli AB Resmi
Gazetesi'nde yayimlanmistir. 17 Mayis 2023 tarihinde yiiriirliige giren Siirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi 1 Ekim 2023 ve 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
gecerli olan hiikiimlerle asamali olarak uygulanacakur.

Av. Cenk NARTER
Narter Hukuk
Yonetici Ortak

Av. Zeynep Naz TURKELI
Narter Hukuk

Sinirda Karbon Diizenleme

Mekanizmasi Nedir?

inirda Karbon Duzenleme Mekaniz-
S mas! karbon yogun endustrilerdeki
drtnlerin ithalatini ilgilendiren bir me-
kanizmadir. CBAM, AB'nin sera gazi emis-
yonlarini 2030 yilina kadar 1990 seviyele-
rine kiyasla ylzde 55 oraninda azaltmayi
hedefledigi strateji “55' Uyum Paketi” (Fit
for 55 Package) kapsaminda kurulmustur.
CBAM'In, AB'nin 2050 yilina kadar karbon notr
seviyeye ulagsmasina yardimci olmayive AB digl
ulkelerde daha temiz endUstriyel Uretimi tesvik
etmeyi amaclamakta olup ayni zamanda belirli
yerel drdnler icin esdeger karbon fiyatlandir-
masi ve daha az siki emisyon dizenlemeleri
bulunan AB disi Ulkelerden esdeger ithalatlar
sa@layarak sartlari esitlemesi beklenmektedir.
CBAM, Avrupa Birligi'nde uygulanan iklim de-
Gisikligi politikalarinin Avrupa Birligi disinda da

uygulanabilmesi ve firmalarin emisyon kisitla-
malarinin daha az oldugu Ulkelere tretimlerini
kaymasindan kaynakli karbon kacaginin énine
gecilmesini amaglamakta olup, Avrupa disin-
daki karbon yogun endustrileri temiz teknolo-
jilere ve Uretim sureclerine gegmeye yonlendir-
mektedir.

AB ETS blnyesinde yer alan karbon tahsisatlari
ve dolayliemisyonlarigin gosterilen toleranstan
dolayr disuk emisyonlu sistemlere yatirnmin
azalmasi, bu durumun da iklim krizi ile muca-
deleyi zayiflatmasi, Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi'nin ortaya ¢ikmasinda etkili ol-
mustur. Spesifik olarak, CBAM, ithal edilen Grun-
lerin Uretimi sirasinda salinan karbona bir fiyat
koyacak olup bu fiyat yaklasik olarak yerel AB
dreticilerinin AB ETS kapsamindaki tahsisatlar
karsiliginda 6dedikleri fiyata esde@er olacaktir.
Benzer karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
uygulanmadigr ihracat pazarlarindaki rakipleri-
ne kiyasla AB ETS'nin daha yuksek maliyetle-
rine maruz kalacak olan AB ihracatcilar igin
bir tlr “koruma” saglamasi ongorilmektedir.

TSSB

“CBAM’m tam olarak yiiriirliige girmesi ile birlikte AB
Emisyon Ticaret Sistemindeki (“AB ETS”) sektorlerin
%50 'sinden fazlasim kapsamasi 6ngoriilmektedir.”

Ocak-Subat-Mart 2024
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“CBAM'!m amaci, uluslararasi ticaret kurallarma tam

Avrupa Komisyon, CBAM'nin ihracatla ilgili
etkisini izlemek ve degerlendirmek ve her iki
yilda bir bu 6zel risk hakkinda rapor vermekle
gorevlendiriimistir. Karbon kagagi riskini Dinya
“WTQO") uygun bir sekilde ele almak igin 31 Ara-
lik 2027'den sonra bir yasa teklifi sunmasi s6z
konusu olabilecektir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’'nin
Amaci Nedir?

CBAM kapsaminda, sirketlerin emisyon yo-
gun UrlUnlerin Uretimini sinirda karbon  du-
zenlemesi barindirmayan veya daha az
denetlemenin yapildid, AB ile ayni seviye-
de olmayan gevre ve iklim politikalari olan
Ulkelere kaydirdigi bir durum olan “karbon
kagag’'nin  onlenmesi  amaclanmaktadir.
AB ile birlikte, AB'nin diger uluslararasi ortak-
lari da bu hedefe ulasma gabasini paylasma-
diklari takdirde, bir karbon kacagl olusmasi
kacginilmazdir. Firmalar, AB gibi iklim hedefleri
yUksek olan ve bu sebeple karbon salinimina
kisitlamalar getiren Ulkelerden ve bolgelerden,
bu alanda ¢ok iddiall olmayan ve siki kurallari
bulunmayan Turkiye, Arnavutluk ve Sirbistan
gibi cografyalara uretimlerini kaydirarak, iklim
degisikligi ile mucadele sebebiyle dogacak
maliyetlerden kaginmak isteyebilmektedir. An-
cak bu durumda, kiresel Glgekte atmosfere
salinan sera gazi emisyonlarinda bir azalma
olmamakta, boyle bir sinirlandirma veya ek
maliyet 6ngormemis Ulkelere tasinmaktadir.
CBAM kapsaminda, AB'deki Uretimin karbon
salinimini dtstrme konusunda daha az caba
gosteren Ulkelere kaymasi ya da AB Urlnlerinin
daha karbon yogun drtnler ile ikame edilme-
sinin engellenmesi hedeflenmektedir. CBAM
araciligl ile AB ETS kapsaminda faaliyet gos-
teren sirketlerin, AB'de duretilen UrUnleri icin
odedigi karbon fiyati ile diger Ulkelerde Uretilen
drtnler igin 6denen karbon fiyatina iligkin farki
kapatmak adina AB'ye ithalat yapan sirketlerin

uyum icinde, AB'nin sera gaz1 emisyonlarim azaltma
cabalarinin, iiretimin iklim degisikligi ile miicadele
politikalarinin uygulandig AB iilkelerine kaydirilmas:
yoluyla, AB'dekinden daha az iddiali veya karbon
yogun iiriinlerin ithalatinda artig 6nlemektir. ”

Ocak-Subat-Mart 2024
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CBAM sertifikalar satin almasi ve boylelikle
odenen fiyatin AB Ulkelerinde 6denen fiyatlar
ile esitlenmesi ongortlmektedir. Avrupa Ko-
misyonu'nun CBAM'In uygulamasina yonelik
yayinlamis oldugu rehber (“Rehber”) uyarinca,
AB'nin iklim hedefleri ylkselirken ve diinya ga-
pindaki seviyelerdeki farkliliklar devam ettikge,
karbon kagag! riski artmasi sebebiyle, CBAM
ile kiresel iklim degisikligine karsi micadeleyi
destekleyen cevresel bir onlem olarak bu artan
riskin ele alindidi belirtilmektedir.

Rehber'de Ulkeleri hedeflemek yerine Uriinler-
deki karbon icerigine odaklanacagi belirtiimis
olup, sirketler bireysel olarak ithal edilen mal-
larin gergek karbon igerigi, AB'de AB ETS tah-
sisatlarinin Ucretsiz tahsis seviyesi ve Uretildigi
Ulkede fiilen 6denen karbon fiyat kapsaminda
sorumlu olacaklardir. Sirketlerin, AB ETS'ye
katilim/baglanti nedeniyle olasi muafiyeti soz
konusu olabilecektir. Sirketler, yillik beyanna-
meler yoluyla karbon icerigini kapsayacak
sertifikalar satin alacak ve teslim edeceklerdir.
CBAM, AB ETS sertifikalarinin ithalatcilar tara-
findan satin alinmasina dayali olmasi anlamin-
da AB ETS'yi yansitacaktir. Sertifikalarin fiyati,
salinan CO2'nin € / tonu cinsinden ifade edilen
AB ETS tahsisatlarinin haftalik ortalama agik
artirma fiyatina bagl olarak hesaplanacaktir.
ithalatgilarinin, CBAM'e katilmak ve CBAM ser-
tifikalar satin almak icin bireysel olarak veya bir
temsilci araciliglyla kaydolmalari gerekecektir.
Nihai CBAM anlasmasi, yeni mekanizmanin
ilgili Uye Devlet yetkili makamlari ile koordi-
nasyon iginde Avrupa Komisyonu tarafindan
yurUtilmesi gerektigini  sart kosmaktadir.
Bu nedenle Avrupa Komisyonu, CBAM ser-

tifikalarinin  ithalatcilara  satisi icin - mer-
kezi bir platformun yonetiimesinin  yani
sira  beyanlarin  gozden gegirilmesi ve

dogrulanmasindan sorumlu olacaktir.
CBAM kapsamindaki mallari AB'ye ithal etmek
icin, ithalatcilar her yil 31 Mayis'a kadar mal
miktarini ve bir onceki yil AB'ye ithal edilen bu
mallardaki gomdll emisyonlari beyan etme-
lidir. Ayni zamanda Avrupa Komisyonu'ndan
onceden satin almis olduklari CBAM sertifika-
larini da teslim etmeleri gerekmektedir. CBAM,
ithalatgilarin AB ETS kapsaminda yerli retici-
lerle esdeger bir karbon fiyati 6demesini sagla-
yarak, AB'de Uretilen Urlnler ve baska yerlerden
yapllan ithalatlar rekabet ortamini koruyacaktir.

Sirketlerin, AB ETS'ye katilim/baglanti ne-
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deniyle olasi muafiyeti s6z konusu ola-
bilecektir.  Sirketler, yillik  beyannameler
yoluyla karbon icerigini kapsayacak serti-
fikalar satin alacak ve teslim edeceklerdir.
CBAM, AB ETS sertifikalarinin ithalatgilar tara-
findan satin alinmasina dayali olmasi anlamin-
da AB ETS'yi yansitacaktir. Sertifikalarin fiyati,
salinan CO2'nin € / tonu cinsinden ifade edilen
AB ETS tahsisatlarinin haftalik ortalama agik
artirma fiyatina bagl olarak hesaplanacaktir.
ithalatcilarinin, CBAM'e katilmak ve CBAM ser-
tifikalari satin almak igin bireysel olarak veya bir
temsilci araciliglyla kaydolmalari gerekecektir.
Nihai CBAM anlagsmasi, yeni mekanizmanin
ilgili Uye Devlet yetkili makamlari ile koordi-
nasyon iginde Avrupa Komisyonu tarafindan
yUrUtdlmesi  gerektigini  sart  kosmaktadir.
Bu nedenle Avrupa Komisyonu, CBAM ser-
tifikalarinin  ithalatgilara  satisi igin  mer-
kezi bir platformun yonetilmesinin  yani
sira  beyanlarin  gézden gecirilmesi  ve
dogrulanmasindan sorumlu olacaktir.
CBAM kapsamindaki mallari AB'ye ithal etmek
icin, ithalatcilar her yil 31 Mayisa kadar mal
miktarini ve bir onceki yil AB'ye ithal edilen bu
mallardaki gomullu emisyonlarr beyan etme-
lidir. Ayni zamanda Avrupa Komisyonu'ndan
onceden satin almis olduklari CBAM sertifika-
larini da teslim etmeleri gerekmektedir. CBAM,
ithalatgilarin AB ETS kapsaminda yerli Uretici-
lerle esdeger bir karbon fiyat 6demesini sagla-
yarak, AB'de uretilen trtinler ve baska yerlerden
yapilan ithalatlar rekabet ortamini koruyacaktir.

CBAM- AB ETS iligkisi

AB ETS ticaret piyasasindan tahsisatlarin
satin alinmasi gerekmekte olup karbon ka-
gaginin  onlenebilmesi adina belirli sayida
Ucretsiz tahsisat dagitilmasi s6z konusudur.
Bu sistem, karbon kacagi riskini ele almada
etkili olmustur, ancak ayni zamanda vyurti-
ginde ve yurtdisinda daha gevreci Uretime
yatinm yapma tesvikini de azaltmaktadir.
CBAM uygulamaya girmesiyle bu sisteme bir
alternatif haline gelecek olup bununla birlikte,
AB'nin revize edilmis Emisyon Ticaret Sistemi
kapsaminda, ETS'nin iddiali iklim hedeflerimizi
gercgeklestirmede maksimum etkiye sahip ola-
bilmesi icin tim sektorler igin Ucretsiz tahsisat-
larin sayisi zamanla azalmasi s6z konusudur.
llaveten, CBAM kademeli bir programa gore
asamall olarak uygulandigindan, CBAM sek-
torleri igin Ucretsiz tahsisatlar 2026'dan iti-
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“Karbon kacag1, AB'deki iiretimin karbon salinimim
diisiirme konusunda daha az ¢aba gosteren iilkelere
kaymasi ya da AB iiriinlerinin daha karbon yogun
iiriinler ile ikame edilmesi seklinde meydana
gelebilmektedir.”

baren asamall olarak kaldirilacak ve CBAM,
ETSYi tamamlamak igin AB'ye ithal edilen
drdnlerdeki yerlesik emisyonlari kapsayacak
bir sertifika sistemine dayali olacaktir. Bu-
nunla birlikte, CBAM, Ozellikle bir ‘sinir ve ti-
caret' (cap and trade) sistemi olmadigdi igin,
bazi sinirl alanlarda ETS'den ayriimaktadir.
2026'da tam CBAM rejimi faaliyete gectigin-
de, sistem, ozellikle CBAM'nin kapsadigi sek-
torlerde mevcut Ucretsiz tahsisatlarin azaltil-
mas! soz konusu oldugunda, revize edilmis
AB ETS'yi yansitacak sekilde ayarlanacaktir.
Bu, CBAM'In kapsamina giren Urlnlere ka-
demeli olarak ve bu sektorler igin ETS
kapsaminda tahsis edilen dcretsiz tahsi-
satlarin azaltiimasiyla dogru orantili olarak uy-
gulanmaya baglayacagi anlamina gelmektedir.
Basitge ifade etmek gerekirse, 2034'te tama-
men kaldirilana kadar, CBAM yalnizca AB ETS
kapsamindaki Ucretsiz tahsisatlardan yararlan-
mayan emisyon oranina uygulanacak ve boyle-
ce ithalatcilarin AB Ureticilerine kiyasla tarafsiz
bir sekilde muamele gormesini saglayacaktir.

CBAM Kapsamina Giren Uriinler Nelerdir?

Baslangicta, CBAM yalnmizca belirli sektorlerdeki
ithalatlara uygulanacakur. Bu sektorler, karbon
yogun olan ve en fazla karbon kacgag riski tasryan
sektorler temelinde secilmistir.

ilk Sektorler: Cimento, Demir ve Celik,
Aliiminyum, Giibreler, Elektrik, Hidrojen

CBAM, tamamen devreye alindidinda, AB
ETSnin kapsadigi sektorlerdeki emisyonla-
rin ylzde 50'sinden fazlasini kapsayacaktir.
CBAM kapsamina giren sektorler igin Uc-
retsiz 6deneklerin, 2026 ile 2034 arasindaki

N\

“AB ETS diinyammn ilk uluslararasi emisyon ticaret

plam olup AB'nin iklim degisikligiyle miicadelede en
onemli politikasidir. AB ETS, belirli sektorlerdeki
endiistriyel tesislerden salmabilecek sera gaz1

emisyonlarmin miktarma bir iist siir koymaktadir.”
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donemde dokuz yillik bir stre igcinde asama-
Il olarak kaldinlmasi s6z konusu olacaktir.
Ik yillarda, yalnizca en yodun karbon igeren
Urdnler CBAMa tabi olacaktir. CBAM kapsa-
mindaki dustk karbon yogun drinlerin, AB
ETS kapsaminda kapsanan emisyon kriterle-
rinin altinda olmasi durumunda AB'ye girerken
odeme yapilmasi s6z konusu olmayacaktir.
CBAM, 27 AB Uye Ulkesinde gecerli olan ytksek
iklim standartlarini karsilayan AB disi isletme-
ler tarafindan AB'ye mal ithalatini tesvik etmek-
te olup bu tur ithalatlarin dengeli bir sekilde ele
alinmasini saglayacak ve AB'nin dinyadaki
ortaklarini AB'nin iklim ¢abalarina ve planlari-
na katilmaya tesvik etmek icin tasarlanmistir.
CBAM'nin mal kapsami, nihai olarak, yerli
Urdnlerin esdeger ithal drinlerden avantajli
konumda bulunmasi i¢in AB ETS kapsamin-
daki faaliyetleri yansitmayr amaglamaktadir.
AB ETS, AB'deki “kurulumlar” icin gegerliyken,
CBAM gumruk bolgesine ithal edilen kapsam
ici mallar igin gegerli olacaktir. Avrupa Komis-
yonu'nun amaci, 2030 yilina kadar AB ETS kap-
samina giren tum sektorler icin mallari dahil
etmektir ve muhtemelen ontmuzdeki yillarda
CBAM'In kapsamini genisleten basgka yasa tek-
lifleri sunacaktir.

Ornegin, Avrupa Komisyonu'nun, kapsami
halihazirda kapsam dahilinde olan mallarin
deger zincirinin daha asagisindaki Urlnlere ge-
nisletme olasiliginin yani sira kapsami karbon
kagagdi riski taslyan diger mallara genisletme
olasiligl hakkinda rapor vermesi beklenecek-
tir. Avrupa Komisyonu'nun 2024 yili sonuna
kadar organik kimyasallar ve 2025 yili sonuna
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kadar polimerlere iliskin rapor vermesi hedef-
lenmektedir. Polimerlerin ve organik kimya-
sallarin CBAM kapsamina dahil edilmesi Orta
Dogulu Ureticiler icin gok dnemli olacaktir, zira
bircok petrol ve gaz alt Urlnleri de kapsam
dahiline alinacaktir. (6r. yiksek yogunluklu
polietilen, disuk yogunluklu polietilen, nor-
mal alfa olefinler, heksen, metanol, etilen, eti-
len diklordr, vinil klorir monomer ve digerleri)
Urlinler kapsam dahilinde oldugu stirece,
CBAM'I herhangi bir ithalata evrensel olarak
uygulanacak sekilde tasarlanmasi kismen
WTO kurallariyla uyumlulugu saglamayi amag-
lamaktadir. Ancak, ozellikle ihracatgilarigin kar-
bon siniri vergisinin yani sira Ucretsiz 0denekler
tutulursa, bu bir ihracat indirimi anlamina ge-
leceginden, CBAM'ye WTO nezdinde itiraz edil-
me riski devam etmektedir.

“Uygulamadan Kaginmayi” Onlemek

CBAM, ‘“uygulamadan kaginmayl” “gecer-
li bir sebep veya ekonomik gerekge bulun-
madan yonetmelikte belirtilen yukdmlulik-
lerden herhangi birinden tamamen veya
kismen kaginmak” oldugu durumlarda, mal ti-
caretimodelindeki bir degisiklik olarak tanimlar.
Uygulamadan kaginmak igin gerceklestirilen
eylemler, CBAM kapsamina giren trtnleri kap-
sam disina ¢ikarmak igin bir takim Urtn degi-
siklikleri yapmayi ve gegerli esikleri agsmamak
icin verileri yapay olarak degistirmeyi icerebilir.
Avrupa Komisyonu, slrekli piyasa gozetimi yo-
luyla, ilgili taraflardan (6rnegin sivil toplum ku-
ruluslari, gevre orgutleri ve sivil toplum kurulus-
lari) gelen raporlari inceleyerek ve slpheli hile
uygulamalarini arastirarak CBAM Tuzugu'nin
atlatimasina yonelik uygulamalari ele almak
icin harekete gegecektir.

CBAM Nasil Calisir?

Diinya Ticaret Orgiitii kurallarma ve AB’nin di-
ger uluslararas yiikiimliiliiklerine uygun olarak
tasarlanan CBAM sistemi asagidaki sekilde cal-
sacaktir:

® CBAM'In 2026 yilinda tam olarak yurtrlige
girmesinden itibaren, AB ithalatgilari, mallar
AB'nin karbon fiyatlandirma kurallar kapsa-
minda Uretilmis olsaydi 0denecek olan kar-
bon fiyatina karsilik gelen karbon sertifikalari
satin alacaktir.

® AB Uyesi olmayan bir Uretici, ithal edilen mal-
larin Uretiminde kullanilan karbonun bedelini
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dguincd bir Ulkede zaten 6dedigini gosterebil-
diginde, ilgili maliyet AB ithalatcisl igin tama-
men dusulebilecektir.

® Bu nedenle CBAM, AB Uyesi olmayan Ulke-
lerdeki dreticileri Uretim sureglerini gevreci
olmaya tesvik ederek karbon kagagt riskinin
azaltlmasina yardimci olacaktir.

CBAM aslinda ihracatglyr degil, ithalatgiyr etki-
leyen bir duzenlemedir. Dizenleme uyarinca,
sinirda karbon vergisini dogrudan 6deyen itha-
latci olacaktir. AB igine UrUn ithal edilmesi duru-
munda, odenecek karbon fiyatina karsilik, kar-
bon sertifikasi alinmasi s6z konusu olacaktir.
AB Uyesi olmayan bir Uretici ise tglncd bir
ulkeye ithal edilen mallarin tretiminde kullani-
lan karbon igin zaten bir fiyat 6dediklerini gos-
terebildiginde, ilgili maliyet AB ithalatcisi igin
dusulecektir. CBAM ayrica Avrupa Birligi Uyesi
olmayan Ulkelerdeki treticileri Uretim suregleri-
ni yesillendirmeye tesvik ederek karbon kacagi
riskini azaltmaya yardimci olacagi belirtilmistir.
Konsey ayrica de@eri 150,00.-€'dan az olan
gonderileri CBAM yukimliliklerinden muaf
tutan bir asgari esik de ongormektedir. Kon-
sey Tuzugu, No 1186/2009 23. maddesin-
de belirtildigi Uzere, gimrik bolgesine ithal
edilen ve sevkiyat basina 150 Euro'yu agsma-
yan mallar ile Gguncu bir Ulkeden gelen yol-
cularin kisisel bagajlarinda bulunan ve 150
Euro'yu gecmeyen mallara uygulanmayacaktir.
AB'ye yapilan sevkiyatlarin yaklasik Ugte biri
bu kategoriye gireceginden ve bunlarin toplam
degeri ve miktari, bu tur drinlerin AB'ye toplam
ithalatinin sera gazi emisyonlarinin ihmal edile-
bilir bir bolimund temsil ettiginden, bu onlem
idari karmasikligi azaltacagi ifade edilmistir.
CBAM sertifikalari, teslim tarihinden onceki
takvim yili igin, her yiin 31 Mayis tarihine ka-
dar yillik CBAM beyannamesi ile yetkili maka-
ma teslim edilecektir. CBAM kapsaminda, esit
karbon fiyatlandirmasi 6ngoruldugu belirtilmis
olup AB sirketleri, AB'deki Uretimleriicin bir kar-
bon bedeli 6demekte oldugundan ithalatgilarin,
mallar AB ETS kapsaminda Uretilmis olsaydi,
Odeyecekleri fiyata karsilik gelen fiyati 6demesi
gerekecektir. CBAM Ucreti, kapsam dahilindeki
sektorlerin AB Uretimine tahsis edilen AB ETS
Ucretsiz tahsisatlarinin seviyesini yansitacak
sekilde ayarlanacaktir. AB Uyesi olmayan bir
dreticinin, ithal edilen malin Gglincd bir Ulkede
dretimi igin zaten bir karbon bedeli 6dediginin
kanitlanmasi halinde, bu miktar ithalat¢i igin
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“Yetkili beyan sahibi: CBAM Yonetmeligi'nin ekinde
yer alan listedeki tiriinleri ithal etmek; CBAM
beyannamesi vermek; CBAM sertifikasi alma

hususlarmmda hak sahibi olup beyan sahibi, kendi adina
serbest dolasima giris giimriik beyannamesi tescil

eden veya adina giimriik beyannamesi tescil edilen

CBAM dcreti tzerinden dustlecektir. Sirketler
drdnlerinin karbon igeriklerine, kendi lkelerin-
de odenen karbon Ucretlerine ve AB ETS'de
verilen Ucretsiz tahsisatlar uyarinca hareket
etmelidir.

CBAM Sertifikalari ve Yetkili Beyan Sahibi

ithal mallardaki gomdili emisyonlara iliskin
bilgiler, eger kendisi (veya ilgili bir taraf) ayni za-
manda ithal edilen mallar Ureten isletici veya
tesis ise yetkili beyan sahibine sunulacaktir.

Diger  durumlarda, vyetkili beyan sa-
hibi, bu bilgiyi Gglnct Ulkede kayit-
Il isletici veya tesislerden almalidir. Kayitl
isletici veya tesis olmamasi halinde, belirli bil-
giler merkezi veri tabanindan saglanabilecektir.
CBAM sertifikalar, CBAM Yonetmeligi Ek I'de
listelenen ithal mallardaki toplam gomdll
emisyonlara karsilik gelmelidir. CBAM sertifika-
lari, teslim tarihinden onceki takvim yili igin, her
yilin 31 Mayis tarihine kadar yillik CBAM beyan-
namesi ile yetkili makama teslim edilecektir.
Kayith ithalatcilarin  surekli olarak CBAM
sertifikalari satin almalari gerekecek olup
CBAM sertifikalarinin fiyati, AB ETS kapsa-
minda hukidmetler tarafindan acik artirma-
ya clkarilan karbon izinlerinin haftalik orta-
lama fiyati referans alinarak belirlenecektir.
2026 yilinda kesin sistem tam olarak faali-
yete gectiginde, AB ithalatcilari, bir onceki
yil AB'ye ithal ettikleri toplam mallardaki mal
miktarini ve gomdald emisyon miktarini yil-
Ik olarak beyan etmeleri ve ilgili CBAM ser-
tifikalarini~ teslim  etmeleri  gerekecektir.

kisidir.”

“CBAM sertifikalari: 2027 den baslayarak, her

bir yetkili CBAM beyam sahibi, CBAM beyaninda
belirtilen gomiilii emisyonlara karsihk gelen bir dizi
CBAM sertifikasim bir 6nceki takvim yih i¢in her y1l 31
Mayis'a kadar teslim etmelidir.”

Ocak-Subat-Mart 2024
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AB, Turkiye'nin en blytuk ticaret ortagi olup her
ne kadar Turkiye'de Emisyon Ticaret Sistemi
mekanizmasi su an igin kurulmamis olsa da
ithalatimizin biyuk bir kismini Avrupa Birligi ile
gerceklestirdigimiz ve bu ithalatin ¢ogunlukla
otomotiv ve ekipman piyasalarinda yaptigimizi
dikkate alirsak, bu mekanizmanin kurulmasinin
gerektigi gorilmektedir.

Kaldi ki, Tdrkiye gevsek iklim politikalar sebe-
biyle AB icin karbon kacagi riski tasiyan Ulkeler
arasindadir. Bu nedenle AB Turkiye'nin de dahil
oldugu Uglincl Ulkelerden ithal edecegi Urln-
lerden, vergi alinmasi s6z konusu olacaktir. Bu
vergi, AB'de Uretilen Urtinlerden alinan karbon
vergisiyle es deger olacaktir. Her ne kadar Tur-
kiyede su an igin bu turde bir vergilendirme
yapllmiyor olsa dahi Urtnlerin AB'ye ithal edil-
mesi halinde ihracatcilar bu vergiden sorumiu
olacaktir.

CBAM sertifikalari, her Uye Devlet tarafindan
ortak bir merkezi platformda yetkili CBAM
beyan sahiplerine satilacaktir. CBAM sertifika-
larinin fiyatt AB ETS kapsaminda haftalik or-
talama karbon fiyati yansitacak olup boylece
CBAM sertifikalarini AB ETS'ye sabitleyecektir.

Bununla birlikte, AB ETS tahsisatlarindan farkli
olarak, dizenlenebilecek CBAM sertifikalari-
nin sayisinda herhangi bir sinir bulunmamak-
tadir. Mevcut Ucretsiz tahsisat sisteminden
CBAM'da gecis kademeli olarak gergeklese-
cektir: AB ETS kapsaminda Ucretsiz tahsisatin
asamall olarak kaldirimasina paralel olarak,
CBAM sertifikalarinin satin alinmasi ve teslim
edilmesi gerekliligi 2026-2034 doneminde asa-
mali olarak uygulanacaktir.

Bu durum, CBAM'nin yalnizca belirli bir yil-
da ayni sektorde AB ETS kapsamindaki tc-
retsiz tahsisatlardan yararlanmayan emis-
yon oranina uygulanacadl anlamina gelir.
Komisyon, CBAM sertifikalarinin satisi ve geri
aliminin yonetimi ile ilgili zamanlama, yonetim
ve diger bilgiler hakkinda daha fazla ayrinti sag-
layacaktir. Bu arada, CBAM Tuzugu, her ceyre-
gin sonunda hesapta olmasi gereken CBAM
sertifikalarinin sayisi, Uye Devletler tarafindan
geri satin alinabilecek fazla CBAM sertifikala-
rinin sayisi ve kalan CBAM sertifikalarinin han-
gi kosullarda geri alinacagiyla ve tazminatsiz
iptal edilecegi ile ilgili kurallari halihazirda ana
hatlariyla belirtmektedir.
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AB'li ithalatgilar, ihtiyag Duyduklar Bilgileri
AB Digindaki ihracatgilarindan Nasil
Saglayabilir?

CBAM'a tabi mallar igin gomdulu emisyonlara
iliskin bilgiler, AB'de kayitli ithalatcilara, AB disi
dreticileri tarafindan iletilmelidir. Mallar ithal
edilirken bu bilgilerin mevcut olmamasi duru-
munda, AB ithalatgilari, satin almalari gereken
sertifika sayisini belirlemek igin her bir Grin igin
CO2 emisyonlarina iliskin varsayilan degerle-
ri (kesin sistem devreye girdikten sonra dahi)
kullanabilecektir. Yine de ithalatcilar, bir muta-
bakat prosedirl sirasinda gergek emisyonla-
r gosterebilecek ve buna gore uygun sayida
CBAM sertifikasi teslim edebilecektir.

Gegis Donemi (Transitional Phase)
1 Ekim 2023- 31 Aralik 2025

1 Ekim 2023’ten 31 Aralik 2025’e kadar olan gecis
asamasinda, ithalatcilarin ve dolayh giimriik tem-
silcilerinin yiikiimliiliikleri, CBAM Yé6netmeligi
kapsamindaki bildirimlerle simrh olacaktir.

CBAM, 2025'in sonuna kadar devam edecek bir
gecis asamasiyla 1 Ekim 2023'te baslayacak
olup bu asamada ithalatgilar, CBAMa tabi olan
mallarinda bulunan emisyonlari raporlamak
zorunda kalacak ve herhangi bir 6deme yapil-
masl veya sertifika alinmasina iliskin herhangi
bir yukuimlulik soz konusu olmayacaktir. Daha
spesifik olarak, ithalatgilar veya dolayl gimrik
temsilcileri, her g aylik donemde ithal edilen
mallara iligkin bilgileri igeren ug aylik CBAM ra-
porlarini, soz konusu Ug aylik donemin sonun-
dan itibaren en geg bir ay iginde sunmalidir. ilk
raporlama donemi Ocak 2024'Un sonu olarak
belirlenmis olup bunun nedeni, karbon icerigini
Olgmek icin uluslararasi dizeyde onaylanmis
standartlarin bulunmadiginin ve isletmelerin
gerekli onlemleri gelistirmek igin zamana ihti-
yaci oldugunun kabul edilmesidir.

® ilk CBAM raporu: 2023 4. Ceyrek- 31 Ocak
2024°e kadar

® Son CBAM raporu: 2025 4. Ceyrek- 31 Ocak
2026'ya kadar sunulmalidir.

CBAM, Yonetmelik Ek 1-Ada listelenen bir dizi
drdn icin Uretim sUrecinde yayilan sera gazla-
rinin dogrudan emisyonlarinin yani sira dolayli
emisyonlara da uygulanacaktir. Daha da 6nem-
lisi, gecis asamasinin sonuna kadar raporlama
yukdmltlugtne uyulmamasi durumunda her-

hangi bir yaptinm soz konusu olmayacaktr.
Ekim 2023- Aralik 2025 tarihleri arasinda ge-
¢is donemi boyunca CBAM raporu; bir onceki
geyrekte ithal edilen toplam mal miktar, bu
mallardaki toplam gémdlt dogrudan ve dolay-
[I emisyonlar, gomuld emisyonlar icin mense
Ulkede 6denmesi gereken karbon fiyati husus-
larini icerecek olup, U¢ ayda bir sunulacaktir.
Ornek olarak, Ocak-Mart dénemi iginde yapilan
ithalat igin Nisan sonuna kadar CBAM raporu
sunulacaktir. isletmelerin, eksik veya yanlis
CBAM raporlari sunmalari veya baska bir se-
kilde raporlama ytkumldltklerine uymamalari
nedeniyle “etkili, orantili ve caydiric” cezalarla
kars! karslya kalabilecegi belirtilmistir.

Zamani gelince, Komisyon, verilecek gosterge
niteligindeki cezalarin araligina iliskin uygula-
ma kanunlarinin yani sira raporlama yukumlu-
[Ggtine uymanin yollarr ve bigimine iligkin bas-
ka kurallar da kabul edecektir.

CBAM raporlarinda yer alacak bilgiler sunlari
icermelidir:

@ ilgili donemde (geyrekte) ithal edilen mallarin
miktari;

® Asagidakiler arasinda boltinen toplam go-
mult emisyonlar:

i. Dogrudan (yani Uretim sirecinin kendisin-
den kaynaklanan) emisyonlar ve

ii. Dolayli (yani endustriyel sirece gii¢ sagla-
mak icin kullanilan elektrik i¢in) emisyonlar.

Bununla birlikte, aliminyum, hidrojen ve kap-
sam dahilindeki cogu demir ve gelik icin bas-
langicta dolayli emisyonlara iliskin bilgiler ve
gomull emisyonlar igin mense Ulkede 6den-
mesi gereken karbon fiyati gerekli olmayacaktir.
Bu cercevede;

@ Urlintn Uretimi esnasinda acida cikan, Ure-
tim sUrecinden kaynaklanan dogrudan emis-
yonlar (Kapsam-1) - [isitma ve sogutma kay-
nakli emisyonlar dahil tretici firmanin tretim
siirecinden kaynaklanan emisyonlar],

® Uretim strecinde kullanilan ve Uretici firma
disindan temin edilen, yine CBAM kapsamin-
daki dretim girdilerinin Uretimi asamasinda
agiga gikan emisyonlar (kismi Kapsam-3)
-[girdinin Uretim sUlrecinde acida cgikan ve
girdinin tedarik edildigi dreticiden temin edi-
lecek olan emisyon verisi]

TSSB
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o Uriinin  Uretiminde  kullanilan  elektrikten
kaynaklanan dolayli emisyonlar (Kapsam-2)
drdn bazinda raporlanacaktir.

Gegis sureci kapsaminda, Ekim 2023-Aralik
2025 tarihleri arasinda, CBAM komisyonu ta-
rafindan izleme ve raporlama kurallar kabul
edilecektir. 2025 yilinda, dolayli emisyonlarin
kapsama dahil edilip, edilmeyecegi hususu
gozden gegirilecek olup Avrupa Komisyonu,
CBAM'In organik kimyasallar ve polimerler
dahil olmak Uzere karbon kagag riski tasiyan
diger UrUnleri kapsayacak sekilde olasi genisle-
mesini dederlendirecektir.

Bu sektorler;
® Elektrik ve 1s1 Uretimi

® Petrol rafinerileri, demir/gelik, alliminyum,
metaller, gcimento, kireg, cam, seramik, kagrt
hamuru, kagit, karton, asitler ve dokme orga-
nik kimyasallarin tretimi dahil olmak Uzere
enerji yogun sanayi sektorleri

® Avrupa Ekonomik alaniiginde ticari havacilik

® Nitrik, adipik ve glioksilik asitler ve glioksal
dretiminden kaynaklanan nitrzoksit (N20)

® Aldminyum Uretiminden kaynaklanan perflo-
rokarbonlar (PFC'ler).

Oncelikli olarak karbon sizintisi riski en yiiksek
ve karbon yogunlugu en fazla olan Urinlerden
baslanmasi planlanmakta olup CBAM kapsa-
mina alinacak Urlnler, neden olduklari toplam
sera gazl emisyonlarl g6z ontinde bulundurula-
rak ve idari agidan sebep olacaklari yik ve ki-
gUk ve orta buyuklukteki isletmeler Gzerindeki
etkileri de dikkate alinarak secilecektir.

Gegis asamasi sirasinda, Yonetmeligin Ek I'in-
de yer alan tim CBAM UrUnleri igin dogrudan
ve dolayli emisyonlar rapor edilecektir. Avrupa

Komisyonu, gecis doneminin bitiminden once
’ dolayli emisyonlara iliskin metodolojiyi degder-

lendirecektir.

CBAM, jeopolitik gerilimlerin yiiksek oldugu bir
zamanda devreye giriyor olmasi ve ABD Enflasyon
Azalum Yasas’'nin (Inflation Reduction Act)
cikarilmasi, diisiik karbonlu yatirnmmm AB ve diger
pazarlardan uzaklasmasim saglayacagma iliskin
endiseleri artriyor.
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Tam Uygulama Donemi (Full Compliance
Phase) 1 Ocak 2026'dan itibaren

1 Ekim 2023’ten 31 Aralik 2025’e kadar olan gecis
asamasinda, ithalatcilarin ve dolayh giimriik tem-
silcilerinin yiikiimliiliikleri, CBAM Yonetmeligi
kapsamindaki bildirimlerle sinirh olacaktir.

2026 itibariyle baslayacak tam uygulama done-
minde, 2023/956 sayili Yonetmelik ekinde yer
alanithal Urtnlerle iliskilikarbon emisyonlariigin
olusan mali yuktmluluk, yetkilendirilmis CBAM
ylkUmlisu tarafindan yil boyunca satin alinan
CBAM sertifikalarinin teslimi ile kargilanacaktir.
Bu kapsamda, trline gomuld her 1 ton CO2 es-
degeri sera gazi emisyonu igin 1 SKDM sertifi-
kasl teslim edilecektir. CBAM, 1 Ocak 2026'dan
itibaren tamamen faaliyete gecgecek olup bu
tarihten itibaren AB ithalatcilarinin, bir onceki
yllda AB'ye ithal ettikleri mallardaki toplam go-
muld emisyonlarl ve mal miktarini yillik olarak
beyan etme ytkimldligud bulunmaktadir. Ge-
¢is donemi sonrasinda, Ocak 2026 tarihinde,
kademeli olarak Ucretsiz tahsisatlarin kaldiril-
masl ve CBAM'In tamamen devreye girmesi
s0z konusu olacaktir. Kesinlestirme asamasin-
da, ydnetmeligin Ek I'inde yer alan tim CBAM
drtnleri icin dogrudan emisyonlar, AB ETS
gergevesi (Ek I-A) kapsaminda dolayli maliyet
telafisi alabilenler harig tim CBAM urunleri igin
dolayli emisyonlar rapor edilecektir.
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Kapsam i¢i mallari ithal etme yetkisi

1 Ocak 2026'dan itibaren, kapsam igi mallar
yalnizca CBAM vyetkili beyan sahipleri tarafin-
dan AB gumruk bolgesine ithal edilebilecektir.
Yetkilendiriimemis isletmeler, kapsam igi mal-
lar ithal ettikleri icin cezalarla karsl karsiya
kalacaklardir. ithalatcilar veya temsilcileri, 31
Aralik 2024 tarihinden itibaren gerekli bilgile-
ri CBAM kaydi araciliiyla gondererek yetkili
CBAM beyan sahibi olmak i¢in basvurabilirler.

Uygulanabilir kriterlerin karsilanmasi kosuluy-
la, izin, tim Uye Devletlerde taninacak olsa da,
bagvuru sahibinin yerlesik oldugu Uye Dev-
letteki yetkili makam tarafindan verilecektir.
CBAM'In devam eden bir ¢alisma olmasi se-
bebiyle, CBAM kapsaminda raporlamaya da-
yall gegis asamasl sona ermeden once AB'nin
bu mekanizmanin kapsamini genisletmeyi ve
daha fazla drtine yaymayi ve uygulamada nasil
calistigini incelemeyi dikkate almasi gerekmek-
tedir.

Yillik Bildirim

2027’den baslayarak, her yetkili CBAM beyan-
namesi asagidakileri icerecek sekilde yillik bir
CBAM beyannamesi (6nceki takvim yih i¢in her
yil 31 Mayis’a kadar) sunmahdir.

® Bir onceki takvim yil boyunca ithal edilen her
tdr Urdnln toplam miktart;

® Bu mallardaki toplam gomult emisyonlar;

® Mense Ulkede fillen o6denen karbon fiyati
nedeniyle yapilan bir indirimden sonra ve
AB ETS kapsaminda Ucretsiz emisyon ode-
neklerini yansitmak icin bir dizenleme ya-
pildiktan sonra, toplam gomuili emisyonlara
karsilik gelen, teslim edilecek CBAM sertifi-
kalarinin toplam sayisi; ve Bagimsiz, akredite
bir dogrulayici tarafindan yayinlanan yerlesik
emisyonlarin dogrulama raporunu.

SKDM kapsaminda olusacak mali yikin he-
saplanmasinda, ithal edilen elektrik haricindeki
her bir tdr Grtnigin toplam drdn miktari, gomdalu
emisyon miktari, AB ETS'sinde trtiniin muadili-
ne saglanan Ucretsiz tahsisat miktari ve mense
Ulkede 6denmis karbon Ucretleri dikkate alina-
caktir. AB ETS'sinde ayni driine saglanan Uc-
retsiz tahsisatlar ile mense ulkede tabi olunan
karbon Ucreti mali yukdmluligu azaltacaktir.
Gergek emisyon verilerinin yetkili CBAM beya-
ni sahibi tarafindan yeterince belirlenemedigi
durumlarda, varsayilan emisyon verileri kulla-
nilacaktir. Bu veriler, dzellikle varsayilan deger,
her bir ihracatgi Ulkenin kapsam dahilindeki
her bir mal igin (elektrik harig) ortalama emis-
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yon yogunluguna gore ayarlanacagindan, AB
Uyesi olmayan ithalatgilarin aleyhine olabilir.
Ayrica, ihracatg ulke igin gtvenilir veriler mev-
cut degilse, varsayllan degerler, s6z konusu
mal tUrU igin en kotd performans gosteren
‘%X AB ETS kurulumlarinin ortalama emis-
yon yogunluguna dayali olacaktir. Tam ylz-
de, uygulama tasarruflarinda belirlenecektir.
Bu cergevede, ozellikle emisyon performansi
AB'deki muadillerine kiyasla iyi olan firmalarin
gergeklesen emisyon degerlerini raporlama-
sl, ithalatta karbon maliyetinin azaltiimasi ve
tedarik¢i olarak tercih edilebilirligin artiriimasi
acgisindan 6nemli olacaktir.

Muafiyetler

CBAM Yonetmeligi bir dizi muafiyet sagla-
makta olup CBAM, AB ETS’ye kaulan (6rne-
gin izlanda, Lihtenstayn, Norvec) veya AB ile
baglanul bir emisyon ticaret sistemine sahip
(6rnegin isvicre) iiciincii iilkelerden gelen mallar

icin gecerli olmayacaktir.

Ayrica, Busingen, Heligoland, Livigno, Ceuta ve
Melilla menseli mallar ile belirli deger esiklerini
asmayanmal sevkiyatlariiginmuafiyetler vardir.
Komisyon, CBAM'nin belirli unsurlarinin uygu-
lanmasina iliskin olarak tGglncu ulkelerle isbirli-
gini ve cozUmleri arastirmaya devam edecektir.
Ozellikle, Komisyon tctnci tlkelerle ikili an-
lasmalar akdedebilir, dyle ki kendi Ulkelerinde
AB standartlarina ‘esdeg@er’ bir karbon vergisi
odeyen ureticiler CBAM maliyetini 6demek-
ten muaf tutulabilir. Ancak, esdegerligin nasil
saglanacag ve esdegerlige iliskin stire¢ henuz
aciklanmamis olup bu nedenle esdegerlik me-
kanizmasinin  uygulamaya naslil gegirilecegi
hususu belirsizdir.

Her ne kadar mevzuat kapsaminda yiikiimliilitk
ithalatcilar iizerinde olsa da, iiriine gomiilii
emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi ve 2026
itibariyle dogrulatlmasi ithalatcilar tarafindan iiretici
firmalardan talep edilecektir. Bu kapsamda CBAM
kapsamindaki iiriinleri iireten firmalarin, yine CBAM
kapsaminda yer alan girdi niteligindeki iiriinleri
tedarik ettigi firmalardan ilgili emisyon degerlerini
temin edebilmesi gerekecektir.
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Emisyon Hesaplamalarinin Kapsami

CBAM kapsaminda yapilacak emisyon hesapla-
malarma, dogrudan emisyonlarin yamsira belir-
li tiriinler itibariyle iiretim siirecinde kullamlan
elektrikten kaynaklanan dolayh emisyonlar da
dahil edilmistir.

2023/956 sayili Yonetmelik kapsaminda, do-
layll emisyonlara iliskin karbon maliyetini ilk
etapta daha dar bir Urln grubuna getirmekte
olup bu alandaki ydkumlultklerin gegerli olaca-
g drtin kapsami uygun hesaplama metodoloji-
lerinin gelistirilmesine de bagl olarak asamali
sekilde genisletilecektir. 2023/956 sayili Yonet-
melik uyarinca, CBAM kapsamindaki Urtinler-
den hangileri icin sadece dogrudan emisyonla-
rin dikkate alinacagi listelenmektedir.

CBAM raporunda asagidaki bilgilere yer verile-
cektir:

® Her bir drdn tdrd igin ayristinimis olarak ve
elektrik icin megavat saat, diger Urlnler igin
ton degerleri lzerinden ifade edilecek sekil-
de, ithal edilen toplam Urtn miktarrile Grintn
ithal edildigi mense Ulke ve Uretici tesis;

© 2023/956 sayili Yonetmelik gercevesinde
belirlenen yontem gergevesinde hesaplanan,
elektrik icin megavat saat basina ton karbon-
dioksit esdegeri emisyon miktari, diger drin-
ler igin 1 ton Urlin bagina ton karbondioksit
esdederi emisyon miktari seklinde ifade
edilen gergeklesen toplam gomuli emisyon
miktari (bu hususta, bir ikincil mevzuat du-
zenlemesi ile uygulama esaslari detaylandi-
rilacaktir);

® Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanacak
uygulama yonetmelidi cercevesinde hesap-
lanacak toplam dolayli emisyonlar;

® Urline gdmilu emisyonlar igin mense Ulke-
sinde 6denecek olan, olasi Ucret iadesi veya
diger telafi ddemeleri de dikkate alinarak he-
saplanmis net karbon Ucreti tutari.

Ancak, raporlamaya esas teskil edecek emis-
yon izleme ve hesaplama metodolojileri Uize-
rinde Avrupa Komisyonu tarafindan olusturul-
mus bir uzman grubunun calismalari devam
etmektedir. Gegis donemi uygulamasinin ana
unsuru raporlama oldugundan, 2023/956 sa-
yill Yonetmelik'in yayimlanmasinin ardindan ilk
¢lkacak ikincil dizenlemeler arasinda emisyon
hesaplama ve raporlama metodolojileri yer ala-
caktir. @



TOSB UVELERI

TOSB

ARaymond®

A RAYMOND BAGLANTI ELEMAN.

SAN.VE TiC.LTD.STI.

//=//II_7/ Beycelik

Gestamp

BEYGELIK
GESTAMP A S.

DEmsen

DEMSAN ALUMINYUM
SAN. VETIC.LTD.STI.

farplas

FARPLAS
OTOMOTIVAS.

CENGIZ MAKINA SAN. VETIC. A.S.
AN IMPRO® COMPANY

MAZSAN MAKINA IMALAT
SANAYI TICARET LTD §Ti

7

Pimsa Otomotiv

PIMSA
OTOMOTIV A.S.

B

-
ADIEMT

DINIZ ADIENT OTO DONANIM
SAN.VETIC.AS.

BD OTOMOTIV VE ELEKTRIKLI
ARAGLAR SAN. VETIC. A.§

DENSO

DENSO OTOMOTIV
PARGALARI SAN. A.S.

Green
Chemicals

GREENCHEMICALS

KIMYASAL.MAD.SAN.VE TiC.A.S.

P L P LT ST

KALIPYANSAN STANDART
KALIP ELM.SAN.VE TIC.LTD.STI.

Ty gy,
MESGO ASjA KAUGUK
SAN. VETIC. LTD.STI.

RAVAGO
PETROKIMYA URETIM A.§

TEFAS KIMY.VE SER.
KAPL.SAN.VETIC.A.$

LAKCELIK

f L

AKGELIK DEMIR GELIK
SAN.VETIC.AS.

BiRiNCi’

BIRINCI OTOMOTIV
SAN.TIC.AS.

(doksan’)

Aliiminyum Basingli Dgkiim

DGKSAN BASINGLI DOKUM
VE MAKINA SANAYI TiC. LTD.§Ti

GreenTronsio

GREEN TRANSFO ENERGY TURKEY

ENERJI END. SAN. VETIC. AS

DESIGN®FORGE ® SAFETY

KANCA EL ALT.
DOVME GELIK VE MAK.SAN.A.S.

MURAT TICARET
KABLO SAN.A.§.

SANGO OTOMOTIV URUNLERI
SAN.VETIC.AS.

TEKIS

TEKIS TEKNIK
EROZYON KALIP SAN.VETIC.A.§

HEIALBA

ALBA KALIP VE OTOMASTON MAK.

IML.SAN.VE TiC.LTD.§Ti

Rexroth
Bosch Group

BOSCH REXROTH OTOMASYON
SAN.VE TIC.A.$.GEBZE SUB.

[ EFESAN
EE—TTT

EFESAN DEMIR GELIK SANAYI
VETIC. A.S. GAYIROVA SUBESI

@ GURSETAS

PR A VR TE LIN FR

. GURSETAS
DOKUM SAN.TIC.LTD.STI.

karokayafl

KARAKAYAPRES
OTOMOTIV SAN.TIC.LTD.STI.

NESC

ERL LU NN NN

NESE PLASTIK
SAN.VETIC.A§.

O SEMISD

SEKISO
OTOMOTIV SAN.VE TIC.A.S.

oTexKno

TEKNO KAUCUK
SANAYIIAS.

v

velg

VELDO TEKNOLOJI MAKINE
URETIM SAN. VE TiC. AS.

{ALBAPLASTIK

ALBA PLASTIK SAN.
VETICAS.

cavo

CAVO OTOMOTIV
TIC.VE SAN.AS.

egebant

EGEBANT ZIMPARA VE POLISAJ
MLZ. SAN. VETIC. A. §.

I=1 Hascelik

HASGELIK
SAN.VETIC.AS.

[ 1AR PLASTIK

KAR PLASTIK
BAKALIT SAN. VE TIC. A.§.

HROWRES

NOVARES TURKEY
OTOMOTIVAS.

=) SiSAN

SISAN
SAN.VE TiC.LTD.§TI.

=4 TIRSAN

TIRSAN TREYLER
SAN.VETIC. AS.

VOESTALPINE HiGH
PERFORMANCE METAL A.S.




TOSB

TOSB UVELERI

AL FEE

ALPHA
METALURJI A.$

Chemetall

O-BASF
e

e

CHEMETALL SAN. KIMYASALLARI
TICARET VE SANAYI AS.

EKU FREN
VE DOKUM SAN.A.S.

H HEXAGON
B studio

 HEKSAGON
MUH.VE TASARIM A S.

CLAR OS | KARAT

_ KARAT
GUG SIST.SAN.VE TIC.A.S.

o

0TiMSA
OTOMOTIV SAN.A.S.

é%’sistem teknik
INDUSTRIAL FURNACES

SISTEM TEKNIK
END.FIRINLAR LTD.STI.

TOKSAr

oTomoTiv

TOKSAN YD.
PRG.IML.TIC.SAN.AS.

0 zaTEL

 ZATEL PRES
DOKUM SAN.TIC.A.S.

ARPEK ARKAN PRG. AL.
ENJ.KAL.SAN.TIC.A.S.

Autoliv

AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV
EMNIYET SIST.SAN.VETIC.A.S.

RSL CELEK

ASIL GELIK
SAN.VETIC.AS.

ARPEK

. Gelikel’

. GELIKEL ALUMINUM
DOKUM IMALAT SAN. VE TIC. A.S.

GIFTEL ELEKTROMEKANIK

CPS PRESSFORM E
SANAYi VE TICARET A.S.

SAN.VETIC.A.S.

Esim®

ESIM TEST HiZMETLERI
SAN.VETIC.A.S.

H

~ HURSAN MUH.
IMALAT SAN.LTD.STI.

BERSEL

ELBA BASINGLI . ERSEL
ABIR MAKINE SAN.TIC.A.S.

DOKUM SAN.A.S.

HT:IB HP PELZER PIMSA
o

HBUEE BF MiBLD
HP PELZER PIMSA

HOUSE OF MOLD iLERI
OTOMOTIV AS.

MUHENDISLIK TEKNOLOJILERI

MANN +
HUMMEL

_MANN VE HUMMEL
FILTRE SAN.TIC.LTD.STI.

(SkormMAS

KAYNAK TEKNIGi KORMAS ELEKTRIKLI
MOTOR SAN.VE TiC.A.S.

SAN.VETIC.AS.

[ LR T LR Y |
ST Tt
1.. _::E

OZEN PRES MAKINE
SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

& PiMSA ADLER

PIMSA
ADLER OTOMOTIV A §.

~ GZKAR
OTOMOTIV PRG.IML.SAN.A.$

j* TaeguTec

TAEGUTEC KESICI
TAKIMLAR SAN.VETIC.A.S.

SISTEM TEKNIK

SANAYi FIRINLARI A.$ =

fﬂ-ﬂ'—#

SOMGELIK PASLANMAZ GELIK TiC.
VE SAN. LIMITED SIRKETI

z CELIKYAY

TT GELIKYAY
OTOMOTIV DI§ TiC. SAN. A §.

SISTEM TEKNIK
SANAYI FIRINLARI A.S.

VAN LEEUWEN

TOYOTETSU

TOYOTETSU
OTOM.PRG.SAN.A.S.

BORU SAN. TiC. LTD. STi

ZENGIN KALIP

VAN LEEUWEN DISTRIBUTION

BENTELERY

BENTELER GEBZE TASIT
SAN.VETIC.LTD.STI.

DCM KALIP iIMALAT
SAN. VETIC. A.S.

DCM’

MOULD

FARBA OTOMOTIV A.S.

ILER| MEKANIK
MAK KALIP IML.SAN.VE TIC.A.S.

MA-PA MAKINA
PARGALARI END.A.S.

;- Y-

PiMSA OTOM.
TEKSTILLERI SAN.A.S

O TAKOSAN

_ TAKOSAN OTOMOBIL
GOSTERGELERI SAN.VE TIC.A §.



M TOS58 BiAs

TURK

W OTOMOTIV
wiim TEST MERIKEZI

TOSH BIAS Dtomaotiv Test Merkezi, Turkiye'nin en buyik ozel test
merkezidir. Muhtelif standartiar, normlar ve regulasyonlara uygun
sekilde bircok cevresel test, homologasyon test, yorulma test
hizmetlers ile saha tesiler], dletm hizmetlen ile teste yardime yan
hizmetler verilmaktedir

TOSE BIAS Otomotiv Test Merkezimiz, TURKAK tarafindan akredited

& TEST HIZMETLER! & TARDIMCI HIZMETLERIMIZ
s Titregim=5o0k Testleri = Bilgisayar Destokli Anatiz
¢ flimiendirme Testlori = Yol Verisi igleme
* Termial 5ok Testlori = Hizlanchirdmis Test Sarimamesi Gelistirme
v Cevnmse] Koraryon festler = Tesl Sposilikasyany Ulhﬁ-l-lfl'r'l;'
* Taz Teseber = Tpgl Edilen Parcélarda Ocum Hizmetler
* SHS Testleri = Test Sirasmmda EGitim

Matar Dirarmoametrs Testler

Dinamik Yod Samllasyontan

Slatik Dayanam ve & SAHA HIZMETLER
Yarulma Tester

Elastomer Parca Testlen

* Homalogasyon Testlen = Yol Datasi TII_:'I'.FIT!'I.I
& RS IS Tasilar « Arac Enstrumantasyon ia nalog. degital, CAN|
+ Perlarmans Tesilerni * PEMS il¢ Egsoz Emisyon Dlglmd

Akcwstik Olgimler
Ivima Qlger Kalibrasyan
Modal Test

TOSE BlAS Cdacativ Taal Mechisi
TOS8 I Castele 17, Sokcskl Meck, C Blak

SERErpErat - T
Kadaed - Turkos
Bail lrii il Wl setw BEiAER1 LB 17

&S Weli: warsibls oamr
E-mat salofilEas com br

SINS

MUHENDISLIK




