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TOSB EDITORDEN

Kiymetli Okuyucular,

0SB olarak sahip oldugumuz degerlerin yol
T gostericiliginde, guglt ve yenilikgi bakis agi-
mizla bugln tUm dinyanin gegirdigi bu zorlu
donemi basariyla atlatmanin gururu igindeyiz. "Birlik-
teyiz ve GUgllylz" diyerek emeklerimizi basarili so-

nuglarla taglandiriyor ve tim zorlu hedeflerin Gstesin-
den geliyoruz.

Dijital ortamda ve tim Turkiye'de Dagtimini gergek-
lestirdigimiz TOSB Dergimizin bu sayisinda "Degisimi
Yonetmek — Yarina Bakmak" konusunu ele aliyoruz.
Pandemi Sonrasinda Biiyiik Degisimi hep birlikte ya-
sadik. Degisimin yonetilmesi gok farkli kategorilerde
tetiklendi; bizler de sektore bagli gevik yonetim anlayi-
simizla etki alanimizi genigleterek komitelerimiz araci-
ligiyla yeni projeler baslattik. Gevre ve ISG Komitemiz
onderliginde basladigimiz “Sifir Atk" Evsel atiklarda
geri kazanimi, kompost sistemi galismamiz ile gevre
komite Uyelerimizin gérisleri ve galismanin ana fikrini
sizlerle paylasiyoruz.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi destegiyle gercekles-
tirdigimiz “Yesil OSB- Enerji Yonetimi" projesi ile fir-
malarda enerji ettd galismalari gergeklestirerek, enerji
analizlerini raporladik.

Murat DEMIR
TOSB Bolge Miduri

inovasyon Merkezimiz catisi altinda baslattigimiz Di-
jital donisUm projesi kapsaminda otomotiv start-up
lari ile sanayicileri bir araya getirerek doniisime des-

tek olmayi siirdiirliyoruz. Bilisim Vadisi yiriitiictiliigiinde TOSB inovasyon merkezi, TTGV ve Marka
isbirligi ile, Dijital 0SB olma yolunda ilk adim olarak gergeklestirdigimiz "Dijital DonlisUim Analiz Prog-
rami" kapsaminda 8 TOSB Uyesi firmanin Dijital Doniisiim analizleri tamamlanarak yol haritalari be-
lirlendi.

“Degisimi Yonetmek" basligimiz ile ilgili CPS Genel Middrl Serkan Alan'in girisimcilik bakis agisi ile
yonetim anlayislarini ve pandemi déneminin etkilerini konustugumuz roportajini keyifle okuyacaksiniz.
Autoliv IK Ulke Direktorii Nihan Alhan'in gevik yonetim anlayiglarinin - pandemi dénemi ve sonrasina
etkilerini paylastigi yazisi ilham verici.

Son dénemde ekonomik degisimleri yansittigi yazisiyla Getin Unsalan da bu sayimizda bizlerle.
Degisim ve dijitallesme denince ilk akla gelen isimlerden biri Unld Fitrist, Ekonomist ve Yazar Ufuk

Tarhan' la bu sayimizda ilgiyle okuyacaginiz Futurizm ve Yeni Dinya Duzeni ile ilgili réportaj gercek-
lestirdik.

Toyotetsu'nun Uretkenlik, kalite, esneklik ve hizmette dnemliiyilestirmeler elde etmek amaciyla baslat-
11§ Akill Fabrika Projesi'ni Toyotetsu Genel Miidirt Orgun Yontem'den dinledik.

Sizler igin keyifle okuyacaginiz bir sayr hazirladik.

Saglikli ve mutlu gtinler diliyoruz. wm;[a

Siagg
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Projelerimizi Gelecege
Yon Veren Bir Bakis
Acisl Ille Hazirliyoruz

Dr. Mehmet
DUDAROGLU
TOSB Yonetim
Kurulu Baskani

‘Dusledigimiz
Gelecegi Yasamaliyiz”

Ufuk
TARHAN

Futurist, Ekonomist,
Yazar

fl.n"
-

-

Degisen Kosullara
Uyum ve Ajans
Destekleri

Dr. Mustafa
COPOGLU

Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri

TOSB, Adm Adim
Yesil OSB Yolunda...

Sedat
VATANDAS
Enerji Verimliligi
Danismani

TOSB IK Komitesi
Honda'y Ziyaret Etti

‘Arya Kadin Yatirm
Platformu, Bir Sosyal
Girisimdir"

Ahu Blyukkusoglu
SERTER

Fark Holding Baskan,
Fark Labs & Arya WIP
Kurucusu
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Dr. Mehmet DUDAROGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani
TOSB Chairman of the Board
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TOSB

Degerli TOSB Ailesi,
Kiymetli Okuyucular,

Her sey degisiyor...

asarl, degisikliklere reaksiyon gostermedeki
B hizimizla belirleniyor. Eger yavas kalmissa-

niz, zaten o alan i¢inde yer bulmaniz olduk-
ga zor oluyor ve sadece isleri dogru yapmak basari
getirmiyor. Dogru isleri hizli yapmak, gevik is slireg-
lerine sahip olmak, gabuk karar alabilen, fonksiyo-
nel yani gevik sirket yapisina sahip olmak gerekiyor.

icinden gegmekte oldugumuz bu siireg, hizla ve as-
linda stirekli devam eden krizler igerisinde yasadigi-
mizi ve artik degisimin her organizasyon igin, kaci-
nilmaz oldugunu gosteriyor. Pandemi streci ve hali
hazirda yasananlar degisimin ve strekli belirsizligin
hayatimizdaki yerini daha da saglamlastirdi. Krizin
kaynaginin ne oldugu bir tarafa, krizler karsisinda
hizli adaptasyon yetkinligine sahip olmak ve bu yet-
kinligimizi hem kisisel hem organizasyonel olarak
gelistirmek ¢cok daha onemli hale geldi.

TOSB tim dinyay! etkisi altina alip hayatimizin her
alaninda blyuk ve ¢ok hizli bir degisimin tetikleyi-
cisi olan bu dénemi yeni yatinmlara imza atarak,
dijital donUslm projeleri gelistirerek, yesil dontistim
ve slrddrulebilirlik konularinda calismalar yaparak
degerlendirdi.

“Gergeklesen toplantilarda sektor ve bolge ile ilgili
sorunlari dile getirdik"”

Bildiginiz gibi son donemde 6nemli ziyaretlere ev
sahipligi yaptik; Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sa-

GUnUmiz kosullarinda, firmalarin

tek baslarina verimlilik projeleri
gerceklestirmesi yeterli olmamakta
Yesil OSB'ler, kaynak verimliligi
saglamak adina bitlncil bakis acisi
ile projeleri kurgulayabiliyorlar, bu
dodrultuda, TOSB Yesil OSB Projesi'ni
hayata gecirme karari aldik.

Haziran-Temmuz-Agustos 2021

yin Mustafa Varank bdlgemizi ziyaret etti. TOSB
ve TAYSAD ortak katilimiyla gergeklesen toplan-
tida sektdr ve bolge ile ilgili sorunlari dile getirdik,
TOSB'un bulundugu bolge i¢in ¢ozlm bekleyen ko-
nulari da kendilerine aktardik. Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz goriigsmenin ardindan TOSB'da faaliyet
gosteren Celikel, Kanca, Farplas, Toyotetsu fabrika-
larini ziyaret ederek incelemelerde bulundu. Fabri-
ka ziyaretleri sirasinda Kocaeli Biytksehir Belediye
Baskani Tahir Biiytkakin da kendisine eslik etti.

Yine ayni donemlerde Kocaeli Valimiz Sayin Seddar
Yavuz'u, Karayollar Bolge Midirl Turgay COLAK
ve Kocaeli Buytksehir Belediyesi - Genel Sekreter
Yardimcisi Mustafa ALTAY'I TOSB'da adirladik. Top-
lantida Bolgemizde son donemde yasanan sorunlar
degerlendirildi. Bulundugumuz bolgenin en dnemli
sorunu haline gelen ve maddi-manevi kayiplara en
onemlisi zaman kaybina sebep olan trafik sorun-
larimizi ¢6zUm ve proje Onerilerimiz ile birlikte dile
getirdik.

“Inovasyon galigmalarimiz yeni nesil 0SB
olusturma hedefimizin ilk adimi”

Turkiye'de alisilmisin disinda bir OSB'yiz. Bizi bu
noktaya taslyan "otomotiv tedarik sanayinin" ba-
kis agisiyla farkl projeler ve yatinmlar yapiyoruz.
Bu kapsamda TOSB inovasyon Merkezi de énem-
le Gzerinde durdugumuz bir olusum. Merkezimiz,
faaliyetlerine basladigi 2018 yilindan bu yana giri-
simciler ile TOSB Uyelerinin birlikte galisabilecekle-
ri alanlar yaratiyor. Burada otomotiv endistrisinin
gelecegine iliskin bircok yenilikgi teknolojiye yonelik
onemli deneyimler kazaniyoruz. inovasyon merke-
zimizin en onemliislevi ise sanayicilerle girisimcileri
bir araya getirmek. “Firmalarda Girigim Sunumlar”
serimizin bu anlamda en &Snemli etkinligimiz. Et-
kinligimizi; TOSB inovasyon Merkezi koordinasyo-
nunda, Bilisim Vadisi'nin katkilariyla pandemi done-
minde online olarak sdrdirdyoruz. Girisimcilerimiz
bugiine kadar pek gok firmamiza online sunumlar
gercgeklestirdi. Bu programla sanayicileri ve girisim-
cileri bir araya getirerek, ideal is ortamini olustur-
mak i¢in isbirliklerine zemin hazirlamayi, sektérel
girisimcilik vizyonunun gelismesini saglamayi he-
defliyoruz.

Yine Bilisim Vadisi ve Marka isbirligi ile diizenlenen
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin yiriticdli-
ginde "Dijital Dontsim ihtiyag Analiz Programi”
galigsmalarl daha once yerinde incelemeleri ve ra-



TOSB'DAN MESAJ

porlari tamamlanan 6 TOSB Uyesi firmaya 3
yeni firmanin daha katilimiyla devam ediyor.
TTGV ve TOSB inovasyon Merkezi tarafindan
firmalarda yerinde incelemeler yapildi ve 1.
faz calismasi tamamlanan bitin firmalarda
“dijital donlisUm strateji yol haritas!" gereklili-
§i ortaya c¢ikti. Olusturulan strateji yol haritasl
ile firmalar dijital donistm hedeflerini emin
adimlarla gergeklestirecekler.

Dijital OSB olmak hedefimiz dogrultusunda
TOSB Yonetim Merkezi de yerinde incelemeler
sonucunda yol haritasini olusturdu. Otomotiv
sektord, hizla bir dondsimden gegiyor. Bu de-
Jisime ayak uydurmak icin otomotiv tedarik
sanayisinin paydaslarini bir araya toplayarak
yola devam ediyoruz. inovasyon galismalari-
miz yeni nesil 0SB olusturma hedefimizin ilk
adimi. TOSB olarak yalnizca bir Gretim bdlgesi
olarak kalmamaya; inovasyon ekosistemi ve
start-up'larin ¢iktigi bir bélge olmaya cgaligi-

Tlrkiye'de alisilmisin disinda bir
OSB'viz. Bizi bu noktaya tasiyan
bakis acimizla farkl projeler ve
yatinmlar yapiyoruz. Bu kapsamda
TOSB Inovasyon Merkezi de
onemle zerinde durdugumuz bir
olusum. Merkezimiz, faaliyetlerine
basladigi 2018 yilindan bu yana
girisimciler ile TOSB dyelerinin
birlikte calisabilecekleri alanlar

yaratiyor.

yoruz. Uretim sanayisindeki dijitallesme son
derece 6nemli...

“Bélgemizde kurulan Agi istasyonumuzla
Bolgemizde en gok asilamayi
gerceklestirdik."

Pandemi'nin ilk dénemlerinde ise dontslerde
yapilan toplu PCR testleri gibi; zaman ve isgi-
cl kayiplarinin 6nline gegmek igin galisanlari-
mizin asilanmasina, otomotiv tedarikgilerinin
farkini ortaya koyarak hizli bir sekilde basla-
dik. Bolgemizde kurulan Asi istasyonumuzla
6 glinde 4 bine yakin galisanimiz kendisini, ai-
lesini ve galisma arkadaslarinin saghgini, yani
aslyl tercih etti. Kocaeli OSB'leri arasinda en
fazla asllama yapilan bolge olduk. Tém Gye fir-
malarimiza ve galisanlarina projemize goster-
dikleri ilgi ve isbirligi igin tekrar tesekkir etmek
istiyorum.

“TOSB Yesil OSB Projesi'ni hayata gegirme
karar aldik.”

GinUmiz kosullarinda, firmalarin tek baslari-
na verimlilik projeleri gerceklestirmesi yeterli
olmamaktadir. Yesil OSB'ler, kaynak verimliligi
saglamak adina bittincil bakis agisi ile proje-
leri kurgulayabiliyorlar. Bu dogrultuda, TOSB
olarak Yesil OSB Projesi'ni hayata gegirme ka-
rari aldik.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi destedi ile
calismalar kapsamina giren enerji verimliligi
potansiyelinin tespitine yonelik eylem plani ve
yol haritasi hazirlanmasi konusunda firmalar-
da etlidl galismalari yapildi.

Yogun gegen bir donemin ardindan yeni nor-
malde tim projelerimizin hayata gectigi, bir
arada; saglik, huzur ve basarilarla dolu glinler
diliyorum.

Sizleri igtenlik ve saygiyla selamliyorum.@

Haziran-Temmuz-Agustos 2021
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Sanayi ve Teknoloji Bakani

Mustafa Varank

TOSB'u Ziyaret Etti

P

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Tirkiye'de otomotiv tedarik sanayi
temsilcilerinin faaliyet gésterdigi tek global kiimelenme organizasyonu TOSB’u
(Otomotiv Tedarik Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi) ziyaret etti. TOSB

Yoénetim Kurulu tyeleriyle bir araya gelen Bakan Varank ile TOSB’un faaliyetleri ve
llke ekonomisine sundugu katkilarla ilgili ayrintili bilgiler paylagildi.

anayi ve Teknoloji Bakani Mus-

tafa Varank, Turkiye'nin yani sira
diinyanin da ornek endistri parklari
arasinda yer alan TOSB'u ziyaret ede-
rek, fabrikalarda incelemelerde bu-
lundu. Bakan Varank, ziyareti kapsa-
minda TOSB Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Mehmet Dudaroglu, Tasit Araglari
Tedarik Sanayicileri Dernegi (TAY-
SAD) Yonetim Kurulu Baskani Albert
Saydam, TOSB Yonetim Kurulu Uye-
leri Omer Burhanoglu, igal Zakuto ve
Oguzhan Deniz ile TOSB Boélge Midi-
rU Murat Demir ile bir araya geldi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank'in TOSB Y6-
netim Kurulu ile yaptigi gorisme sirasinda orga-
nize sanayi bolgesinin faaliyetleri ile ilgili ayrintili
bilgiler verildi. TOSB Y6netim Kurulu Baskani Du-
daroglu, TOSB'un yillik 1,7 milyar dolarlik ihracati,
2,5 milyar dolarlik cirosu, 85 faal Uretim tesisi, 17
Ar-Ge ve bir adet inovasyon merkezinin yani sira
36 start up projesine paydaslik yapmasi ile Ttrki-
ye otomotiv sektoriine blytk bir katki sagladigini
vurguladi. Toplamda 2 bin 800 doénimlik alana
sahip TOSB'daki 92 sanayi parselinden 85'inde
dretim yapildigini belirten Dr. Dudaroglu, “Tur-
kiye'nin tedarik sanayi merkeziyiz. 25 bin kisiye

Haziran-Temmuz-Agustos 2021

istihdam sagliyoruz. istihdamimizin giderek art-
mas| hem sektorimiiz hem de bolgemiz igin son
derece kiymetli” diye konustu.

“Otomotiv sektoriiniin inovasyon merkezine
doniigiiyoruz”

Universite — sanayi ishirligine son derece énem
verdiklerinin altini gizen Dr. Dudaroglu, TOSB-Geb-
ze Universitesi MBA Programi'nin da s6z konusu
ornek isbirlikleri arasinda yer aldigini ve progra-
min Uglinci donem mezunlarini verdigini soyle-
di. "Otomotiv sektoriiniin inovasyon merkezine
dondistiyoruz" ifadelerini kullanan Dr. Dudaroglu,
TOSB inovasyon Merkezi'nin de hem faaliyetleri




TOSB'DAN HABERLER

TSSB

Farplas

hem de start-up-sanayi is birligine yonelik mis-
yonu ile bu déntisiime buiyiik bir katki sundugunu
vurguladi.

Pandemi doneminde sektoriin en biiyiik
yatinmina ev sahipligi yapti

TOSB'da devam eden yatinmlar hakkinda da bilgi-
ler veren Dr. Dudaroglu, pandemi déneminde sek-
tortin en biylk yatinmina ev sahipligi yaptiklarini
belirtti. Otomotiv endustrisinin lider Ureticilerine
yonelik; sasi aksami, sicak ve soguk sekillendiril-
mis govde iskelet, metal dis gériintim pargalari ile
bunlara ait kaliplarin tasarim ve Uretimini gergek-
lestiren Beygelik Gestamp'in TOSB'da kuracadi
yeni fabrika yatirimi igin imzalarin altiigini anim-
satan Dr. Dudaroglu, Toyotetsu'nun ilave 9 bin

metrekarelik yatinmi ile 2023 yilinda pres panel
pargalar Uretimi gergeklestirecegini ve toplamda
49 bin 189 metrekarelik alana sahip sirketin bin
250 kisiye istihdam sagladigini belirtti. Sektoriin
sorunlarina deginen Dr. Dudaroglu, TOSB'un bu-
lundugu bolge igin ¢ozim bekleyen konular da
aktard!.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Varank'in TOSB Yo6-
netim Kurulu ile yapti§gi gorlismenin ardindan
TOSB'da faaliyet gosteren Celikel, Kanca, Farp-
las, Toyotetsu Otomotiv sirketlerinin fabrikalarini
ziyaret ederek incelemelerde bulundu. Sanayi ve
Teknoloji Bakani Varank'a fabrika ziyaretleri sira-
sinda Kocaeli Biytksehir Belediye Baskani Tahir
Biylkakin da eslik etti. ®

Bakan Varank’in ziyaretinin kendileri icin son derece énemli oldugunu dile getiren TOSB
Yonetim Kurulu Baskani Dudaroglu, “Yillik 1,7 milyar dolarlik ihracati, 2,5 milyar dolarlik
cirosu, 85 faal tretim tesisi, 17 Ar-Ge ve bir adet inovasyon merkezinin yani sira 36 start
up projesine paydaslik yapmasi ile Turkiye otomotiv sektortine blyuk bir katki sagliyoruz.
Tiirkiye'nin tedarik sanayi merkeziyiz. 25 bin kisiye istihdam sagliyoruz. istihdamimizin
giderek artmasi hem sektorimiiz hem de bdlgemiz icin son derece kiymetli” dedi

Haziran-Temmuz-Agustos 2021
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Kocaell Valisi'nden TOSB ve
TAYSAD'a Ziyaret

ocaeli Valimiz Sayin Seddar Yavuz TOSB'u
H ziyaret etti. TOSB Yonetim Kurulu Basgkani
Dr. Mehmet Dudaroglu, TAYSAD Yonetim Kurulu
Bagkani Albert Saydam, TOSB YK. Baskan Vekili
Alper Kanca ve TOSB YK. Uyesi Omer Burhanoglu
ile yaptig gorismelerde sektcriin ve bolgenin so-
runlari degerlendirildi.

Ziyaret Eku Fren Fabrikasi gezisi ve ardindan Den-
so Fabrika gezisiyle devam etti.

TOSB'un ulagim sorunlari masaya yatirildi

TOSB Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi'nin bolgesel ve gevre yollarindaki
sikintilarinin giderilmesine iliskin goris ve isti-
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sarelerin yapildigi toplanti, Vali Seddar Yavuz'un
baskanliginda gergeklestirildi. TOSB Yonetim Bi-
nasinda gerceklesen toplantiya; Vali Seddar Ya-
vuz'un yanisira, Karayollari 1. Bolge Midurd Tur-
gay Golak, TOSB Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Dudaroglu, TOSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Alper Kanca, Bolge Mudiirti Murat Demir ve Bi-
yuksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi
Mustafa Altay katildi. TOSB Bolge Miduri Murat
Demir'in yasanan ulasim sorunu ile ilgili yaptigi
sunumun ardindan TOSB'un TEM ve Kuzey Mar-
mara Oto Yolu baglantilari ve diger ulasim sorun-
larinin giderilmesi igin yapilacak galismalar gord-
slldp, ilgili kurumlarin Gnerileri dederlendirilerek

istisarelerde bulunuldu. ®
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TOSB'da yeni sloganimiz
“Asi Ol Ozgir OI”

Toplumsal bagisikligi saglamak, lretimin devamliligr ve giivenligi icin Kocaeli I
Saglhk Midiirligii ve Cayirova ilce Saglk Miidiirligi isbirligi kapsaminda TOSB’
da Asi istasyonunu kurarak bir asi seferberligi baslattik. Otomotiv Tedarikgilerinin
farkini ortaya koyduk; Kocaeli OSB’leri arasinda en yuksek asilama rakamina
ulastik. 6 giinde 4000’e yakin ¢alisanimiz kendisini, ailesini ve ¢alisma arkadas-
larinin saghgini, yani asiyi tercih etti. Zaman ve isgucu kayiplarinin 6ndne gegmek
icin calisanlarimizin asilanmasi konusunda hassasiyet gésteren tim tye firmala-
rnimiza ve calisanlarina projemize gésterdikleri ilgi ve isbirligi icin tesekkur ederiz.

OZGUR oL
T4 ™
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Dijital DonUsUm Ihtiyac
Analiz Program

D

TOSB inov_osyon Merkezi, MARKA ve Bilisim Vadisi isbirligi ile hazirlanan “Dijital
Dondstim Ihtiyag Analiz Programi” calismalan 3 yeni firmanin daha katilimiyla
devam ediyor. Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ve TOSB Inovasyon Merkezi

EALBAFPLASTIH

tarafindan yerinde incelemelerin yapildigi 1. faz tamamland..

Dijital Donlisim Analiz Programi'na

3 Yeni Firmayi Daha

Dahil Ettik!

EiRiMEiI

ayl icinde gergeklesmisti. TOSB'
daki torenine, Bilisim Vadisi Ge-
nel Miidirti Serdar ibrahimcioglu,
MARKA Genel Sekreteri Mustafa
Copoglu, TOSB Yonetim Kuru-
lu Bagkani Mehmet Dudaroglu,
inovasyondan Sorumlu TOSB YK
Uyesi Omer Burhanoglu ve TOSB
Inovasyon Merkezi Genel Koordi-
natorii Ekrem Ozcan katiim sag-
ladi. Yapilan torenle programin
starti verilmisti.

ik etapta firmalarin her biriyle ayri
ayri gorismeler yapilarak Bilisim
Vadisi'nin araci oldugu danis-
manlar, anlagsma yapilan firmala-
rin galisanlarina egitimler verildi.

enebant 7 BIETEN TERMIK Fiziki ve teknik incelemeler yapil-

9 e di ve firmalarin, Uretim siirecleri

analiz edildi. Hangi firmanin neye,

Wb BTSN AR A ToSE INOVASYON MERKET] nasll bir dijital dondstime ihtiyaci

OSB Dijital OSB olma yolunda ilerliyor.

ilk fazda organize sanayi bdlgelerinde-
ki (OSB) igletmelere dijital olgunluk analizi
yapllarak, bu alanda yol haritasi belirlendi.
TOSB Uyesi 6 firma'ya dijital doniistim ana-
liz galismasi tamamlandi. Programin deva-
minda 3 yeni firma ile devam etme karari
alindi. Programin tanitimiigin Bilisim Vadisi,
MARKA ve TOSB inovasyon Merkezi ara-
sinda gergeklestirilen Sanayide Dijital Do6-
niisim Analiz Programi imza Toreni Ocak
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oldugu tespit edildi. Bir anlamda
firmalarin réntgeni gekildi.

Ug ay siiren calismanin ardindan bir yol ha-
ritasi belirlendi. 2. Fazda hazirlanan raporlar
kapsaminda isletmelere tavsiyelerde bulu-
nuldu.

Otomotiv sektoriinde dijitallesmenin olmaz-
sa olmaz oldugu diistinilirse Bu programla
farkindalik olusturularak, firmalarin bu far-
kindalikla birlikte kiiresel otomotiv pazarinda
yerini saglamlastirmasi ve TOSB'un da dijital
0SB kavraminin Turkiyedeki onclst olmasi
hedefleniyor. ®
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GELECEK TOSB

Tiim sektorlerin
vizyonlarini ve dijital
doniisiim stratejilerini
gelecegin nasil
gelecegi goktan belli
olmus kosularina ve
ihtiyaglarina gore
yenilemesi veya
tamamen yikip, bastan,
inovatif goziimlerle
ve yukaridaki dort

on kosula gore
yapilandirmasi
gerekiyor.

Ufuk TARHAN

Fiitiirist, Ekonomist, Yazar

“DUsledigimiz
Geleceql Yasamaliyiz”

n Haziran-Temmuz-Agustos 2021
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Otomotiv sektorinln gelismesi teknolojik
atilmda surukleyici ve belirleyici rol oynar

ve zat

en oynuyor da. Ornegin elektrikli, mo-

bil, full otonom — sirticlslz, yapay zekéa ve
sensorlerle donanmis otomobillerin gelis-

mesi,

beraberinde pek cok teknolojinin ve

is modelinin, farkl bir tedarik sanayinin de

olusm

P

asina, gelismesine neden oluyor

Fiitiirizm Nedir? is Hayatinda Ne ise Yarar?

Fiitiiristleri farkli yapan nedir?

Utdrizm, ingilizee “future” sdzcigiinden ti-
F remistir ve "gelecekgilik" demektir. Fitlrizm
gelecede donik gelisim ve yeniliklere odaklanan
bir bakis agisi, alan ve disiplindir. Diinyada ylzden
fazla Universitede bolimu, dersi bulunmaktadir.
Fitdrizm, tarihgilerin gegmisi anlamaya calisarak
gelecege dair cikarimlar yapabilme cabalarinin
benzeridir aslinda. Gelecekgiler de tipki tarihgiler
gibi bilim, teknoloji ve akil kullanarak gelecek se-
naryolari ve olasiliklari Gretmeye gayret ederler...

Yeni diinya diizeni ve yesil mutabakat su siralar
en giincel konu bagligimiz, Sizce bu diizene ge-
¢isimiz nasil olacak?

Gayet hizli bir sekilde, strddrilebilir kalkinma
hedefleri ve yesil mutabakat kurallariyla kurgu-
lanmis, kapitalizmin ehlilestiriimis ve ¢ok daha
insancil, gevreci, bariscil bir diinya diizeni kurul-
masina odaklanmis versiyonu diyebilecegimiz
"Surddrdlebilir Kapitalizme" gegecegiz.

Bu yeni diinya dUzeni, kapitalist ekonomi politika-
larinin artik insanligi ve gezegeni korumayi amag-
layan, surdurdlebilirlik ilkeleriyle uygulanmasini
sart kosuyor. Bizleri bu gtinlere getiren vahsi kapi-
talizmin insanlarda ve dogada yarattigi hasarlari,
ozellikle de kiresel isinmayi 6nlemek, karbon sa-
limini radikal bigimde dislirmek, hatta sifirlamak
ve yesil ekonomi uygulamalariyla ekolojik ¢ozim-
lere gegmek, 2030'a kadar insanligin 6niindeki en
kritik sinav ve dondstm slreci olacak gibi gori-
nuyor.

Kapitalist ekonomide hayatta kalmak igin genis-
lemek, biylimek gerekiyor. Genisleme igin de si-
rekli yeni pazarlar bulunup, ihtiyaglar yaratilirken
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gevreye, dogaya ve belirli kesimlere zarar veriliyor.
Zayif durumdakilerin  kaynaklari  sémrilyor.
Oysa "surddrdlebilirlik” tam tersini gerektiriyor ve
savunuyor! Strdurilebilirlik, Tek basgina devamli-
hgr ve blylmeyi degil, kaynaklarin yenilenmesini
de gozetiyor. Ve bu, su ana kadar gogunlukla al-
gilandigi gibi yalnizca gevrecilikle ilgili bir mesele
degil. Yasamin tUm katmanlarini ve unsurlarini,
tlm tasarimi, Gretimi, lojistigi, satisl, pazarlamays,
finansl, insan kaynaklarini, sivil toplum olusumla-
rni vb. tim ama tim siregleri kapsiyor. Gezegen-
deki her seyin, uyum icinde birbirini stirdirebilme-
sine donlk galismasina odaklaniyor.

Stratejik olarak degisim yonetimi nasil olmali?
Bir sonraki agsama igin nasil bir planlama yap-
maliyiz? Bu konudaki onerileriniz neler olabilir?

Dunyanin tam anlami ile strddrdlebilir kapitaliz-
me gegebilmesi igin su 6n kosullar ve etaplar var;

i. Hangi sektorde olunursa olunsun; canli-cansiz
tdm varliklarin, hatta biyolojinin yani genetik bil-
gilerin dahi dijitlerle ifade edilebilmesi, dijital veri
haline dontigsmesi,

i. Bu verilerin Blockchain denilen merkeziyetsiz,
aracisiz sistemler Uzerinde, yapay zeka marife-
tiyle gok daha demokratik, adil paylasim ve is
surecleri Uzerinde islenmesi, kripto para diinya-
sinda kolaylikla islem yapilabilmesi

iii.Soyut, somut her turll varligin, alt yapinin, pa-
ranin, vb. dijitallestigi bir ortamda ise onca ve-
rinin islenebilmesi igin tipki elektrik gibi tim
diinyanin kesintisiz, hiper hizli, giivenli ve ucuz
internete erisiminin mimkin olmasi, 5G ve Ku-
antum bilgisayarlarin gelismesi, yayginlasmasi

gerekiyor.

iv. TUm bunlar ise mthis bir elektrik, enerji gerek-
sinimi demek oldugundan, bir an 6nce alternatif
yenilenebilir enerji kaynaklarinin bulunmasi, ge-
lismesi ve yayginlagmasi top yekdn yeni diinya
diizenine gegisin en 6nemli 6n sarti haline geli-
yor.

Ozetle tUm sektorlerin vizyonlarini ve dijital do-
nusidm stratejilerini gelecegin nasil gelecedi ¢ok-
tan belli olmus kosularina ve ihtiyaglarina gore
yenilemesi veya tamamen yikip, bastan, inovatif
¢Ozimlerle ve yukaridaki dort 6n kosula gore ya-
pilandirmasi gerekiyor. Dontsim igin firmalarin
oncelik vermesi, tasarruftan kaginmasi gereken-
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ler; nitelikli insan kaynagi ve teknoloji alt yapisi
olacak. Kesinlikle tasarruf etmesi gerekenler ise
su, enerji ve dogal kaynaklar olacak.

Diisledigimiz gelecegi yasiyor muyuz?

Biz Turkler igin soruyorsaniz bu soruya "evet yasi-
yoruz" demek zor. Giinkd Ataturk ilkeleri ile yoluna
demokratik bir cumhuriyet olarak sifirdan hatta
eksiden baslayan Turkiye'miz; “istikbal gokler-
dedir" vizyonuyla uzaya gozinl diken, "sanatsiz
kalan bir milletin hayat damarlindan biri kopmus
demektir" diyecek kadar sanata deger veren, “en
hakiki mdrsit ilimdir" mottosu ile egitimi birin-
ci oncelik ilan eden, "Tirk Milleti anadan dogma
sporcudur ve spor yalniz beden kabiliyetinin bir

P

Déndlsim igin firmalarin dncelik vermesi,
tasarruftan kaginmasi gerekenler;
nitelikli insan kaynagi ve teknoloji

alt yapisi olacak. Kesinlikle tasarruf
etmesi gerekenler ise su, enerji ve dogal
kaynaklar olacak

Ustlinligd sayllmaz; idrak ve ahlak da bu ise yar-
dim eder” ilkesi ile ilerleyen, "Diinya ytziinde gor-
didgumdiz her sey kadinin eseridir ve bizim dinimiz
hichir vakit kadinlarin erkeklerden geri kalmasini
talep etmemistir” felsefesi ile esitligi savunan, ka-
dinlara esit haklar taniyan ve saygi duyan bir Ulke
olmayi diislemisken, maalesef bu alanlarin hig bi-
rine yaklasamadik dahi. Cumhuriyetimiz bu dus-
lerle kurulali neredeyse 100 yil gegmesine ragmen
hala “geri kalmis ya da gelismekte olan dlkeler"
arasinda siyasi, ekonomik, ekolojik calkantilarla,
ihtilallerle savruluyoruz. Dinya yiziinde kayda
deger higbir basarimiz, insanliga belirgin katki su-
nan bir Uretimimiz, icadimiz bulunmuyor. Kisaca
bu sekilde bakarsak disledigimiz gelecegdi degil,
katlandigimiz, baskalarinin kurguladigr ve bizim
sadece zorunluktan katildigimiz gelecegi yasiyo-
ruz.

Dusledigi gelecegi yasayan Ulkeler var tabii. Kim
onlar derseniz, uzaya, kisi basi milli gelire, kalkin-
mislik endekslerine, vb. bakmak yeterli olacaktr.
Onlar fltdrist bakisla disliyor, strateji gelistiriyor
ve hedeflerine kitlenerek dislerini gergeklestirmek
icin gok galistyorlar. Umarim biz de bir an once 6z-
girce hayal etmeyi, disler kurmayi ve iyi egitim
almis bireyler olarak gok galismayi ve gabalamayi
kotaririz...

AN
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Fiitiirist, Ekonomist, Yazar Ufuk Tarhan, ODTU
Ekonomi Mezunudur. 1982-2005 arasinda ¢ogun-
lugu teknoloji olmak lizere cesitli sektorlerde (ist
dlizey yoneticilik yapmistir. 2006 da

M-GEN Gelecek Planlama Merkezi'ni, 20711'de
M-GEN Yaziim ve Dijital lletisim Hizmetleri Ltd.'yi
kurmustur. 2002 Yili-Dinya Gazetesi-Bilisim Sek-
tériiniin En Basarili is Kadini Odiiliiniin sahibi olan
Tarhan; 2009-2012 yillarinda Flitiristler Dernegi
Baskanligi yapmistir. 1T Mart Gelecek Giinli'nin ya-
raticisi ve kiratortidir. Halen Tirkiye'nin ilk ve tek
ftdrist kadin konusmacisidir. Gelecekei, siirdr(ile-
bilir is modelleri, dijital is stratejileri tasarlar ve uygu-
lar, Is Avatarligi yapar. Blogger, is diinyasina odakli
cesitli dergi ve online mecralarda kose yazarligi
yapmaktadir. Diinyanin En Etkileyici Fiitiiristleri ara-
sinda, "All Futurists” Google aramasinda ilk siralarda
ve Diinyanin en iyi 100 Kadin Fiitiristi listesinde (tek

Tirk olarak) yer alan Tarhan, defalarca "Social Inf-
luencer” gésterilmistir. ODTU'de ve cesitli Universi-
telerde Gelecek dersleri veren Fiitlirist Ufuk Tarhan,
Bahcesehir Universitesi'nde “inovasyon ve Girisim-
cilik" alaninda tez konusu da kitabiyla ayni adi ta-
siyan “T-insan” yiiksek lisansini bagariyla tamam-
lamistir ve doktoraya hazirlanmayi planlamaktadir.
World Future Society, Association of Professional
Futurists gibi gesitli sivil toplum derneklerinde aktif
gorevier (istlenmis, Kagider Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmgtir. Fittrist Dr. Verne Wheelwright'in “O Se-
nin Gelecegin — It's your Future kitabinin 6nsozini
yazmis, Tlrkgeye terclimesine katki vermigtir. Lise
cagindaki genclere gelecek planlamasini anlatan
“Diisledigin Gelecek" ve herkes igin gelecegin ba-
sarili insan modelini anlatan, En Basarili inovatif is
Kitabr Odiilii Kazanan (2017) “T-insan” kitaplarinin
yazaridir.
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Otomotiv sektordnun gelismesi tabii ki

teknolojik atiimda surtkleyici ve belirleyici
rol oynar ve zaten oynuyor da. Ornegin
elektrikli, mobil, full otonom — sdrtictslz,
yapay zeka ve sensorlerle donanmis
otomobillerin gelismesi, beraberinde pek
cok teknolojinin ve is modelinin, farkli bir yan
sanayinin de olusmasina, gelismesine neden
oluyor

Sektoriimiizii sizin de yakindan takip ettiginizi
goriiyoruz. Yeni diinya diizeninde, teknolojik
atiimda siiriikleyici bir rol oynar mi?

Otomotiv sektorinln gelismesi tabii ki teknolojik
atilimda strtikleyici ve belirleyici rol oynar ve zaten
oynuyor da. Ornegin elektrikli, mobil, full otonom —

Haziran-Temmuz-Agustos 2021

GELECEHK

slirlictisliz, yapay zeka ve sensorlerle donanmis
otomobillerin gelismesi, beraberinde pek gok tek-
nolojinin ve is modelinin, farkli bir yan sanayinin
de olugsmasina, gelismesine neden oluyor. Enerji
sarj istasyonlarinin yayginlagsmasi, akdlerinin k-
¢llmesi ve gok daha fazla enerji depolayabilme-
si yenilenebilir enerji sektoriiniin gok daha hizli
gelismesine neden olurken arabalarin birer veri
hazinesine doniismesi de satin alma, paylasim,
kiralama streglerini bastan asagr yeniliyor. Yeni
nesil, otomobilleri artik adeta birer pazarlama,
satis kanali gibi goriyor. Yine bu sektoriin diger-
lerinden gok Once gelecegin teknolojilerini ve si-
reglerini kullanmaya baglamasindan dolayi hukuk,
etik, ahlak, ticari kurallarin gelecekgi versiyonlari
da ilk kez otomotiv'de sekilleniyor, oradan genele
yayiliyor. Kisacasi otomotiv ve genel olarak ulagim
araclar diinyanin yeni geleceginin sekillenmesin-
de 6ncu ve belirleyici rol oynayacaklar. Hali hazir-

da da oynamaya bagladilar zaten... ®
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Dr. Mustafa GOPOGLU

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

—

Genel Sekreteri

Jyu
Destekler!

- ¢inde bulundugumuz kiresellesme gaginda
I degisim ve gelisim oldukga hizli seyretmek-
te ve tim sektorlerde Uretim, dagitim, pazarlama
gibi slregleri etkisi altina almaktadir. Meydana
gelen bu degisimleri stratejik olarak yonetebilmek
ve bolgesel aktorlerin bu degisime hizli bir sekilde
uyum saglamasina dnayak olmak amaciyla Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi'nin birgok faaliyet ve
destekleme mekanizmasi hayata gegirilmistir. Bu
destek ve faaliyetler inovasyon ve dijitallesme gibi

Degisen Kosullara
m ve Ajans

adimlari kapsadigi gibi pandemi dénemine yone-
lik galismalari da biinyesinde barindirmaktadir.

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi'nin bagvu-
ru sahibi oldugu Koruyucu Tekstil Test Merkezi
gudimlU projesi kapsaminda maske ve diger
koruyucu giysiler dahil olmak Uzere, Ulkemizde
fonksiyonel tekstillerin  testlerinin  yapilabilirli-
gi konusunda altyapi ve bilgi birikimi eksikliginin
giderilerek, bu alandaki disa bagimliidin ortadan
kaldirlmasi; test-analiz hizmetlerinin yerli olarak

AN
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saglanmasi yoluyla bu alandaki yeni triin gelistir-
me, Urlin belgelendirme galismalarina hiz kazandi-
rilmasi, sektoriin Ar-Ge ve inovasyon yeteneginin
gelistirilmesi yoluyla rekabet glciinin ve ihracat
kapasitesinin arttirlmasi amacglanmaktadir. Proje
bitgesi 3.1 milyon TL olup bunun 1.4 milyonTL'si
ajans tarafindan karsilanacaktir. COVID-19 pan-
demisi sonrasinda artan talebe bagl olarak koru-
yucu medikal tekstil Griinlerinin partikdl filtrasyon
etkinligi ve viral filtrasyon etkinligi testlerinin Ulke-
mizde gergeklestirilmesinin saglanmasi 6nem arz
etmektedir. Ayrica testlerin tlkemizde gergekles-
mesinin saglanmasi ile 10 yillik sliregte 4 milyon
dolar tutarindaki dovizin yurt iginde birakiimasi
beklenmektedir.

Bilisim Vadisinin basvuru sahibi oldugu Tiirki-
ye Acik Kaynak Platformu projesi kapsaminda
kamu ve ozel sektorin ihtiyag duydugu kritik yazi-
limlarin kitle kaynak yoluyla Uretilmesi, bu drdinleri
ihrag edebilecek hizmet saglayicilarin olugmasi,
Ulkemizin yazilimci havuzunun biyUtilmesi ve
yaziim konusunda disa bagimliligin azaltimasini
sa@lamak amaclanmistir. Bu proje ayni zamanda

Covid-19 déneminde pandemi temasinda
basvuru aldigimiz mali destek programi
kapsaminda Tubitak Ulusal Metroloji
Enstittsi’nln basvuru sahibi oldugu

2019 NCOV Virlsunun Hizli ve Guvenilir
Sekilde Teshisine Yonelik Tani Kiti Referans
Malzemesi Uretilmesi projesine 297.000
TL'lik mali destek sagland.

Haziran-Temmuz-Agustos 2021

istanbul Kalkinma Ajansi ve ajansimiz ortakligin-
da desteklenen iki kalkinma ajansinin birlikte yi-
rattiga Turkiye'nin ilk gidimlu projesidir. Toplam
30 milyon TL bitgeli projede ajansimizin katkisi
5.3 milyon TL olacaktir. 1 adet agik kaynak plat-
formunun kurulmasi, 25 sirketin kurulacak plat-
forma Uye olmasi, 50 paydasin platforma katilim
sa@lamasi, 2 yazilim okulunun kurulmasi, yazilim
okullarinda yillik 750 kisiye egitim verilmesi ve
egitim alan kisilerden ytzde 30'unun istihdama
katiiminin saglanmasi proje faaliyetleri arasinda
yer almaktadir. Proje diinyanin en dnemli yazilim
okullarindan Ecole4?2 ile birlikte yUrUtulecektir.

Covid-19 déneminde pandemi temasinda bas-
vuru aldigimiz mali destek programi kapsaminda
Tibitak Ulusal Metroloji Enstitlisi'niin bagvuru
sahibi oldugu 2019 NCOV Viriisiiniin Hizhi ve

Giivenilir Sekilde Teshisine Yonelik Tani Kiti Re-
ferans Malzemesi Uretilmesi projesine 297.000
TL'lik mali destek saglanmistir. Biitgesinin tama-
minin ajans tarafindan karsilandidi projede enfek-
te vakalarin erken dénemde tespit edilerek izole
edilmeleri ve buna bagli olarak vaka sayisinin arti-
sinin 6nlenmesi igin gerekli referans malzemelerin
dretilmesi amaglanmistir.

Pandemi temasinda basvuru aldigimiz bir diger
mali destek projesi Bilisim Vadisi Covid-19 ile
Miicadele Kapsaminda Yeni iiriin Gelistirilmesi
ve Uretimi Projesi ismi ile 300.000 TL'ye yakin
bir bitce ile hayata gegirilmistir. Bitgesinin ta-
maminin ajans tarafindan karsilandii projede
halihazirda yasanan salginin etkin sekilde bir an
once engellenebilmesi igin ana yontem olarak go-
rilen yayilmanin engellenmesini sadlayacak uzun
sireli kullanima imkan veren, bu sayede kullani-
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cinin steril ortama gegene kadar virlstin yarattigi
tehditlerden uzak tutabilecek, piyasada kullanilan
yontemlerden daha kullanisli ve riski azaltacak bir
cihazin Uretilmesi hedeflenmistir.

Desteklenen bu projelere ek olarak, Ajansimizca
yUrGtilen Teknik Destek programlarinin éncelik-
leri arasinda yer alan Sanayide Dijitallesme Do6-
niigiim basliginda ¢zel sektorin dijital donisim
konusundaki ihtiyaclarinin ve kapasitelerinin tes-
pitine yonelik asgari 10 isletmeyi kapsayan, dijital
check-up galismalarina danigsmalik destegi veril-
mektedir. Bir diger 6ne cikan inovasyon temasi
altinda, bolgede inovasyon ekosisteminin olustu-
rulmasi ve inovasyon yonetimi becerilerinin olgil-
mesini amaglayan 6zel sektoriin niteliginin gelis-
tirilmesine yonelik asgari 10 isletmeyi kapsayan
danismanlik faaliyetlerine destek verilmektedir.

Dodu Marmara Kalkinma Ajansinca bdlgedeki
isletmelerin ve kurumlarin yonetim faaliyetleri-
nin gelistirilmesi, is ve yatinm sireglerinin iyiles-
tirilmesi, inovasyon kapasitelerinin artinimasi,
finansmana erisim, finansal sirdirilebilirlik ve
proje kiltlrl olusturulmasi konularinda ozellikle

yenilikgilik ekosisteminin glglendirilmesi moti-
vasyonu ile faaliyetler gergeklestiriimistir. Bu ko-
nulara yonelik danigsmanlik, teknik ve mali destek-
ler, egitim ve farkindalik galismalart yUrGtdlmustr.

Dogu Marmara Bolgesi'ndeki (Kocaeli, Sakarya,
Diizce, Bolu ve Yalova) KOBI'lerin inovasyon yo-
netimi becerisinin olgildigd, dederlendirildigi ve
gelistirildigi bir yarisma sistemi olarak tasarlanan
InnoTEAM Yarigmasi uygulanmistir. Sabanci Uni-
versitesi tarafindan gelistirilmis 6zgtn bir model
olan AToMIC (Assessment Tool for Management
of Innovation Capabilities), firmalarin inovasyon
yonetimi yetenegini dlgmek Uizere her boyut ve
sektdrden firmalara uygulanabilir bir “inovasyon
Yonetimi Yetenegi Degerlendirme Araci” ola-
rak tasarlanmistir. Bu model, proje kapsamin-
da firmalarin inovasyon yonetimi yeteneklerinin
mevcut durumunu ortaya koymak Uzere bu ca-
lismalarda kullaniimistir. AToMIC Degerlendirme
aracinda tanimlanmis inovasyon yonetimine ilis-
kin 14 boyut 6zelinde, firmalarin kuvvetli ve zayif
yonleri, ilgili boyut kapsaminda firmalarin olgun-
luk seviyesinin ortalama ile kiyaslamasi ve ilgili
firmanin ilgili boyuttaki olgunluk seviyesini arttir-
maya yonelik eylem Gnerilerine yer verilmistir. Si-
reg neticesinde Dogu Marmara Kalkinma Ajansi,
Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi (EURADA) ta-
rafindan 2018 yilinda yilin kalkinma ajansi olarak
odullendirilmistir.@
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CEVRE

TOSB, Adim Adim
Yesil OSB Yolunda...

Sedat VATANDAS

Enerji Verimliligi Danmigsmani

016 yilinda vyirirlige giren Sdrdardlebilir

Kalkinma Amaglari, gelecek nesillere daha
iyi bir dinya birakmak maksadiyla toplumun tim
kesimlerinin ortak hareket etmesini saglayacak
nitelikte hazirlanmistir.  Strddrdlebilir Kalkinma
Amaglari, yoksullugun azaltiimasi, kapsayici bi-
ylme ve verimli istihdam, toplumsal cinsiyet esit-
ligi ve kadinin guclendirilmesi, HIV ve saglik, su
ve sihhi kosullara erisim, iklim degisikligine uyum
sa@lama, surddrdlebilir enerjiye erisim, karasal
eko-sistemlerin sirddrdlebilir yonetimi, okyanus-
larin yonetisimi, barisgi ve kapsayici toplumlarin
desteklenmesi gibi gok genis bir yelpazeyi kapsa-
maktadir.

Surdurilebilir Kalkinma Amagclarinin endistriyel
tesisler bakan yonlerini irdeledigimizde "Erisilebilir
ve Temiz Enerji, Sorumlu Uretim ve Tiiketim, iklim
Eylemi", amaglari goze carpmaktadir. Gelisen ihti-
yag ve beklentiler, Strdirilebilir Kalkinma Amacg-
larinin, dretim faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendirmesini kaginilmaz kilmaktadir.

Diger yandan AB tarafindan 2050 yilina kadar net
sera gazl emisyonlarinin sifirlarken ekonomik kal-
kinmayi artirici faaliyetleri destekledigi yesil muta-
bakat 2019 yilinda devreye girmistir.

Slphesiz ki yasadigimiz iklim olaylar ve kiresel
salginlar tim Ulkelerin birlikte hareket etmesini
zorunlu kilmaktadir. Uluslararasi arenada bu ge-
lismeler yasanirken Ulkeler de mevzuatlarini bu
yapllar ile senkronize hale getirmekte ve toplum-

larin tim kesimleriyle yeni siireglere adapte olma-
ya galigmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi gelismeler endUstriyel te-
sislere yeni sorumluluklar yiiklerken, endustriyel
tesislere ev sahipligi yapan Organize Sanayi Bol-
geleri' de (OSB) farkli sorumluluklar alarak ortak
amaglara hizmet etmektedirler.

OSB'ler igin onimizdeki sirecte "Yesil OSB" kri-
terlerini karsilamak, énemli bir stratejik adim ola-
rak gorinmektedir.

Bu kapsamda bir dizi faaliyetler yiritllmektedir.
Ornegin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Diin-
ya Bankasi Grubu'nun destegiyle OSB'lerde yesil
rekabetgiligi artirmak igin bir program gelistir-
mektedir. Program kapsaminda 4 OSB (zerinde

Haziran-Temmuz-Agustos 2021
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calismalar yapiimis ve elde edilen sonuglar
18 OSB'ye yayginlastirilarak ilk bulgular sap- EKONOMIK
tanmistir. PERFORMANS
_ SOSYAL
Genel olarak, Yesil OSB kavrami 4 ana bi- 3 Gyl PERFORMANS

lesenden olusmaktadir. Bu bilesenler igin
ulusal indikatorler gelistirimekte ve bu indi- e
katorlere uyumlu hale gelmek icin OSB'ler-

den eylem plani hazirlamasi beklenmektedir.
Sonrasinda OSB'lerin kriterler dahilinde per-
formans olgimleri gergeklestirilerek deger-
lendirmeler yapiimaktadir.

BOLGE
YONETIMIi

GEVRE
PERFORMANSI

GUndmiz kosullarinda, firmalarin sadece

tek baslarina verimlilik projeleri gerceklestir- Yesil OSB Kriterleri

mesi yeterli olmamakta bu nedenle endist-
riyel simbiyoz, kaynak verimliligi altyapisi
gibi ortak galismalar ile rekabet gliciind ar-
tirma ihtiyaci hissetmektedirler.

Bu nedenle Yesil OSB'lerin kurulmasi, yesil altyap,
endUstriyel simbiyoz vb. ortak galismalarin yapil-
masl igin énemli bir esik olarak degerlendirilmek-
tedir. Yesil OSB'ler, kaynak verimliligi saglamak
adina bitincdl bakis agisi ile projeleri kurgula-
yarak ve gergeklestirerek ekonomik biylimenin
kaynak kullanimina bagh olmadan surdurilebilir
kalkinma ilkelerine uyarinca gergeklestirebilecek-
tir. Tdm bu galigmalar, Sirdirllebilir Kalkinma
Amaglari, Yesil Mutabaka ve yerel mevzuat ile
uyum icerisinde gergeklestiriimesi yesil donlsu-
mi kolaylastiracaktir.

Bu bilgiler dogrultusunda, Otomotiv Tedarik Sa-
nayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi(TOSB) Yesil
OSB calismalari kapsamina giren enerji verimliligi
potansiyelinin tespitine yonelik eylem plani ve yol
haritasi hazirlanmasi konusunda Dogu Marma-
ra Kalkinma Ajansi'ndan (MARKA) teknik destek
programi kapsaminda destek almistir.

Alinan teknik destek faaliyetleri gergevesinde 10
endustriyel tesiste calisma gerceklestirilmistir.
Kapsama alinan firmalar otomotiv ve demir-gelik
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Calisma so-
nucunda asagidaki sonuglara ulagiimistir;

+ 10firmada yapilan galisma ile 43 adet enerji ve-
rimliligi projesi tespiti yapiimistir.

* Projelerin yatinmi yaklasik 4 milyon TL olarak
belirlenmistir.

* Projelerin yillik getirisi 1 milyon TL olarak tespit

Haziran-Temmuz-Agustos 2021

Kaynak:Ttirkiye Yesil OSB Projesi Teknik Bulgular, Yesil
Bayrak ve Sertifikasyon Sistemi, Sinem Demir Duru

edilmistir.

Elde edilen bulgular cergevesinde firmalarda
ozellikle sogutma sistemlerinde ve basingli hava
sistemlerinde benzer eksikliklerinin  bulundugu
gortlmistdr. Bundan sonraki asamalarda ortak
¢ozlmler gelistirerek biitce imkanlari dahilinde
daha yiksek etkilere ulasiimasi igin ilk bulgular
elde edilmistir.

Yesil OSB faaliyetleri gercevesinde, firmalarin
ortak akil yirtterek birlikte projeler gelistirmesi
bircok agidan firmalara kazang getirecektir. Bu
nedenle ortak zayif noktalarin tespiti ve bu eksik-
liklerin birlikte giderilmesi glinimtiz kosullarinda
hem ihtiyag hem zorunluluktur. Ozellikle ulusal
ve uluslararasi gereklilikler gergevesinde Kalkin-
ma Ajanslari, OSB'ler gibi yerel aktorlerin birlikte
gelistirecedi, endUstriyel tesislerin aktif katkida
bulunacadi projeler, yesil dontisimi saglamanin
yaninda Ulkemizin rekabet glictint artirmak adina
onem arz etmektedir. ®

KAYNAKLAR

Tirkiye Yesil OSB Projesi Teknik Bulgular, Yesil
Bayrak ve Sertifikasyon Sistemi, Sinem Demir
Duru

https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/
home/sustainable-development-goals.html

https://www.escarus.com/ab-yesil-mutabaka-
ti-nedir

TOSB Yesil OSB Teknik Destek Uzman Raporu,
Sedat Vatandas, ilhan Seven, Mustafa Uysal
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TOSB IK Komitesi
Honda'yl Ziyaret Ettl

OSB iK Komitesi 16 Haziran 2021de tarihi bir gezi gerceklestirdi; uzunca bir siiredir isbirligi icinde
oldugumuz Honda Tiirkiye'yi ziyaret ettik. Uretim alani gezisi ardindan Honda’nin global olarak
belirledigi elektrifikasyon slrecleri dogrultusunda sonlanacak tretim stirecini dinledik, calisan
demografisini iceren kariyer destek merkezi sunumunu izledik. iK Komitesi ve Honda Tiirkiye is-
birligi cercevesinde gerceklestirilen isglici —Kariyer Destek projesi kapsaminda is gticl transferi
icin olusturulacak platformun tanitimi ve komite Uyelerinin tavsiyeleri dinlend.i.

onda binek otomobillerinin Uretim, ithalat
H ve pazarlamasi ile Honda motosikletlerinin
ithalat ve pazarlamasindan sorumlu Honda Tir-
kiye, 1992 yilinda ylizde 50 - ylizde 50 ortaklikla
Anadolu Honda Otomobilcilik A.S. adi altinda ku-
ruldu.

21 EBylul 1996°da Gebze Sekerpinar'da temeli ati-
lan Honda Tirkiye Fabrikasi'nin insaati 14 ay gibi

vic modelinin seri Gretimine baslayan sirket Ocak
2003 tarihinden itibaren Honda Turkiye A.S. olarak
ylizde 100 Honda Motor Co. sermayesi ile faali-
yetlerini strdtrmektedir.

Gebze Sekerpinar’da bulunan fabrika, Honda'nin
Avrupa“daki ikinci otomobil Uretim tesisidir. Hon-
da Gebze fabrikasi toplam olarak 292.297 m2alan
Uzerine kurulmustur. 2007 yili iginde Uretim ka-

kisa bir stirede tamamlandi ve deneme Uretimine
gegildi. 1997 yili sonundan itibaren Honda'nin Ci-

pasite artirma galismalarina baslayan fabrikanin
Uretim tesisleri ve ofisleri igeren kapali alanlar top-

Haziran-Temmuz-Agustos 2021




TOSB

INSAN KAYNAKLARI

EGITIM
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lam1 80.000 m2'ye ulagmistir. Arag sevkiyat saha-
s1, motosiklet egitim alani ve yollarin olusturdugu
aclk alanlar ise 212.297 m2'dir.

Honda, 1997 yill sonunda faaliyete basladigi Geb-
ze Sekerpinar'da yer alan fabrikasindaki dretimini
2021 yilinin EylUl ayinda global olarak belirlenen
elektrifikasyon siregleri dogrultusunda sonlandi-
racak.

Honda Turkiye 2020 yilinda 25 bin 868 adet, 2021
yilinin ilk bes ayinda ise 21 bin 773 adet Uretim
gerceklestirdi.

Bu sayfalarimizda Honda Tirkiye fabrikasinin
tretim ve ofis galisanlarinin yetkinliklerini sizlerle
paylaslyoruz. ®

EGITIM ,
Lisans Ilkogretim
%2 %4
Yiksek Diz Lise %20
Lisans

%14

Meslek Lisesi

%52
YAS
40-50yas 20-30vyas
% 32 % 20

30-40vyas

40-50 yas % 40

% 32
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Uretim Galisanlan ikametleri TOSB iK Komitesi Baskam Yasemin Geng

istanbul Gebze

jzmit

TOSB IK Komitesi olarak tarihi bir gezi ger-
geklestirdik; uzunca bir siiredir igbirligi iginde
oldugumuz Honda'yi Eylil ayinda gergekle-

Boya 2 8 13 131 154 secek olan kapanisindan dnce ziyaret ettik.
Kalite Geligtirme 1 2 3 21 27 Uretim alani gezisi ardindan kapanis stireci,
Kaynak 5 s 15 165 190 c;ahssn.demograﬂsm: giren'lglaur'ly.er qt?stek
PG Monta : s ” = merkezi sunun;unu izledik Bi iginiz gi |Cg—
lisan uzmanlgl gerektiren otomotiv tedarik
Malzeme Lo et . L
Yénetimi 2 3 14 98 117 sektorupde yet.lsmls kalifiye galisan |ht|ya—.
- ci zellikle Uretimde oldukga fazla. Pandemi
Montaj 2 8 13 177 200 . L - .
” sonras! sektorde ongdrilen biylimenin de
Yedek P L o
edekrarea 2 2 14 18 getirecegi ihtiyaglar goz oniinde bulunduru-
Parga Kalite ! ! 3 7 12 lursa bu ishirligi cercevesinde sektdriimiiz
Pres 1 2 4 15 22 kazancli gikmis olacak. Ozellikle Honda ekibi-
Yardimei Tesisler ne degerli galismalari ve sektore katkilari igin
bakim 2 6 9 28 45

sonsuz tesekkdirler.

10UY0002-3 MAKINE BAKIMCI SEV.3 - - - - 1 - - - - - - 1
10UY0002-5 MAKINE BAKIMCI SEV.5 - - 1 - - - - - - - - 1
10UY0002-3 MAKINE BAKIMCI SEV.5 - - - - - - - - - B 12 2
11UY0005-4 OTOMOTIV BOYACISI SEV.4 78 - - - - - - - - - 2 2
11UY0006-4 OTOMOTIV KAPORTACISI SEV.4 - - 14 - - - - - - - - 14
11UY0007-3 OTOMOTIV MONTAJCISI SEV.3 - 7 - 2 1 61 - - - - - 71
11UY0007-4 OTOMOTIV MONTAJCISI SEV.4 - 4 8 13 - 97 - - - - 1 123
11UY0010-3 GELIK KAYNAKGISI SEV.3 - - 39 - - 1 - - - - - 40
11UY0015-4 DIRENG KAYNAK AYARCISI SEV.4 1 2 122 1 7 - - - - - - 133
11UY0022-4 OTO_MOTW SAC R R R B R : : } 2 . ”n
SEKILLENDIRMECI SEV.4

;2320205-3 KOPRULU VING OPERATORU 14 3 35 6 10 39 : 1 1 5 14
(Muaf ve / veya Kapsam Dis) 80 19 9 6 113 46 21 14 3 9 4 324
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Beycellk Gestamp
Kadin Dostu Marka Secild

D Beycelik Gestamp, kadinin gliclenmesine yonelik yrittigu ¢alismalar

kapsaminda Kadin Dostu Markalar Platformu tarafindan diizenlenen Kadin
Dostu Markalar Ozel Odiil téreninde Kadin Dostu Markalar 2021 Farkindalik
Odiili’'niin sahibi oldu.

B eycelik Gestamp, kadinin gtiglenme-
sine yonelik yurtttigu calismalar ile
Kadin Dostu Markalar 2021 Farkindalik
Odili'ni aldi. Kadin Dostu Markalar Diji-
tal Platformu'nun bu yil ilk kez diizenledigi
Farkindalik Odiilleri 8 Mart Diinya Emekgi

aktif Uyesi. Aile Igi Siddete Karsi politikalar
olusturan sirket ayni zamanda TUSIAD'In is
birligi, Birlesmis Milletler Nifus Fonu (UNF-
PA) ve Sabanci Vakfi'nin destegi ile olusturu-
lan 'is Diinyasi Aile igi Siddete Karsi Platfor-
mu’'nun da Uyesi.

Kadinlar Giini'nde is Sanat'ta diizenlendi.
Torende Beygelik Gestamp “is Basl Egitim
Programi” ve "“Esitlik Komitesi" projeleriyle
Kadin Dostu Markalar 2021 Farkindalik Odti-
li'ne layik gordi. Odili Beygelik Gestamp
adina Kurumsal iletisim Birim Lideri Meltem
Bilmis aldi. Torende kadin ve toplumsal cin-
siyet esitligi konularinda deger yaratan uy-
gulamalarini hayata gecirmis olan 50 mar-
kaya odul verildi.

BUIKAD tarafindan Yilin Kadina Deger Veren
sirketi Odili'nd 2019 yilinda alan Beygelik
Gestamp, Toplumsal cinsiyete dayall esit-
sizlikle micadele etmek, ekonomik alandaki
cinsiyet ugurumunu en aza indirmek ve Tur-
kiye'de kadinlarin Ulke ekonomisinde daha
aktif olmasi gerekliligi ilkeleri ile calismalarini
slirdurtyor. @

Kadinin is yasamina katilimini desteklemek
igin 2016 yilinda basladigi Is Bagi Egitim
Programlari ile kadinlara is garantili kurs-
lar acan Beygelik Gestamp, kurdugu Esitlik
Komitesi ile sirket icinde esitlikgi karar alma
kUlttrinl  yaymak ve sdrddrdlebilirligini
saglamak igin galisiyor. 2017 yilinda Kadinin
Guglenmesi Prensipleri'ni (WEPS) imzalayan
Beycelik Gestamp, Global Compact Toplum-
sal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubuna bagli
Kadinin Glglenmesi Bursa Platformu'nun

Beycelik Gestamp, Toplumsal
cinsiyete dayali esitsizlikle micadele
etmek, ekonomik alandaki cinsiyet
ucurumunu en aza indirmek

ve Turkiye'de kadinlarin tlke
ekonomisinde daha aktif olmasi
gerekliligi ilkeleri ile calismalarini
stirddirtyor
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Ahu Biiyiikkusoglu Serter

Fark Holding Bagkani, Li
[
Fark Labs & Arya WIP Kurucusu

“Arya Kadin Yatinm
Platformu, Bir
Sosyal Girisimair”
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Dunyanin blyuk bir serveti kadinlarin elin-

deyke

n; dinyada kadin girisimciliginin ora-

niyuzde 16,2 ve kadin yatinmci orani da ol-

dukca

dusuk. Arya Kadin Yatinm Platformu

olarak daha fazla kadinin, kadin liderligin-
deki sirketleri desteklemesi gerektigine ina-
niyoruz. Duinyanin en basarili sirketlerinin

kadinl
degil.

ar tarafindan yoénetilmesi bir tesaduf
Kadina yatinm yapmanin ve ekono-

miye kazandirmanin, ne kadar degerli ol-
dugunu goruyoruz.

P

Fark Holding Bagkani, seri girisimci ve
yatinmci gibi farkh sapkalar ile birgok sektorde
caligmalarini gorilyoruz. Girisimcilere nasil
destekler veriyorsunuz?

anayici ve yatirimci olarak birgok farkli sap-

kam var. Ayni zamanda da girisimciyim. Ken-
di Urettigim ya da baskalariyla birlikte Grettigim
fikirleri hayata gegiriyorum. Hayata gecirdigim fi-
kirlerden en 6nemlisini Arya Kadin Yatirnm Platfor-
mu olarak goriyorum. Neden derseniz; bir girisim
fikrinin ¢ok iyi olabilmesi igin, gok blylk boyutta
problemleri ¢gozmesi gerekiyor. Ben de boyle bi-
yuk boyutlu problemleri gordiigiimde, aslinda ka-
din yatinmeiid@inin ¢ok énemli bir konu oldugunu
disindim.

Dunyadaki servetin neredeyse vyarisi kadinlarin
elindeyken, bu servetin yonetimini kadinlar yap-
miyor. Kadinlar; bazi seyleri tam bilgisi olmadan,
uygulama konusunda cesaret etmekte zorlaniyor
ve kadinlardaki yatirmcilik konusundaki bilgi ek-
sikligi biylk bir agik olusturuyor. Daha fazla kadini
yatinmci yapmak ve kadin liderligindeki sirketlere
yatinm yapmalarini tesvik etmek amaciyla ‘Arya
Kadin Yatinm Platformu'nu kurdum.

Kendi sirketimin icinde de buna benzer sekilde;
kolektif diislinen insanlarla beraber daha iyi bir
gelecegi tasarlayabilmek igin ise Fark Labs'i kur-
dum. Fark Labs su anda mobilite, hayat bilimleri
ve surddrdlebilir yasam tarzlar olmak Uizere bir-
gok konuya deginiyor, ilgi alani girisim kulugkasin-
dan girisim yaratmaya ve yatirrma kadar uzaniyor.

Haziran-Temmuz-Agustos 2021
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Fark Labs ile olugturmayi hedeflediginiz
doniisiimii biraz anlatir misimz?

Fark Labs, bir birliktelik zekasi olusumu. Kendi or-
ganizasyonumuzdan gikan fikirler, partnerlik yap-
tigimiz birgok kurum haricinde, kendi kariyerleri
icinde gikmaza girmis veya donistirme ihtiya-
cinda olan; fikri, cesareti, is plani, azmi, bilgisi olan
kisilere de yer agtigimiz bir agik inovasyon ortami.

Bu gesitliligi stirddrdlebilir kilmak igin kurumsal gi-
risim sermaye kolumuz olan F+ Ventures'la birlik-
te, sectigimiz alanlardaki girisimcilerle, yenilikleri
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu da aslinda Fark Labs'i diger kurumsal ino-
vasyon laboratuvarlarindan farkli kilan en énemli
ozelliklerden biri. Ekosistem ile olan kuvvetli bagi-
mizin yani sira kendi sirketlerimiz igerisinden ge-
len kurum ici girisimcilere de ev sahipligi yaparak,
her gegen giin birliktelik zekasi agimizi genislet-
meye devam ediyoruz.

TUBITAK'In "1512 Teknogirisim Sermaye Destek
Programi” kapsaminda tek uygulayici sanayi ku-
rulus segilerek, teknoloji tabanli is fikirlerine sahip
girisimcilere 200.000 TL'lik TUBITAK hibesi alma
firsatini sundugumuz "Think BIGG" programimiz,
aslinda bunun en giincel rneklerinden biri.

Bununla beraber 2013 yilinda kurdugum, kadin
liderliginde diinyayl dontstirme vizyonu ile ca-
hstigimiz "Arya Kadin Yatinm Platformu”yla da en
degerli kaynaklardan biri olan "kadin"in ekonomi-
deki glicini artirmasina aracilik ediyoruz. Kadin
liderliginin transformasyonel giicline gok inaniyo-
ruz ve sirketlerimize daha fazla kadin sesi ve lisani
sokarak basarimizi artirmayi planliyoruz. Bu saye-
de pek gok farkli alanda yatirmecilar ve girigimciler
ile bir araya gelirken, onlar icin de bir bulugma or-
tami yaratmis oluyoruz.

Arya Kadin Yatinnm Platformu’nun hikayesinden
kisaca bahseder misiniz?

Dinyanin buytk bir serveti kadinlarin elindeyken;
diinyada kadin girisimciliginin orani yiizde16,2 ve
kadin yatirnmeci orani da oldukga disuk. Arya Ka-
din Yatirm Platformu olarak daha fazla kadinin,
kadin liderligindeki sirketleri desteklemesi gerekti-
Jine inaniyoruz. Dinyanin en basarili sirketlerinin
kadinlar tarafindan yonetilmesi bir tesaduf degil.
Kadina yatirim yapmanin ve ekonomiye kazandir-
manin, ne kadar degerli oldugunu gériyoruz.
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Kadin liderligiyle dlinyayr donlstirme vizyonuyla
2013 yilinda kurulan Arya Kadin Yatinm Platfor-
mu, bir sosyal girisimdir. Kadin girisimcilerin fi-
nansa erisiminde kolaylastiricilik rold Ustlenir ve
kadin girisimcilere bilfiil yatinm yaparken, daha
¢ok kadinin yatinmciligi 6grenip deneyimlemesi
ve Uyelik programlariyla da profesyonel yasam-
larinda birbirlerini gUclendirmelerini saglyoruz.
Egitim programlari, etkinlikler ve networking faa-
liyetleri diizenliyoruz

Yatinm odakli olarak baslamis olsak da sadece

yatirimin yeterli olmadigini gordtigimdiz bu slireg-

te, sermaye kadar 6nemli olan diger ihtiyaglar da

calisma programimiza aldik. Ornegin:

+ Girisimci gelisim, yatinmci gelisim egitim prog-
ramlari,

D

Girisimlerin planl ve saglikl bir sekilde
buytyebilmeleri; dogru zamanda,
dogru profildeki yatinmcilardan yatirm
almalarina baghdir. Bu programin
temel amaci, Urdin gelistirme sureclerini
tamamlamis ve pazara girmis/girme
asamasinda olan girisimleri yatirim
stireclerine hazirlamak.

* Yatinma hazirlik hizlandirma programlari,
« Uyelerimize dzel egitimler,

* Hem kurumumuza hem de Uyelerimize katki
sag@layacak kurumsal is birlikleri,

+ Mentorluk programlari,

« llham verici etkinlikler, kuliip bulugmalari ile yo-
lumuza devam ediyoruz.

Kadin girisimciligini desteklemek ve kadin yatirim-
cl sayisini artirmak amaciyla kurdugunuz bu plat-
formda hangi girisimcileri nasil destekliyorsunuz?

Kurucusu kadin olan, teknoloji odakli girisimcile-
re; girisimini blyttmeleri ve dlgeklendirmeleri igin
gerekli kaynaklara ve sosyal aglara hizlica ulas-
masini sagliyor, hizlandirma programlarmizla
yatirimei karsisina gikmaya hazir duruma getiriyor
ve hazir olanlari ise yatinm komitemizin karsisina
clkaryoruz.

Su ana kadar kag yatinminiz oldu?
Yatirimlarimi farkli basliklarda yonetiyorum:

+ Genel teknoloji konusundaki yatirmlarimi Gala-
ta Business Angels,

+ Kadin girisimciligi  konusundaki yatinmlarimi
Arya Kadin Yatinm Platformu,

+ Mobilite, yagam bilimleri ve stirdirdlebilir yagam
konusundaki yatirimlarimi Fark Labs Uzerinden
yaplyorum.

Haziran-Temmuz-Agustos 2021
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Kadin liderligiyle diinyayi donlstirme vizyonuyla
2013 yilinda kurulan Arya Kadin Yatirim Platformu,
bir sosyal girisimdir. Kadin girisimcilerin finansa
erisiminde kolaylastiricilik rolii Ustlenir ve kadin gi-
risimcilere bilfiil yatirim yaparken, daha ¢cok kadinin
yatinmeiligr 6grenip deneyimlemesi ve (yelik prog-
ramlariyla da profesyonel yasamlarinda birbirlerini
gliclendirmelerini sagliyoruz. Egitim programlari,
etkinlikler ve networking faaliyetleri diizenliyoruz

Bugiine kadar kisisel olarak 30'dan fazla yatiri-
mim oldu. Bu yatinmlarimdan 12'sini kadin liderli-
gindeki girisimlere yaptim. Toplamda +2.5 milyon
dolar yatirim yaptigim 12 girisim, bugtin 30 milyon
dolar degerleme ile yolculuklarina devam ediyor.

Yakin zamanda Arya Yatirima Hazirhk
Hizlandirma Programi bagvurularinin agildigini
biliyoruz. Programdan biraz bahseder misiniz?

Fark Holding'in destegiyle 2016 yilindan itibaren
diizenledigimiz ve 2018 yilinda Tirkiye is Ban-
kasi'nin destegiyle de etki alanini genislettigimiz
Arya Yatirma Hazirlik Programi; girisimini hayata
gecirmis ve isini blyttmek icin yatinm destegi-
ne ihtiyag duyan, teknoloji odakli kadin girigim-
cileri yatinma hazirlamayi ve Arya yatinrmcilarina
hem kendilerini hem de girisimlerini tanitmalarini
amaglayan bir programdir.

Yiksek biylme potansiyeli olan kadin girisim-
cilerin yatinm alma konusunda daha rekabetgi
olabilmeleri ve yatinmcinin karsisina giivenle gi-
kabilmeleri igin tasarlanan Arya Yatirma Hazirlik
Hizlandirma Programi'nda, her yil hem Tirkiye'nin
hem diinyanin gesitli yerlerinden ilham veren gtic-
It kadinlar bir arada oluyor. 2021 yili igin bu prog-
ramimizin son basvuru tarihi 16 Mayis. Girisimci-
ler bagvurularini Arya Kadin Yatinm Platformu’'nun
hesaplarini takip ederek, ulasacaklari bagvuru linki
Uzerinden gergeklestirebilirler.

Hangi girigsimler bu programa bagvurabilir?

Kurucusu ve kurucu orta@l kadin olan ya da kadin-
lara fayda saglayan; teknoloji odakli veya 6lgek-
lenebilir inovatif is modeli olan girisim sahipleri,
sirketini kurmus ve Urlin/hizmetin pazarda kabul
gormds, itici gice ihtiyag duyan girisimciler bu
programa basvurabilir.

Haziran-Temmuz-Agustos 2021
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Programa giren girigsimcileri neler bekliyor?

Oncelikle programa basvuran tim girisimciler
arasindan 15 girisim segilerek bu programa ka-
tilm hakkini elde edecek. Katilm hakki kazanan
girisimler; Mayis - Haziran ayi siresince 4 hafta
boyunca online egitim, mentorluk ve yatirmci geri
bildirimleri ile devam edecek. Sonrasinda ise Arya
Pre-retreat sahnesinde girisimlerini sunarak, yati-
rimci karsisina gikacaklar. Pre-retreat etkinliginde
ilk 5 girisim segilerek, final etkinligi olan Retreat
etkinliginde sahne alacak.

Retreat etkinliginin sonunda ise Tirkiye is Banka-
si'nin destegiyle, birinci olan girisime 25.000 TL,
ikinciye 15.000 TL, tglncuye ise 10.000 TL dege-
rinde 6dul verilecek.

Arya Yatinma Hazirhk Hizlandirma Programi'nin
diger hizlandirma programlarindan farki nedir?

Girisimlerin planli ve saglkli bir sekilde biytye-
bilmeleri; dogru zamanda, dogru profildeki yati-
rimcilardan yatinm almalarina baghdir. Bu prog-
ramin temel amaci, Urln gelistirme sireclerini
tamamlamis ve pazara girmis/girme asamasinda
olan girisimleri yatinm sireglerine hazirlamak.
Girisimleri yatinm streglerinde en gok zorlayan
ve yatinmcilarin da en gok dikkat ettigi konularin
basinda; finansal metrikler, girisimlerin is ve ge-
lir modelleri olusturuyor. Arya Yatirima Hazirlik
Hizlandirma Programi ile girisimciler ozellikle bu
konularda sektoriin icinden gelen ve girisimcilik
tecriibesi olan hatta bir kismi yatirimci sapkasi da
olan kisilerden egitim ve mentorluk destegi aliyor.

Bir diger onemli konu ise yatirm silreglerine; sa-
dece "para kaynag!" olarak degil, dogru is ortagini
bulma, dogru networke erisebilme olarak deger-
lendiriyoruz. Arya Yatinma Hazirlik Hizlandirma
Programi kapsaminda girisimciler farkli sektorler-
de, onlarca yatinmect ile tanisma sansina erisebili-
yor. Bu sayede kendilerine hem fon kaynadi hem
de islerinin biyiyebilmesi igin ihtiyag duyacaklari
is baglantilar sadlayabilecek uygun profildeki ya-
tinmcilara ulasabiliyorlar.

Ayni zamanda ¢ok yakinda Fark Labs'te mobilite
ve yasam bilimleri dikeylerinde de benzer hizlan-
dirma programlari agmak igin hazirlaniyoruz. ®

Arya Yatinma Hazirlik Hizlandirma Programi'na
basvurmak igin: https://www.aryawomen.site/
arya-yatirim-hazirlik-hizlandirici-programi/
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BIr Pargasi

Covid-19 pandemisi 6ncesinde
basladigimiz stratejik calisma

esnek ve hizli uyum saglayabilen
organizasyon yapimiz ile krizi iyi
yonetmemizde oldukga etki saglad.
Pandemi sureci ile birlikte yeni
calisma sekilleri ve uzaktan 6grenme
sistemleri Uzerinde ¢calismaya
basladik.

Nihan ALHAN
Autoliv Ulke insan Kaynaklari

ve Endiistriyel iligkiler Miidiirii

Stratejik olarak degisim yonetimi uygulamalari-
nizdan s6z eder misiniz?

egisim yonetimi her zaman is hayatinin vaz-
D gecilmez bir pargasi olmustur. Global olarak
son bir kag senedir Autoliv'in glindeminde degi-
sim var. Gelisen teknoloji ve mobilite ekosistemin-
deki degisimlerle otomotiv sektorliniin gelecegini
ongorerek bir transformasyon siireci baslattik.
Cevik bir organizasyon olma hedefi bu stirecin en
temel tasi oldu. Hizli 6§renen, hizli karar alma zin-
ciri kurabilen gevik bir organizasyon i¢in en dnemli
gereklilik calisan yetkinliklerinin gelisimi. Bu dog-
rultuda liderlik gelisim programlari yirdttdik.

2020 yilinin ilk yarisinda baglayan Covid-19 pan-

ISIm Yonetimi
s Hayatinin Vazgeciimez

demisi ve beraberinde getirdigi ekonomik belirsiz-
likler sonrasinda galisma hayatinda kurallar yeni-
den yazilmaya basladi. Tim sirketler bir degisim,
uyum sdreci igerisine girdi. Covid-19 pandemisi
oncesinde basladigimiz bu stratejik calisma es-
nek ve hizli uyum saglayabilen organizasyon yapi-
miz ile krizi iyi ydnetmemizde oldukca etki saglad.
Pandemi sureci ile birlikte yeni calisma sekilleri ve
uzaktan 6drenme sistemleri Uzerinde galismaya
basladik.

+SB
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Bir sonraki agama igin nasil bir planlama yapmaliyiz?
Bu konudaki onerileriniz neler olabilir?

2020 yilinda yasananlar, sirketlerin gelecekte degisimi
ele alma bigimlerini oldukga etkileyecek. Gartner gegti-
gimiz aylarda yayimladigi arastirmasinda, bir ¢alisanin
yorulmadan 6nce gogusleyebilecedi ortalama degisim
miktarinin 2020 yilinda 2019'a kiyasla yari yariya azaldi-
gini belirtti. Yine rapora gore, bir yandan kendi sagliklar,
ailelerinin sagliklar diger yandan ekonomik belirsizlikler
ile basa ¢ikmaya calistikga, calisanlarin isyerlerindeki
degisimle etkili bir sekilde basa ¢ikma kapasiteleri diisg-
tu.

Gelecek planlamalarimizi yaparken bu gergegi mutlaka

dikkate almaliyiz. Degisim yonetimine yonelik stratejik
bir yaklasim belki de hig bu kadar gerekli olmamisti.

Yonetim duayeni Peter Drucker'in bir s6zi var; "Gelece-
gi tahmin etmenin en iyi yolu onu yaratmaktir."

Bir yandan galisma hayatinda yasanan tim gelismeleri
yakindan takip etmeye devam ederken onceligimizi ku-
rumumuzun dinamiklerini dikkate alarak, ihtiyaglarini
ve beklentilerini gozeterek gelecek planlarimizi hazirla-
maya vermeliyiz.

Dijitallesme uygulamalarinizdan s6z eder misiniz?

Sirketimiz genelinde dijital doénisim yol haritamizi
olusturduk; tretimden insan kaynaklarina, tedarik zin-
cirinden finansa kadar tim alanlarda dijitallesme (ze-
rine calismalar yUritlyoruz. Bir kag galismamizdan
bahsetmek gerekirse; fabrikalarimizin verimliligini daha
etkin takip edebilmek adina "Gergek Zamanli Uretim
Performans Takip Sistemi" kurduk. Arttirlmis gergeklik
teknolojisiile sanal 6grenme alanlari olusturduk. Uretim
hatlarimizin uzaktan yonetilmesini saglayan, gerekti-

P

Yonetim duayeni Peter Drucker’in bir
s6zu var; “Gelecegi tahmin etmenin en

iyi yolu onu yaratmaktir.” Bir yandan
calisma hayatinda yasanan tim
gelismeleri yakindan takip etmeye devam
ederken énceligimizi kurumumuzun
dinamiklerini dikkate alarak, ihtiyaglarini
ve beklentilerini gdzeterek gelecek
planlarimizi hazirlamaya vermeliyiz.
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ginde uzaktan teknik miidahalelere imkan taniyan dijital
sistemler kurduk.

insan Kaynaklari olarak bir gok fonksiyonda dijitalles-
meye basladik. En hizli dijitallesmeye gectigimiz alanlar,
ise alim ve egitim siireglerimiz oldu. ise alim goriisme-
lerini tamamen dijital ortama tasidik. Paralelinde deger-
lendirme merkezi uygulamalarimizi ve ise alim stireg-
lerinde uyguladigimiz sinavlari da dijital ortama tasidik.
Bir yandan da adaylar igin bilgilendirici videolarin tasa-
rimlarini, is similasyonlarini olusturmaya devam ediyo-
ruz. Egitim tarafinda ise global bir proje ile dijital egitim
platformumuzu olusturduk. Online ve interaktif katilimli
olarak cesitli egitim programlar Uzerinde galigmalari-
miza devam ediyoruz. TUm slreglerimizde ise robotik
sire¢ otomasyonu (RPA) projeleri yiritiyoruz.

Salgin ve olasi olumsuzluklara karsi aldiginiz
onlemler nelerdir?

Calisanlarimiz her zaman odak noktamiz, dnceligimiz
olmustur. Tim diinyayi etkisi altina alan salgin ile en et-
kili sekilde basedebilmek icin dncelikle bir kriz yonetim
ekibi olusturduk. Pandemi siiresi boyunca kriz yonetim
ekibi ile tUm riskleri degerlendirerek ¢ozimler Urettik.
Galisanlarimiz ile daha sik iletisim kurarak birlikte 6§-
rendigimiz, gelismeleri paylastigimiz, sorunlari konus-
tugumuz, ¢ozimler buldugumuz platformlar olustur-
duk. Pratik anketlerle galisanlarimizin saghgini diizenli
olarak yakindan takip ettik, etmeye de devam ediyoruz.
Pandeminin basinda kurdugumuz ve direkt isyeri he-
kimlerimizin cevap verdigi danisma hatti tizerinden 24
saat galisanlarimiza ve ailelerine destek olduk. Calisma
alanlarimizda hijyen ve mesafe ile ilgili tim onlemleri
aldik. Salgin oncesi uygulamalarimizi mimkin oldu-
dunca yeni diizene uyum saglayacak sekilde yeniden
tasarladik. Galisanlarimizin kaygi durumlarini anlamaya
yonelik anketler dizenledik. Psikolojik destek imkani
sagladik. FYi (Farkli, Yenilikgi, lyilestiren) projemiz ile
pandemi stiresince galisanlarimiza online olarak saglik,
beslenme gibi konularda bilgilendirmeler sagladik; mu-
zik dinletileri gibi etkinliklerle motivasyonumuzu arttir-
dik.

MESS is Guivenliginin Yildizlar ddiillendirme progra-
minda Krizi En lyi Yoneten sirket kategorisinde, kategori
birincisi olarak "Krizi En Iyi Yoneten Sirket” 6dlini al-
dik. Odagina insani alan yonetim politikalarimiz ile birlik-
te cevik, seffaf ve yenilikci yaklagimlarimiz ile Autoliv'de
galisanlarimizin pandemi ve normallesme sireglerin-
deki ihtiyaglarini anlamaya ve bu dogrultuda ¢ozimler

gelistirmeye devam ediyoruz. ®
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Akl

Orgun YONTEM

ordincl sanayi devrimini ifade eden "En-
dUstri 4.0" terimi, Uretim sektorinde bulunan
fabrikalar igin Uretim ve enerji verimliligi artisl, ma-
liyet ve zaman tasarrufu ve kalite artisini dolayi-
slyla rekabet avantajini beraberinde getirmektedir.

Elektrikli araglarin yayginlasmasi ve emisyon kri-
terlerinin daha da katilasmasi ile otomotiv en-
distrisinin Gzerindeki maliyet baskisi ilerleyen
senelerde daha da fazla artacaktir. Otomotiv fir-
malari bu sliregte daha da rekabetgi olmak verim-

TOYOTETSU Tiirkiye Genel Miidiirii

TSSB

—abrika Projesi

liliklerini arttirmak adina akilli fabrika uygulamala-
rina baslamistir.

Akilll Fabrika, Uretkenlik, kalite, esneklik ve hizmet-
te onemli iyilestirmeler elde etmek igin dijitalles-
meden ve teknolojilerden yararlanmaktadir, akilli
fabrika yi gergeklestirmek igin sirketlerin gtgld bir
yonetim plani olusturmasi ,uygulamasi ve bir kil-
tdr gelistirmesi gerekmektedir.

Gelismis (lkelerde fabrikalarin yaklasik yiizde 75'i
akilli fabrikalara gegisi gerceklestirip aktif olarak
kullaniyor ya da gegis siireci devam et-
mektedir. Ozellikle bu tip lkelerde akill
fabrika uygulamalari sayesinde isglct
verimliliginde ylizde 4-7 arasi civari bir
artis potansiyeli sunmaktadir. Ulkeler
rekabette geride kalmamak igin tesvik
ve destek programlari agiklamakta-
dirdrnegin ABD; Haziran ayinda tekno-
loji ve telekominakasyon arastirmalari
icin 250 Milyar USD'lik bir tesvik paketi
aciklamistir. Bu gecis slrecinde oto-
motiv sektorl her zaman ileri teknolo-
jilerinin adaptasyonu konusunda lider
bir rol Gstlenmis, konumu ve mevcut
teknolojisi itibariyle onculik etmek-
tedir. Akilli fabrika uygulamalarinin ve
dijitallesmenin  gelismesi igin Ulke-
miz dede bilisim egitimine daha fazla
onem verilmesi, yazilimcilarin yetisti-
rilmesi ve nesnelerin interneti calis-
malarinin hizlandiriimasi biyiik énem
arzetmektedir.

Toyotetsu Turkiye olarak rekabet gi-
climUzi daha da arttirmak adina 2018
yilindan itibaren dijitallagsme adimlari-
mizi atmaya basladik, sahip oldugu-
muz 140'n Uzerinde robotumuz ve
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son teknoloji transferblanking ve sicak pres ma-
kinelerimiz ile altyapi ve bilgi birikimimiz bizi bu
slirecte desteklemis, bu projemizde bize avantaj
saglamistir.

Fabrika sahasindaki Uretim hatlarindan verile-
rin toplanmasi, Uretim verimliligi ve performans
degerlerinin  hesaplanmasi, makinelerin ariza
zamanlarinin kayit altina alinmasi iglemlerinin ki-
silere bagli olarak sirdirilmesi; Uretimde insan
mudahalesinin fazla olusu; Uretim kapasitesi ve
kalitesini olumsuz etkilemektedir. Uretim esna-

Toyotetsu Tlrkiye olarak rekabet
glcimuizi daha da arttirmak adina 2018

yilindan itibaren dijitallasme adimlarimizi

atmaya basladik, sahip oldugumuz
140'In Uzerinde robotumuz ve son

teknoloji transfer, blanking ve sicak
pres makinelerimiz ile altyapi ve bilgi

birikimimiz bizi bu sirecte desteklemis,
bu projemizde bize avantaj saglamistir.
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sinda olusan anormal durumlar tim hatlarda es
zamanli olarak gozlenemedigi zaman sorunlarin
temel nedenleri anlagilamamakta, bu da verim-
liligin dismesine neden olmaktadir. Kaliteli Grin
beklentisi, rekabetgi piyasa kosullari ve Uretim
yonetiminin kolay ve saglikli yapilma ihtiyaci, 4.
sanayi devriminin beraberinde getirmis oldugu
teknoloji ve inovasyonlari yakalayarak sirketin
rekabet glictind artirmak igin Toyotetsu Tirkiye
genelinde dijitallesme projeleri yapma kararini al-
mamizi saglamistir.

Bu nedenle Toyotetsu Tirkiye olarak 5 yili kap-
sayan Enddstri 4.0 yol haritasi olusturulmus ve
diinya Uzerinde 23 fabrikasi olan grup sirketimiz-
de 6ncu olarak Turkiye'deki galismalarmiz 2018
yilinda TUbitak destegiyle Ar-Ge birimlerimiz tara-
findan baslatilmistir.

Canli Uretim izleme, Otomatik Raporlama, Yapay
Zeka ile Preslerde Kestirimci Bakim, Kalite Yone-
tim Sistemi, Sanal Gergeklik ve Arttirlmis Ger-
ceklik alt basliklarina sahip projemizde tim pres
hatlarimizda ve kaynak hatlarimizin biyik bir go-
gunlugunda sistemimizi devreye almis durumda-

yiz.

Tasarimi yapllan sistem igin transfer pres hatti ve
robotik kaynak hatlarina gerekli donanimlarin ku-
rulumu yapilarak, yaziim galismalar gergeklesti-
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rilmistir. Son olarak gelistirilen sistemde verilerin
toplanmasi, haberlesme, mevcut sistemimizin
verileri yonetebilmesi, raporlarin olusmasi gibi fa-
aliyetlerin gergek kosullarda sorunsuzca calistig
test edilmis ve degerlendirmeler yapilmistir.

Gelistirdigimiz Uretim izleme sisteminde; Maki-
nelerin cycle time (dongl zamani) ve kapasite
degerleri Uretim esnasinda otomatik olarak ol-

Toyotetsu Tirkiye olarak 5

yili kapsayan EndUstri 4.0 yol
haritasi olusturulmus ve diinya
lzerinde 23 fabrikasi olan
grup sirketimizde 6ncd olarak
Turkiye'deki calismalarimiz
2018 yilinda Tubitak desteqiyle
Ar-Ge birimlerimiz tarafindan
baslatilmistir.

gulmektedir. Uretim ile ilgili anlik raporlama ve
analizler otomatik olarak yapiimaktadir. Otomatik
mesaj ve e-posta yoluyla bilgilendirme yapilarak
interaktif haberlesme saglanmistir. Ariza takibi ve
durus sireleri sistemden otomatik olarak takip
edilip, operatérlerin ve bakimcilarin galisma per-
formanslari sistem Uzerinde anlik izlenmektedir.
Uretim bolimleri arasinda Akilli iletisim sistemi
kurularak ariza bildirmi ve malzeme ihtiyaci sis-
tem Uzerinden otomatik olarak yapilmaktadir. Ari-
za durumunda bakim personeli, tretim hattindan
gelen ariza sinyalini endistriyel tabletinden gore-
rek arizali hatta gitmektedir. Tablet Gzerinden ari-
za girisi yaparak, ariza notu, bakim siiresi, fotograf
v.b verileri kayit altina almakta, ayni zamanda ma-
kine ariza gegmisini gormektedir.

Geligtirilen Uretim verimlilik raporlari ile anlik ola-
rak dogru verilere ulasilabilir hale gelinmis ve
kisa sureli duruslar dahi kayit altina alinabilir hale
gelmistir. Yapilan projeyle hatlardaki gergek du-
rus sureleri, gergek durus nedenleri ve kisa sureli
duruglardan kaynaklanan toplam durus sureleri
anlik olarak gordilebilir ve ulasilabilir hale geldi. Bu
sayede; bu verilere dayanarak yapilan iyilestirme
calismalari neticesinde kaynak ve pres hatlarinda
verimliligin artirlmasina yonelik calismalar yapil-
mistir.

En ¢ok onem verdigimiz Yapay Zeka ile Pres
Makinelerinin  Takip projesinde ise; Preslerimiz
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tzerinde belirlenen noktalara sensor montaji ya-
pilarak, sensorlerden gelen verilerin minimum
ve maksimum degerlerine gore kosul ekleme ve
cikarma yapilmis, toplanacak verilerden, normal
degerler haricinde farkli bir deder geldiginde algi-
layan "Anomaly Detection" yazilimi olusturulmus-
tur. Vibrasyon, sicaklik, ivme v.b. sensorlerden ge-
len bilgilere gore makine 6grenmesi algoritmalari
olusturulmus, bu sayede problem gergeklesme-
den once sistem uyari verecek ve kendi kendine
karar verebilecek sistem yapisi olusturulmustur.
Boylece 3 vardiya 6 giin galismakta olan presleri-
mizde hentiz biiylk bir durusa neden olacak ariza
olugsmadan ariza uyarilarini almaya baslayacagi-
miz bir sistem Uzerinde galismaktayiz ve son asa-
malara gelmis durumdayiz.

Canli Uretim izleme, Otomatik

Raporlama, Yapay Zeka ile Preslerde

Kestirimci Bakim, Kalite Yonetim Sistemi,

Sanal Gerceklik ve Arttiriimis Gerceklik

alt basliklarina sahip projemizde tim

pres hatlarimizda ve kaynak hatlarimizin

bUyuk bir cogunlugunda sistemimizi

devreye almis durumdayiz.

Haziran-Temmuz-Agustos 2021

pivitAL DONUSUM

Ayrica bu sistemi 2022 yili basinda yaklasik 200
Milyon TL'lik yatinmini gerceklestirdigimiz yeni
fabrikamizda blinyemize katacagimiz Tirkiye'nin
sinifinda en yliksek kapasiteli preslerine de enteg-
re etmek lzere partner firmamizin deneyimleriyle
beraber galigmalarimizi siirdirmekteyiz.

Is basi egitiminde calisanlarimiza dnce sanal ger-
ceklik stidyomuzda farkl alanlarda egitim ver-
mekteyiz, bu egitim ile gergek fabrika alanindaki
egitim surecini birlestirerek galiganlarimizin adap-
tasyonunu hizlandirmayi hedefliyoruz.

Artinlmis gergeklik konusunda ise herkesin cep
telefonu ile  tUm hatlarin detay performansini
gorebilecegdi sistemi de yine bu yilin sonunda IT
ve Ar-Ge birimlerimizin isbirligi ile devreye almayi
planliyoruz.

Bahsettigim: Uretim izleme — Raporlama, Yapay
Zeka Tabanli Pres Yaziimi, Sanal ve Arttrilimis
Gergeklik ve Otomatik Yonlendirmeli Araglar ile
sirketimizin bu dijitallesme sirecinden gok daha
rekabetgi, gicli ve dinamik yapiya dontislp; Av-
rupa otomotiv endistrisinde ornek ve oncu bir
fabrikaya dontismesini tim galisanlarimiz ile he-
deflemekteyiz.®
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Riskleri Dogru Yonetip,
Pandeminin Etkisini
-n Aza Indirdik

CPS Pressform A.S. tecriibesi

ve surekli gelistirmekte oldugu
donanimi ile sac parca kaliplari,
dusuk veya yliksek adetli sac
parcalar, emniyet parcasi gibi kritik
parcalar, yliksek mukavemetli
aliminyum parcalar, kaynakli ve/
veya montajli komponentleri 17.000
m? kapal alanda lGretmektedir.

Serkan ALAN

CPS Presform Genel Miidiirii

Biz CPS olarak isletmemizdeki
tim departmanlari iletisim
yoluyla birbirine baglayarak
Islerimizi yapiyoruz.
Dijitallesme sadece uzaktan
calisma anlamina gelmiyor,
iletisimin dogru akmasini
sadliyor. Dijitallesme cok genis
bir kavram. Bu kavramin alt
kirthmlari var. Bunlarin basinda
iletisimin gliclendirilmesi
geliyor. Yapilan islerin takibi ve
analizi en dnemli noktalardan
biri.
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CPS'de pandemi donemini nasil yonettiniz?

ir stiredir, is diinyasinda slrekli yeni normal
konusuluyor. Tipki "inovasyon, yeni is fikir-
leri" gibi bu kavram da is hayatinin vazgegilmez
klasigi haline geldi. Gegtigimiz glinlerde The Eco-
nomist'te "In the New Normal" baslikli bir makale
yayinlandi. Ben de bu duruma kisaca “INN" demek

istedim. Artik bizim yeni normalimiz ‘IN' oldu.

Degisim dedigimiz olgu, buglinden yarina bigak
gibi kesilen bir durum degildir. Degisim bir streci
ifade ediyor. CPS agisindan pandemi sirecini iyi
yoneterek, etkileri en aza indirip, dedisimin getirdi-
gi yeni durum Uzerine odaklandik.

Salginin insan kaynaklarimiz Uzerinde yarattidi ya
da yaratacag! etkilere karsl onlemler aldik. Kritik
slireglerimizde gorev yapan arkadaslarimizin sal-
gindan etkilenmesi durumunda hizla yeni ¢ozim-
ler Urettik. Bu donemde galisanlarimizin saglk du-
rumlarini Uzerinde titizlikle izledik. Bu agidan gok
yorucu bir siireg oldu.

Mavi yakali galisanlarimiz igin fabrikaya gelis gidis
diizenleri olusturduk. Uretimde sosyal mesafeyi
ve insan sagligini 6ne cikarttik. Kisa bir siire be-
yaz yakali galisanlarimiz donistimli olarak evden
calismaya basladilar. Sonrasinda bu durumu yeni
onlemler alarak, ofis iglerinde diizenlemeler ya-
parak, saglik konusunu dikkate aldik. Bizim gibi
Uretim yapan isletmelerde uzaktan calismanin
kismen zorluklari var. Saglik durumlarindan endi-
se duydugumuz galiglanlarimiz uzaktan galisarak
sureglerimizde yer aldilar. Uzaktan c¢alismayi her
insanimiz i¢in bir tercih olarak degerlendirdik.

Ote yandan miisteri, tedarikci ve paydas iliskileri-
miz sliregten etkilendi. Yiz ylize goriismeler ye-
rini gevrimei igi gorlismelere birakti. Hizla iletisim
konusunu dijital platformlara tasidik, yeni bigim-
ler uyguladik. Pandemi oncesi ayda bir goriisme
yaparken, buglin haftada iki goriismeye gercek-
lestirmeye basladik. Boyle iligkilerimizi her a¢idan
olumlu bir noktaya tasidik.

Is glicti kaybi ve bunun yarattigi olumsuz tablo-
nun yani sira toplumun genelinde yasanilan be-
lirsizlik elbette bizi de etkiliyor. Doviz kurlarindaki
dengesizlik, yurt disindaki projelerin Gtelenmesi
gibi konular bizi baska ¢ozimler tretmemize se-
bep oldu.
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Bu donemin en dnemli zorluklarindan biri de in-
san psikolojisinde yaganan degisimler oldu. Bu
konu konuda caliglariniza nasil destek oluyor-
sunuz?

Salgin dncesi, motivasyon ve is yasaminin insan
psikolojisi Uizerinde olumsuzlarina dair bir takim
egitim ve semimerler diizenliyorduk. Pandemi sii-
recinde sosyal mesafe ve hijyen kurallarina riae-
yet ederek, calisanlarimizi dinlemeye, onlari anla-
maya ve motivasyonlarini artirmak igin sohbetler
ve toplantilar yapmaya basladik.

Saglik en onemli gindem maddemiz haline geldi.
Salgin toplumdaki her insan gibi bizim de calisan-
larimiza bir sekilde degdi. Herkes yakinlarindan
birini kaybetti, hasta oldu ya da hastaligin getirdigi
olumsuz tablodan etkilendi. Biz de galisanlarimiz-
la birlikte blytk bir aile olmanin getirdigi anlayisla
birbirimize maddi ve manevi anlamda destegimi-
zi strdirdik. Fiziksel olmasa da duygusal olarak
calisanlarimiza dokunmaya galistik.

CPS olarak dijitallegme konusunda 6nemli ¢alig-
malar yapiyorsunuz. Bu konudaki galigmalarini-
z1 okurlarimizla paylagabilir misiniz?

2018 yill Kasim ayinda yonetime geldik. isletme-
mizin Ust diizey yoneticileri olarak, fabrikamizin
cesitli kademelerinde gorev yaparak yiikseldik. is-
letmemizin igini gok iyi bildigimiz igin, slireglerde
yasanan sorunlara hep hakim olduk. Dijitallesme
bu agidan onemli adimlarimizdan biri oldu. Bir is-
letmenin tiim organizasyonel departmanlari onun
bir uzvudur. Planlama beyni, Uretim kalbi, satis ve
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pazarlama gozUudur, ileriye bakar. Kalite elidir. Bilgi
teknolojileri ise damarlardir. Nasil bir insanin da-
marlarinda kan dolasmazsa, ayni sekilde isletme-
de yasayamaz.

Dogru veriyi dogru anlamlandirmak

Biz CPS olarak isletmemizdeki tim departman-
lart iletisim yoluyla birbirine baglayarak islerimizi
yaplyoruz. Dijitallesme sadece uzaktan calisma
anlamina gelmiyor, iletisimin dogru akmasini sag-
liyor. Dijitallesme ¢ok genis bir kavram. Bu kavra-
min alt kinlimlarr var. Bunlarin basinda iletisimin
guclendirilmesi geliyor. Yapilan iglerin takibi ve
analizi en onemli noktalardan biri.

Dijitallesmenin Uretim tarafinda robotlasma-
sI konusu bizim agimizdan 6nemli bir noktadir.
is gliciniin otomasyonu, tretim stireclerin diji-
tallesmesi konusuna odaklanmis durumdayiz.
2018'den bugiine robotik strecleri hizlandirmaya
basladik. Dijitallesme konusunda en btiylk avan-
tajimiz bu durum oldu. Pandemi stirecinde bu ko-
nunun faydalarini gordiik. isin akigini takip eden
ve denetleyen sistemler kurduk.

Yeni normalde yeni planlariniz ve
isleriniz nasil geligiyor?

Yeni normalde kendi sektoriimuzde yeni islere yo-
nelme konusunda planlara yogunlastik. ik yatiri-
mimizi maske dretimi Gzerine yaptik. TOSB'a gok
yakin bir lokasyonda maske fabrikasi kurduk. Bu
yatirim bizim finansal olarak nakit akisimizi yonet-
mis oldu.

Bunun yani sira kendi igimizden ¢ikan bir projeyi
hayata gecirdik. Gida konusunda bir Start-up sir-
ketimiz var. ilave ve takviye gida tizerine yogunla-
san bu spin-off girisimimiz henliz Ar-Ge agama-
sinda.

Yine Ug yillik sertiveni olan bir spin-off girigsimimiz
daha var. ENC isimli bu markamiz, elektrik iletimi
konusunda galismalar yapiyor. Ve Almanya'da
tasarladigi drtin ile ilgili patentlerini de almis du-
rumda. Bir elektrik hatti (izerine istenilen yere priz
takilabilen bir sistem gelistirildi. Su anda projeler
olarak sektoriin 6nde gelen firmalariyla goérisme-
lerimiz stirmekte.

Yeni ig fikirlerini nasil degerlendiriyorsunuz?

CPS olarak hem Tirkiye'de hem de Almanya'da
Ar-Ge Merkezi'ne sahibiz. Yaratici isler igin dnce
fikir gerekiyor, fikrin altinin dolu olmasi onu sag-

Otomotiv sektorii ve dinya blylk bir be-
lirsizligin igcinde yol aliyor. Bunun sadece
pandemiden kaynakli olmadigini diisiind-
yorum. Sektor uzun siredir bir degisimin
ve hizli bir gelisimin igindeydi. Pandemi
de bir belirsizlik yaratti, glinin sonunu go-
remedigimiz bir tablo ile karsi karsiyayiz.
Bugiin sektére elektrikli ve otonom araclar
damgasini vuruyor. Konvansiyonel lretim,
yerini yeni bigimlere birakiyor. Ticarette ve
degisimce regtilasyonlari henliz oturma-
mis sanal paralar giindemi pesinde kostu-
ruyor. Ayrica diinya ticaret savaslarinin da
etkisiyle ekonomik olarak bir daralma yasi-
yor. Sonugta bu kadar belirsizligin oldugu
bir ortamda sanki gri ve firtinali denizde
yol almaya calisiyoruz. Dibi ve biraz daha
ilerisini gormek istiyoruz. Ben sektorin
gelecegini belirleyen egilimleri takip etmek
yerine, bu egilimlerin sirketimize yansima-
sini ve degisimini ele almayiz diye diisiind-
yorum.

lam bir zeminde insa edilmesi anlamina geliyor.
Bizim isletmemizde iceride olusturdugumuz bir
fikir havuzumuz var. Galisanlarimizdan gelen fikir-
leri bir yerde tutuyoruz, zamanini bekliyoruz.

Ar-Ge Merkezimiz drtin gelistirme konusuna yo-
gunlasmis durumda. Pandemiyle beraber tretim
hatlarimizi iyilestirme konusunda énemli projeler
tizerine galigiyorlar. Ozellikle hammadde maliyet-
lerindeki artiglar bizi giderek daha fazla verimlilige
yoneltiyor.

Otomotivin yeni giindemi “Yesil Mutabakat”
oldu. Bu konuya nasil hazirlaniyorsunuz?

Sektordeki yenilikleri ya da ufukta gorlinen yeni
egilimleri once kendi iginde ne oldugunu anla-
maya galisarak bir aksiyon aliyoruz. AB, sera gazi
ylksek olasi sektcrleri belirleyerek bu sektorler-
deki sera gazi azalimi i¢in birtakim iyilestirme ve
yatinm yapilmasini planliyor. Bu sektorleri enerji,
bina ve insaat, endUstri ve ulasim olarak belirle-
mis durumda. Bu agidan otomotiv sektord gelis-
melerden ve uygulamalardan etkilenecek.

Konuyla ilgili hem AB'de hem de Tiirkiye'de sektor
bir bekleyis halinde. Herkes gibi biz de gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. @
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Cavo, Turquality Marka
Destek Programi'na Dahil Olau

D Cavo Markasi, 1 Nisan 2021 tarihi itibari ile T.C. Ticaret Bakanligi destekli

Turquality Projesi, Marka Destek Programina dahil olmaya hak kazandi.

o tomotiv sektoriinde global
olarak taninan bir marka
olmayi hedefleyen Cavo Otomo-
tiv, "Cavo” Markaslyla 1984 ‘ten
beri Turkiye'de slrdtrdigd Ure-
tim faaliyetini, 2019'da Slovak-
ya'da devreye aldigl Cavo Auto-
motive Slovakia s.r.o fabrikasiyla
beraber genisletmistir.

"Cavo" Markaslyla tasarladigi ve

drettigi Urlnleri yurtdisi pazarlarinda musterilerle
bulustururken, bir yandan da ‘Tirk Mali imajint’
devamli gelistirmek amaciyla araliksiz bir calisma
devam etmektedir. Bu sebeple 2006/4 sayili "Tirk
Urtinlerinin Yurtdisinda Markalagsmasi, Tiirk Mali
imajinin Yerlestirilmesi ve  TURQUALITY®'nin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig" in 10'uncu mad-
desinde yer alan Marka Destek Programi kap-
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samina kabul edilmesi, Cavo
Otomotiv i¢in gurur ve moti-
vasyon kaynagi olmustur.

2020 yili icerisinde agirlik ve-

rilen KVKK ve ISO 27001:2013

Bilgi Glvenligi Sistemi uyum

suregleri tamamlanmis, Aralik

2020 itibari ile ISO 27001:2013

Bilgi GUvenligi Sistemi Sertifi-
kasi devreye alinmistir.

Cavo Gurubu, Tirkiye'de Cavo Otomotiv AS, Slo-
vakya'da; Cavo Automotive Slovakia s.r.o, Alman-
ya'da Cavo Automotive Engineering GmbH ve
Kanada'da; Cavo Automotive NA firmalari Oto-
motiv sektoriinde OEM ve Satis Sonrasi Pazar-
larinda misterilerine hizmet vermeye, farklilik ve
deger yaratmaya devam edecektir. @
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Online Mulakat Simulasyonlari
ve SUrec Panell DUzenledi

D

TOSB IK Komitesi ve Anadolu Vakfi is birligiyle bursiyer égrencilere 3'lincii
kez “Online Mulakat Surecleri Paneli” ile mulakat deneyimlerini nasil basariyla

atlatabilecekleri anlatildi.

0SB IK Komitesi ve Anadolu Vakfi is birligiyle

97 Universite 6grencisinin katiimiyla bu yil
3'linciist dizenlenen "Online Miilakat Sdrecleri
Paneli"nde IK Komitesi Uyeleri Birinci Otomotiv,
Adient, ileri Grup ve Kanca gibi otomotiv sekto-
rinde adindan s¢z ettiren sirketlerin Ust diizey
insan kaynaklari yoneticileri 6grencilerle birebir
online goriisme yaparak online ve yiiz yiize mu-
lakat stregleri ile ilgili merak ettikleri tim sorulari
yanitladilar.

Anadolu Vakfi Genel Miiddiri Selim Guven'in agi-
lis konusmasi ile baslayan programda, panelin
moderatorligind TOSB IK Komitesi Baskani ve
Birinci Otomotiv IK Midiirli Yasemin Geng yapt.
Programin bu yilki Panelistleri TOSB IK Komitesi
Uyesi ve Adient IK Midirti Ozgiir Tabanl, TOSB
IK Komitesi Uyesi ve Kanca IK Mudir Yardmeisi
Beyza ilhan, TOSB IK Komitesi Uyesi ve ileri Grup
IK MUduri Elif ileri Miilakat Stiregleri ile ilgili tec-
riibelerini 6grencilerle paylasti. Ogrencilerin dijital
bir platformda miilakat deneyimi yasamalarinin
onemine de deginen Yasemin Geng, “is gériisme-
leri yapmak basli basina heyecanli bir durumken
ogrencilerimize bir ilk daha yasatarak online ola-
rak milakatlarini gerceklestirecegiz. TAYSAD ve
Anadolu Vakfi is birligiyle olusturulan mentorluk
programinda galigsmalarimizi strddriirken TOSB
IK Komitesi olarak degisen bu diizene nasil adap-
te oluruz diye diistindik ve 6grencilerimizin online
olarak da mulakat deneyimini yagsamalarini ve 6n-
cesinde de bu deneyimde nelere dikkat etmeleri
gerektigini onlara aktararak her seye hazirlikli ol-
malarini istedik. Ogrencilerimizle st diizey iK yo-

35 Bursiyer
Ogrenci

3 TOSB

ik KoMITES]

neticilerini bir araya getirerek daha yolun basinda
olan dgrencilerimize bu slregte destek olmanin
da mutlulugunu yasiyoruz" dedi.

Ogrenciler online miilakat heyecani da
yasadilar...

Ogrencilere; kurumsal iletisim, insan kaynaklari,
muhasebe, Uretim muhendislidi, planlama ve is
gelistirme, lojistik, satis ve hukuk departmanlari
icin “Online Milakat Similasyonu" takvimi ha-
zirlandi ve is ilanlari agildi. Ogrenciler is ilanlarina
basvuru yaparak online gorismelere alindi ve pa-
nelde stregle ile ilgili 6grendiklerini tecriibe etme
imkani buldular.

Programda yer alan 6grencilerin is yeri gezileri ise
pandemi nedeniyle ileri bir tarihe ertelendi. ®
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INSAN KAYNAKLARI

iletisim
kuran,
ikna eden!

Sorumluluk
sahibi,
cahskan!

Yaratici
ve
yenilikci!

Cozum
odakh!

Sen kimsin?
Hayalindeki pozisyon ne?
Bu is neden senin olmali?

Bir iki soru da biz sorariz:))
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| Fabrika Tasari ve
-ndustri 4.0

ONO Teknoloji Hizmetlerinin fabrikalarda ve Uretim tesislerinde kaginilmaz olan
sanayi 4.0 dénusumd icin gerekli olan bilesenleri dijital ortamda sunuyor.

T urkiye'nin de ivmelenerek iginde bulundugu
sanayi dontsimunde karsimiza gikan bas-
lica engel Ureticilerin mevcut yapilari izerinden
sistemlerini yenilikgi teknolojilere uygun hale geti-
rememeleridir. Uretim tesislerini endiistri 4.0 yeni-
liklerine entegre etmenin en iyi yolu mevcut duru-
mun iyi analiz edilmesi, gereksinimleri belirlemek
ve dogru adimlar atabilmektir.

ONO Teknoloji Hizmetlerinin fabrikalarda ve Gre-
tim tesislerinde kaginilmaz olan sanayi 4.0 donU-
simu igin gerekli olan bilesenleri dijital ortamda
sunuyor. Yatirim yapmadan 6nce tim streci gor-
meyi ve uygun adimlarla ilerlemeyi saglayan plat-

formumuz, ileride olusabilecek zaman ve ticari
kayiplari minimize ediyor. Uretim bandinin en ki-
cuk hiicresinden, fabrikanin yasayan Dijital ikizine
kadar genis bir yelpazede ¢6zUm sunan program
slrlkle birak kullanim metoduyla da dikkat ge-
kiyor. Farkli sektorlere yonelik ¢ozimler sunan
platformumuz kendi kitiiphanesinde bulunan
2000'den fazla robot ve zengin bilesen igerigi ile
dretim prosesini rahatlikla kurgulamanizi saglyor.
Similasyonun dikkat geken bir diger yani da olus-
turdugunuz akis sisteminde hata payini hesapla-
masl! ve size bununla ilgili veri analizleri yapiyor
olmasi. Hali hazirda bulunan g farkli versiyonu ile

MPﬁh‘EHTE
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ihtiyaciniza uygun olan ¢6zimi segebileceginiz
platformumuz size gelecedin fabrikalarini kurma
firsati veriyor.

Ono Teknoloji ile yeni nesil fabrikalar olusturun

Platformumuzun kitiiphanesinde yer alan 30'dan
fazla markanin 1200'den fazla endistriyel robot,
konveyor ve diger bilesenleri 6nceden olusturul-
mus bir sekilde yer almaktadir. Hazir bilesenleri
kullanarak fabrikanizi tasarlayip insa edebilir, bile-
senleri kendi e-katalogundan 3D galisma alanina
surikleyerek robotlarinizin akis prosesine uyum-
lu bir sekilde entegrasyonunu saglayabilirsiniz.
Boyut, hiz, renk gibi mevcut tanimlanmis bilesen
parametrelerini  degistirebilir, verimlilik analizi
olusturabilirsiniz. Robotik davranislari tanimlar ve
simle ederken garpismalari analiz edebilir, man-

D

Uretim bandinin en klcuk hucresinden,
fabrikanin yasayan Dijital ikizine kadar
genis bir yelpazede ¢6zim sunan program
surukle birak kullanim metoduyla da dikkat
cekiyor. Farkli sektérlere yonelik ¢ézlimler
sunan platformumuz kendi katiphanesinde
bulunan 2000°den fazla robot ve zengin
bilesen icerigi ile Gretim prosesini rahatlikla
kurgulamanizi saglyor.

Haziran-Temmuz-Agustos 2021

tik duruslarini kontrol akis tablolarr ile tanimlayan
ozelliklerden yararlanabilirsiniz.

CAD Dosyalarini Dogrudan 3D Boyuta Aktarma

Platformumuz onde gelen CAD dosya tdrlerinin
bircogunu desteklemenin yani sira, Autodesk,
Dassault, PTC, Siemens ve diger uygulayicilar
tarafindan olusturulmus geometrik dosyalari so-
runsuzca ice aktarmanizi saglar, bu sayede her-
hangi bir plug-in kullanmaniza gerek kalmaz.

4K HD kalitesinde video kaydedebilir ve disa akta-
rabilirsiniz. Gomlu similasyonlar, dahili navigas-
yon ve oynatma segenekleri ve malzeme listesi ile
animasyonlu ve interaktif 3D PDF'ler olusturabilir,
yeni

2D gizim sablonuyla 3D dizenleri hizli bir sekilde
sunuma hazir 2D ¢izimlere donUsturebilirsiniz.

Olusturdugunuz dijital fabrikanizi kolaylikla Sanal
Gergeklik ortamina (Virtual Reality) aktarabilir ve
fabrikanizi gergek boyutlariyla dijital ortamda test
edebilirsiniz.

PLC Baglantisi ve Dijital ikiz

PLC baglanti 6zelligi sayesinde simulasyon ile
OPC UA veya desteklenen 6zgtin arabirimlerin ko-
laylikla baglanmasini saglayabilirsiniz. Bu sege-
nek programlari test etmek ve dogrulamak, ayrica
yapilacak olan degisiklikleri Gretim silreci bag-
laminda kontrol etmek gibi sanal devreye alma
faaliyetlerini mUmkdin kilar. PLC baglantisiyla Gre-
timinizin gergek zamanli etkinligini gorsellestire-
bilir, gergek zamanli verileri toplayabilir ve analiz
edebilir sonrasinda ise iyilestirmeleri ve iyilestirme

segeneklerini ayrica simile edebilirsiniz.
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istatistik ve Raporlama

Platformumuz size similasyon grafiklerini gizgi,
alan, gubuk veya pasta grafik segenekleri ile gor-
sellestirme segenedi sunar. Grafikler 6zel bir ista-
tistik gosterge tablosunda olusturulur, degistirilir
ve gorsellestirilir. Gosterge tablosu, kullanicilarin
Uretim hattinin dinamiklerini gorsellestirmelerine,
dar bogazlar belirlemelerine ve (retim perfor-
mansindaki degisiklikleri degerlendirmelerine yar-
dimci olur. Daha ayrintili analiz gerekli oldugunda,
simulasyon verileri kolayca PDF veya Microsoft
Excel veri formatlarina aktarilabilir.

Offline Robot Programlama

Platformumuz gevrim digi programlama (OLP)
yazilimi giinimiizde var olan en gelismis gevrim
disi programlama teknolojisini temsil etmektedir.
Yazilim zaman, para ve kaliteye 6nem verilen yer-
ler igin benzersiz ozellikler tagimaktadir:

+ Hizli ve kolay programlama ve gidisat/ program
diizenleme

« Kalite kontrol: dogru ve sorunsuz uygulama

+ Dogru arag yollar: gelismis kalibrasyon araglari
ve uygulama yonetimi

* Hepsi bir arada: tim blytik robot markalarini
destekler: ABB, Fanuc, KUKA, Motoman, Pana-
sonic vb

Delfoi Robotics Urlin gamini meydana getiren Del-
foi ARC, Delfoi CUT ve Delfoi PAINT endistriyel
robot teknolojisi uygulamalarina iliskin kapsamli
alanlara yoneliktir ve 20 yilin Uizerinde bir siire bo-

yunca gerceklestirilen yodun gelistirme calisma-
lari ve profesyonel deneyim ile gelistirilmis yazilim
uzmanlidi sayesinde her sirketin ihtiyaglarini kar-
silayan lider gbziimler taahhit etmektedir.

Tdm 6nemli robot markalari igin yaziim destegi:
sayfanin alt kismina bakiniz. Referans olarak go-
rilen yazilim otomotiv, agir makine, havacilik ve
uzay, insaat, gelik ve gemi insa gibi gesitli endist-
rilerde kullaniimaktadir. Bugiin Delfoi Robotics
uygulamalari 400'Un Uzerinde endustriyel sirket
tarafindan kullanilmaktadir.

Delfoi Robotics yazilim paketi Visual Components
tarafindan saglanan kanitlanmig simiilasyon tek-
nolojisini kullanmaktadir.

Kagitsiz Uretim igyeri Zemin Yiiriitme ve izleme
Yetenegi (MES)

Gergek zamanli dretim verileri ile senkronize gali-
sir. Zamanlanmis is emirleri, Gretim terminallerin-
de terminaller kullanilarak baslatilir ve sona erer.
Planlamadaki degisiklikler aninda isyeri tabaninda
guincellenir ve bunun tersi de gecerlidir. Emirlerin
ilerlemesi gergek zamanli olarak izlenir. Bir ¢alig-
ma asamasini baslatma veya durdurma gibi olay-
lar veya kalite sorunlari gergek zamanli olarak -
kiiresel olarak izlenir. Uriin gegmisi ve kalite takibi,
MES'in bir pargasidr.

Tdm ¢ozimlerimiz MES yapilari ile haberlesebilir
ve dijital ikiz olusturulabilir durumdadir.

Detayli bilgi igin websitemiz ; www.ono.com.tr@
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Can sordu: “Trafik sorununu
cozmek Icin ucan araba
yapabilir misiniz?"

23Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami icin planladigimiz ve kisitiamalar
dolayisiyla yapilamayan etkinligimizi 1 Haziran DinyaCocukGlini’nde gerceklestirdik.
TOSB Anaokulu Cocuk heyeti ile yapilan toplantida ¢cocuklar, TOSB YK Baskan Vekili
Alper Kanca'ya gelecek ile ilgili hayallerini ve taleplerini bildirdiler.
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Ozgiir: Uluslararasi Cocuk Giini fikri, 1925
yilinda Cenevre'de yapilan dogmustur. 54
llke katiimiyla gerceklesen Konferans'ta
Cocuklarin Korunmasina Dair Cenevre Bil-
dirgesi kabul edilmistir. Diinya Cocuk Giindi
adiyla gcocuklarin baris icinde yasamalarini
amaclar.

Konferanstan sonra pek gok Ulke, cocukla-
rin sorunlarina iliskin olarak kamuoyunun
dikkatini gcekmek, ¢ocuklara mutluluk ge-
tirmek adina belirlenen bir glin olmustur.

ndiren
" ocuklarn™ atoplan®
oy« D‘;J(n\rjw ze at ek
ylarda KO klar jan igin MY~
Amac.muz‘Q |armi lara
sgorevimiZ icin calls”
is
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Cocuklardan gelen sorular

Ozgiir. Merhaba benim size soru degil bir 6nerim
var ben: blylince Nasa'da galismak istiyorum.
Uzay'da ailem ile iletisimde olacagim icinde tele-
fon igeren bir arag tasarimi yapmak istiyorum.

Bade: Merhaba ben Bade AYDOGAN ben araba-
min her giin giydigim kiyafete gdre renk degis-
tirmesini (pembe elbisem ile pembe araba, sari
elbisem ile sari araba )istiyorum bu tarz bir araba
dretimisiniz?

Can: Trafik sorununu ¢tzmek igin hem havada
hem de karada giden arag tasarimi yapabilir mi-
siniz?

Buse: Arabalarin fiyatini neye gore belirliyorsu-
nuz?

Omer: Merhaba ben Omer Ben dogay gok sevi-
yorum aksamlari dogada karavan olan giinduzleri
de ise gidebilecegim bir araba tasarimi olur mu?

John: Ugan araba nasil dretilir?




TOSB INOUASYON MERKEZI

Robotlarla Teslimat Yapan
Yerli Otonom Market: Speedy

Otonom hareket etme 6zelligini simdiye kadar pek ¢ok farkli arag icin
kullanild. Yerli girisim Speedy ise insan trafigi yogun yerler igin otonom
servis robotu gelistiriyor.

EEFeg == § -

@ speedy

Skyland
istanbul'da
Bagliyoruz

Speedy Market, bir binaya

6zel olarak kurulan ve teslimat

islemlerinin robotlar tarafindan

yapildigi bir otonom online

market konsepti olarak

karsimiza gikiyor. Sistemin

amaci ise hastane, apartman 6
gibi insan yogunlugu olan

yerlerde bir alternatif yaratmak.

Haziran-Termmuz-Adustos 2021




LKD

SB

TOSB INOUASYON MERKEZ21

D

simi, mobil uygulama (zerinden robot kontrold,
gorev kontrol yazilimlari, filo kontrol yazilimla-
r ve siparis ekranlar olmak Uzere birgok modul
gelistirdik. Robotlarin tim mekanigi, motorlari,
elektronik yazilimlari Tdrkiye'de dretildi, %85'e ya-
kin yerlilik oranimiz var. Bunun yaninda gelecekte
bir gok lokasyonda (hastane, rezidans, is merke-
zi, havalimanlari vb.) kullanilacagina inandigimiz
Speedy robotlarini biylk bir azimle gelistirmeye
devam ediyoruz. Speedy robotlarinin ilk galisacagi
yer olan Skyland Istanbul'da uctan uca otonom
calisan online market konsepti Speedy.Market'i
gelistirdik. Speedy robotlarinin efektif calistigini
gostermeyi hedefledigimiz bu konseptte; sipa-
risin hazirlanmasi, Urdnlerin robota yiklenmesi
ve robotun aldigi Urlinleri daireye gotiirme sireci
tamamen otonom sekilde gergeklestiriliyor. Bina-
da kurulu olan otomatlarda 1000 farkl ¢esit mar-
ket Urlind bulunmaktadir. Kullanicinin mobil app.

Robotlarin tim mekanigi, motorlari,

elektronik yazilimlari Turkiye'de retildi.
Ylizde 85'e yakin yerlilik oranimiz var.

Bunun yaninda gelecekte bircok lokasyonda
(hastane, rezidans, is merkezi, havalimanlari
ve benzeri) kullanilacagina inandigimiz
Speedy robotlarini buyuk bir azimle
gelistirmeye devam ediyoruz. Speedy
robotlarin ilk calisacagi yer olan Skyland
istanbul'da uctan uca otonom calisan online
market konsepti Speedy.Market'i gelistirdik.

Haziran-Temmuz-Agustos 2021

dzerinden siparigini verdigi driinler, otomatlardan
robota yiikleniyor, Urtinleri alan robot ise siparisin
verildigi kata asansor ile kablosuz haberleserek
teslimata gikiyor ve siparisin verildigi noktaya gel-
diginde bildirim gonderip Urlnleri teslim ediyor. Bu
sayede ugtan uca tamamen otonom ve 7/24 cali-
san online market konsepti olusturuyoruz, diinya-
da ilk oldu bu konsept, dikey yapilar, site, kampUs
gibi alanlarda galisabilecek konseptin lokasyonla-
rini da hizlica arttirmak istiyoruz.

Siz bu baglamda gerek Speedy 6zelinde gerekse
bu tarz gorevleri yerine getirecek diger robotlan
diisiindiigiiniizde nasil bir gelecek bekliyorsu-
nuz?

Otonomi ve mobilite diinyada butin sektorlerin
DNA'sina girdi artik. Dijitallesmenin getirdigi degi-

sim, var olan geleneksel sektorleri yikmakla bera-
ber yeni is imkanlari da doguruyor ve yeni oyun-
culari piyasaya surtyor. Bunlardan en yaygin olan
ve gelecek vaad edenler arasinda otonom araglar,
otonom mobil robotlar ve mikromobilite geliyor.

Buglin dinyada otellerde oda servisi yapan, so-
kaklarda evlere teslimat yapan, hastanelerde ye-
mek dagitan ve havalimanlarinda zemin temizle-
yen gok sayida mobil robot galismaktadir. Ulkece
eskisi gibi teknolojiyle ilgili globalde baslayan de-
gisim rlizgarina 5-10 sene sonra adapte olmaya
galismiyoruz, otonomi konusunda tlkemizde de
mobil robot, otonom arag gelistiren gok degerli
girisimler mevcut, bunlar gelecede dair glizel ve
umutlu bir haber. Biz de Diinyada yasanan bu hiz-
i dijital ve mobil doniisiimde Ulkemizden de nice
girisimler cikacagina inaniyor ve Ulkemizin katma
degerli ihracaatina katki sunmak istiyoruz. @
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Getin UNSALAN

arih boyunca her sanayi devriminde kirilma-

lar yasanmistir. Bu kirlmalarda isini yarina
tastyanlar ise meseleye hep farkli bakanlar ol-
mustur. Urliniine tutkuyla baglananlarnin, fanatik
bir duygu icinde davrananlarin ise bu kirlmalari
hep kagirdigi gozlenmistir.

Matbaa ¢iktiginda direnen hattatlarin, otomobil
icat oldugunda at arabasi konusunda hizmet ve-
renlerin ya da dijital sistemlere gegildiginde yok
olan renk ayrimcilarinin éykidst hep aynidir,

Gazeteci-Ekonomist-Yazar

TSSB

Urettiginizi Degil, Uretim
nancinizi Koruyun

Bu dontsiimlerde nihai driin Gretenlerin genellikle
pazarl ve doniisimi daha dogru okudugunu go-
ririiz. iste asil risk o Uriine tedarik yapanlar igin
belirir. Sayet dedisen talebi ve ihtiyaglarn dogru
okuyamazlarsa oyundan gekilmeleriyle sonugla-
nan bir slire¢ yasanir.

O zaman esas olan meseleye nasil bakildigidir.
Uretim gok dnemli ve kutsal bir faaliyet. Ama, neyi
niye Urettigini bilmek bundan daha da kritik bir
baslik. Yillar dnce rahmetli Asim Kocabiyik ile tim
gline yayilan ve biraz sohbetle de kari-
sik bir roportaj yapmistim.

Rahmetli Kocabiylk'in sanayi ve sa-
nayicilik 6ykistinde de gordim ki, is
hayatinda Urettikleriniz farklilagabilir;
Uretim alanlariniz degisebilir ve hatta
tatsiz deneyimler de yasanabilir. Fakat
sonucta dedismeyen (retim sevdasi-
dir.

Simdi yine tam bir sanayi devriminin
arifesinde, Urlnler farklilagirken, sani-
rm meseleyi tam da buradan okuma-
miz gerekiyor. GUnln sonunda ortaya
koydugumuz imalatcilik, bir ihtiyaci
giderecekse, Urettigimizi sorgulayarak
ama Ureticiligimizden vazgegmeyerek
bir yol ylrimeliyiz.

Temele bunu koyduktan sonra bu de-
gisimin oncekilerden farkini da iyi tes-
pit etmeliyiz. GUnkd bu kez donisen
sadece Urlnler ve tedarik zinciri igeri-
sindeki ihtiyaclarda degil.

Uretim metodolojisi teknik bir konu.
Bu alandaki dontsimi saglamak
mimkin. Ama temeldeki degisim veri,

Haziran-Temmuz-Agustos 2021
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veriden kaynaklanan verimlilik, buradan yaratilan
ekonomi, ortak deger yaratma kdltdird, yonetim
bigimi ve yoneticilik metotlan ile bakis agisi tze-
rine kurgulaniyor.

Yani zihniyette bir degisimi yakalamadan, oto-
masyonun bir tik Uzerine gikip, Uretimde dijital-
lesmeye ulagsmanin yeterli gelmeyecegi bir su-
reg igindeyiz. Patronculuk oynamanin mimkin
olmadig, liderligin ekibin pargasi halinde uygu-
lanmasinin gerektigi, kontrol eden degil, sireci
birlikte ylrlten bir insan kaynagi yaklagimiyla ise
baslamamiz gerekiyor.

Yetenek transferlerinin degil, ortak degder Ureten
uyumlu kadrolarin yapilandig, gevreden drtin ge-
listirmeye kadar sadece sirket iginde degil, sektor-
de, hatta diinya genelinde ortak deger yaratmayi
hedefleyen yapilar kurmamiz gerekiyor.

Zihniyette bir degisimi yakalamadan,

otomasyonun bir tik Gzerine ¢ikip,

Uretimde dijitallesmeye ulasmanin

veterli gelmeyecedi bir sudrec icindeyiz.

Patronculuk oynamanin mimkuin

olmadiqg, liderligin ekibin parcasi halinde

uyagulanmasinin gerektidi, kontrol eden

dedil, sureci birlikte yiriten bir insan

kaynadi yaklasimiyla ise baslamamiz

gerekiyor.
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Bu degisim sadece dijitallesen proseslerin degil,
yetenekli ve yetenegi gelistirilen insanlarin olustu-
gu yapilarin kurgulanmasini, bunlarin sirket kadar
disa da fayda sag@layacak zihniyette olmasini zo-
runlu kiliyor.

Otomotiv 6zeline bakarsak driin artik sadece bir
binek arag olmaktan gikiyor. Ornegdin Elon Musk'u
birgok kisi otomobil Ureticisi olarak algiliyor. Oysa
verdigi roportajlardan anliyoruz ki, yeni ekonomi-
nin simgesi haline gelen bu isim optimum fiyata,
akilli otomobilleri tiketiciyle bulusturup, aslinda
bir veri sirketi olmay hedefliyor.

Otonom cihazlarin, ¢evreci araglarin konusuldu-
du, belki sahiplenmekten ¢ok kiralama yontemiy-
le sehirlerin arag parklarinin oldugu, akilli sehirler
yolculuguna ulagacak bir sektorel donistimden
bahsediyoruz.

Sayet meseleyi bu agidan degerlendirmez ve Ure-
tici kabiliyetlerimizin ¢iktilarini bu noktaya yonlen-
dirmezsek, bir glin kullanilan araglarda bize ihti-
yag kalmadigi gergegini yasariz.

O halde tekrar basa donersek bu dontisimi ve
degisimi, neyi Urettiginizden gok, neyi niye Uretip,
yeni ihtiyaclarin iginde nasil kurgulanacaginiz so-
rusunun yanitini vererek anlayabiliriz.

Aksi takdirde yillar 6nce Henry Ford'un kredi ta-
lebine yanit veren bankaci durumuna diseriz. Ne
demisti o talep karsisinda krediyi reddeden isim?
"Otomobil ancak gecici bir moda olabilir. Benim
bu tarz islerle ugrasacak vaktim yok."

Bankaci kendinden ¢ok emindi. Peki siz emin mi-

siniz? ®



YASED basta otomotiv ana ve
yan sanayi olmak Uzere pek

cok sektorin dijital dondsuim
sureclerini destekleme,
rekabetciliklerini artirma ve
kuresel tedarik zincirinde
Turkiye’nin daha fazla yer
alabilmesi icin 6ncu calismalarda
bulunma hedefi ile faaliyetlerimizi
onumuzdeki débnemde de
surdurecegiz.

Gorkem KARABEYOGLU

YASED Koordinatorii

eride biraktigi 40 yilda YASED, 30 Ulkeden,

15 sektort kapsayan Uyeleriyle, Tirkiye'de-
ki uluslararasi dogrudan yatirimlarin yizde 85'ini
temsil eden biyiklige ulasti. Turkiye ile kurdukla-
r glglu baglarla Turkiye'nin sirketleri haline gelen
YASED Uyeleri, bu yillar boyunca Ulkemizin sir-
dirtlebilir bliyimesine ve kiiresel rekabetciligine
onemli katkilar sagladilar.

Uyelerinin zengin kiiresel deneyimleriyle ulusla-
rarasi dogrudan yatirim trendlerinde bir referans
noktasi olarak konumlanan YASED, Turkiye'de
kiiresel oOlgekte rekabetci bir yatinim ortaminin
olusturulmasi ve surdurdlebilirligi igin pek ok

TSSB

yased)

Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
International Investors Association

alandaki paydaslariyla yakin galigmalarini bugiin de
slirdirmekte.

2020 yilinda pandeminin kiresel ekonomide yarattid
belirsizlik sebebiyle diinyadaki tim makroekonomik
gostergeler ve bliylime senaryolari negatif yonde et-
kilendi, yatinmcilarin risk almalari azaldi. Kiiresel eko-
nomi yaklasik ylizde 4 seviyesinde kigdiltrken, 2020
yilinin ilk yarisinda, iptal edilen ve ertelenen yatirmlar
nedeniyle, uluslararasi dogrudan yatirimlarda da ylizde
49 oraninda bir azalma yasandi.
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Bu durum, yatinm gekme konusunda daha reka-
betgi bir dénemin bizi bekledigini ve halihazirda
yatirim yapmis sirketlerin genisleme yatirmlarinin
yeni yatinmlara oranla daha énem kazandigi bir
doneme girdigimizi bizlere gosterdi.

Gegtigimiz yil gergeklestirdigimiz YASED Ulusla-
rarasi Yatirim Zirvesi'nde kamu, gok uluslu sirket-
ler ve uluslararasi kuruluglardan Ust diizey yoneti-
ciler ile akademisyenler ve fiituristler, 5nimizdeki
dénemde yatinmlari bekleyen firsat ve zorluklari
tartisirken, kiresel tedarik zincirleri, dijitallesme,
etki yatinmlari ve girisimcilik ekosisteminin gele-
cegine odaklandiklari oturumlarda bir araya gel-
diler.

Calismalarimizdan edindigimiz bulgular gerge-
vesinde, onimizdeki donemde kiresel yatirm
rekabetgiliginde belirleyici olduguna inandigimiz
asadida belirtilen 3 konu YASED olarak 2021 yili
icin oncelikli glindemimizi olusturdu.

1. Ulkemizin ve Uyelerimizin kiiresel tedarik zin-
cirlerine daha yiiksek diizeyde entegrasyonu

2. Dijital dondisim konusunda iyi uygulama or-
neklerinin yayginlastirimasi

3. Sirddrdlebilir kalkinma alanindaki iyi uygula-
malarin sinai donlisimu de gergeklestirecek
sekilde yayginlastiriimasi (yesil donisim)

Bu basliklarda olusturdugumuz platformlar al-
tinda, ilgili paydaslarin isbirliginde, mevcut eko-
sistemlerin gelistiriimesi ve uluslararasi stan-
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dartlarda Turkiye igin en uygun mekanizmalarin
gelistirilmesi gibi somut gikti hedefli calisma ve
faaliyetler yurGttyoruz.

26 Mayis 2021 tarihinde Yatinm Ofisi Bagkan Yar-
dimcisi Sn. Ahmet ihsan Erdem, Sanayi ve Tek-
noloji Bakan Yardimcisi Sn. Mehmet Fatih Kacir
ile Ticaret Bakan Yardimcisi Sn. Tuna Turagay'in
katiiminda lansmanini yaptigimiz Kiiresel Teda-
rik Zinciri Platformumuz altinda, Tirkiye'nin KTZ
ekosistemini gelistirmek Uzere, farkindalik yara-
tici faaliyetler diizenlemeyi hedefliyoruz. Tirki-
ye'nin ihtiyaglarini ortaya koymayi ve tyelerimizin
uluslararasi bilgi ve deneyimlerinden faydalana-
rak bunlara yonelik ¢ozim onerileri gelistirmeyi
amagladik.

Platform calismalari kapsaminda, Ulkemizin ki-
resel tedarik zincirlerinden aldigi payi, pandemi-
nin yarattigi dontisimu de dikkate alacak sekilde,
artirmak Uzere bu sene Kiiresel Tedarik Zincirle-
ri-Guvenli Liman Turkiye adinda kapsamli bir ¢a-
lisma yaptik.

Calismanin igeriginde, donlisimin en fazla yasa-
nacagini distindigimuz ve Ulkemizin de rekabet
potansiyelinin ylksek oldugu otomotiv, maki-
ne-ekipman ve bilgisayar ve elektronik sektorleri
ile stratejik dGneme ve blylime potansiyeline sa-
hip olan kimya ve savunma-havacilik sektorlerini
analiz ettik.

Bu sektorlerin gelecegini belirleyen kiiresel trend-




leri, COVID-19 salgininin hizlandirdigi dijital do-
nistmd, tedarik zincirleri optimizasyonunu, stir-
durllebilir Uretimi ve nesnelerin interneti, bulut
¢ozumler, biyuk veri ve yapay zeka gibi yenilikgi
¢ozumleri dikkate alarak tlkemiz igin anlamli poli-
tika ve mevzuat onerileri gelistirdik.

Bulgularimizi otomotiv sektorii 6zelinde degder-
lendirdigimizde, salginin sektoriin arz Gzerindeki
uzun donem trendleri degistirmeyecedi ancak
kisa-orta vadede esneklik, verimlilik ve elektrifi-
kasyona odaklanmayi glclendirecegini ortaya
koyduk. Ulkemizin, ihracat pazarlarina tedarik
saglayan bir arac Ureticisi olarak onemli bir aktor
oldugunu ancak parca tedarikgisi olarak ozellikle
de elektronik parcalarda daha fazla kiresel varlik
gostermesinin dogru politikalar uygulanmasi ile
mumkin olabilecegini degerlendirdik.

Otomotiv sektériinde Turkiye'nin MENA ve Bati
Avrupa bolgelerindeki lkelere parca tedarik etme
konusunda avantaji bulunmakta. Tanimlanan
belli GTIP'lere gore bu Ulkelerin yaklasik 12,4 mil-
yar dolarlik bir ithalat kapasiteleri bulunmakta.
Tdrkiye'nin mevcut yeteneklerine gore lkemizin
kisa vadede segili 20 GTIP'de saglanacak %5 ih-
racat artisi ile mekanik sistemler ve pargalarda
MENA'da 627 milyon dolar, Bati Avrupa'da ise 7,1
milyar dolar ilave kazang saglanabilecegini, i¢ pa-
zari gliclendirmek adina batarya, kalip ve plastik
malzemelerde yerellestirme galismalari gergek-
lestirebilecegini ve uzun vadede elektrik-elektro-

nik sistemler ve yaziim saglayicisi olabilecegini
ortaya koyduk.

Caligmalarimizin devami olarak hedeflerimiz ara-
sinda; kiresel tedarik zincirlerindeki degisim ve
dontsUmi paydaslarimizla is birligi iginde ger-
ceklestirecegimiz dizenli analitik calismalar ile
takip etmek, tedarikgilerimizi kiiresel diizeye gika-
racak ve tedarikgi tabanimizi genisletecek egitim
programlarini hayata gecgirmek, Givenli Liman
Tirkiye Projemiz kapsaminda gelistirdigimiz one-
rilerimizi ilgili tim paydaslarimizla istisare iginde
takip etmek var.

Bu sliregte gordiik ki, dijitallesme ve stirdirtilebi-
lirlik, Glkelerin tedarik zincirlerindeki rekabetgiligi
etkileyecek en 6nemli konular olarak kendini gos-
teriyor.

Pandemi ile biyuk bir ivme yakalayan dijitallesme,
tlim is diinyasinda oldugu gibi YASED glindemin-
de de onemli bir yer tutuyor. Dijitallesme tim is
yapis yontemlerini yeniden sekillendirdi ve yeni
teknoloji ve trendleri hayatimiza soktu. Bu alan-
daki gelismeleri takip etmek ve diinyadaki dijital
dondsim uygulamalar hakkinda kamu ve oGzel
sektorden paydaslarin  katiliminda farkindalig
artiracak deneyim ve bilgi paylasimi faaliyetleri
diizenlemek igin Dijital Donlistim Platformu’nu
kurduk.

Platform faaliyetleri kapsaminda ilk olarak Dijital
Dontsiim lyi Uygulama Ornekleri Webinar Serisi-
ne basladik. Bu webinarlarimizda dijital dontsim
slirecinde tecrlibe sahibi tye firmalarimizin global
ve yerel merkezlerinden Ust diizey yoneticileri iyi
uygulama orneklerini, kendi deneyimlerini, basari
hikayelerini, yasadiklari zorluklari, engelleri nasil
astiklarini ve dijitallesmedeki yeni trendleri pay-
lagsmakta. Tuim paydaslarimiza agik yapilan bu
webinarlarin sonuglarini ilgili kamu otoriteleri ile
de paylasacagiz.

So6z konusu iyi uygulamalarda gortyoruz ki, dijital
dontsimi gergeklestirmeye baslayan her firma
Uretim kapasitesinde ve verimliliginde artis, si-
reg ve operasyon mikemmeliyetinde artis, lojistik
hizmetlerinin daha etkin kullanimi, gercek zamanli
verinin daha kisa stirelerde toplanmasi, bakim
maliyetlerinde disus, Uretim hattinda esneklik
avantaj, Urtin ve hizmet kalitesinde artig, miste-
ri memnuniyetinde artis ve katma degerli tedarik
zinciri gibi faydalar saglamakta.

AN
<«

SB

Haziran-Temmuz-Agustos 2021



LKD

SB

Dijitallesme tum is yapis yontemlerini yeniden sekillendirdi ve yeni teknoloji ve trendleri
hayatimiza soktu. Bu alandaki gelismeleri takip etmek ve dinyadaki dijital donusum
uygulamalari hakkinda kamu ve 6zel sektérden paydaslarin katiiminda farkindaligi
artiracak deneyim ve bilgi paylasimi faaliyetleri dizenlemek icin Dijital Déntgsim
Platformu’nu kurduk.

P

Dijital Dondstm sdrecini basarill bir sekilde bas-
latmis ve ydritmds olan firmalarimizin da ortak
basari etkenlerinin basinda sunlar geliyor; dijital
dontsimu firmalarinin kurumsal stratejilerine ve
tlim streglerine entegre etmis olmalari, Degisim
Yonetimi ile bastan asagi tim kadrolarinin do-
nlsimUn bir pargasi olmalarini ve stirecin sag-
layacadi faydalarin farkina varmalarini saglamis
olmalari, yetkin isglict gelistirmek igin strekli egi-
tim ve sertifika programlari diizenlemeleri, Grlin ve
hizmetleri icin kiresel gegerliligi olan standartlara
uyuyor olmalari, dijital dontisiimin kapsadigi oto-
masyon, baglantili sistemler, bulut bilisim, nesne-
lerin interneti, blytk veri ve sistem entegrasyonu
gibi alanlarin stire¢ optimizasyonu ve veri analiti-
di ile destekleniyor olmasi, veri glivenligi ve siber
glvenlige yatinm yapmis olmalari, kesintisiz ve
sinirsiz yiksek hizli internet altyapisi igin gerekli
yatirimlarda bulunmus olmalari.

Dijitallesme yatirimlarina odaklanmis olan fir-
malar bu stregte yatirnmlarini otomasyon, yapay
zeka, baglantili teknolojiler, bulut bilisim, endiist-
riyel nesnelerin interneti, blytk veri, sistem en-
tegrasyonu, robot teknolojileri, blockchain uygu-
lamalari, mobilite ¢goziimleri, takip sistemleri, veri
analitigi, veri givenligi, platform tabanli uygu-
lamalar, ve goriintlleme teknolojileri alanlarina
yonlendirmekte.

Dijital Donuistimiin surecini kolaylastiran bir diger
unsur da ekosistemdeki tim oyuncular ile igbirli-
ginde bulunulmasi. Boylelikle firmalar projelerinde
masraf ve risk paylasimina gidebilmekte ve ortak
projeler ile inovasyonu daha fazla artirabilmek-
teler. Start-uplar ve girisimci ekosistemi burada
dnemli bir rol oynamakta. Uyelerimizin deneyim-
lerinden gorlyoruz ki, start-uplar ile isbirliginde
dijital dondstm slrecinde daha hizli yol alinabil-
mekte. Kurumsal birokrasi ile yavas isleyen si-
recler daha esnek hareket edebilen girisimciler ile
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kolay asilabilmekte. Boylece ekosistemdeki giri-
simciler de desteklenmekte.

Turkiye'de dijital dontsim yatinmlarinin artma-
si icin belirledigimiz gelistirme alanlari arasinda;
bulut bilisim teknolojilerinin yatinmlarinin destek-
lenmesi, veri glvenliginin saglanmasi ve Kisisel
Verileri Koruma Kanunu'nun (KVKK) Genel Veri
Koruma Tulzlgl'ne (GDPR) uyumunun saglan-
masi, siber glvenlik alanindaki yatirimlarin des-
teklenmesi ve ilgili regllasyonlarin gelistiriimesi,
Veri Merkezlerinin desteklenmesi ve ilgili regu-
lasyonlarin gelistirilmesi, 5G altyapisinin gelisti-
rilmesi, KOBI'ler 6ncelikli olmak Uzere e-ticaret
faaliyetlerinin desteklenmesi, Ar-Ge tesviklerinin
artinlmasi, TUBITAK desteklerinin rakamsal de-
derlerinin artirlmasi ve desteklerin daha fazla
proje yerine daha kaliteli projeleri destekleyecek
sekilde revize edilmesi gibi konulardaki goris ve
onerilerimizi sunmaktayiz.

Otomotiv sektord ozelinde ise, sektorlin yeni ne-
sil teknolojiler, akilli ulasim, baglantili ve otonom
araglar, elektrikli ve hibrit araglar, batarya tek-
nolojileri, stirlici destek donanimlari ve benzeri
alanlarda gecirmekte oldugu donltisim sdrecini
yakalamak onemli. Bu donlsime uyum sagdla-
mak, mobilite teknolojileri Gretiminde rekabetgi bir
konum elde edebilmek ve tedarikgi ekosistemini
gelistirmek sektorin gelisimi ve onlimuzdeki fir-
satlar kagirmamamiz adina son derece muhim.

YASED olarak bu calismalar kapsaminda basta
otomotiv ana ve yan sanayi olmak Uizere pek gok
sektorln dijital dontisim sureglerini destekleme,
rekabetgiliklerini artirma ve kiresel tedarik zin-
cirinde Turkiye'nin daha fazla yer alabilmesi igin
oncl galismalarda bulunma hedefi ile faaliyetle-
rimizi ondmizdeki donemde de siirdiirecegiz.
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Avrupa Yesil Mutabakati
ve Duinyada Yasanan

Yesil Degisimler

Cenk NARTER

Narter & Partners

Avrupa Yesil Mutabakati ile kiiresel bir yesil degisim projesi gerceklestiriimekte oldugu

ve bu projenin Glkemizdeki sirketleri de cok yakindan ilgilendirdigi acik¢a gérilmektedir

vrupa Komisyonu, Avrupa Birligi ("AB") eko-
A nomisini gevresel olarak surdurilebilir hale
getirme amaciyla Avrupa Yesil Mutabakati'ni
("AYM") Aralik 2019'da tanitmistir. AYM, AB'nin
sanayisini ve istihdamini koruyarak 2050'de sifir
karbon salinimi ile, Dinya'da Avrupa kitasini ilk
karbon-nétr kita haline getirmeyi hedeflemekte-
dir. AYM her ne kadar Avrupa temelli olsa da ik-
lim degisikligiyle bas edilebilmesi igin kiresel bo-

yutta bir degisim gerektigini vurgulamaktadir. Bu
nedenle AYM, Diinya Ticaret Orqiiti kurallariyla
uyumlu bir cergeve icinde "karbon kagaklari"nin
onlenmesini hedeflenmektedir. Karbon kagadi
kavrami, emisyonlara bir Ust sinir veya vergi ko-
nan Ulkelerdeki ekonomik faaliyetlerin boyle bir
sinirlamaya sahip olmayan Ulkelere yonelmesi ve
dolayisiyla emisyonlarin azaltiimasi degil sadece
yer degistirmesini ifade etmektedir. AYM, "%55'e
uygun" mevzuat paketi ile, karbon kagaklarini 6n-
lemek adina kendi emisyonlarini AB ile ayni hiz ve
oranda sinirlayamayan Ulkelere "Sinirda Karbon
Dizenlemesi" ("SKD") uygulayacaktir. Avrupa Ko-
misyonu, SKD igin ithalat vergisi, tiiketim Ucreti,
karbon katma vergisi ve Avrupa Birligi Emisyon
Ticaret Sistemi'ne (“EU ETS") paralel sistem se-
geneklerini degerlendirmektedir. S6z konusu bu
degerlendirmelerde yalnizca dreticilerin kendi tre-
tim sirecleri degil, Urettikleri Grinlerin blinyesine
giren ham madde ve malzemeler de dikkate alina-
caktir. Detaylar heniiz tam olarak belirli olmayip,
SKD'nin gelistiriimesine iligkin galigmalar devam
etmekte ve yakin zamanda dizenlemelerin net-
lesmesi beklenmektedir.

AYM, diinya ekonomisinde ¢ok énemli bir agir-
liga sahip AB'nin yeni bliyime stratejisidir ve bu
stratejinin bolgesel oldugunu distnmek yanlis
bir niteleme olacaktir. 2020 yilinda 69 milyar dolar
ile toplam ihracatimizdan %41,3 oraninda pay ile
toplam ihracatimizda ilk sirada yer alan AB'deki
bu degisimin Ulkemizi ve ihracat yapan tim sir-
ketleri son derece yakindan ilgilendirdigi asikar bir
gercektir.
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Ulkemiz acisindan diger bir kritik nokta ise,
AYM'nin Paris iklim Anlagsmasi'nin uygulanmasi-
ni gerektiren hikimler igermesidir. Turkiye, Pa-
ris Iklim Anlasmasi'ni 2016 yilinda imzalamistir;
ancak gelismis Ulke olarak konumlanmig olmasi
dolayisiyla bu Ulkelere yiklenen sorumluluklara
tabi olmasi ve finansal yardim alamayacak olma-
s sebepleriyle anlasmayi onaylamamis tek G20
tlkesi olmustur. Siyasi arenada yasanan bir diger
onemli gelisme ise, Amerika Birlesik Devletleri'nin
bir 6nceki Baskani Donald Trump tarafindan Paris
Iklim Anlasmasi'ndan tek tarafli olarak geri cekil-
diginin agiklamasi sonrasinda, yeni Baskan Joe
Biden goreve geldikten yalnizca birkag saat sonra
imzaladigi baskanlik kararnamesi ile Paris iklim

AYM, diinya ekonomisinde cok onemli

bir adirliga sahip AB'nin veni biyime

stratejisidir ve bu stratejinin bolgesel
oldugunu disiinmek vanlis bir niteleme

olacaktir. 2020 vilinda 69 milvar dolar ile

toplam ihracatimizdan %41,3 oraninda pay
ile toplam ihracatimizda ilk sirada yer alan

AB'deki bu dedisimin lkemizi ve ihracat

apan W
llgilendirdigi asikar bir gercektir

irketleri son derece vakindan

Haziran-Temmuz-Agustos 2021

VESIL MUTABAKAT

Anlasmasi'na resmen geri donmesidir. Turkiye ise
Paris iklim Anlasmasi'ni onaylamadigi icin, 2021
Kasim'da Glasgow'da gerceklesecek ve Paris ik-
lim Anlagmasi'nin somut bir sekilde uygulanmaya
baslanacagi platform olan "COP 26" zirvesi disin-
da kalacak ve bu cergevede saglanan finansman
desteklerinden faydalanamayacaktir. Bu noktada
Tiirkiye'nin pragmatik davranmasi ve Paris iklim
Anlasmasi'ni onaylayip, sirdurilebilir iklim he-
deflerini belirlemek suretiyle bu degisimin liderleri
arasinda yer almasini gerekmektedir.

Nisan 2021'de ise Avrupa Parlamentosu ve Av-
rupa Konseyi, AYM'nin 6nemli bir pargasi olarak,
ondmuzdeki 30 yil igin AB'nin iklimle ilgili mevzu-
atinin gergevesini olusturacak olan ve kanunlarin
kanunu olarak adlandirilan ilk Avrupa iklim Ka-
nunu Gzerinde bir anlasmaya vararak, 2050 yili-
na kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulagsma
hedefini yasal olarak baglayici hale getirmistir. Bu
kapsamda, 2030'a kadar net sera gazi emisyonla-
rni en az %55 oraninda azaltmak (1990 seviyele-
rinde) hususunda anlasmaya varilmistir,

Tdm bu hususlar beraber degerlendirdigimizde,
AYM ile kiresel bir yesil degisim projesi gergek-
lestirilmekte oldugu ve bu projenin Ulkemizdeki
sirketleri de ¢ok yakindan ilgilendirdigi acikga go-
rilmektedir. Bu baglamda, Avrupa Yesil a-
kati ve yakin zamanda belli olacak ola a
Karbon Diizenlemesi kapsaminda AB'ye hracat
yapan sirketlerin uyum projeleri yapmalari gere-
kecektir. @
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Yetkl

D kultL;r erle blrhkte

digblinyemizde

Aylin OLSUN
Farplas Insan Kaynaklari
lcra Kurulu Uyesi

Uzun zamandir insan Kaynaklan (iK) alaninda
gorev aliyorsunuz. Geriye doniip baktiginiz-
da, kadin erkek iliskileri, yonetim sekli, calisma
prensipleri gibi alanlarda giiniimiize kiyasla ne
gibi farkhiliklar goriiyorsunuz?

Un ile bugin arasindaki en dnemli farklilg,

hiz ve dijitallesme olarak soyleyebilirim. Di-
jitallesmenin degistirdigi dinamiklerden otird gok
daha gevik davranmak gerekiyor. Sirketlerin yapisi,
artik dinden daha karmaslk, politik ve ekonomik
belirsizliklere her zamankinden daha agik. Orga-
nizasyonlar, hizla gok uluslu yapilara dontsiyor,

barindigpamizia, O i DUy I

teknolojinin biyUttligl rekabet, geleneksel yapilar
sarsiyor. Is hayatinda rekabet edebilmek ve siir-
durilebilir bir gelecek icin sadece kar odakli olmak
yetmiyor. TUm paydaslarla bir amag dogrultusun-
da bir araya gelen, kapsayici sirketler ayakta ka-
labiliyor.

Pandemiyle birlikte teknolojinin, galisma kdltri
ve calisma alanlari Uzerine etkisi de blyUk oldu.
Calisma bigimi hi¢ olmadidi kadar esnek model-
lerle ylUrdmek durumunda. Mekanlar dijitallesti.
2021 yilinda ofisler sadece is yaplilan yer olmaktan
cikarak; konforlu, iletisimi ve yaraticiligi gelistiren,
kurum degerlerini ve 6grenmeyi tesvik eden, sos-
yal alanlariyla, yasayan bir mekan olarak tasarla-
niyor.

icinde bulundugumuz pandemiden &tiirii birbiri-
mizden fiziksel olarak uzaklagsak da diinya koca-
man bir koy haline geldi. Buna bagl olarak farkli
kdlttrlerden, farkli sehirlerden ve farkli is yapis
bigimlerinden insanlarin bir araya geldigi bir yap,
birbirimizi anlama ve birlikte galigma ihtiyacini do-
gurdu. Ozetle, en 6nemli farklilik olarak hiz, cesitli-
lik, yabancilasmayla birlikte ayni zamanda birlikte
calisma ve paylasma ihtiyaci diyebilirim.

Ana isi otomotiv tedarik sanayi olan bir holdingin
iK liderisiniz. Hayattaki degisimin getirdigi ve si-
zin de buna bagh olarak yaptiginiz degisiklikler
hakkinda neler sdylemek istersiniz?

insan kaynaklarinin, yaganan global ve sektérel
gelismelere istinaden ne yapmasi gerektigini sor-
gulamak lazim.
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Gecmise donip baktiginizda iK bir destek fonk-
siyonu olarak goriiliirdi. iginde bulundugu orga-
nizasyonda yer alan ¢alisanlari, i¢c misteri idi ve
yonetimin stratejik kararlari dogrultusunda kendi
organizasyonunu yonetecegi varsayilirdi. Yaklasik
10 yildir insan kaynaklari diinyasinda “Distan ige
insan Kaynaklar" bakis acist hakim. Organizasyo-
na; pazar, dis ihtiyaglar ve trendler dogrultusunda
bakmak ve insan kaynaklarini buna gére konum-
landirmak lazim.

icinde bulundugum otomotiv sektdriinden yola
¢lkacak olursam su anda "Global otomotiv sekt6-
rinde neler oluyor?" sorusunu yanitlamak gerek.
Egilimler, trendler, tlketim aliskanliklarinin degi-
simine bakarak, sektorlin otomotiv degil de artik
“Mobilite (haraketlilik)" sektori olarak evrilmesi
s6z konusu. Tuketim aliskanliklarina bagl olarak;
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is hayatindaki dinamikler hizla
degisiyor. Kuresellesmeyle beraber
bircok farkli alanda; farkli tlkelerle
ve kulturlerle hem ticari hem de
operasyonel olarak etkilesim halinde
ve is birligi icerisinde olabilmek igin
kendi sinirlarimizin disina gcikmamiz
gerekiyor. Bunun icin oncelikle
yeteneklere her kosulda ulasmamizi
gerektiriyor.

daha az otomotiv satin alimi, hatta gesitlilik ve
ihtiyaca yonelik "custom made" olarak tabir etti-
gimiz terzi isi tasarim ve ihtiyaglar dogrultusunda
Uretilecek araglar olacak. Bu gelismeler dogrultu-
sunda, otomotiv sektorlinin mevcut organizas-
yon, galisma sekli ile devam etmesi tabii ki mim-
kiin degil.

Bizim de bu gelismeleri takip etmeden, gozimu-
zi kulagimizi kapatarak iK fonksiyonunu yénet-
memiz s6z konusu olamaz. Yapmamiz gereken,
iginde bulundugum sektorin degisen dinamikleri-
ni takip ederek kendi insan kaynadimi sirket igeri-
sinde nasll yapilandiracagimi ve igerisinde bulun-
dugum rekabet ortaminda ne tir bir organizasyon
bigimiyle katma deger saglayacagimi belirlemek-
tir. Bahsettigim dogrultuda, grubumuzun bu degi-
simi ve dijitallesme adimlarini yonetebilmek insan
kaynagini gelistirmek ve organizasyonu olustur-
mak dogrultusunda gérevimiz burada basliyor.

Su anda IK Direktorii olarak yer aldigim Fark Hol-
ding; agirlikli olarak otomotiv yan sanayiinde fa-
aliyet gosteren ve buna yonelik sirketleri olan bir
grup. Bugiine kadar otomotiv ana sanayiine ino-
vatif bir sekilde en iyi goziimleri ve Urinleri sun-
maya devam ettik. Simdi ise daha iyi bir gelecegi
insa etmek icin BETTER. FUTURE. TOGETHER
mottosu ile yola giktik. Hem mobilite hem de insa-
nin yasamini kolaylastiracak, deder katacak farkli
alanlarda global bir oyuncu olma amaciyla sirke-
timizi tekrar yapilandinyoruz. Bu noktada yapma-
miz gereken ise mevcuttaki insan kaynagimiza
yeni yetkinlikler kazandirirken, yetenek havuzu-

muzu da zenginlestirmek.
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Globallesme sirecimiz icerisinde, Fark Holding
olarak kendimize belirledigimiz hedeflere degin-
mek isterim:

+ Disaridaki yetenekleri kendi sirketimize kazandi-
racagimiz yeni bir politika belirlemek,

+ Mevcut insan kaynagimizin igerisinde dijitalles-
meye bagli olarak mevcut yetkinliklerimizi tekrar
donustirmek,

+ Galisanlan yeni yetkinlikler ile harmanlayarak is
yapma yetenegini ve becerilerini stirdirmek.

Fark Holding'in amiral gemisi Farplas'ta yapmaya
calistigimiz, belirledigimiz hedefler dogrultusunda
bu donlisimi insan kaynagi agisindan yonetebil-
mek.

Sirketinizin globallesme siirecinde oldugundan
s0z ettiniz. Hangi iilkelerde yatinmlariniz veya is
birliginiz bulunuyor?

Amiral gemimiz olan Farplas'in Turkiye disinda
yaptidi yatirnmlar yillar 6ncesine dayaniyor. Tay-
land ve Kore'de ticari ofislerimiz uzun stiredir fa-
aliyet gosteriyor. Yakin gelecekte ise Paris'te tek-
nik ofisimizi actik. Operasyonel anlamda stratejik
oncelikli bélgelerimizin arasinda Uzak Dogu, Dogu
Avrupa yer aliyor. Ornek vermek gerekirse Farplas

Romanya tesisimizi ¢ok yakin bir zaman iginde
actik ve hizli bir sekilde blyttmeyi planlyoruz.
Ayrica, Tayland'daki varligimizi da operasyonel
anlamda blyttme karari alindi. Gin ve Amerika'da
Fark Labs inovasyon merkezlerimizi kisa siirede
faaliyete gegirmeyi hedefliyoruz.

Pandemi donemi itibariyla uygulamaya aldiginiz
ve basarili sonuglar elde ettiginiz yeni galigma
modelleriniz / uygulamalariniz var mi?

Is hayatindaki dinamikler hizla degisiyor. Kiiresel-
lesmeyle beraber birgok farkli alanda; farkli Ulke-
lerle ve kdltdrlerle hem ticari hem de operasyonel
olarak etkilesim halinde ve is birligi igerisinde ola-
bilmek icin kendi sinirlarimizin digina gikmamiz
gerekiyor. Bunun igin oncelikle yeteneklere her ko-
sulda ulagsmamizi gerektiriyor.

Aglkga belirtmeliyim ki Fark Holding olarak pande-
mi oncesinde de farkli is modellerini deneyimleme
konusunda cesaret gerektiren adimlar atmistik.
ilk girisimimizi Fark Labs biinyesinde yapmistik.
Fark Labs olarak adlandirdigimiz ArGe ve inovas-
yon Merkezi'miz farkli bir galisma modeline sahip.
Kurumumuz igerisinde gelistirdigimiz is alanlari-
na; kendi igimizden ¢ikan girisimcilerimizi, farkli is
alanlarinda inovatif gozimler gelistirmek isteyen
yetenekleri ve bu konuda yatirrm yapmak isteyen
insanlari bir araya getirdigimiz bir yapi olarak kur-
guladik. Bu da klasik galisma diizeninden oldukga
farkl bir yapi. Ozellikle otomotiv sektoriinde tim
sistemler onceden belirlenmis bir dizi kural ve
kontrol mekanizmasina baglidir. Boylesine ezber
bozan bir yaklasimla sektorde farkli bir konumu-
muzun oldugunuddstntyorum.

Pandemi ile odaginda insan saghgr olan bir kriz
yasadik ve bu krizi dogru bir sekilde yénetmemizin
kaynagi, odagimiza galisanimizi almak ve esnek
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Yaklasik 10 yildir insan kaynaklar diinyasinda

“Distan ice insan Kaynaklari* bakis agisi

hakim. Organizasyona; pazar, dis ihtiyaglar
ve trendler dogrultusunda bakmak ve insan
kaynaklarini buna gére konumlandirmak

lazim.
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Amiral gemimiz olan Farplas’in Turkiye disinda yaptigi yatinmlar yillar éncesine
dayaniyor. Tayland ve Kore'de ticari ofislerimiz uzun suredir faaliyet gdsteriyor. Yakin
gelecekte ise Paris’te teknik ofisimizi actik. Operasyonel anlamda stratejik éncelikli
bolgelerimizin arasinda Uzak Dogu, Dogu Avrupa yer aliyor.

P

calisma ¢ozimlerini kurum genelinde kullanma-
miz oldu. Su anda sirketlerimizde hibrid bir ¢alig-
ma ortami var. Tam anlamiyla %100 mekan ba-
gimsiz, ofis galismasi ve minimum 2 giin mekan
bagimsiz calisma sistemini uygulamaya koyduk.
Mekan bagimsiz calisma sistemini olustururken,
galisanlarimizin gorls ve onerileri dogrultusunda
hareket ettik. Bu galismada; ortak amag, sosyal-
lesme gibi kavramlarin ne kadar 6nemli oldugunu
gorduk.

Tamamen uzaktan galisma sistemimize birtakim
kurallar getirdik. Bu sayede, sirketimize katma de-
ger saglayabilecek yetenekleri, farkli Glkelerden /
sehirlerden kendi blinyemize kazandirabiliyoruz.
Bu kisilerin yaptiklari islerin niteligi geregi ofise
veya fabrikaya gelme zorunlulugu yoksa, onlar
icin uzaktan galisma sistemini mimkin kiliyoruz.

Yine "Aile Dostu" bir sirket olarak, anne ve baba
calisanlarin aile sorumluluklarindan kaynaklanan
dénemsel sorunlarini, mekan badimsiz galisma
alternatiflerimizle ¢dzebilecek olmaktan da mut-
luyuz.

Bir baska 6nemli yaklasim; son 1 senedir, tiim egi-
tim, gelisim, mentoring, sirket i¢i sosyal networ-
king calismalarimizi dijitale tasidik. Canli siniflar,
ilham verici konusma ve egitim igerikleri, sertifika
programlarimizda tamamiyla dijital ortamda de-
vam ediyor. Bir dnceki yilda yaklasik %30 civarinda
olan dijital iceriklerimizi %80 oranina tasidigimizi
soylemek, heyecan verici.

ise alim planlariniz var mi? Agirhikhi olarak han-
gi boliimler icin, ne profilde adaylara ihtiyaciniz
olacak?

Dinamik bir kurum yapimiz var. Yeni yatinmlarimiz
ve blylyen organizasyonumuzun ihtiyaclarini
dislnursek, 2021'de iddiali ise alim planlarimiz
var. Ise almimiz sadece Turkiye ile sinirl degil.
Romanya, Kore, Tayland, Cin, Fransa organizas-
yonlarimiz igin ise alimlarimiz devam ediyor. Ayri-
ca Turkiye'de de hem yeni fabrika yatirimlari hem
yeni is alanlarimiz igin alimimiz olacak. Size soyle
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belirteyim: Gegen sene yaklasik 500 kisinin ise ali-
mini gergeklestirmisiz. Bu sene bu rakamin yurt-
disi fabrika yatirmlarimizi da dikkate aldigimizda,
daha da artacagini diistintyorum. Teknik ve ticari
roller tabii ki arayislarimizda one cikiyor. Yazilim,
tasarim, Uretim, is gelistirme, satis pazarlama
pozisyonlarinda bu ihtiyacin daha fazla olacagin
soyleyebilirim.

Bunun disinda bizim igin oncelik arz eden; yapay
zeka, data analitigi, blyuk veri, veri analizi, tasa-
nm, arastirma gelistirme gibi farkli is alanlarindan
uzman arkadaslarin yani sira birden fazla konu-
da da uzmanlidr olan, mobilite sektériinde kariyer
yapmak isteyen neredeyse bitlin yeteneklere agik
oldugumuzu belirtmek isterim.

Son olarak altini ¢gizmem gerekiyor ki pek ¢ok
sirket, olusabilecek saglik problemlerini 6nlemek
adina uzaktan calisma sistemi ile devam ettigi
icin stajyer 6drenci veya donemsel calisanlara
¢ok olumlu bakmiyor. Belirli kontrol mekanizma-
lari ile Fark Holding olarak hepimizin i¢sellestirdigi
uzaktan galigma kdiltdriindn, stajyer ve donemsel
is gictine de acik oldugunu ve pek gok arkada-
simizi da bu stiregte sirketimize dahil ettigimizi

soyleyebilirim.
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Bahsettiginiz yetenekler neden sizi tercih etme-
li? Sirketinizin bu konudaki gii¢lii yanlarindan
bahsedebilir misiniz?

BETTER. FUTURE. TOGETHER. mottosu ile haya-
timizi anlamlandiracak bu amag dogrultusunda
bir araya gelecegimiz galisma arkadaslar ari-
yoruz. Otomotiv diinyasl ya da mobilite dinyasi
olarak adlandiracagimiz bu sektoriin, geng yete-
nekler igin her daim gekici ozellikleri var. Teknik
yetkinliklerinizi gelistirebileceginiz, yaraticiiginizi
ve hayalleriniz gergeklestirebileceginiz dinamik bir
sektorden bahsediyoruz. Bahsettigim bu ortam-
da, kendiniz ve diinyamiz igin daha iyi bir gelecegi
insa etme imkani veriyoruz.

Degisime aglk, farkl lokasyonlarda farkli tec-
ribeler edinmek isteyen, farkli kdiltdrlerle birlik-
te galisma arzusu iginde olan yetenekleri kendi
binyemizde barindirmamizin, bizim igin anlami
ve dnemi biyik. Mekandan bagimsiz bir ¢calisma
modelinden bahsederken, sadece ofisten bagim-
siz galisma seklinden bahsetmiyorum. Gergekten
tlim dilnyanin bizim igin ¢alisma alani oldugun-
dan bahsediyorum.

Kisaca Ozetleyecek olursak; cazibeli bir sektorde
yer alma, global alanda galisma firsati ve ortak bir
amag¢ dogrultusunda galigmak isteyen tiim yete-
nekleri aramiza bekliyoruz.

Bir sirketi tanimak istiyorsaniz; resepsiyonundan
baslayarak dolastiginizda, ilk on dakika igerisinde,
sirketin kiltlrtine dair bir izlenim elde edebilirsi-
niz. GUlUmseyen yiizler, hos geldin diyen ses ya da
sirketin igerisine girdiginizde gordiguntz gesitlilik,
kadinlarin fazlalidi ya da yoklugu, sirket igerisin-
deki estetik durus gibi énemli kavramlarin birer
avantaj oldugunu distndyorum.

Disardan aldigim geri bildirimlerde, tim bu konu-
larin grubumuz biinyesinde olmasi da bir baska
gurur duydugumuz konu. Fark Holding'in ¢alisan-
larini bir arada tutan 5P olarak adlandirilan deger-
leri var. Bu degerler; people (insan) passion (tutku),
progress (ilerleme), purpose (amag), persistence
(sebat). TUm bu degerleri galigma ortamimiza ve
kiltiriimize yansitmayacalisiyoruz.

Sirketlerimizde firsat esitligi ve "Aile Dostu" sir-
ket, onemli diger 2 kavramdir. Hemen hemen her
pozisyonda kadin galisan gormeniz mimkindur.
Dolayisiyla biz kadin isi erkek isi ayrimi yapan bir
sirket degiliz. Pozisyondan badimsiz; sahip oldu-
gunuz yetenek, calisma istegi ve calisma tutkunu-
za paralel bir sekilde herkese esit imkan vermekle
kendimizi sorumlu tutuyoruz. Sirketimizin bu yak-
lagimindan gurur duydugumu 6zellikle belirtmek
isterim. Yani toplumsal cinsiyet esitligini ilke edi-
nerek; cinsiyete gore meslek ayrmciligini redde-
den bir kurumda olmanizi vadedebilirim.

insanlarin son dénemde en 6nemli isteklerinden
birisi, farkliliklariyla kabul edilecekleri bir ortamda
calisabilmek. Bu dogrultuda, gok dnemli olan bu
konu Uzerinde de farkliliklara saygi gosterdigimizi
ve tim farkliliklari kapsayici bir ortam yaratmak
icin ¢abaladigimizin da ayrica altini gizmek iste-
rim. ®

Fast Company Dergi'sinde yayinlanan
roportajdan alinmistir.
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Yaklasik 10 yildir insan kaynaklar diinyasinda

“Distan ice insan Kaynaklar* bakis acisi

hakim. Organizasyona; pazar, dis ihtiyacglar
ve trendler dogrultusunda bakmak ve insan
kaynaklarini buna gére konumlandirmak

lazim.
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Yeminli Mali MUsavir
BDO Turkiye Yonetici Ortaqi

Cemalettin TURAN

Yenilikciligi sirket
kultGriamuze yerlestirmek
onem verdigimiz
hedeflerimizden biridir.
Hangi sektorde olursa
olsun, is yapma bicimini
innovative yaklasimlarla
gelistiremeyen isletmeler,
zaman iginde kéhneleserek
rakipleri karsisinda yok
olmaya mahk{imdur.

TSSB

Deqgisimi

Yonetmek YARINA
BAKMAK

Stratejik Olarak Degisim Yonetimi Uygulamala-
rinizdan So6z Eder Misiniz?

agimsiz denetim ve vergi danismanldr ala-
B ninda 40 yildir hizmet veren bir firmayiz. BDO
Turkiye (Denet YMM) olarak “degisim yonetimi"
gok onem verdigimiz konulardan biridir. Degisim
yonetimi stratejimizi dort ana baglik Gzerine kur-
mus bulunuyoruz:

a. Isimizin i¢ dinamiklerini yakindan takip ede-
rek yeniliklere kisa siirede adapte oluyoruz: Ba-
gimsiz denetim, vergi/SGK danigmanhgi, muha-
sebe-raporlama gibi, resmi/yari resmi kurumlarin
gok siki diizenlemelerine tabi bir sekttrde faaliyet

gosteriyoruz. Iginde bulundugumuz sektér, son
derece dinamik bir sektor olup, gerek tlkemizde
ve gerekse yurtdisinda ilgili mevzuatin, akreditas-
yon sartlarinin, meslek standartlarinin gok sik de-
gismekte olmasi nedeniyle; butln degisiklikleri ve
yenilikleri yakindan takip ederek aninda bilgi hazi-
nemize katmamizi ve derhal uyum saglamamizi
zorunlu kilmaktadir.

b. Calisanlarimizla birlikte degisiyoruz: 220 civa-
rinda galisanimiz var. Bunlarin buytk kismi Gniver-
siteden yeni mezun genglerimizden olusuyor. Son
derece geng bir kadroyla galigiyor olmak bizim
icin blyUk bir sans. Bunu, degisimi anlamak igin
bir firsat olarak gorlyoruz. Biz onlarin dinyasini
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Dijital cagda, diger pek ¢ok iste oldugu gibi, bizim isimizde de Ulke sinirlari/perdeleri
kalkiyor. Herkesin, her an, her yerden dunyanin her yerine ulasabildigi muazzam bir ¢cag
basladi! Bu, paradigma degisikligi demek. is yapma bicimimizi buna adapte edemezsek
sahneden silinme tehlikesiyle karsi karsiya kaliriz.

Dijital devrimi anlamak,
degisim yonetiminin
vazgecilmez bir sartidir.
Bugun artik dijitalizasyon
geri dondurulemez

bir asamaya girmis

ve insanliga sundugu
imkanlar degisimin
yonunu de tayin etmis
bulunmaktadir. Hangi isi
yapiyor olursak olalim,
dijital devrime ayak
uydurmak zorundayiz.

anlamaya calisirken, onlardan teknolojideki gelismeleri,
yeni trendleri 6g§reniyoruz; is yapma bigimimizi, is iligki-
lerimizi yeni nesillerin ihtiyaglarini da gozeterek gelisti-
riyoruz; bdylece onlar sayesinde degisimi yakaliyoruz.
Egitim olanaklarimizi ¢alisanlarimizin ihtiyaglarina gore
yUkselttik. BDO olarak galisanlarimizin tlkelerarasi de-
gisim programlarina katilmalarini tesvik ederek kendile-
rini sadece BDO Turkiye'nin degil, 160 dan fazla lkede
faaliyet gosteren global bir agin pargasi hissetmelerini
sagliyoruz.

c. isletme olarak yenilikgi bir kiiltiire sahibiz: Yenilik-
ciligi sirket kdltdrimUze yerlestirmek dnem verdigimiz
hedeflerimizden biridir. Hangi sektdrde olursa olsun, is
yapma bigimini innovative yaklasimlarla gelistiremeyen
isletmeler, zaman iginde kohneleserek rakipleri karsi-
sinda yok olmaya mahk(dmdur. Yenilikgi diistinceye sa-
hip degilseniz degisimi yonetemezsiniz.

d. Dijitalizasyona ciddi yatinmlar yapiyoruz: Dijital
devrimi anlamak, degisim yonetiminin vazgegilmez bir
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sartidir. Bugtin artik dijitalizasyon geri donddrilemez bir
asamaya girmis ve insanliga sundugu imkanlar degi-
simin yonund de tayin etmis bulunmaktadir. Hangi isi
yaplyor olursak olalim, dijital devrime ayak uydurmak
zorundayiz.

BDO olarak, gerek altyapi ve gerekse yazilim niteligin-
deki on milyonlarca USD'yi asan IT yatinmlarimiz sa-
yesinde isimizin gok blyUk bir kismini (toplantilarimiz,
denetimlerimiz, raporlarimiz, iletisimimiz, argivimiz vb)
dijital ortama tasimis bulunuyoruz. Ornegin, bagimsiz
denetimi yapilmakta olan gokuluslu bir firmanin Tr-
kiye'deki alt sirketinin denetimine, dinyanin herhangi
bir noktasindan eszamanli/online olarak katilmak artik
mimkdndur. Sdphesiz bunun tersi de midmkin: Yani
Tirkiye'den bir bagimsiz denetgimiz de yurtdisinda her-
hangi bir Glkedeki denetime uzaktan katilabilir, o dene-
timi yonetebilir. Dolayisiyla, dijital gagda, diger pek gok
iste oldugu gibi, bizim isimizde de tilke sinirlari/perdeleri
kalkiyor. Herkesin, her an, her yerden diinyanin her ye-
rine ulasabildigi muazzam bir ¢ag basladi! Bu, paradig-
ma degisikligi demek. Bunun insanlik igin iyi bir sey olup
olmadigr ayr bir konu ama, is yapma bigimimizi buna
adapte edemezsek sahneden silinme tehlikesiyle karsi
karsiya kaliriz.

Cemalettin Turan: Maliye Bakanligi'nda 10 yil siiren
Hesap Uzmanhdinin ardindan katildigi BDO Tiirkiye
(Denet YMM) biinyesinde 26 yildir Yeminli Mali Miisa-
vir olarak hizmet vermektedir. Kimya, enerji, otomotive,
gayrimenkul, insaat, perakende sektérlerinde yerli ve
yabanci onlarca firmaya tam tasdik, KDV, uluslararasi
vergi, OTV konulariyla, sirket birlesme ve bélinmeleri
projelerinde hizmetler sunmustur. Cesitli dergilerde
yayimlanmis makaleleri bulunmaktadir.

BDO Tiirkiye: 1981 yilinda Denet YMM unvaniyla ku-
rulmustur. 1993 yilinda, Dinyanin 5. blyiik denetim
ve danismanlik agi BDO'nun Uyesi olmustur. Merkezi
[stanbul'da olup, Istanbul, izmir ve Tiirkmenistan'da
birer subesi bulunmaktadir. 220 civarinda calisaniyla,
Bagimsiz Denetim, Vergi Danismanhdi, Is Hukuku ve
SGK Danismanligi, Muhasebe ve Raporlama ile Tu-
rizm Danigsmanligi alanlarinda hizmet vermeye devam
etmektedir.
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Bir Sonraki Agama i¢in Nasil Bir Planlama Yap-
maliy1z? Bu Konudaki Onerileriniz Neler Olabilir?

Biitlin isletmelere hitabeden "Rethink: Navigating
The New Reality" basligi altinda kullanigl basit bir
kilavuz hazirladik.

icinden gecmekte oldugumuz pandemi siireci
bizi; neyi ve nasil yapmakta oldugumuzu gozden
gecirmeye; neleri nasil degistirmemiz gerektigini
yeniden dislinmeye sevketti. Biz de bunu “Ret-
hink" (herseyi etraflica yeniden diisiinmek) basligi
altinda toplayarak isletmelere bir stireg kilavuzu
hazirladik. Strecin alt basliklarini da “React” (du-
rum degerlendirmesi), "Resilience” (dayaniklilig
artirma/direng kazanma) ve “Realise” (planla-
yip gergeklestirme) seklinde olusturduk. Bu bir
yol haritasl... Bununla baglantili olarak bir de her
isletmenin kendi durumunu, iginde bulundugu
sektorle karsilastirabilecegi, isletmeyi ilgilendiren
en 6nemli 7 temel basliktan olusan ve BDO 7p di-
agnostic modeli adini verdigimiz; kisa bir anket de
iceren, bir tUr test kiti/check-up araci olusturduk.
(7p: People, Processes, Purpose, Profit, Perfor-
mance, Productivity, Place). Rethink streg kila-
vuzu ile 7p modeli herkesin kullanimina agik olup,
BDO Global adresinden ulasilabilir.

Dijitallesme Uygulamalarinizdan S6z Eder
Misiniz?
IT altyapimiz, bittin galisanlarimizin evden, arag-

tan, bulunduklari yerden, kendi ekipleriyle ve mus-
terilerimizle kesintisiz iletisim kurarak iglerini ak-

TOSB

satmadan yapmalarint mimkuin kiliyor. Bagimsiz
Denetim ve Tam Tasdik hizmetlerimizde kullan-
makta oldugumuz gelismis denetim program-
larimiz sayesinde veriye uzaktan erigimle, biitlin
denetim iglerimizi verimli bir sekilde yapabiliyoruz.
Home-office'den ziyade "Mobil-office” durumun-
dayiz. Herkes, her yerden ise katilabiliyor. Stiphe-
siz bu galigma seklinin olumlu yanlarinin yani sira
olumsuzluklar da var, ancak bu ayri bir konu...

Salgin ve Olasi Olumsuzluklara Karsi Aldiginiz
Onlemler Nelerdir?

Pandemi bize, isletmelerde “risk y&netiminin”,
yani olasi risklere karsi her zaman hazirlikli olma-
nin hayati 6nemde oldugunu gosterdi. Pandemi
sonrasl gelecegimizi planlarken anladik ki:

« Liyakat sahibi iyi yetismis insan gtic,
« Hizli karar alabilme/icra yetenegi,

+ Digital altyap,

+ Kesintisiz iletisim imkanlari,

+ GUglu tedarik alternatifleri,

+ Farkli finansman kaynaklarina zamaninda
erisim ve,

+ Mutlaka bir B planinin olmasi,

Her isletmenin vazgegilmezleridir. Bunlara oncelik
verenler her tlrld risk ortaminda ayakta kalmayi
basarirlar. ®
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piJviTAL DONiISUM

Dijita

Alper GERCEK

TSSB

| Donlisim

Sirketler sadece tecriibeyle degil verilerin dilini okuyan ve onlardan destek alarak karar
surecini isleten veri odakli organizasyonlar olma yolunda ilerliyorlar. Streglerini ¢evik
hale getirmek ve butlnlestirmek Gzere calismalar yapiyorlar. Dontstmdn itici gticu
olan dijital inovasyon diger bir deyisle yenilikgilik kiltirant énemsiyorlar.

irketler ve fabrikalar 2011 yilindan baglayan
s ve yeni sanayi devrimi olarak nitelenen En-
dUstri 4.0 ya da Ulkemizdeki adlandiriimasi olan
“"Sanayide Dijital Donlsim" ile birlikte geleneksel
yapilarini degistiriyorlar. Pandemi dncesinde do-
nisUmdn geregi ve zamanlamasi Uzerine birgok
soru, pandemi esnasinda yasanan zorluklar ve
yeni diinya gergekleriyle birlikte yerini nasil bas-
lanmali ve ne yapilmali sorularina biraktidr bir ger-
cek.

Gercek Consulting

Dijital dondstm, “Herhangi bir alanda daha ve-
rimli, daha gevik, daha maliyet etkin ve daha re-
kabetgi olabilmekigin dijital teknolojilerin getirdigi
faydalar kullanarak isleyis, Urlin ve hizmetlerde
yasanan dijital tabanli degisim” olarak tanimlan-
maktadir. Bu tanim, degisimin hem sirketimizde
yer alan bitin streglerin is yapis sekillerinde hem
de sundugumuz Urtin ve hizmetlerde yasanabile-
cegini gostermektedir. Endistri 4.0 kavraminin ilk
olarak akilli Gretim tanimiyla sadece dretim kati-
nin donlstmiinden bahsederken geldigi nokta-
da kendini akilli fabrika tanimi ile ifade etmesi de
bunu gostermektedir.

Dijital donlistim her biri 6nemli olan ve birinin ek-
sik olmasi durumunda dijital doniisimde basa-
nsizhdin kaginilmaz olacagi iki bilesenden olus-
maktadir.

ilk bilesen olan dijitallestirme, dijital teknolojilerin
iceren uygulamalar ve ¢ozimlerin kullanilmasidir.
Burada 6nemli olan nokta doniisiim yapacagdimiz
alanda hangi teknoloji uygulamasinin bize verim
artigl ve fayda saglayacagini bulmak, onu kullan-
maktir.

Sekil 2'de adi gegen teknolojilerin bizlere kazandi-
racagi yetkinliklere kisaca bakacak olursak,

Akill Sistemler ve Robotlar: Sahip oldugu verileri
analiz edilebilen, gesitli tahminlemeler yapan ve ip
uglari verebilen dijital arag ve sistemlerin kullanimi
ile artik kagit izerinde veya Word veya Excel is
yapis seklimiz bitiyor. isbirlikci fiziksel robotlardan
faydalaniyoruz. Ayni zamanda yazilimsal robotlar
olarak tanimlanan Robotik Stireg Otomasyonu ve
Sohbet Robotlari bize yardimci oluyor.

Simiilasyon: Dijital ikiz kavramiyla her tirld fizik-

Haziran-Termmuz-Adustos 2021
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DiJiTAL DONUSUM

Di)ITALLESTIRME

Sekil 1. Dijital Donuisiim Bilesenleri

DIJITAL

Dijital Teknolojilerin

Kullaniimasi

DONUSUM

KULTUR

DEGISIKLIGI

Sirketin is Yapis
Kiiltlrinin Degismesi

Her yeni teknolojinin neler getirdigini

sel yapiyi (dijital fabrika gibi) dijital ortamda bire-
bir yasatabiliyoruz.

Yatay ve Dikey Entegrasyon: BUtlin slreglerimiz
bir biitiin halinde galisarak anlik ve gerekli bilgiye
dogru zamanda ulasabiliyoruz.

Nesnelerin interneti: Olabilen her noktadan, her
tUrld durum hakkinda bilgi verebilecek veri topla-
yabilme yetenegi kazaniyoruz.

Siber Giivenlik: Dijital ortamda gereken giivenlik
¢ozUmlerimizi alarak veri glvenligimizi saglyo-
ruz.

anlayabilmek, kendi alanimizda

bu get

irileri nasil kullanacagimiz

gorere

k firsatlari yakalamak

demek olan teknoloji okuryazarhgr

degisen dlnyada ozellikle tUm karar

vericilerin kazanmasi gereken bir

yetkinl

ik olarak teknolojiyi herkesin

ilgi ala

nina cekiyor.
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Bulut Biligim: Her tUrlU hizmeti (veri depolama,
uygulama, platform gibi) kiralama yontemiyle kul-
lanabiliyoruz.

Eklemeli Uretim: Gerek kalip Uretimini ortadan
kaldirma gerek stok tutulmasini verimli hale ge-
tirmesi gerekse hizli Urlin ¢gikarma konularinda
adimlar atabiliyoruz.

Artinlmis Gergeklik: Gercek diinyadaki goérin-
tl Uzerine eklenen ses, gortntd, video verileriyle
personel egitimi, akilll dokiimantasyon, uzaktan
bakim destedi ve pazarlama konularinda uygula-
malar yapabiliyoruz.

Biiyiik Veri ve Veri Analitigi: Operasyonel streg-
lerimizden, Urlin ve hizmetlerimizden topladigimiz
verilerin gUgll algoritmalarla analizlerinin yapil-
maslyla karar sireclerimizde dogruluk oranini
artiryoruz.

Blok Zincir: Ozellikle e-ticaret ve tedarik zincirinde
akilli sézlesmeler ve 6demelerin yapilmasina fir-
sat taniyor.

Yapay Zeka: Davranis analizleri ile her konuda
bize kestirimci diger bir deyisle 6ngorict bakis
agisini kazandiriyor. Daha hizli ve dogru karar ver-
memiz igin bizlere yardimci oluyor.

Dondsdmin diger bileseni olan dijital kdltir ise
geleneksel bakis agimizi degistirmemizi, yeni
dinyanin gereklerine gore degisim yasamamizi

soyltyor.
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Sekil 2. Dijital Teknolojiler

Blok
Zincir

Haberlesme

Biiyiik Veri
Analitigi

Artinlmis
Gergeklik

DIJTAL
DONUSUM

Eklemeli Uretim
3B Yazici

Akilli

Sistemler ve

Robotlar A
Similasyon

Yatay
ve Dikey
Entegrasyon

Siber
Giivenlik

Bulut
Biligim

Artik mUsterisi ile her zaman yan yana olan, Uriin-
lerini onun deneyimlerini ve isteklerini goz oniine
alarak olusturan sirketler kazaniyor. Kisisellesmis
drtin yaklasiminin giderek yayginlastigi glinimiiz-
de musteri isteklerine hizli ve maliyet etkin Gnemi-
ni cok daha fazla hissettiriyor.

Sirketler sadece tecrlbeyle degil verilerin dilini
okuyan ve onlardan destek alarak karar sirecini
isleten veri odakli organizasyonlar olma yolun-
da ilerliyorlar. Streglerini gevik hale getirmek ve
bitlnlestirmek Uzere calismalar yapiyorlar. D6-
nusimun itici giict olan dijital inovasyon diger
bir deyisle yenilikgilik kiiltirini onemsiyorlar. Bu
nedenle yaratici fikir kaynaklarini artirmak ama-
clyla hem ig girisimciligi destekliyorlar hem de
sirket disi kimlerle galisabileceklerini belirliyorlar.
Her degisimde oldugu gibi dijital donisimde de
calisanlarla birlikte yol almak en énemli unsurlar-
dan birisi olarak 6ne gikiyor. Bu nedenle doniisim
ile ilgili calisanlara egitimler vermek, dijital yet-
kinliklerini artirmak ve 6nerilerini almak bdylece
dondslime paydas yapmak icin gereken adimlar
atilyor.

Her yeni teknolojinin neler getirdigini anlayabil-
mek, kendi alanimizda bu getirileri nasil kullana-

cagimiz gorerek firsatlari yakalamak demek olan
teknoloji okuryazarlidi degisen diinyada oOzellikle
tlm karar vericilerin kazanmasi gereken bir yet-
kinlik olarak teknolojiyi herkesin ilgi alanina geki-
yor.

Endistri 4.0 diger bir deyisle Sanayide Dijital D6-
nUstmin hedefl, yiksek verimlilik ile birlikte ma-
liyet etkin olma ongoristyle her noktasinda bir-
birleriyle baglanti bir sekilde galisan, veriler Greten,
verilerini gorinur kilan, bunlar analizler yaparak
degere dondstiren, ayni zamanda dogru 6ngoru-
lerle karar verebilen bir yapida ¢alisan akilli fabrika
seviyesine ulasmaktir. Bunu yaparken galisanla-
rn kaybetmeden onlarin islerini daha verimli bir
sekilde yapmasini saglamak, yaraticiliklarini artir-
mak ve daha nitelikli giktilar Gretmesini gergekles-
tirmeyi de amagladigini eklemekte fayda olacaktir.

Geldigimiz noktada degisen midsteri, galisan ve
diinya pazari profiline uymak istiyorsak, kiigiilme-
yi, disarida kalmayi, degisimi yakalayamadiklari
icin isimleri tozlu raflarda yer alan sirketlerin ara-
sina katilmak istemiyorsak dijital dontisimi anla-
mak, dogru adimlar atarak yonetmek ve bir firsata
dondstlrmeyi basarmak zorunda oldugumuzu
unutmamalyiz. @
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Sekil 3. Dijital Killtiir

Miisteri Deneyimi
Bazl Is Modeli
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Yaklasimi

Isan
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Sekil 4. Akilli Fabrika

Akilli Finans .
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Streg
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Pandemi Surecinde

Sirket

Um diinyayi etkisi altina alan Covid-19 pan-

demi siireci beklenmedik sekilde, diinya ¢a-
pinda tim endustrilerde ekonomilerde gozle go-
raldr bir durgunluga sebebiyet verdi. Bu siiregte,
kurumsal risk yonetim politikasina sahip sirket-
ler tedbirlerini daha hizli ve etkin bir sekilde aldi-
lar. Hazirliksiz olanlar ise, dnemli hasarlar alarak
ekonomik duraganlik karsisinda daha hizli sonug
alabilecekleri goztimlere kafa yormaya basladilar.

TR a1

Profesyonel Kog (Adler)/TA Uygulayicisi

T TR Ti THE A G o W

Point Of You Egitmeni/iK Danigmani

erdeki Degisim
ve Donusum

Covid-19 pandemi siireci gostermistir ki; sirketle-
rin iyi bir kurumsal yonetim mekanizmasina sahip
olmalari ve hatta bu yonetim mekanizmasini be-
nimseyerek layikiyla uygulamalari artik zaruri bir
hal almistir.

Sirketlerin strdurllebilirliklerinden daha ziyade
ayakta durabilmelerinin oncelikli oldugu bu do-
nemde karsilarina gikabilecek her trll olumsuz
ve 0ongorilemeyen senaryolara hazir-
ikl olmalari gerektigi; kriz yonetme ka-
biliyetleri, dogru ve gabuk karar alabil-
meleri, yonetimsel faktorler cok daha
on plana ¢ikmaktadir.

isletmeler diger bazi olumsuz dig
etkenler gibi (dogal afet, siber saldi-
r, kesintiler vs.) COVID-19 pandemi
siirecini de kriz yonetimi konusunda
kendilerinin tabi tutuldugu bir sinav
olarak gormelidirler.

Sirketlerin kisa ve orta vadede slrek-
lilik ve kriz yonetim planlarini giincel-
lemeleri konusunda yonetimlerine gok
dnemli gorevler diismektedir. isletme-
ler Uretim, tedarik zinciri, satis yontem-
leri, piyasa kosullar vs. tekrar gozden
gegirerek risk yonetimlerini Ust seviye-
ye gikarmak zorundadir.

Personel Motivasyonu

Isletmeler, normal galisma diizeni de-
gisen ve sireci endiseli bir sekilde iz-
leyen personellerinin motivasyonunu

gUclU tutabilme adina birtakim karar-
lar almaktadir.

Haziran-Temmuz-Agustos 2021
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Uzaktan galisma konusunda igletmeleri en ¢ok
etkileyen faktorlerin basinda iletisimsizlik ve yal-
nizlik geliyor. Bu zorluklarla miicadele etme so-
rumlulugu ise ekip liderlerindedir. Gerek maddi
destekler, gerek yasanan stresin ve problemlerin
yonetilmesi, ¢alisanin kendini mutsuz ve yalniz
hissetmemesi adina siireg yonetilmeye galisild!.
Boylece hem galisanin motivasyonu hem de ¢a-
lisanin sirkete baghliginin Ust seviyede tutulmasi
hedeflenerek ortak paydada sirket verimliligini tst
seviyelerde tutma aksiyonu hedeflendi.

Takdir gormek, ozel ginlerinde hatirlanmak ve
yoneticisi tarafindan onerilerinin dinlenmesi her
calisani motive eder, kendini degerli hissettirir.

Calisanin stresinin azaltimasi adina, karsilas-
tIg1 sorunlar igin ¢ozUm Uretilmesi ya da ¢ozim
odakli adimlarin atildiginin gosterilmesi yerinde
bir davranis olacaktir.

Belirli periyodlarda motivasyon amagli verilecek
hediyeler ve odiller de calisanin verimliligi icin
dogru girigimler olabilir.

Sonugta COVID-19 pandemi siireci kademeli
olarak sona erdiginde igsletmelerin en biiyiik de-
geri yine kendi ¢alisanlan olacaktir.

Pandemi Siirecinde Dijital Doniigiim

COVID-19 pandemi siireci ile birlikte diinya blytk
bir degisim ve donlsim slrecine girmistir. Eko-
nomiden egitime, sagliktan sosyal yagama kadar
bildigimiz tim sistemlerin donustigiine sahit
oluyoruz. isletmeler de pandemi siirecinde ayak-
ta kalabilmenin ve strdirUlebilirligin; dijital caga
uyum saglamak ve dijital ¢agin gerekliliklerini

Sirketlerin kisa ve orta vadede

sureklilik ve kriz yonetim planlarini
guincellemeleri konusunda

yonetimlerine cok dnemli gorevler

diismektedir. Isletmeler lretim,

tedarik zinciri, satis yontemleri,

piyasa kosullari vs. tekrar gozden
gecirerek risk yonetimlerini Gst

seviyeye cikarmak zorundadir.
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yerine getirmekle mimkdin olabilecegini anlamis-
lardir. Bazi sirketler dijital dontisiime daha hizli bir
sekilde uyum saglarken, bazi sirketler de bu konu-
da yavas kalmislardir.

Elektronik Ticaretin Onemi

Covid-19 pandemi sireciyle birlikte isletmelerin
elektronik ortamda satis konusunda c¢ok daha
etkin uygulamalar gelistirmesi gerektigi konusun-
da artik herkes hem fikir olmustur. Yapilan aras-
tirmalar pandemi siirecinde e-ticaret hacminin
Turkiye genelinde onceki yila gore %159 arttigini
gostermektedir. Gerek global gerek bélgesel ola-
rak faaliyet gosteren online satis siteleri eskiye
gore ¢ok cok daha énemli hale gelmistir.

Evden/Uzaktan Online Galigma Sistemi

Bu sirecte hayatimiza giren online uzaktan ileti-
sim mecralarinin artmasi ile sirketlerin siber gi-
venlik sistemlerinin giglendirilmesi, salgin riskini
azaltmak amaciyla, gcalisma kosullarinin gozden
gegcirilmesi zaruri bir hal almis durumdadir.

Dijital doniistim adimlarini dogru bir sekilde plan-
lamak ve uygulamaya koymak, evden calisan
personele bu slrece adapte olabilmeleri adina
yardimci olmak ve gtivenli bir sekilde Uzerinde
calistiklar bilgilere ulasabilmelerini saglamak,
dontstm sireci iginde karsilasilabilecek her tirlG
olumsuz kosullar ile ilgili calisma surekliligini ko-
rumak gerekmektedir.

Sanal Fuarlar

Salgin surecinde ertelenen ya da iptal edilen fu-
arlarin birgogu dijital platformlara tasinmistir. Ha-
zirhk strelerinin kisa olmasi, katilim Gcretlerinin
dusik olmasi, zaman/mekan kavraminin kisitlan-
mamasi ve verilen fuar desteklerinin ayni sekilde
gegerliligi, sanal fuarlarin avantajlari arasindadir.
Pandemi sonrasi fuar mekanlari kapilarini ziyaret-
cilerine agmis olsalar da sanal fuarlar ticaret ha-
yatinin kalici bir pargasi olma yolundadir.

Bireysel/Kurumsal Kogluk ve Danigman
Desteginin Onemi

Pandemi stirecinde yasadigimiz tecrtbeler, ister
bireysel ister kurumsal olsun, karsimiza gikabi-
lecek problemlerin ¢gdzim yollarini bulabilmek
adina, Farkli bakis agilari sunan kog ve danisman
desteginin dnemini de gdstermistir. Yeni diinyanin
beklentilerine hizmet etmek artik cok daha biittin-

cll bir yaklagim gerektiriyor. ®
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2021 Avrupa Yesil Mutabakati
Donguisel Ekonomi Eylem Plani

Aralik 2019'da Avrupa Birligi (AB) Komisyonu tarafindan agiklanan Avrupa Yesil Mutabakat
Cagrisi (European Green Deal) ile AB, 2030 yilina kadar karbon salimini ytizde 50 oraninda
azaltmayi, 2050 yilinda ise sifir karbon salim hedefine ulagsmayi planliyor.

. .

.
-------
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2050 yilina kadar Kirliligi azaltilarak Yepyeni sektorler, is Toksik icermeyen bir
karbon sifir karbon insan ve dogal yasam alanlari ve pazarlar cevre icin,sifir kirlilik
salinimi hedefleniyor. korunacak. acilacak. hedefi

Dongiisel Ekonomi Eylem Plani

0 Subat 2021 tarihinde Avrupa Parlamento-

su tarafindan kabul edilen Dongisel Ekonomi
Eylem Plani karari Avrupa Yesil Mutabakat yapisi-
ni olug-turan en dnemli bloklardan biridir. Dong-
sel Eko-nomi Eylem Plani Griind yagsam dongisi
boyunca ele almakta, trlin tasarimini, dongisel
ekonomi stireglerinin desteklenmesini, sirdirs-
lebilir tiketimin gtglendirilmesini ve kullanilan
kaynaklarin mimkdn olan en uzun zaman dilimi
sliresince AB ekonomisi iginde kalmasini amag-
lamaktadir.

Daha temiz ve rekabetgi bir Avrupa'yl hedefleyen
Dongusel Ekonomi Eylem Plani biitlnlesik bir yak-
lagimla hazirlanmis olup BM Siirdirdlebilir Kalkin-
ma Amaglari ve gesitli AB dizenlemeleri ile siki bir
iliski tesis edilmistir. Bu iliskinin kurulmasinin ne-
deni, kimi durumlarda Dénglsel Ekonomi Eylem
Plani'nin gesitli hedeflere ulasmada kolaylas-tirici
etki yaratmasi kimi durumlarda ise uygulamada
eksikligi tespit edilen konularin dongisellik yakla-
simi ile giderilmesidir.

Turkiye'nin ara mallarda disa bagimlih@r hizli bir
artis gostermektedir. Enerji konusundaki disa ba-
gimliigimi-zi da hesaba katarsak bu oran yakla-

sik ylizde 23'lerde iken, enerji harig birakildiginda
ylizde 16'lar seviyesindedir. ihracatta ara mall
ithalatinin payi ise 2016 itibari ile ylizde 42,2'dir.
Kaynak kullanimindaki verimlilik ara mallarda
disa bagimhligimizi azaltan bir unsur olacaktir.
Atik orani kaynaklarin etkin kullanilmadiginin en
buyiik gostergesidir. Ayrica ig tasarruflarin diistk
olmasinin nedenlerinden biridir. NUfus artisinin ve
blyUmenin gevre tzerindeki olumsuz etkilerini or-
tadan kaldirmanin en etkili yollarindan biri kaynak
kullanim verimliligini artirmakdtir.

Siirdiiriilebilir bir Gelecek igin AB Ekonomisinde
Nasil Bir Doniisiim Yasanacak?

1990-2018 arasinda AB ekonomisi yiizde 61
buyirken sera gazlar ylzde 23 azaltilabilmistir.
Mevcut politikalarla devam edilmesi durumunda
2050'ye kadar ancak ytizde 60'lIk bir azaltim sag-
lanabilecektir.

AB 2050'de karbon nétr olabilmek adina "AB ik-
lim Yasas!" hazirlamaktadir. AB Emisyon Ticaret
Sistemi'nin kapsadigi sektorler artinlacaktir. Et-
kili bir karbon fiyatlamasi yeni politik reformlarla
mUmkin olacaktir. Cevresel konular Uizerine yo-
Junlasarak Enerjinin Vergilendirilmesi Direktifinde
revizyon gergeklestirilecektir.

Haziran-Temmuz-Agustos 2021
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AB Doéngiisel Ekonomi Eylem Planrnin

amagclari;

¢ AB’de surdurdtlebilir Grin formunun
yaratiimasi

e Tliketicinin ve kamu alicisinin gliclenmesi

¢ Dongusellik potansiyelinin daha fazla
oldugu kaynak kullanimi yogun sektérlere
odaklanilmasi (elektronik, bilisim, piller-
tasitlar, ambalaj, plastik, tekstil, ingaat-
binalar, gida, su ve besin maddeleri)

e Atik azaltimi

e Donguselligin insanlar, sehirler ve bolgeler
icin isler bir sistem olmasi

¢ Dongusel ekonomiye dair kiresel cabalara
liderlik edilmesidir.

Karbon kacaginin 6nlenmesi noktasinda “Sinirda
Karbon Dizenlemesi" galigmalar ydriittlmekte-
dir. Karbon kagagl, daha siki gcevre koruma mali-
yetlerine katlanmasi gerekecek AB endustrisinin
AB disina gikmasi veya gevre koruma hassasiyeti
olmayan (lkelerde Uretilen driinlerin AB'ne ithal

edilmesi anlamina gelmektedir.

Temiz ve Dongiisel Ekonomi i¢in Endiistrinin
Harekete Gegirilmesi

1970'den 2017'ye kadar kiresel hammadde ¢I-

karma ihtiyaci tg kat artmistir. Sera gazlarinin ya-

rsi, biyogesitlilikteki kaybin ve su stresinin %90'u

dogal kaynaklarin ¢ikarilmasi ile %me, gida
n

ve yakitlarin islenmesinden kay

Dustlk karbonlu teknolojiler, stirdtrilebilir Griin ve
hizmetler icin kiiresel pazar blytk bir potansiyele
sahiptir.
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maktadir.

VESIL MUTABAKAT

AB Yeni Sanayi Stratejisinde, "yesil ve dijital do-
nistm” ikiz bir dontistim olarak ele alinmaktadir.
Sanayi stratejisiyle birlikte, yeni bir dongtsel eko-
nomi eylem plani, AB ekonomisinin modernize
edilmesine ve yerel ve kiresel diizeyde dongusel
ekonominin firsatlarindan yararlanilmasina yar-
dimci olacaktir.

Dongusel ekonomi eylem plani, tiim Grdnlerin or-
tak bir metodoloji ve ilkelere dayali dénglsel tasa-
rimini desteklemek igin bir “strddrilebilir Griinler”
politikasi igerecektir. Geri dontstlirmeden once
malzemeleri azaltmaya ve yeniden kullanmaya
oncelik verecektir. Cevreye zararll Uriinlerin AB
pazarina girmesini onlemek igin asgari gereklilik-
ler belirlenecektir.

Enerji ve Kaynak Verimli ingaat ve Renavasyon

Binalar tlketilen enerjinin% 40'ini olusturmaktadir.
Bugiin, Uye Devletlerde bina stogunun yillik ye-
nilenme orani % 0,4 ila% 1,2 arasinda degismek-
tedir. AB'nin enerji verimliligi ve iklim hedeflerine
ulasmak igin bu oranin en az ikiye katlanmasi
gerekecektir. Enerji verimliligi ve maliyet etkinli-
gin Ustesinden gelmek icin, AB ve Uye Devletlerin,
kamu ve Gzel binalarda bir “renavasyon dalgas!”
baslatmalari gerekmektedir.

Siirdiiriilebilir ve Akilli Ulagima Gegisin
Hizlandinlmasi

Karbon nétr Avrupa igin, emisyonlarin dortte birin-
den sorumlu ulastirma sektoriinde emisyonlarin
ylzde 90'nin 205Q'ye kadar azaltilmasi gerek-
mektedir. Multimodal tagimaciligi ulastirma siste-
minde karbon azaltim hedefine yardimci olacaktir.
Oncelikli olarak, bugtin karayolu ile taginan ig yiik
tasimaciliginin ylizde 75'inin énemli bir kisminin
demiryollari ve i¢ su yollarina kaymasi saglana-
caktir. Fosil yakit siibvansiyonlarinin sona ermesi
gerekmektedir. Enerjinin Vergilendirilmesi Direktifi
revizyonu baglaminda, Komisyon, havacilik ve de-
nizcilik yakitlari dahil olmak {izere mevcut vergi
muafiyetlerinin nasil kapatilacagini yakindan in-
celeyecektir. Havayollarina Ucretsiz olarak tahsis
edilen AB Emisyon Ticaret Sistemi tahsisatlarinin
azaltmasi ve denizcilik sektoriinin sisteme dahil
edilmesi gindemdedir. 2025 yilina kadar, Avrupa
yollarinda bulunmasi beklenen 13 milyon sifir ve
dustk emisyonlu arag icgin yaklasik 1 milyon sarj
ve yakit ikmal istasyonuna ihtiyag duyulmakta-
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