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Murat DEMIR
TOSB Bolge Mudur

Turkiye'deki otomotiv endistrisi; dijital d6-

niislimde 6nci rol Ustleniyor. Tedarik Sa-

nayi de bu yarisin iginde yer alarak birgok

yeni otomasyon ¢oziimiiniin dogmasina

onciilik ediyor. Kendi inovasyon ekosis-

temini yaratmis bir ihtisas organize sanayi

bolgesi olan TOSB'da bu konuda yogun

mesai harciyoruz. 2019 yilinin ilk alt ayin-

da TOSB inovasyon Merkezi olarak yiiriit-

tiglimiz tim projelerde hedefledigimiz

gibi ilk olmayi basardik. Dijital donlisiim

sergileri ile toplamda 34 teknoloji firmasi

TOSB'da sanayici ile bir araya gelme fir-

sati yakaladi. Ayni sekilde sanayici aradidi

dijital ¢dzlimi bu sergilerde buldu. Girigsim

Evi mizde yaptigimiz Basarili Startup Ta-

nitimlarinda sunulan ¢6zimler sektoriin

onde gelen firmalari tarafindan begenildi ve

galismalar basladi. Gururla bahsetmek istedigim bir diger olusum da Otomotiv Mentor

Ags; 2 hafta iginde yurtigi ve yurt digindan 30 mentor bagvurusu alarak hayata gegen

projeyle mentdrlerimiz ilk hafta 20 girisimci gériismesi yaparak sektoriin hizini bir kez

daha ortaya koydu. Yakin zamanda TOSB IK Komitesi ve izgéren Akademi isbirligi ile

diizenledigimiz Ahmet Serif iZGOREN'in de katiimiyla gerceklesen, Gelecegi Yonet-

mek konusunun ele alindigi ivme Zirvesi yogun ilgi gérdii. Bu sayimizda Ahmet Serif
izgoren' in réportajini da keyifle okuyacaksiniz.

Taegutec Kesici Takimlar A.S. kurucu ortagi Murat ERGIN ile 1916 yilinda Kore'de ku-
rulan Taegutec'in kurulus hikayesini ve yatirrmlarini, gelecek planlarini konustuk. R6-
portajin 6zetini Korece olarak da bulabilirsiniz.

Teknokauguk Ar-Ge Direktorii Volkan ERTEM, inovasyon ¢aligmalarinin altyapisini na-
sil hazirladiklarini ve hizla gelisen sektoriin katma degeri yiiksek tirtinlere nasil donis-
tigund anlatti. Keyifle okuyacaksiniz.

Sistem Teknik Sanayi Firinlari A.S. Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ozdeslik kurulug
hikayelerini, 30 yili askin tecriibesi ve uyguladigi yonetim modeli ile dijitallesmeye ba-
kis agilarini bizlerle paylasirken 2. nesil yoneticilere en giizel 6rnek olarak kizi Beste
Ozdeslik ile kadin sanayici olmak ve gelecegi sekillendirmek konularini goriistiik.

ilginizi cekecegini diistindiigiimiiz daha bir cok makale ve réportaj ile bu sayimizda da
karsinizdayiz. Keyifli okumalar diliyorum.

Gelecek sayida goriismek tzere...

Sayglar ™ A
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Ev Sahipligi

Yaplyoruz

Omer BURHANOGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani
TOSB Chairman of the Board

Sayin TOSB Uyeleri,
Degerli Sanayici Dostlar,

atiimer ve seffaf yonetim anlayisiyla ilerleyerek
K hedeflerimize ulastigimiz bir dénemi geride birak-
tik. Bir bitiin olarak hedeflerimize ulasmak igin

degisime ayak uydurup, siirekli gelisip, sinirlan zorlayarak
hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemeye devam ediyoruz.

Gegtigimiz donemlerde TOSB olarak neler yaptigimizi ki-
saca siz degerli okuyucularimiz ve Uyelerimizle paylas-
mak istiyorum.

Tiirkiye'de ilk defa bir organize sanayi bélgesinde, otomo-
tiv endustrisinin gelecek piyasa ihtiyaclar dogrultusun-
da yeniden yapilandiriimasi amaciyla T.C. Dogu Marma-
ra Kalkinma Ajansi (MARKA) ile 1 Milyon TL'lik anlagsma
yaptik. TOSB ve MARKA'nin birlikte hazirladigi bu projede;
kamu kuruluglari, Gniversiteler, kulugka merkezleri ve sa-
nayiyi bir araya getirerek TOSB inovasyon ekosistemini
olusturmayi hedefledik.

Bunun disinda, Tiirk otomotiv sanayisinin mekanik test
konusunda disa bagimliigini azaltmak amaciyla gelistiri-
len ve Uretilen Uriinlerde katma deger artigi saglamak igin
TOSB-BIAS Otomotiv Test Merkezini faaliyete gegirdik.

TOSB'da yer alan 6 biiyiik otomotiv tedarik sanayi iire-
ticisinin, TOSB igerisinde toplamda 190 milyon Euro'yu
bulacak yeni yatirmlari i¢in ev sahipligi yapiyoruz

Bu yil 6 yeni yatinm ile ataga gegiyoruz. 120 bin met-
rekarelik bir alanda kurulacak alti yeni {iretim tesisin
toplam yatinm hedefi ise 190 milyon Euro olacak.
Beygelik, Autoliv, Tirsan, Kar Plastik, Cengiz Makine,
Mazsan gibi tedarik sanayinin onemli sirketlerinin
tretime doniik sifirdan yeni yatinmlar yapacaklar.

Bunun disinda yabanci sirketlerin de ilgilisini ge-
kiyoruz. 2019 yilinda tedarik sanayinde biiyiik ya-

tinmlar olacak. Emniyet sistemleri iireticisi olan
isvec merkezli Autoliv, 20 milyon Euro'luk yatinm
biitcesi ile ingaatina basladigi yeni fabrikasinda
direksiyon, emniyet kemeri ve hava yastigi ure-
timi yapacak. Uretim yapan iki fabrikasini da
TOSB'a taglyacak olan Autoliv, Haziran ayina ka-
dar Uretime gegmeyi planliyor.

Buna ek olarak sozlesmeyi yeni imzaladigimiz
Kar Plastik yaklasik 10 milyon Euro'luk yatirm
ile TOSB'da yer alacak. Tirsan, test siirlis mer-
kezi agacak. Tofas, Ford gibi dev sirketlere iire-
tim yapan ve otomotiv sektoriine panel radyator
{iretimi de yapan Beycelik Gestamp'ta yeni tesis
yatirimlari ile bu yil TOSB'da yerini alacak. Yeni
yatinmlarla doluluk orani yiizde 90'lari asti. Geb-
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ze bolgesine sagladigimiz katkinin yaninda 25 bin kisiye
de istihdam sagliyoruz. 2019 yilinda gergeklesecek yeni
yatinmlarla ilk etapta 2 bin kisilik yeni istihdam saglamis
olacagiz. TOSB inovasyon Merkezi Otomotiv Mentorlerini
vizyonumuza, misyonumuza, gelecege emin gozlerle ba-
kabilen, cesur, yenilikgi, geng, dinamik, iz birakmak isteyen
¢alisma arkadaslarimizi da kurumumuza dahil etmenin
mutlulugunu yasiyoruz.

Kurumsal yapimizi saglamlastirmak igin nitelikli bir kad-
ro olusturmak Uzere hukuk, mevzuat, idari ve mali isler,
kurumsal iletisim kadrolarimizi olugturduk. Kurum olarak
daha etkin bir egitim stratejisi olugturulmasi adina egitim
danismanligi hizmeti almaya basladik.

TOSB olarak egitime verdigimiz 6nemi
her defasinda vurguladik

Gebze Teknik Universitesi ile 2'nci mezunlarnimizi verdigi-
miz MBA programimizin yeni donemini de yiiksek bir ka-
timla baslattik.

TOSB olarak egitim ko-

nusunda kurumsal ya- Geleneksellesen spor

piya gegmek igin daimi t;trnuvalanm;g;l}gun

bir egitmeni biinyemize ugt ,.go.rl‘tlyZI.‘. la

katarak TAYSAD ile koor- lg,e”sm ¢ tﬁrma "
bir araya getiren

dineli olarak Uyelerimizin
ihtiyaglarina uygun, mavi
yaka egitimlerine araliksiz
devam ediyoruz. izgdren
Akademi ile ortaklasa ha-
yata gecirdigimiz ‘ivme
ile  Gelecedi Yonetmek
Lidelik Zirvesi' yogun ilgi
gordii. izgdren akademi
egitmenlerinin  katkisiyla

turnuvanuza bu yil
rekor seviyede katilim
gerceklesti. Toplamda
40’1n iizerinde TOSB
firmast ve 1.000
sporcunun katildig
turnuvalara kadin
sporcu istirakini

de artirmak icin

e olusturdugumuz
erceklestirdigimiz bu et- .
g. Q .$I 'gimiz b kurallarla daha renkli
kinlikleri farkli basliklarla o .

o ve eglenceli hale
devam ettirmeyi planlyo- o

getirdik.

ruz.

TOSB Sosyal Tesisinde

bulunan anaokulunun igletiimesinde yasanan aksaklikla-
rn ¢ozerek, Gebze'de faaliyet gdsteren bir egitim kurumu
ile yapilan yeni sozlesme neticesinde oniimiizdeki egi-
tim-6gretim doneminde galisanlarimiza hem anaokulu
hem de kres olarak hizmet vermeye baslayacagiz.

TOSB'un sorunlari, ¢oziim onerileri ve gelecegine yonelik
projeksiyonlan TurkishTime Ortak Akil Toplantisi'nda go-
riistiik.

Turkishtime ve Halkbank'in organize sanayi bolgelerinde
diizenledigi 'Ortak Akil Toplantilar'nin 12'ncisi bolgemizde
gergeklesti. Prof. Dr. Emre Alkin'in moderatorliigiinde dii-
zenlenen toplantida, TOSB'un sorunlari, ¢oziim onerileri ve
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We Host New
Investments

Dear Industrialist Friends,

e left a period of achievements of goals
w behind through which we have moved

on with a participatory and transparent
management approach. We keep pace with change
and continue to progress in line with our goals by
constantly evolving and pushing the boundaries in
order to achieve our goals as a whole.

I would like to provide our readers and members a
brief outlook on our recent achievements as TOSB.

A deal of One Million TL has been made with T.C.
Eastern Marmara Development Agency (MARKA)
to serve the purpose of restructuring an organised
industrial zone in line with the automotive indus-
try’'s future market needs. This was a first for Tur-
key. The project, which was developed by TOSB
and MARKA, brought public institutions, universi-
ties, incubation centers and industry together in
order to create TOSB innovation ecosystem.

Additionally, we have activated TOSB-BIAS Auto-
motive Testing Center with the aim of increasing
added value of products that are developed and
produced to reduce the dependence of Turkish au-
tomotive industry on mechanical testing.

We host new investments, which totals aproxi-
mately 190 million euros, of 6 major automotive
supply industry manufacturers who are located in
TOSB.

This year we will move on with 6 new investments.
The total investment objective of the six new pro-
duction facilities to be established in an area of
120 thousand square meters will be 190 million
euros. Supply industry’'s important companies
such as Beycelik, Autoliv, Tirsan, Kar Plastik, Cen-
giz Makine, Mazsan, will make new investments in
production from scratch.

We also attract interested foreign companies. In
2019, there will be large investments in the sup-
ply industry. Autoliv, a Swedish manufacturer of
safety systems, will produce steering, seatbelts
and airbags in its new factory, which has started
to be constructed with an investment budget of 20
million Euros. Autoliv, which will carry both of its
two production plants to TOSB, plans to start pro-
duction by June.

Additionally, Kar Plastik, with whom we have re-
cently signed a contract, will take its place at TOSB
with an investment of approximately 10 million
euros. Tirsan will open the test drive center. As a
supplier of automotive giants such as Tofas, Ford
and a manufacturer of panel radiator for automo-
tive industry, Beygelik Gestamp will also be located
at TOSB this year with their new investments. With
new investments, the occupancy rate exceeded 90
percent. In addition to our contribution to the Geb-
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Bu yil 6 yeni yatuirum ile ataga geciyoruz. 120 bin
metrekarelik bir alanda kurulacak alt yeni iiretim
tesisin toplam yatirum hedefi ise 190 milyon Euro olacak.
Beycelik, Autoliv, Tirsan, Kar Plastik, Cengiz Makine,
Mazsan gibi tedarik sanayinin onemli sirketlerinin
tiretime doniik sifirdan yeni yatirimlar yapacaklar.

gelecegine yonelik projeksiyonlar konusuldu ve olustu-
rulan rapor tiim katilimcilarla paylasildi.

Spor Turnuvalarina ilgiyi ve katilimi artirdik

Son 12 yildan bu yana araliksiz devam eden ve gelenek-
sellesen spor turnuvalarimiz yogun ilgi goriiyor. TOSB
icerisindeki firmalari bir araya getiren turnuvamiza bu
yil rekor seviyede katihm gergeklesti. Toplamda 40'in
Uzerinde TOSB firmasi ve 1.000 sporcunun katildi-
g1 turnuvalara kadin sporcu istirakini de artirmak igin
olusturdugumuz kurallarla daha renkli ve eglenceli hale
getirdik.

Kiiltiirel faaliyetlere 6nem verdik

TOSB'da iilkemizin taninmis fotografcilarindan Ersin
Alok'un Tirk sanayisinin gelisimini gozler dniine seren
“Cumhuriyetimizin 2. Sanayi Devrimi" isimli Fotograf
Sergisini blyiik bir katiimla gerceklestirdik.

Oniimiizdeki dénemde de yine iyi planlanmis, 6ngériilii
ve temkinli bir yaklagimla, yasanan degisimleri dikkatle
analiz ederek, alabilecegimiz pozisyonla ilgili bize es-
neklik kazandiracak adimlari atarak islerimizi yonetece-
giz. Yenilikgi ve oncii karakterimizden 6diin vermeden,
islerimize dort elle sarilacagiz ve faaliyette bulundugu-
muz her alanda paydaslarimiza ve ekosistemimize de-
ger katmayi siirdiirecegiz.®
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ze's development as a region, we provide employment
for 25 thousand people. With the new investments to
be realized in 2019, we will be providing two thousand
additional jobs for people.

We are happy to include TOSB Innovation Centre Au-
tomotive Mentors in our institution. They are brave,
innovative, young, and dynamic. They are able to look
at our vision, mission and future with a keen eye, and
they want to make a mark.

Strengthening our institutional structure in terms of
human resources, we have recruited law, legislation,
administrative and financial affairs and corporate
communication staff. We started to receive consultan-
cy on training with the aim of creating a more efficient
training strategy.

As TOSB we have always emphasized the importance
of training

We have always emphasized the importance of train-
ing for us and accordingly we have commenced the
new term of our MBA programme with Gebze Techni-
cal University with a high participation rate. The pro-
gramme had its second group of graduates.

As TOSB, we constantly continue our blue collar train-
ings in accordance with the needs of our members
in coordination with TAYSAD by adding a permanent
trainer to our corporate structure.

Our “Summit on Managing the Future with Momen-
tum”, which was held in partnership with izgéren
Academy, attracted great attention. We are planning to
continue these activities with different titles with the
contribution of izgéren academy trainers.

Due to the new contract with an educational institu-
tion operating in Gebze, we will start to provide our
employees both kindergarten and nursery school ser-
vices in the next education-teaching period by solving
the problems experienced in the operation of the kin-
dergarten located in TOSB Social Facility.®

Nisan-Mayis-Haziran 2019
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TaeguTec Muhendislik
ve Hizmet Uretiyor

Murat ERGIN

TaeguTec Kesici Takimlar A.S.
Kurucu Ortak-Genel Miidiir

TaeguTec 1916 yihinda Kore’nin
Taegu sehrinde kurulmus diinyadaki
ilk kesici takim firmasidir. Uretimine

karbiir uclarin yapidigi hammaddeyi

yani tungsten tozunu iireterek
baslayan firma, hammaddede
edindigi tecriibeyi imalatta
kullanarak biiyiik bir avantaj elde
etmigtir. Son yullarda fabrikaya
yaptig yatarumlarla en son teknolojiyi
kullanan en eski firma olma
ozelligine sahiptir.

TaeguTec'in kurulus oykiisiinden ve iiriin
gruplarindan bahseder misiniz?

irmamizin ge¢misi 1916 yilina dayan-
F maktadir. O zamanki adiyla "Korea

Tungsten” firmasi, bugiin uglarimizi
tretirken kullandigimiz Tungsten madenini ¢i-
karmak tzere kuruldu. Kesici Takim Sektoriin-
de 103 yili doldurmus tek firmadir. 1998 yilinda
IMC (International Metalworking Companies)
Firmasi, Korea Tungsten'i satin aliyor ve adini

TaeguTec olarak degistiriyor. TaeguTec
adi, firmamizin ana merkezinin bulundugu
Taegu (Daegu) sehri ile Technic (Teknik)
soOzciiklerinin birlesiminden olusuyor. Bagh
bulundugumuz IMC Grubun sahibi Warren
Buffet'tir. (Berkshire Hataway). Ortagimizin
Warren Buffet olmasi bize finansal giiciin ya-
ninda moral giicii de veriyor.

Nisan-Mayis-Haziran
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TaeguTec'in  dlinya  genelinde
2.000'den fazla galisani bulunuyor.
Bizim hikayemiz Tiirkiye'de 1997 yilin-
da 2M Gozim sirketini kurarak basladi.
1999 yilinda TaeguTec'in Tiirkiye Miimessili
olduk, ardindan hizla artan pazar payimiz Kore
ile ortaklik gergeklestirmemizi sagladi. Bugiin ana
merkezimiz disinda 3 subemiz, 15 bayimiz, imalati-
miz, 70 ¢alisanimiz var.

Uriin yelpazesine gelince; talagh imalatta kullanilan tor-
na ve freze tezgahlarinin kullandigi her tiir kesici takim
mevcut. 25.000'in Gizerinde Uriin gesidiyle imalat sekto-
riine irlin ve hizmeti birlikte gotiirmek igin ¢alisiyoruz.
Basta otomotiv olmak lizere, havacilik, makine imalati,
kalipgilik, savunma sanayi, demiryolu gibi endiistrilere
0zel standart ¢éziimler sunuyoruz.

2018 yili igin belirlediginiz hedeflere ulagabildiniz mi?
2019 igin yatinm planlariniz nelerdir?

TaeguTec Tirkiye'nin hedefleri her zaman yiiksek. Kesi-
ci Takim sektoriindeki en biiyiik 2 firmadan biriyiz. 2018
yilinda hedef koydugumuz biiyiime rakamlarina ulasa-
madik. Ama bu bizim moralimizi bozmadi aksine daha
¢ok calismak igin motive etti.

imalata yeni basladik sayilir, 5 yil oldu. Tiirkiye'nin 6nde
gelen imalatgilarina sarf malzemesi iretmek gok gurur
verici. Artan talepler geregi her yil tezgah parkurumuza
ilaveler yapiyoruz ve 2019 yilinin 2. yarisinda da bu an-
lamda biiyiimeye devam edecegiz.

TaeguTec Ar-Ge galigmalarindan bahseder misiniz?

TaeguTec Kore'nin galiganlarinin %10'nunu Ar-Ge'de is-
tihdam ediyor. Ayrica cirosunun her yil % 7'sini Ar-Ge'ye
ayiriyor. Bu durum sanirnm TaeguTec vizyonunu 6nemli
anlamda agikhyor.

TaeguTec, Kore'nin Avrupa digindaki tek imalat birimi
olan TaeguTec Tirkiye, bu sorumlulugu basariya do-
nistlrmek icin sirekli galigiyor. Tirkiye'de Ar-Ge Mer-
kezimiz bulunmuyor. Kendi yetistirdigimiz tasarimci-
larimiz, sirekli yeni tasarimlar ile daha iyisini bulmaya
¢aligirken, miihendis kadromuz da liniversitelerdeki de-
gerli 6gretim gorevlileriile is geligtirme ve Ar-Ge alanin-
da karsgihkl goriis aligverisinde bulunuyorlar.

Nisan-Mayis-Haziran 2019

TaeguTec Produces
Engineering and Service
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Murat ERGIN
TaeguTec Kesici Takimlar A.S.
Founding Partner — General Manager

Could you briefly tell us about the history and
product groups of TaeguTec?

The history of our company dates back to 1916.
At that time “ Korea Tungsten" was established
to produce the Tungsten mineral, which we use
to manufacture our tips. It is the only company
that has left 100 years behind in the sector of
cutting tools. In 1998, IMC (International Met-
alworking Companies) acquired Korea Tung-
sten and changes as TaeguTec. The TaeguTec
name is a combination of the Taegu (Daegu) City,
where our HQ is located, and the word “Technic”.
The IMC group we are affiliated with belongs to
Warren Buffett (Berkshire Hataway). It provides
us both moral and financial power to have War-
ren Buffet as partner.

Taegutec has more than 2,000 employees world-
wide. Our story starts with the foundation of 2M
Solutions in Turkey in 1997. In 1999, we became
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TaeguTec diinyanin birgok iilkesinde hizmet veren glo-
bal olcekte biyik bir oyuncu. Kore'deki imalatimizda
otomasyon her imalat kademesinde ¢ok yaygin. Ancak
Uiretimde su an itibari ile Endistri 4.0'a gegilmedigini
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sogutma sivilarina kadar sirekli is1 takibi, uyarilar, ener-
jinin verimli kullanilmasina yonelik anlik kontrol sagla-
masl.

TaeguTec'in Uiriin gruplari icerisinde Endiistri 4.0 konu-
sunda miisterilerimize katki sagladigimiz sistemlerimiz
de mevcut. Ornedin Takim Y&netim Sistemimiz —
MATRIX, insansiz bir imalatin, stok yonetim kademesini
olusturuyor.

Tirkiye'deki imalatimiza bakacak olursak dijital donii-
siimiin baslangi¢ safhalarindayiz. Datayi toplama ve
kullanma kismini yapabiliyoruz, tezgahlarimiz 24 saat
operator olmadan otomasyon ile de galisabiliyor. Ancak
tim imalatimizin birbiri ile iletisim kurmasi safhasi igin
zamana ihtiyacimiz var. Gok yakin bir gelecekte Tiirki-
ye genelinde de Endiistri 4.0'a gegilmesini beklememek
gerekiyor. Ancak bu vizyona sahip Ureticilerimizin, uy-
gun sartlar olustugunda dijital doniisime yatirim yapa-
caklarini diigtiniiyorum.

Sektorel anlamda ve ayrica iilke ekonomisi ile ilgili
degerlendirme alabilir miyiz?

Diinyanin en gli¢lii ekonomilerine baktiginizda ya yeralti
dogal kaynaklarinin oldugunu ya da iretimde ¢ok ileri
gittiklerini gorirsiiniz. Tirkiye ekonomisini giigli gor-
mek istiyorsak, yeralti kaynaklarimiz olmadigi igin sana-
yilesmeyi hizlandirmak ve lretim kapasitesini artirmak
durumundayiz. Sansh oldugumuz nokta, Tirk insaninin
yetenekli ve korkusuz olmasi. Bu &zellikler sayesinde,
ekonomik durgunluk zamanlarinda bile yatinm yapan
insanlar bu ilkeyi gelecege tasiyacaktir. 2018 yilinda
baslayan ve hala devam eden "paranin azhg1" sebebiyle
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Turkey representative of Taegutec, and then our
rapidly growing market share enabled us to part-
ner with Korea. Today we have 3 branches, 15
dealers, manufacturing and 70 employees in ad-
dition to our HQ.

As for the product range, we have all kinds of
cutting tools that are used by turning and milling
machines used in machining. We work to provide
both products and services for manufacturing
sector with more than 25,000 kinds of products.
We offer standard solutions specifically for in-
dustries such as automotive, aerospace, ma-
chinery manufacturing, molding, defense indus-
try, railway, etc.

Did you achieve your goals for 2018? What are
your investment plans for 2019?

TaeguTec Turkey has always had high goals. We
are one of the two largest companies in the sec-
tor of cutting tools. In 2018, we could not reach
the growth figures that we set as targets. But
this didn't break our spirits, but rather motivated
to work harder.

It's been 5 years since we started manufactur-
ing. It is a proud for us to produce for prominent
manufacturers of Turkey. Due to increasing de-
mands, we add to our machine park every year
and in the second half of 2019 we will continue
to grow in this sense.

Could you tell us about TaeguTec
R & D activities?

I believe this can be explained by numbers best.
10 percent of TaeguTec Korea's employees are
working in R & D and 7 percent of the turnover is
dedicated to R & D each year. We are also making
efforts to develop products in Turkey in order to
improve our production. We do not have our own
R & D Center, our joint projects with our esteemed
teachers at universities help us to improve our-
selves. TaeguTec Turkey is the only manufactur-
ing unit of TaeguTec Korea outside Europe. And
we continuously put effort to transform this re-
sponsibility to a success. Our designers, trained
internally, works on the better versions with new
designs while our engineers work together with
academics in the field of business development

and R&D.®



degerli hale gelmesi, kredi faizleri ve kurlarin artmasi,
icinde bulundugumuz imalat sektoriini ve dolayisiyla
kesici takim sektoriinii de etkiliyor. Ancak giizel haber,
krizler mutlaka bitiyor ve ardindan sektoriin hacmi mut-
laka gelisiyor.

TOSB'da yer almak sizin igin nasil avantajlar sagliyor?
Biraz bahseder misiniz?

TOSB Otomotiv sektdriiniin kalbi konumunda. Bir viicut
icin kalp ne kadar 6nemli ise, TOSB Otomotiv sektorii
icin o kadar 6nemli. Bizimde TOSB igerisinde faaliyet
gostermemiz, Otomotivin merkezinde olma avantaji
saghyor.

TaeguTec Kore'de hem sektor lideri hem de 3 ana oto-
motiv sanayinin (Hyundai-Kia-GM) ilk siradaki kesici
takim tedarikgisi olarak on plana ¢ikiyor. Bizler de Tir-
kiye'de TaeguTec'in Otomotiv Ana ve Tedarik Sanayiine
yakin olmasi ve Kore'deki tecriibeyi aktarmasi gerekti-
gini diistindiik. Bu ylizden de TOSB icinde Uretime geg-
meye karar verdik.

Lojistik baglantilarina yakinligi, yurtdisi gonderilerimiz
ve yurt igi-yurt disi misafirlerimizin ulagimi acisindan
Sabiha Gokgen'e olan yakinligi da ¢ok dnemli. Altyapi
hizmetleri, hizli ve kolay ¢6zlimleri, Tirkiye ihracatinda-
ki konumu ve basarisi ile TOSB igerisinde bulunmaktan
gurur duymaktayiz.

Ayrica TOSB iginde yer alan firmalarin degerli yonetici-
leriyle bir araya gelmek hem ¢ok motive edici hem de

e
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vizyonumuzun gelismesinde oldukga onemli bir etken-
dir. TOSB icindeki bu keyifli iletigsim de ayrica biiyiik bir
kazang.

Ek olarak belirtmek isterim ki; TaeguTec, Miihendislik ve
Hizmet firmasidir. Miisterilerimiz bizlerin patronu. Bizler
onlara hizmet ederek varhgimizi siirdiirliyoruz. Calisan-
larimiz bu bilingle ¢6ziim ortagi oldugumuz miisterileri-
mizde teknik galismalar yapiyorlar. Tim ¢alisanlarimizin
cok iyi seviyelerde oldugunu diigliniiyorum. Bayilerimiz,
bizler gibi TaeguTec'i ileriye tasiyan itici glicler. Bu ve-
sile ile misterilerimize, bayilerimize ve galisanlarimiza
bizi sektdrde ikinci siraya tasidiklar igin tesekkiir etmek
istiyorum.®
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TaeguTec Allesinden
Anlamli Mesa]

Mayis, emek vererek calisanlarin birlik ve daya-

nisma giind olarak uzun yillardir kutlaniyor. Emek

veren c¢alisanlari ile dayanisma iginde oldugunu
her firsatta vurgulayan TaeguTec Tiirkiye, galisanlari ile
birlikte olmak adina bir etkinlik diizenledi. Genel Mu-
dirimiiz Murat Ergin'in de katilimi ile Cenedag Mesire
Alani'nda sabahin erken saatlerinde biraraya gelen eki-
bimiz, Genel Midiiriimiize giin icinde taleplerini birebir
iletme firsati buldular.

Sardunya'nin ikramlari ile baslayan doga yiriylisi et-
kinligimiz ailelerin de katilimi ile renkli ve olduk¢a eg-
lenceli gecti. Diizenlenen fotograf yarismasinda birbi-
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rinden glizel ve 6zgiin fotograflar yarigirken birinciligi
13 yasindaki Elif Duru Cinaroglu “Kelebek" fotografi ile
kazandi. Ayrica bu giizel etkinlige en uzaktan katihm
saglayan Teknik Satig Miihendisimiz Osman Yesildemir
ile etkinligi oneren Proje Uzmanimiz M.Vedat Tuncel'e
odiilleri ayni giin takdim edildi. Ydrlylsten yorgun do-
nenleri miikemmel bir barbekii ile kargilayan Sardunya,
tim yorgunlugumuzu unutturdu.

Ulke olarak 1 Mayis ruhunu 6zgiirce yasadigimiz daha
huzurlu, daha adil, daha birliktelik dolu giinlerde birara-

ya gelmek dilekleri ile etkinligimiz son buldu.®
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Sistem Teknik'in
DNA'sInda Spsisremrexnin

Ar-Ge Var

Mehmet OZDESLIK
~Sistem Teknik Sanayi Firinlari A.S.

‘\:6rﬂ'm Kurulu BasJT ‘

e —

Endiistriyel elektronik cihazlar
iiretmek amacwyla 1979’da ku-
rulan ve 1981 yihndan itibaren
endiistrinin ihtiyaclant dogrultu-
sunda sanayi fintnlar ve 1su islem
Jinnlar iiretiminde yogunlasan
Sistem Teknik Sanayi Firinlar,
Jfaaliyetlerine TOSB’da 8 bin met-
rekare kapali alana sahip tesisle-
rinde, otomotiv, havacilik, demir
celik basta olmak iizere tiim sek-
torlerde kullanilan endiistriyel fi-
ninlarin iiretimini yapmanin yant
swra, yakma sistemleri konusunda
damgmanlik hizmeti veriyor.
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Sistem Teknik'in kurulusundan bugiine kisaca
gelisimini okurlarimizla paylagir misiniz?

istem Teknik, 1979 yilinda Ankara'da ben ve iki
S girisimci geng mihendis tarafindan endiistriyel
elektronik cihazlar iretmek tizere kurduk. ilk
yillarda Universiteler igin elektrokimya cihazlar ve en-

dustriyel sektorler igin sicaklik kontrol, basing kontrol
cihazlari tasarladik ve Uretik.

Sicaklik kontrol cihazlar Sistem Teknik'i endustriyel fi-
rinlarla ile tanistirdi. O donemde, endiistri sektorlerinin
ihtiyaglar dogrultusunda sicaklik kontrol ve otomasyon
onem kazaniyordu. Elektronikci kimligimizle endustri-
yel firin ihtiyaglarina da cevap vermeye basladik. Siireg
icinde firin imalati ana dalimiz haline geldi.

ilk endistriyel firrmimizi 1983 yilinda Kiitahya Azot Sa-
nayii dokiimhanesinde kullanimak {izere yaptik. Meka-
nigi ve elektronigi en isi sekilde bir araya getirip, miisteri
ihtiyac ve beklentilerini karsilayacak firinlar tiretmek igin
elimizden gelenin en iyisini yapma galistik.

1980 sonrasi Tirkiye'de devlet agirlkl ekonomiden 6zel
sektor dncelikli ekonomiye dogru gegis sireci basladi.
Bu siirece ayak uydurarak 1985 yilinda da istanbul Ka-
rakdy'de subemizi agtik. Yine o donem Tersane, Banka-
lar, Necatibey Caddeleri Tirkiye ekonomisinin kalbinin
attigi, ticaretin donduigi yerlerdi.

Anadolu'da imalat yapilsa da hammadde istanbul'dan
temin ediliyordu. 1989 yilinda Ankara'da firin iiretip, is-
tanbul'daki miisterilere satis yapmak yerine imalatimizi
istanbul'a tasidik.

Bu siiregte ihracata nasil yoneldiniz?

1994 yilinda yasadigimiz ekonomik kriz, bize sadece i¢
pazara Uretim yapmanin ¢ok riskli oldugunun sinyalle-
rini verdi. ihracatin dnemli bir déniim noktasi olacagina
karar verdik. Hedef iilke Almanya'yl segerek, fuarlara
katilmaya basladik.

Yiksek standartlarda driinlerin Almanya satilabilir ol-
masi gergegi bizi bu iilkeye yoneltti. Almanya'da kabul
gormek bir anlamda diinyanin her yerinde kabul gére-
bilmek anlamina geliyordu.

ihracat uzun soluklu bir siirecti, ok emek verdik. ilk ih-
racatimizi 1986 yilinda gerceklestirdik. Bu satis basari-
nin arkasinda, bir dergide yayinlanan ilanimiz ve Urdiin
Ticaret Atesemizin firmamizla ilgili olumlu goriiglerinin
etkili oldugunu ¢ok sonradan 6grenebildik.

Daha sonra Yunanistan ve israil pazarlarina girdik.is-
rail'e yaptigimiz ihracattan hi¢ para kazanamadik. Ama
uluslararasi ticaret ile ilgili cok seyi de 6grenmis olduk.
Tirkiye ile Yunanistan arasinda Kardak krizi yasarken
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dahi Yunanli misterimiz, bizi baska miisterile tavsiye
etti. Bu sayede pek gok iilkede yeni miisteriler kazan-
mamizi saglad.

Bugiin, Amerika'dan Gin'e, isve¢'ten Kenya'ya kadar ge-
nis bir cografyada, bir ¢ok iilkeye ihracat yapiyoruz. Yine
Almanya en 6nemli ihracat pazarlarimizdan biri. Bunun
yani sira Almanya'daki makine Ureticileri ile birlikte
uluslararasi pazarda ortak projeler gergeklestiriyoruz.

Bu yil kurulugunuzun 40'inci yilini kutluyorsunuz. 40
yilin doniim noktalari nelerdir?

2005 yilinda TUBITAK Teknoloji Odiili'nii kazandik.
2006 yilinda vakum firinlarinda hidrojen kullanimi ile
ilgili ilk patentimizi aldik. 2000'li yillarda pazar potan-
siyelimiz gelisti. Dudullu'daki fabrikamiza sigamaz hale
geldik. 2008 yasanan kiiresel krizde ingaatina basladi-
gimiz TOSB'daki fabrikamizi zorlanarak bitirdik.

2009 yilinda demir, gelik bazl malzemeler igin firinlar
lireten bolimi yeni fabrikamiza tasidik. 2011 yilinda
aliminyum bazli malzemeler igin firinlar ireten bolimii
TOSB 14. Caddede satin aldigmiz ayri bir fabrikaya tasi-
dik. O tarihten bugiine TOSB'daki iki fabrikada, ayri fakat
kardes kurulug olarak yaklagik 300 kisilik bir ekiple ¢a-
hstyoruz. Her iki kurulusumuz Ar-Ge Merkezine sahip.

Hangi sektorlere iiriin tedarik ediyorsunuz?

40 yildir; demir gelik, aliminyum, seramik, cam dahil
olmak pek ¢ok sektdre binin lizerinde endistriyel firin
tedarik ettik.

Tasit araclarn ile ilgili de kara, hava, rayl sistem ta-
sit araglari igin iretim yapan bir ¢ok firma misterimiz
oldu. Mako, Valeo, Omtas, Parsan, ZF Shacs, Autoneum,
Ecoplas, Olgun Celik, Dikmek Otomotiv, Estas, CMS,
Cevher Jant ve Cemtas bu sektérdeki onemli referans-
larimizdir.

Ayrica bu otomotiv sektdriine kalip, takim ve ticari isil
islem yapan firmalar da miisterilerimiz. TOSB'da Asil-
celik, Shnider Elektrik, Voest Alpne, Ravago, Kanca fir-
malarina Uriin ve hizmet tedarik ediyoruz. Yurt disinda
Continental, Valeo, Cotrel, Caveo, Bishoff, HZP sayilabi-
lir. Bu firmalarin bazilarinin kiresel firin tedarikgisiyiz.
Gin, Hindistan, Rusya, Brezilya'da da bu firmalara hiz-
met ediyoruz.

Hava tasitlar ile ilgili, TEl, TAI, THY, Kale-Pratt firmala-
rina; rayl sistemlerde Durmazlar, HZP gibi kuruluslar
referanslarimiz arasinda.

2018 yil nasil gegti, hedeflerinize ulasabildiniz mi?

2016 ve 2017 yihinda hem yurt igcinde hem de yurtdisin-
da, bizim igin ilk, hatta diinyada da ilk defa uygulanacak

cok 6nemli siparisler aldik.



Bu projeleri sonuglandirmak igin isimize odaklandik,
asin gahstik. Sonuca ulagmayi hedefledik, bu yiizden
biraz gergekligin disinda kaldik.

2018 yilinda bu hatayi tekrarlammak istemedik, iyi bir
analiz yaparak, daha planli olduk. Bu acidan galisan
memnuniyetimiz ve verimlilik agisindan olumlu sonug-
lar elde ettik.

Ayrica organizasyon anlaminda onemli degisiklikler
gerceklestirdik. Degisen sartlar ve endistrilerde dijital
degisimi goz Oniine alarak sirketimizin yonetim kurulu-
na genclerimizi dahil ettik, onlara yetki ve sorumluluklar
verdik.

Sektoriimiizii tantyan, ayni zamanda otomasyon ve ya-
zihm konusunda uzman bir arkadasimizi yonetim kuru-
lumuza aldik. Endistride dijital doniisiim igin kalici bir
yap! olusturduk.

Ar-Ge Merkezimiz de aracglarda agirhgr azaltmaya yo-
nelik yenilikgi Gretim metodlari, kompozit malzeme den
parga uretimi ve farkl malzemeler igin firinlar konusun-
da galismalar yaptik basarili sonuglar aldik. Bunun di-
sinda firinlarda ener;ji verimliligi konusunda galigmalari-
miz oldu. Verimligi yiiksek yakicilar ve isi geri kazanimi
konusunda ciddi galismalarimiz var.

Ozellikle kompozit malzemeler igin elektrik rezistansi ve
gaz 1sima yerine infrared ve mikrodalga ile 1sitma ko-
nusunda onemli bir yol katettik. Hatta bir misterimizin
finnindan ¢ikan pargalar araglara takilmaya baslandi.

Bunun disinda hizmet sektdriinde de biiylimeyi hedef-
ledik. Tirkiye'de bizim Uretimimiz disinda, yurtdisindan
gelen bir gok firin bulunuyor. Bu firinlarin servis ve yedek
parca ihtiyacni kargilamak icin Almanya'da konusunda
uzman bir firma ile 2011 yilinda Sarvion sirketini kur-

Sistem Teknik Industrial Furnaces

Our company is specialized in the produc-
> tion of industrial furnaces. Today Sistem

Teknik is a leading company in the design
and manufacturing of heat treatment fur-
naces for ferrous and non-ferrous industry in TURKI-
YE. Sistem Teknik manufactures custom designed
heat treatment plants on turn-key base.

Our Product Line Covers: Protective Gas Atmosphere
Furnaces, Hardening & Tempering Furnaces, Brazing
Furnaces, Bright Annealing Furnaces, Gas Carburizing
& Nitriding Furnaces, Gas Generators, Aluminum Age-
ing & Solution Heat Treatment Furnaces, Log Heating
& Homogenizing Furnaces, Special Process Furnaces
& Instrumentation, Aluminum Melting/Holding Fur-
naces, Furnaces & Ovens for Aluminum Extrusion
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mustuk. 2018 yilinda Sarvion'un tiim hisselerini satin
alarak hem i¢ hem de kiiresel pazarda daha etkin hale
getirdik.

Sarvion olarak, su an Valeo’'nun Rusya'daki tesisinde
onemli bir modernlestirme projemiz devam ediyor. Yurt
icinde ve disinda endiistriyel firinlara yedek parga ve
hizmet saglyoruz.

Bunun diginda Sistem Teknik Otomotiv firmamiz, 25 yili
askindir otomotiv boya tesislerinde yaygin olarak kul-
lanilan Maxon Yakici ve Yakma Sistemlerinin Tirkiye
distribiitéri olarak faaliyet gosteriyor.

Sistem Teknik olarak otomotiv ana sanayinde Hyundai,
Mercedes, Honda, Tofas, Renault gibi markalara yakma
sistemleri konusunda Sistem Teknik Otomotiv olarak
hizmet verip, 1s1 degistiriciler tedarik ediyoruz.

Ar-Ge galigmalarinizdan s6z edebilir misiniz?

Sistem Teknik'in genlerinde Ar-Ge var. Ar-Ge Merkezi-
mizde ileriye yonelik, yenilikgci triinlerin diginda muisteri-
lerimizin ihtiyaglarina yonelik ¢éziimler Uiretiyoruz.

Teklif asamasinda miusterilerimizin pargalarini firin-
larimizda test ediyoruz. Tasarim asamasinda analiz
ve simiilasyon programlariyla optimum sonuglari elde
edecek calismalar yapiyoruz. Tasarimlarimizi sirekli
gelistirip, iyilestiriyoruz.

Dijital doniisiim konusunda neler yapiyorsunuz?

Almanlarin 6ncii oldugu ve endiistri 4.0 diye adlandiri-
lan sanayide dijital ddniisiim ¢ok hizli gergeklesiyor. in-
sanlarin yaptigi bazi isleri 2000'li yillarin basindan beri
robotlar yapmaya baglamisti. Biz de buna uygun olarak
firnlarimizda yiikleme ve bosaltma siireglerimizde ro-
botlar veya otomasyon manupiilatorlerini kullaniyoruz.
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Lines, Aluminum Foil/Coil Annealing Furnaces, Heat
Treatment Lines.

We supply high-tech heat treatment installations to
our customers by providing innovative design and ef-
fective engineering, know-how, supervision during the
plant erection and start-up, commissioning, operation
and training.

We are ready to manufacture custom-design heat
treatment furnaces and satisfy our customers by ap-
plying ISO 9001 quality assurance system. We will be
next to be with you on your heat process demand .

If you are planning to build a new heat treatment plant
or refurbish an existing one, call us right away for the
supervision of your specific need.
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Uretim prosesleri ile ilgili bir ¢ok veriyi yillardar beri
SCADA sistemleri ile toplayarak, rapor haline getiriyor
ve arsivliyoruz.

Pargalar goriintii isleme sistemleri sayesinde otomatik
olarak tanimlaniyor. Barkod ile firinlarimizdaki retim
online olarak takip edilebiliyor. Satis sonrasi destek igin
firnlarimiza uzaktan erisim saglayip, yasanacak olasi
sorunlari giderebiliyoruz.

Sistem Teknik biinyesinde gelistirilen yazilimlar, 1sil is-
lem regete ve liretim optimizasyon programlarimiz var.
Bu yazilimlar yurt iginde pek gok isil islemci tarafindan
kullaniliyor. Bunun yani sira Gin'deki hizli tren fabri-
kasinda isil iglem firinlarinin kullaniminda da devreye
alindi. Bu anlamda endiistri 4.0'a biiyiik 6l¢lide haziriz
diyebilirim.

Endiistri 4.0 ile yeni beklentiler dogrultusunda firinlari-
miza yapay zekayi katmayi, degisen misteri beklenti-
lerine daha iyi cevap veren, yanhs kullanmalarin 6niine
gecen, bakim araliklarini optimize eden firinlar yapmayi
da kisa vadede planlamaktayiz.

Sektorel anlamda lilke ekonomisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Endistriyel firin Uretici ve tedarikgilerini ve temsil eden
EFSIAD adinda dernegimiz var. Ben dernegin kurucu
baskani olarak da gorev yapiyorum.

EFSIAD olarak GTIP bazinda Tiirkiye'nin sektdrel yillik it-
halat ve ihracat rakamlarini arastirdik. Ortaya yillik baz-
da ortalama 180 milyon dolar ithalata kargin 80 milyon
dolar ihracatimiz oldugu ortaya ¢ikti. Yilda 100 milyon
dolar olarak gergeklesen acgigi kapatma hedefimiz var.

Ote yandan bu agik, sektériimiiz agisindan énemli bir
is potansiyeline de isaret ediyor. Ulkemiz sanayilerinin
ihtiyag duydugu bir cok firini yerli olarak yapabilecek
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kapasitedeyiz. Bu hedef igin sanayicilerimizin ve devle-
timizin de destek vermesi gerekiyor. Bu destek parasal
degil, sektore giiven ve firsat verilmesiylesiyle miimkiin
olacak.

TOSB'da iiretim yapiyorsunuz. TOSB igin neler
diisiiniiyorsunuz?

TOSB'da dretim biyiik bir ayricalik, gcok nezih bir or-
tamdayiz. Planl ve iyi yonetilen OSB'mizde ¢ok kaliteli
iretim yapan taninmig bir ¢ok firma arasinda olmaktan
mutlu ve gururluyuz. Yurt disindan gelen misafirlerimiz
de TOSB'u begeniyorlar.

Bu bdlgede en biiylik sorunumuz yeterli ve kalifiye ele-
man bulamamaktir. Coziim olarak TOSB'u geng ele-
manlar igin cazip hale getirmemiz gerekiyor. Genglerin
egitimine yénetim ve firmalar olarak katki vermemiz ge-
rekiyor. Ayrica TOSB igindeki Hatice Bayraktar Endiist-
ri Meslek Lisesi'ne sahip ¢ikmaliyiz. Gok yakinimizda
Sabanci, Gebze Teknik Universitesi gibi kaliteli yiiksek
ogrenim kurumlari var. Bolgedeki tiniversiteler ile yakin
iligki kurarak, yetisen gengleri isletmelerimize kazandir-
mak i¢in galismalar yapilmali diye diigtiniiyorum.

Bir de TOSB'da Uiretim yapan firmalar birbirlerinin neler
yaptigini, hangi tiir yetkinliklere sahip olduklarini tam
olarak bilmiyorlar. Gelen miigterilerimize de gdsterebi-
lecegimiz bazi tanitim dokiimanlari olmal.

Bunun disinda, genglere destek verme yeni fikirlerin
filizlenmesine olanak saglama anlaminda kurulan Gi-
risim Evinin ¢ok isabetli oldugunu distndyorum. Fir-
malarimizin da bu olugsumda ortaya gikan yeni fikir ve
Urlinlerin hayata gegirilmesine destek hem kendilerine

hem de genglere faydali olmalarini diliyorum.®



Tekno Kauguk Ar-Ge Yonetmeni
Volkan ERTEM:
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"Musterilerimizin
Tasarim Ortaglyiz’

Tekno Kaucuk’u rakiplerinden
ayiran en onemli ozellik, ihtisas
konusu iiriinlerde tasarum ortag
olma kapasitesi ve imkanlaridur.
Yalnizca iiriiniimiiz degil,
tiriiniimiiziin kullanim alan ve
kosullarina dair bilgi birikimine
sahip uzman miihendisleri ile
Tekno Kauguk, gecmiste oldugu
gibi gelecekte de bircok projede
miisterilerinin yanmindadur.

Tekno Kauguk'tan kisaca s6z edebilir misiniz?

ekno Kauguk, 1959 yilinda Dogan Lastikgilik
adiyla kuruldu. 2001 yilinda yeniden yapilanma

slirecinde Tekno Kauguk adini aldi. Tekno Kau-
¢uk; glinimiizde havali fren korikleri igin membranlar,
kazan koriik contalari basta olmak lizere gamasir maki-
nalari igin kauguk pargalar, elekrik sistemleri igin kablo
gecis conta ve korikleri, kauguk-metal antivibrasyon
elemanlari, savunma sanayi igin elastomer ve tel hat
tiplerinde titresim ve darbe séniimlerdiriceler Gretiyor.

Tekno Kauguk Urettigi Urlinlerle basta otomotiv olmak
izere beyaz esya, savunma ve havacilik sektorlerinde
hizmet veriyor. Volkswagen'in tasarim ortagi seviyesin-
de tedarikgisiyiz. Turkiye'de imal ettigimiz mamulleri-
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miz diinyanin her yerindeki VW montaj hatlarina ihrag
ediliyor ve araglara monte ediliyor. Motor takozlari gibi
otomotiv sektoriiniin en yiiksek gereksinimlere sahip
parcgalari dahil olmak Gzere her tiirlii elastomer pargayi
gelistirebilmek igin tiim similasyon ve test imkanlarina
ve bilgi birikimine sahibiz. Savunma sanayiindeki ¢a-
lismalarimiz ise Milgem projesiyle basladi, bu projede
10 yili asan bir siiredir tedarikgi olarak galismaktayiz.
Milgem gemisinin titresim ve sok soniimlendiricilerinin
mihendislik hesaplarini, mamul Gretimini yapiyoruz.

Savunma sanayiine baska ne tiir hizmetler
sunuyorsunuz?

Milgem projesiyle baglayan siireg, iilkemizde tasarimi
ve imalati yapilan diger savas gemileriyle siiriiyor. Bu
gemilere ekipman ureten alt yiiklenicilere uriin, miihen-
dislik ve test konusunda da hizmet sunuyoruz.

2013 Yilindan itibaren test hizmetlerini devreye aldik.
Bu kapsamda biinyemizde bulunan sok test ve titresim
test merkezini 17025 standardi kapsaminda akredite
ettik. Bu kapsamda savunma sanayine test hizmetleri
vermeye basladik. Askeri tersaneler, Aselsan ve Otokar
gibi firmalara cihaz Ureten firmalar, sok ve kabul testle-
rini Tekno Kauguk'ta gergeklestiriyorlar. Bunun yani sira
cevresel dayanim testleri gibi testler de gerceklestiriyo-
ruz.

2017 yilindan itibaren de
havacilik sektortine triin Tekno Kauguk)

gelistirme ve miihendis- yaklaglk 60 yillik

lik destegi vermeye bas-  tocriibesi ve 4
ladik.

fabrikast ile
Kauguk pargalar teknoloiivi én
disinda hangi parcalari yry
iiretiyorsunuz? plana cikarmug

Tekno Kauguk 0ziinde dinamik ve esnek
bir elastomer firmasi-  yapuisi sayesinde,

drr. Gunumizde “artk  yphisae konularinda
Urettigimiz Urlinler sa-

dece kaucuk parcalar- lideré'irket
dan olusmuyor. Kauguk  olma hedefine

pargalarc.i.an sonL!mIey|C| emin adimlarla
eleman {reten bir firma

konumuna gegtik. Sa- Yyiiriimektedir.
vunma sanayinde bu ko-

nuda ¢ok talep aliyoruz. Ayrica Tusas (TAI) ve Baykar
Makina gibi havacilik sektdriinden gelen elastomer
parca taleplerine de cevap veriyoruz. Ayrica basta ka-
ucuk Urlinlerden ibaret soniimleyici elemanlar tedarik
ederken, sonrasinda celik halattan ibaret soniimleyici
elemanlar geligtirdik.

Otomotiv sektoriinde neler yapiyorsunuz?

Otomotiv sektoriine Uriin tedarik etmek bizim ana igle-
rimizden biridir. 2000'li yillardan itibaren otomotiv sek-
tériine iiriin tedarik ediyoruz. ilk yillarda Build to Print
denilen teknik resime dayall parga iretimiyle sektorde
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"We are design

partners of our
customers”

Volkan ERTEM
Tekno Kauguk Sanayii A.S.
R&D Director

Could you please tell us about Tekno

> Kauguk?

Tekno Kauguk was founded in 1959 under
the name of Dogan Lastikgilik and renamed as Tekno
Kauguk during the structuring in 2001. Today Tekno
Kauguk produces membranes for air brake bellows,
rubber parts for washing machines especially for boiler
bellows seals, cable passage seal and bellows for elec-
trical systems, rubber-metal antivibration elements,
and vibration and pulse dampers in the elastomer and
wire line types for defense industry.

Tekno Kaucuk provides services in automotive, white
goods, defense and aerospace sectors with its prod-
ucts. We are supplier of Volkswagen at design partner
level. Our manufactured in Turkey products are export-
ed to VW assembly lines all over the world and installed
in the vehicles. We have all the simulation and testing
capabilities and knowledge to develop all kinds of elas-
tomer parts, including the highest requirements of the
automotive industry, such as engine mounts. Our work
in the defense industry began with the Milgem project;
we have been working as a supplier for more than 10
years in this project. We manufacture products and
make vibration and shock absorbers engineering calcu-
lations of Milgem ship.

What other services do you offer to the defense
industry?

The process, which started with the Milgem project,
continues with other warships designed and manufac-
tured in our country. We provide services for product,
engineering and testing to the subcontractors that pro-
duce equipment to these ships.

We started the test services in 2013. In this context, we
have accredited the shock testing and vibration testing
center within the scope of the 17025 standard. In this
context, we started to provide testing services to the
defense industry. Military shipyards, firms such as Asel-
san and Otokar, companies that produce devices carry




yer aldik. 12 yil 6nce Volkswagen'le galigsmaya basladik.
Build to Print parcgalarla hizmet verirken, 2010 yilindan
itibaren tasarim igeren pargalari da tedarik etmeye bas-
ladik. Boylece pargalarin hem tasarimini hem de ima-
latinl yapar hale geldik. Su anda Volkswagen, en biiyiik
misterimiz durumundadir. Bugiin, ciromuzun yiizde
30'unu tasarim ortagi oldugumuz Volkswagen'den kar-
silar hale geldik.

Tekno Kauguk'un bir ¢ok iiretim tesisi var. Bu konuda
bilgi verebilir misiniz?

Tekno Kauguk'un GOSB'da 17 bin metrekare, TOSB'da
5.500 metrekare, Diizce'de 16 bin metrekare, Manisa'da
1000 metrekare olan iiretim tesislerinin yani sira Mek-
sika'da kauguk ve metal pargalarin iretimine ydnelik
ortaklik yaptigi Gretim tesisi bulunuyor. GOSB fabrika-
mizda otomotiv ve savunma sanayine yonelik pargalar
uretiyoruz. Temel olarak kauguk enjeksiyon yontemi ile
Uretim yapiyoruz. TOSB'daki tesisimizde kompresyon
imalat metoduyla membran dedigimiz Urinler iretiyo-
ruz. Bunlar havall frenler icin kullaniliyor. Hatko, Knor
Bremse ve Arfesan gibi tedarikgilere Griin saglyoruz.
Avrupa'nin en biiyiik Uireticisi konumundayiz.

Diizce Kaynasli'da karisim tesisimiz var, Urlinlerimizde
kullandigimiz hammaddeyi {retiyoruz. Ayni zamanda
baska tedarikgilere de hammadde sagliyoruz. Mani-
sa'daki tesisimiz, beyaz esya sektorii igin Vestel'e Uriin
tedarik ediyor. Gamasir makinalarinin kazan koérigi
icin Uretim yapiyoruz. Meksika'da ortaklik kurdugumuz
Tekno RC firmamizla Audi fabrikasi igin motor takozu
Uretiyoruz. Bunun yani sira Kuzey ve Giiney Amerikada
bulunan ana sanayiler ile temasimizi gelistiriyoruz.

Ar-Ge Merkezi siirecinizden s6z edebilir misiniz?

2010 yilindan itibaren tasarim igeren pargalarin iiretimi-
ne basladik. Boylece hem iriin gelistirme hem de Ar-Ge
faaliyetini bir arada yriittiik. ilk yillarda 10 miihendis-
le ¢aligirken, zaman iginde miihendis sayimiz artmaya
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basladi. Mevzuattaki sayiya ulasinva Ar-Ge Merkezi
destek kapsamina basvurduk. 2017 yilinda kontrol ve
onay sireglerinden gecerek Ar-Ge Merkezi olarak tes-
cillendik. Su an da 29 arkadasimizla Ar-Ge Merkezimiz-
de faaliyet g6steriyoruz.

Ar-Ge Merkezinizin hedef ve projeleri neler?

Hem Qriin geligtirme hem de Ar-Ge faaliyetlerini yiri-
tiiyoruz. Otomotiv, savunma ve havacilik sektorleri igin
rlin gelistirme faaliyetlerini sirddrlyoruz. Tirkiye'de
heniiz tasarimi ve imalati miimkiin olmayan, havacilik
sektoriinde kullanilan bilgi gizliliginden dolayi ismini
veremedigim bir takim elastomer pargalari gelistiriyo-
ruz. Bu 6nemli bir isgiicimiizi aliyor. Bunun yani sira
otomotivde ileriye yonelik elektronik bilesenler iceren
aktif sonimlendirici dedigimiz elastomer pargalarin da
Ar-Ge faaliyetlerini yritlyoruz. Bunlar bir kag yil iginde
seri imalat olgunluguna gelebilecek parcalar ve tilkemi-
ze 6nemli anlamda katma deger saglayacak.

Test hizmetlerinizden so6z edebilir misiniz?

Otomotivde bizim baslica isimiz elastomer oldugundan;
elastomer karakterizasyon testleri bizim uzmanlik alani-

out their shock and acceptance tests in Tekno Kauguk.
In addition, we carry out tests such as environmental
strength tests. As of 2017, we started to provide prod-
uct development and engineering support to the avia-
tion sector.

What parts do you produce apart from rubber parts?

Techno Kauguk is an elastomer company. Nowadays,
the products we produce do not only consist of rubber
parts. We became a company that produces damping
elements from rubber parts. The defense industry is
very demanding in this regard. We also respond to the
demands of elastomer parts from the aerospace sector
such as Tusas (TAI) and Baykar Makina. In addition, we
have supplied damping elements consisting primarily of
rubber products and then developed damping elements
consisting of steel ropes.

What do you do in the automotive industry?

Supply of products to the automotive sector is one of
our main works. We have been supplying products to
automotive sector since 2000s. In the first years, we
took part in the sector with the production of parts
based on technical drawings called Build to Print. We
started working with Volkswagen 12 years ago. While
serving for Build to Print parts, we have started to sup-
ply pieces that include design since 2010. Thus, we
have become to make both the design and manufacture
of the parts. At the moment, Volkswagen is our biggest
customer. Today, we have 30 percent of our turnover
from Volkswagen, where we are design partner.
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Tekno Kauguk has many manufacturing facilities.
Could you give information about this?

Tekno Kauguk has 17,000 square meters of production
space in GOSB, 5,500 square meters in TOSB, 16,000
square meters in Diizce and 1000 square meters in
Manisa, and a joint manufacturing facility in Mexico for
the production of rubber and metal parts. In our GOSB
factory, we produce parts for automotive and defense
industry. We mainly produce by rubber injection meth-
od. In our TOSB plant, we produce products that we call
membranes by means of compression manufacturing
method. They are used for air brakes. We provide prod-
ucts to suppliers such as Hatko, Knor Bremse and Arfe-
san. We are Europe's largest producer.

We have a mixing plant in Kaynagl, Diizce and we pro-
duce the raw material we use in our products. We also
provide raw materials to other suppliers. Our facility in
Manisa supplies products to Vestel for the white goods
sector. We are producing for the boiler bellows of wash-
ing machines. We produce engine wedges for the Audi
factory with our Tekno RC company, which we partnered
in Mexico. We are also developing our contact with the
industries in North and South America. ®
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mizi olusturur. Ancak test ekipmanlarimiz sadece elas-
tomer degil, hidrolik makinalarla pistonlar ile 500kN'a
kadar her gesit test hizmetini verebiliyor. Bunun disinda
yorulma testleri konusunda deneyim sahibiyiz. Ozellikle
otomotiv sektoriiniin gereksinim duydugu, aragtan top-
lanan kuvvet veya yol datalarin laboratuvarda arag tisti
sicaklklari dahil tekrar olusturularak, test numunelerine
uygulanmasi ile gergeklestirilen ve gergek yorulma ko-
sullarini en iyi simule edecek 3 eksenli yorulma testini
Tirkiye'de sadece biz yapabiliyoruz.

Ayrica gevresel dayanim testleri ve iklimlendirme kabin-
lerimiz var. -70 ile +150 derecelere kadar nem kontro-
Ii ve gevresel yaslandirma testleri yapabiliyoruz. Yine
korozyon testlerimiz de mevcut. 19 Ekim 2016 tarihi ile
itibariyle TS EN ISO/IEC 17025:2017 Standartina uygun
olarak Tiirkak'tan akreditasyon siirecini tamamladik.
Tirkiye'de MIL-STD-810F/G sok ve titresim testlerini
gercgeklestirebilen sayili laboratuvarlar arasinda yer ali-
yoruz. MIL-S-901D sok testlerini gergeklestirebilen tek

tesis olmayi basarmis durumdayiz.®
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Sarvion, Bakim ve Revizyonlarla

Verimlilik Sagliyor

Beste OZDESLIK

Sarvion Genel Koordinatorii

Sarvion endiistriyel firinlar iizerinde
uzmanlasnug bir miihendislik firmasidr.
Miigterilere proses iyilestirme konusunda
destek ve damismanlik vermektedir. Furin
tiplerine yonelik hazir bakim prosediirlerinin
yaminda yerinde inceleme ve olgiimler ile
ihtiyaca yonelik ¢oziimlerini miisterilerine
sunuyor.

Sarvion hakkinda kisaca bilgi alabilir miyiz?

arvion, Sistem Teknik Endistriyel Firinlar'in igin-
S den dogmus bir sirkettir. Sistem Teknik olarak

1979 yilindan bugiine firin Greticiligi yapiyoruz.
Ulkemizde yurt disindan gelen ya da burada iiretilen bir
¢ok endiistriyel firin bulunuyor. Bu firinlarin satig sonra-
sinda bir takim servis ve yedek parga ihtiyaci olusuyor.
Ozellikle yurtdisindan gelen firinlarin bu ihtiyaglarina
hizli cevap almalar zor oldugundan servis ve revizyon
konusunda Sistem Teknik'ten destek almak isteyen fir-
malar oluyordu. Biz de bu ihtiyaca cevap vermek icin
bu firnlara yeni bir firma agarak hizmet vermeye karar
verdik.

2010 yilinda Almanya'nin Hagen kentinde bulunan Avi-
on Europe sirketi ile ortakhida giderek, endistriyel firin
sektoriinde hem iiriin tedarik ettigimiz firmalara ser-
vis ve yedek hizmeti vermeye basladik. Sistem Teknik
ve Servis kelimelerini "Avion" ile birlestirerek “Sarvion”
markasini ortaya gikartik. Kuruldugundan bu yana sek-
tore servis, revizyon ve yedek parga temin ederek isil ig-
lem sektdriine ciddi katkilarda bulundu. Sarvion, Sistem
Teknik'in bilgi birikimiyle de endiistriyel firinlarda bir gok
revizyona imza atti. 2018 yilinin Kasim ayinda Sistem
Teknik, Sarvion'un tiim hisselerini satin aldi. Yiizde yiiz
Tirk sirketi haline geldi.

Siz Sarvion siirecine nasil dahil oldunuz?

Ben, satin alma siirecinden dnce Sistem Teknik'deki go-
revlerimi devrederek Sarvion sirketinde galigmaya bas-

ladim. Sarvion geng ekibi ve dinamik yapisiyla enerjisi
cok yiiksek bir sirket. Kisa zamanda Sarvion ile biitiin-
lestim. Satin almadan sonra ¢alisma arkadaslarimiz ve
sirketin yapisi degismedi. Gegis siirecini hizla tamamla-
dik. Ben de su an genel koondinator olarak gorev yapi-
yorum. Bunun yani sira Sistem Teknik'te yonetim kurulu
liyesi olarak ¢alismaya devam ediyorum.

Sistem Teknik'teki siireciniz nasildi?

Sistem Teknik'de ii¢ yildir gorev yapiyorum. Ama gocuk-
lugumdan beni sirketin iginde dogup biiyliidim. Yazlari
okul sonrasi zamanimin ¢ogu Sistem Teknik'de gegti,
mezun olduktan sonra da adeta evim oldu. ise miiste-
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ri sahasinda basladim. Firinlarin devreye alinmasinda,
kurulumunda ve revizyonlarinda bulundum. Bu islere
adapte olmam konusunda g¢ok faydali oldu. Kurulumda

== Sarvion ensures

Ny I gorev almak, miisterilerle birebir calismak benim igin
eff’c’ency w’th biyiik bir firsatti. Bunun avantajiyla Sarvion'a geldim.
ma’ntenance and Bir ¢ok prosesin iginde yer alip ve farkli misteri bek-

. . lentilerini buradaki sireglere aktardim. Sarvion bir ¢ok

arkh sektore hizmet veren bir sirket. Bu da birbirinden
farkh sek hi bir sirk da birbirind
farkh proseslerdeki ihtiyaglar kargilayabilmeyi gerekti-
Beste OZDESLIK riyor. Sistem Teknik'in bunca yildir tiretmis oldugdu farkls
Sarvion General Coordinator tipte firnnlarin deneyimini Sarvion olarak kullanabiliyo-
ruz.

Sarvion is an engineering company

specialized in industrial furnaces. It Yeni projeleriniz ve hedefleriniz nelerdir?

provides support and consultancy to Sarvion olarak yedek parga tedarik ederek, endiistriyel
customers about process improvement. firnlara servis hizmeti sunuyoruz. Kisa zamanda 7/24
Besides the ready-to-care procedures for hizmet verecek bir altyapiyr kurduk. Miisterilerimiz haf-
Jurnace types, it offers on-site inspection tanin 7 giinii 24 saat igletmelerinde galisiyor. Yagani-
and measurements and needs-related lanacak olasi sorunlara giiniin her saatinde karsilik

solutions to its customers
Beste Ozdeslik: “Demir celik sektiriindeki

> CZ”'d }S, ou ;_)Iea’t)se give information tesislerin cogu hic durmadan ¢alismak
about Sarvion: durumundadir. Kisa siireli bir durug
Sarvion is a company that was born bile isletmeye biiyiik bir maliyet olarak

from within the System Teknik Industrial Fur-

' > ) donmektedir. Bu sebeple onleyici bakim ve
naces. Sistem Teknik has been working as fur-

. amnda miidahale biiyiik 6nem arz etmektedir.
nace manufacturer since 1979. In Turkey we do . .
have furnaces either imported from abroad or Bunun bilincinde olarak 7/24, ulagildigi
produced here. However, after sales of the im- anda yola cikabilecek sekilde bir teknik servis
ported furnaces can be problematic when a need altyapist kurduk. Ayrica firinlarin CQI-9,
AMS2750 gibi standartlara uygunlugunu
muayene edebilmekteyiz.”

Nisan-Mayis-Haziran 2019




UYELERIMIZDEN PR PR P P R P P P P P P P P PR PR TS P PR PR PP PP PP PP PP TGSB

verebiliyor, misterinin Uretiminin aksamamasini sagli-

yoruz. Ayrica revizyon projelerimiz var. Ornegin, Eregli arise for service or spare parts as the manufac-
Demir Gelik Fabrikasi'nda tandis isitmalarinda kok ga- turers may not be quick as domestic ones to re-
zindan dogal gaza doniisiimi ve yakma sistemlerinin spond these needs. This is how we decided to
yenilenmesi projesini gergeklestirdik. Kok gazi kirli bir open this company.

gaz olmasi sebebiyle siirekli olarak temizlik ve bakim
ihtiyacina sebep olmaktadir. Yaptigimiz revizyon sonu-
cunda igletmenin bakim maliyetlerinde ciddi bir tasarruf
saglamis olduk.

In 2010, in partnership with Avion Europe, a
company located in Hagen, Germany, we start-
ed to provide service and replacement services
to the companies we supply products in the in-

Bunun yani sira refrakter yenilemesi yaparak komple dustrial furnace sector. We combined the words,
izolasyon tamiri gergeklestiriyoruz. Hareketli mekaniz- technic, service, Avion, which gave us Sarvion
malardaki sorunlari giderebiliyoruz. PLC ve SCADA re- as the brand name. Since its foundation, it has
vizyonlari ile de proses kontrolil, izlenebilirligi ve rapor- made significant contributions to heat treatment
lanmasi konusunda destek verebiliyoruz. sector by supplying service, revision and spare

parts. Since then, the company has made signif-
icant contributions to the heat treatment sector,
supplying spare parts. Sarvion has made many
revisions in industrial furnaces with the know-

Sarvion'un en biiyiik mottosu "enerji verimliligi"dir. Kim-
se havay isitmak icin para harcamak istemiyor, ortaya
¢ikan enerjiyi verimli ve dogru kullanmak istiyor. Bizim

isimiz de tam burada basliyor. Yanma verimliligiyle ilgili how of Sistem Teknik. In November 2018, Sis-
yeni teknolojileri yakindan takip ederek, musterilerimize tem Teknik acquired all shares of Sarvion and it
¢6zlimler sunuyoruz. became a hundred percent Turkish company.
Miigteri profiliniz nasil? What are your new projects and objectives?
Gegtigimiz yillarda Sarvion daha ¢ok i¢ pazara yonelik By supplying spare parts as Sarvion, we offer
hizmet sunuyordu. Bu yil daha fazla yurt digi pazarla- service to industrial furnaces. We established an
ra ydnelmeye bagladik. Yurt diginda yurtttigimiiz belli infrastructure that will provide 24/7 service in a
basli projelerimiz var. Endistri- short time. Our custom-
yel firinlarda revizyon talebi her ers work 24 hours a day,
zaman olusuyor. Kiiresel alanda 7 days a week. We are
da burada bir bosluk var, bizde Most of the facilities in the iron and able to respond to the

bu konuda hizmet veriyoruz.
Hizmet Gretmenin yani sira ye-
dek parca satisi da yapiyoruz.
Once Ingiltere'ye yonelidik, Al-
man firmalari ile goriigliyoruz.
Rusya'da siireci devam eden

possible problems to be
experienced at any time
of the day and ensure
that the production of
the customer is not in-
terrupted. We also have

steel industry have to work without
stopping. Even a short term halt is a
great cost to the business. Therefore,
preventive maintenance and immediate
response are of great importance. With

biiyiik bir projemiz var. this in mind, we established a technical revision projects. For

o service infrastructure on a 24/7 basis. instance, in Eregli Iron
Danlsn_1anllk er denet!.m h'zf We are able to inspect the conformity and Steel Factory, we
metlerinde kalite ok Gnemli bu of the furnaces to the standards such have realized the trans-
konuda neler yapiyorsunuz? as COI-9 and AMS2750. formation of ‘coke gas
Firin denetimi konusunda ak- from natural gas to nat-
redite bir kurulug olma yolun- ural gas and renewal of
da ilerliyoruz. 1SO 17020 stan- burning systems. As the
dardina godre akredite olmak coke gas is a dirty gas, it
istiyoruz. I1SO 17020, muayene isini tarafsiz bir sekilde constantly requires cleaning and maintenance.

As a result of our revision, we have achieved sig-
nificant savings in the maintenance costs of the
enterprise.

gerceklestirme yetenegine olan giivenini giglendiren
uluslararasi bir standarttir. Bu konuda danismanlik ali-
yoruz. Gok uzun bir siireg, gok da galismamiz gerekiyor.
Bu belge ile endiistriyel firinlari muayene eden ve serti- In addition, we perform complete insulation re-
pair by refractory renewal. We can solve prob-
lems in moving mechanisms. With PLC and
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fika veren bir firma haline gelmek istiyoruz. Ayrica bilgi

SCADA revisions, we can support process con- yonetim sistemini kuruyoruz, ekibimizi yetkinlestiriyo-
trol, traceability and reporting. ruz. Hali hazirda yaptigimiz firin homojenlik (TUS) testi,
Sarvion's most important motto is energy effi- SAT testi gibi muayeneleri akredite bir kurulus olarak
ciency. Nobody wants to spend money to warm yapmak istiyoruz. Ayrica firinlarla ilgili musterilerimize
the air, wants to use the resulting energy effi- standartlara uygunluk belgesi vermeyi de hedefliyoruz.
ciently and accurately. Our business starts right Sarvion'un hedeflerinden biri de bir projenin yapilabilir-

here. We follow the new technologies related to
combustion efficiency and offer solutions to our
customers.

ligini, finnin miisteri beklentisini, sartnameye uygunlu-
gunu denetleyebilen bir firma olmaktir.

Quality is very important in consulting and Miisterileriniz neden sizi tercih ediyor?

auditing services, what do you do about it? Hem Sistem Teknik hem de Sarvion olarak belki de en
We are on the way to becoming an accredited onemli ozelligimiz Grlinimdiziin ve verdigimiz hizme-
organization for furnace supervision. We want tin arkasindaki saglam durugumuzdur. Onceligimiz ise
to be accredited according to ISO 17020 stand- musterilerimizi memnun etmektir. 40 yildir sekt6rdeki
ard. 1SO 17020 is an international standard that lider varligimizin sebebini buna bagliyorum. Firmalar

strengthens confidence in the ability to conduct
the inspection work in an unbiased manner. We
receive consultancy on this. It is a very long
process, we need to work hard. With this docu-
ment, we would like to become a company that

servis ve revizyon islerinde bizi tercih etmelidir. Clinki
Sistem Teknik ailesi olarak ciddi bir bilgi birikimi ve kuv-
vetli bir ekibimiz var. Endiistriyel Firin Greticisi olarak bu
hizmeti belki de en dogru verebilecek firmayiz. Ar-Ge

inspects and certifies industrial furnaces. We merkezi olarak galistigimiz igin kendi Uretim alanimiz-
are establishing an information management da test yapabilme olanadimiz var. Bu da miisterilerimiz
system, and empowering our team. We would icin gelistirdigimiz bir sistemi analiz ve test etmemiz
like to add new processes to our processes such icin bize kolaylik sagliyor. Ayrica yanma, akis ve fiziksel

as oven homogenisation, TUS tests and to make
them as an accredited organization. In addition,
we aim to provide standards compliance certifi-
cates for our customers. One of the goals of Sar- Sarvion geng ve dinamik bir profil giziyor. Bu dinamizm
vion is to be a company capable of controlling nereden geliyor?

the feasibility of a project, customer expectation

of the furnace and compliance with the specifi-
cations. sirket oldu. Sarvion'a dahil olmadan &énce, icimden “Ben

ozellikleri dijital ortamda simule ederek optimizasyon
yapabiliyoruz.

Sarvion, her zaman ¢ok geng, edlenceli ve dinamik bir

Why do your customers prefer you? de keske Sarvion'da galigsaydim” dedigim oldu. Sarvi-

on'da calismak akhimdan gegmezken, genel koondintor
As both System Technique and Sarvion, our

most important feature is our firm standing
behind our product and service. Customer sat-
isfaction is our priority. | believe this is why we
led the sector for 40 years in the sector. Compa-
nies should choose us for service and revision
works. Because, as the Sistem Teknik family, we
have a strong knowledge and a strong team. As
an industrial furnace manufacturer, we can pro-
vide the most accurate service. Since we work
as an R & D center, we have the opportunity to
test in our own production area. This enables us
to analyze and test a system we have developed
for our customers. In addition, we can make op-
timization by simulating combustion, flow and
physical properties in digital environment.®

olarak goreve geldim. Benim enerjim Sarvion ekibinin
dinamizmi iyi bir sinerji ortaya ¢ikard, ekip olarak keyif-

le galisabiliyoruz bu da ¢ok glizel bir sey.®
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Sistem Teknik

40 Yasinda

Tiirkiye de sektoriinde zirvede yer alan, diinya capinda alaminda ilk 3 firma arasinda yer alma
basarist gosteren Sistem Teknik in kurulusunun 40. yih calisanlarin kattlimu ile kutland.

arim asra yakin siredir arkadas olan iki ismin
Y Sistem Teknik Endistriyel Firinlar Ltd. Sti. Y6-

netim Kurulu Bagkani Orhan Obali ve Sistem
Teknik Sanayi Firinlari A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Ozdeslik'in selamlama konusmalari ile bas-
layan gecede Tiirkiye'de sektoriinde zirvede yer alan,
diinya capinda alaninda ilk 3 firma arasinda yer alma
basarisi gosteren Sistem Teknik’in kurulusunun 40. yili
¢alisanlarin katilimi ile kutlandi.

Aksam yemegi ile baslayan 40. yil kutlamasinda Sistem
Teknik Ailesi hep bir arada olmanin mutlulugunu yasa-
di. Yonetim kurulu Gyelerinin timindn birlikte 40. yil
pastasini kesmesinin ardindan sanat yénetmeni Ozlem
Abaci’dan egitim alan Sistem Teknik calisanlarindan
ve yoneticilerinden olusan koro sahne aldi. Birbirinden

giizel eserlerin koro tarafindan seslendirildigi gecenin
finalinde ise O ses Tirkiye yarismasinda finalist olan
Sistem Teknik ¢aligani ve ses sanatgisi Orhan Arslan ve
Aysegiil inang Grup Tilsim’in esliginde bir konser verdi.

1 Nisan 1979 yilinda Ankara“da elektronik cihaz iretimi
icin kurulan kisa bir siire sonra faaliyet alanini genisle-
terek 1983 yilinda ilk endiistriyel sanayi firinini Kiitahya
Azot Dokiimhanesi igin lireten ve faalyete gegiren Sis-
tem Teknik, 40 yilda 7 kitada onlarca ulkede yiizlerce
sanayi kurulusunda 1350'nin lizerinde sanayi firini ire-
timi gercgeklestirdi. Her biri bir Ar-Ge ¢alismasi olan pro-
jelerle 7 kitada hizmet veren Sistem Teknik Uretiminin
yiizde 70°lik bomiiliind ihrag ederek iilke 6konomisine
onemli katkilar saglyor.®
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Farplas Genel Miidiirii Ali Riza AKTAY:

‘Dijitallestirerek
Verimliligimizi Artiryoruz”

Farplas Genel Miidiirii Ali Riza
Aktay, tasarum evresinden iiriinlerin
miisteriye teslimine kadar olan tiim
siirecleri; once yalinlastinp, sonra da
dijitallestirerek verimliligi artiracak
sekilde iyilestirmeyi hedeflediklerini
dile getirdi.

Endiistri 4.0"in Tiirk sanayisine ne gibi faydalar
getirecegini ongoriiyorsunuz? Tiirkiye bu yarigin
neresinde?

1zl iyilestirme yaparak lretimdeki verimliligin
H artirlmasinda ve yeni is modellerinin gelisti-
rilmesinde, Endiistri 4.0 teknolojilerinin 6nemi
biyiik. Tirkiye'nin bu teknolojiler yardimiyla, katma de-

gerli Uretim olanaklari ile bir iretim tissii olmaya ve yeni
teknoloji gelistirmeye devam eden bir iilke olmasi ¢ok

olasl.

farplas

Farplas Uctan uca dijital bir
sirket doniisiimiinii tamamlamay
hedefliyor.
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Bu alana liderlik eden ve ismini koyan iilkeler var. Tiirki-
ye, hizla bu konular konusmaya ve anlamaya baglamis,
ulke geneline yayilabilecek sekilde birgok bilgilendirme-
ler yapilmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
liderliginde bir endiistride dijital doniisiim yol haritasi
hazirlanmistir. Bu gergevede alinacak aksiyonlarin hizi,
yayginhk ve etkinligi; tilkemizin bu yaristaki yerini be-
lirleyecektir. Belirlenen dncelikli alanlarda, teknoloji ge-
ligtirme kabiliyeti olanlar ile ihtiyag sahipleri arasindaki
kopriiniin kurulmasi ve bilgi diizeyi yiiksek bir kitle ye-
tistirilmesi, en 6nemli unsurlari olugturmaktadir.

Dijital doniisiim galigmalarina hangi ihtiyaglardan
dolayi1 bagladiniz?

Miisterilerimizin kalite beklentisi, yillar gegtikce siirekli
artmaktadir. Misterilerimizin istedigi kalitedeki Griing,
istedigi zaman ve istedigi miktarda teslim ederken; bu
siirecin en verimli sekilde yiritiilmesi, sirketimizin siir-
dirdlebilirligi agisindan biiylik dnem tasimaktadir. Bii-
yiime ve globallesme stratejilerimiz gergevesinde gok
farkli lokasyonlarda ayni standartlarda dretim yapabil-
me ve farkli lokasyonlari tek bir merkezden yonetebilme
ihtiyaci da ortaya ¢iktl. Tim bu konular, dijital donisi-
mii zorunlu hale getirdi.

Dijital doniisiimiin sirketinize saglayacag
faydalar neler?

Dijital donlisimiin sirketimize saglayacagi faydalari
asagidaki basliklarda siralayabiliriz:

Tlm sireglerin ugtan uca dijital sistemlere taginarak,
verilerin otomatik olarak toplanmas;,

+ izlenebilirligin saglanmasi,

Verilerin ortak bir platformda toplanmasi, anlamlan-
dirilarak basarili is sonuglarina dondstiiriilmesi,

Sistemlerin karar destek sistemlerini manuel miida-
hale olmadan direkt besleyebilmesinin saglanmasi,

+ Toplanan verilerin kestirimci bakim uygulamalarinda
kullanilarak, ariza maliyetlerinin azaltiimasi,

Sifir hata hedefimizi saglayabilmek igin siireci insan
inisiyatifinden ¢ikarip, farkli teknolojiler kullanarak,
kalitenin yerinde ve sistemlerle saglanmasi,

Tldm lojistik siireclerinin insana baghhktan gikarilp,
sistem Gizerinden yonetilmesinin saglanmasi,

+ Fabrika igerisindeki malzeme ve bitmis iiriin akislari-
nin AGV dedigimiz otonom araglarla yapilmaya bas-
lanmasi,

« Farkh lokasyonlardaki ve farkli Ulkelerdeki fabrika-
larin; ayni standartlarda, tekrarlanabilir ve en verimli
sekilde yonetilmesi.
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“We Increase

productivity by
digitalisation”

Ali Riza AKTAY
Farplas
Farplas General Manager

Ali Riza Aktay, General Manager of Farplas,
stated that they aim to improve all processes
Jfrom the design phase to the delivery of the
products to the customer in a way that would
increase efficiency by simplifying first and then
digitalizing them.

What led you to digital

> transformation?

Quality expectations of our custom-
ers has been constantly increasing over the
years. The most efficient execution of this pro-
cess is of utmost importance in terms of sus-
tainability of our company. Within the framework
of our strategies for growth and globalization,
the need to produce in different locations at the
same standards and to manage different loca-
tions from a single center has also emerged. All
these issues made digital conversion mandato-
ry.

What will be the benefits of digital
transformation for your company?

The benefits of digital transformation for our
company may be as follows;

1- Automatic collection of data by moving all
processes to end-to-end digital systems,

2- Ensuring traceability,

3- Collecting the data on a common platform;
and transforming them into successful business
results;

4- Ensuring that systems can supply decision
support systems directly without manual inter-
vention,

5- Reducing the cost of failure by using the col-
lected data in predictive maintenance applica-
tions,
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Ozetle; tasarim evresinden Uriinlerin miisteriye teslimi-
ne kadar olan tiim siiregleri; once yalinlastirip, sonra da
dijitallestirerek verimliligimizi artiracak sekilde iyilestir-
meyi hedefliyoruz.

Bu hedefleri gergeklestirmeyi nasil planliyorsunuz?

Oncelikle dijitallesme seviyemizi 6lgebilmek igin dis
kaynak kullanarak bir degerlendirme yaptik. Bu de-
gerlendirme sonrasinda dijital doniisiim yol haritamizi
olusturduk ve dijital donlisim projelerini belirledik. Bu
projelerin temelinde gerekli olan veri alt yapimizi giig-
lendirmek ve sistemlerin birbiri ile baglantisini sagla-
mak i¢in SAP Hana gegisi projesi, liretimde MES (Ma-
nufacturing Execution System) kurulumu ve yeni Uriin
gelistirme siirecini elektronik ortama tastyan PLM (Pro-
duct Lifecycle Management) projelerini yuritiiyoruz.
Ek olarak, farkli Endiistri 4.0 konularinda da (Artinimis
Gergeklik, Goriintii isleme, Veri Anlamlandirma ve Enerji
izleme Sistemleri vb.) calismalar yapiyoruz. Tabii dijital
donlisimii basarabilmek igin calisanlarin yetkinlikle-
rinde de ciddi bir doniisiime ihtiya¢ duyulmaktadir. En-
distri 4.0 konulari iginde ‘bizim gelistirmek istedigimiz
yetkinlikler neler olmali’ bunlar belirledik. Bu konularda
gelisim saglamak igin de ¢aligmalar yapmaya basladik.
Ornegin Ar-Ge miihendisi arkadaslarimiz, veri analitigi
ile ilgili bir master programina devam ediyorlar.

Bu siireci ayri bir ekiple mi yonetiyorsunuz?

Farplas'ta tim dijital déniisim c¢alismalari, dijital do-
niistim kurulu liderliginde ydritiimektedir. Kurul; fab-
rikamizda farkl siregleri yoneten bolim midirleri,
direktorler ve fabrika genel miidiir yardimcimizdan olus-
maktadir. Kurul tiyeleri, kendi gorev ve sorumluluklarina
ek olarak dijital doniislim programinin yonetilmesinde
de gorev almaktadirlar. Dijital donlisim kurulunda, be-
lirlenen projelerin koordineli bir sekilde yiiriitlilmesi ve
etkin takibinden sorumlu bir program yoneticimiz de
ayrica bulunmaktadir. Dijital donlisim projeleri ¢ok di-

DOXDO000000000 00000 %0 0000 0500003000 00000055555%>

6- In order to achieve our goal of zero error, we
remove the process from human initiative and
use different technologies,

7- Ensuring that all logistic processes are re-
moved from human attachment and managed
through the system,

8- Initiation of materials and finished product
flows within the factory by means of autono-
mous vehicles which we call AGV,

9- Ensuring standard, repeatable and most effi-
cient production in different locations and fac-
tories.

In summary; all the processes from the design
phase to the delivery of the products to the cus-
tomer; We aim to improve our productivity by
first simplifying and then digitizing.

How do you plan to achieve these goals?

First of all, we used external resources to meas-
ure our digitalization level. After this evaluation,
we created our digital transformation roadmap
and identified digital transformation projects.
We carry out SAP Hana transition project in or-
der to strengthen our data infrastructure and to
connect the systems with each other, which are
the foundations of these projects, and installa-
tion of MES (Manufacturing Execution System)
in production and PLM (Product Lifecycle Man-
agement) projects that carry the new product
development process to the electronic environ-
ment. In addition, we are working on different
Industry 4.0 issues (Augmented Reality, Image
Processing, Data Meaning and Energy Monitor-
ing Systems, etc.). In order to achieve the dig-
ital transformation, a serious transformation is
needed in the competencies of the employees.
In Industry 4.0 topics, we have identified what
are the competencies that we want to develop.
We have also begun to work on these issues. For
example, our R & D engineer colleagues continue
their master's degree in data analytics.

How do you spread this culture within the
company?

In order to increase our knowledge about In-
dustry 4.0 and digital transformation, we par-
ticipated first in seminars, conferences and
trainings. We invited and organised talks with
various guest speakers in order to increase the
awareness of all employees within the company.
Internal trainings on digital transformation and
industry 4.0 technologies were organized. Train-
ings and activities to be held in 2019 were also
planned.®
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siplinli bir sekilde yonetilmektedir. Bu da ¢aligsmalarin
tabana yayilmasini saglamaktadir.

Sirket icinde bu killtiirii nasil yayginlastiryorsunuz?

Oncelikle Endiistri 4.0 ve dijital déniisiim konusunda
bilgimizi artirabilmek igin seminerler, konferanslar ve
egitimlere katim sagland.. Sirket igindeki tim calisan-
larin farkindaligini artirmak igin konuk konusmacilar
sirketimize davet edilerek, soylesiler organize edildi. Di-
jital donlisim ve endiistri 4.0 teknolojilerinin anlatildigi
ic egitimler diizenlendi. 2019 yili iginde diizenlenecek
egitimler ve faaliyetler de planlandi.

isbirliklerinizden bahseder misiniz?

Bogazigi Universitesi Endiistri 4.0 Platformu'nun aktif
bir Uyesiyiz. Bu platform, Tirkiye'yi Endiistri 4.0 tekno-
lojilerini geligtiren, iireten ve satan bir {ilke konumuna
getirmek igin Universiteleri merkeze koyarak; is diinya-
s, sivil toplum kuruluslar ve kamuyu igine alan bir yapi
kurmayi ve bu yapiyi geligtirmeyi hedefleyen bir plat-
formdur.

Buna ek olarak OTEP'in (Otomotiv Teknoloji Platformu)
yapmis oldugu ¢alismalarda aktif olarak yer almakta-
yiz. Universite-sanayi is birligine biiyiik nem veriyoruz.
istanbul Teknik Universitesi ile makinelerden toplanan
verilerin anlamlandirimasiyla ilgili bir bitirme proje-
si devam ediyor. Cok moddlli akilli imalat sistemleri
ile ilgili yazdigimiz Tiibitak TEYDEB projesinde de yine
istanbul Teknik Universitesi ile ¢calismalarimiz devam
edecek. Goriintl isleme ve otonom tasima sistemleri
konusunda da is birliklerimiz bulunuyor.

Bugiine kadar elde edilen basarilar

Sifir hata hedefimize ulagsmak igin goriintli isleme
teknolojisinin kullanildigi "akilli masa” dedigimiz ekip-
manlari kullanmaya basladik. Bu ekipman; pargalar-
daki hatalari, insandan bagimsiz olarak saptamakta ve
saptanan hatali pargalari kilitleyerek, miisteriye akisini
engellemektedir.

Fabrika igi ve fabrikalar arasi lojistik akiglarin iyilesti-
rilmesi, kaynak ihtiyaglarinin net tespiti ve etkin kulla-
niminin saglanmasi amaci ile simiilasyon programlari
kullanilarak yuriitilen diger bir projemiz de basari ile
tamamlandi. Bu projede edinilen kazanimlarla yeni
bir projenin ya da bir degisikligin lojistik akislarinda-
ki etkisi onceden hesaplanabilir hale geldi. Kurulacak
yeni bir tesisin “akilli fabrika" olarak kurulmasi ile ilgili
tesis tasarimi projesi, simiilasyon programi kullana-
rak tamamlandi. Otonom malzeme tagima sistemler
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DIJITAL DONUSUM

Gelecek hedefleriniz neler?

+ Ugtan uca dijital bir girket doniigsimiinii tamamlamalk,

+ Uretimimizde, insan — robot entegrasyonunu sagla-
mak,

+ Tekrarli isleri, robot ve uygulamalara devrederken; is
gliciimiizii katma degerli alanlara yoneltmek,

+ Farkli pazarlardaki tiretimlerimizde de yiiksek kalite ve
standardi, bu teknolojiler ile saglamaktir.

Dijital donliglim ile ilgili yaptigimiz ve yapacagimiz tim

¢aligmalar, hem mevcut siireclerimizi iyilestirmemizde,

hem de globalleserek biiyiimemizde biyiik dnem ta-

simaktadir. Konuyu ¢ok dnemsiyoruz. Dijital déniisiim

konusunda, otomotiv yan sanayi sirketleri iginde dnci

bir firma olma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.®

(AGV'ler) hakkindaki bilgi seviyemizi artirmak ama-
ci ile farkl tiplerdeki AGV'ler arastirildi ve tesis iginde
denemeleri yapildi. Bu galisma sonrasinda bizim igin
hangi AGV tiplerinin uygun oldugu belirlendi ve bu AGV
ile pilot galisma karar verildi. Yenilikgi fikirleri ve iyiles-
tirme onerilerini web ortaminda toplayabildigimiz ve
yonetebildigimiz farkli fikirler platformu devreye alindi.
Ana trafo, holler ve yardimcli tesislerin enerji kullanim-
larinin izlenmesi ile ilgili sistem kurulumu tamamlandi.
Trafo akim ve gerilim degerleri, endiiktif-kapasitif de-
gerler, harmonik degerler ve kompresor hava dlgtimleri
izlenmeye ve verileri toplanmaya baslandi. Bu verilerin
izlenmesi ve analiz edilmesi ile problemlerin tespiti ko-
laylasti. Ayni zamanda kestirimei bakim uygulamalari
icin de bir baslangig noktasi olusturuldu.






TSOSB

Bu yil 12’incisi diizenlenen geleneksel TOSB Spor Turnuvasi sona erdi.
Rekor katilimla gerceklegen turnuvaya 962 sporcu katldi. 12 yildan bu
yana araliksiz her yil diizenlenerek TOSB icerisindeki firmalar: bir araya
getiren turnuvaya bu yil da 40 TOSB firmasindan katilim oldu. 4 farkh
dalda yeteneklerin sergilendigi turnuvamn galiplerine 2 Mayis Persembe
giinii gerceklesen barbekii partisi sonrasinda odiilleri takdim edildi.
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FUTBOL

* EN CENTILMEN TAKIM - HASGELIK
* 26 GOLLE GOL KRALI - MURAT DANISAN / GELIKEL
* EN iYi TARAFTAR - GELIKEL
» 12. GELENEKSEL SPOR TURNUVASININ FUTBOL BRANSI 3.’SU PIMSA
OTOMOTIV, 2.'Si CELIKEL VE SAMPIYON - MURAT TiCARET

LANGIRT

LANGIRT BRANS! 3.'SU A
SANGO / VOLKAN BILGI T O s B
VE AHMET KAYA, 2.'Si

CAVO / OKAN KOKEN VE
ABDURRAHIM POGE VE
SAMPIYON - FARBA /
ERCAN AYDIN VE

AYDIN GUL

".-|'|'|IJ-']'|!"'_|;:."“I_..|_‘| Shniyi phecss

« EN Yi IKiLi - IMGE AKAR VE EZGi BULUT /
VOESTALPINE
« EN CENTILMEN TAKIM -
BENTELER TEAM / ELiF BOZDEMIR VE
SERCAN KAHRAMAN
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MASA TEMIS/

12. GELENEKSEL SPOR
TURNUVASININ MASA
TENISI BRANSI 4.'SU
PiMSA oTOMOTIV

/ ADNAN OZYEGIT,
3.'SU HAKAN KOCA

/ PiMSA OTOMOTiV, \
2.'Si HASAN GULEG =4 St 7 T i
/ BIRINCI oTOMOTIV &) ik o 1 i "
VE SAMPIYON HAKAN - ’ A ' -
KARAKOG / PIMSA
0TOMOTIV

By,

W
® >

12. GELENEKSEL SPOR TURNUVASININ MASA TENISI
BRANSI 4.'SU EMEL AKSOY / NOVARES, 3.'SU SELMA
YILMAZ / HP PELZER PiMSA, 2.'Si SELIME KUS /
PiMSA OTOMOTIV VE SAMPIYON SUNA AGGEZ / HP
PELZER PIMSA

oSB

L T S e s

* SAYI KRALI FATIH :

TEMIZER / ALBA KALIP

* BOWLING BRANSI 3.'SU ENEKSEL

ALBA KALIP, WLING ,
2'Si GELIKEL INUVASI

VE SAMPIYON KANCA !C'

¥

* EN CENTILMEN TAKIM - TOKSAN
* 3. EN GOK SAYI ATAN KADIN SPORCU GZLEM PILAV / TOKSAN
» 2. EN GOK SAYI ATAN KADIN SPORCU NESE BASOGLU / GELIKEL
* SAYI KRALIGESI -GOZDE ATICI / AUTOLIV
* 3. EN GOK SAYI ATAN ERKEK SPORCU KENAN DEMIRHAS / GELIKEL
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TOSB, Izgoren Akadem
Egitmenlerini Agirladi

TOSB IK Komitesi koordinatorliigiinde ve Izgoren Akademi is birligi ile “Tvme
ile Gelecegi Yonetmek™ liderlik zirvesi TOSB Workinn Otel’de gerceklesti.

Ahmet Serif Izgoren ve Omer Burhanoglu




TOSB

iderlik zirvesinin acilis konugmasini yapan TOSB
L Yénetim Kurulu Baskani Omer Burhanoglu, “Oto-
motiv sektorii degisimin lider endistrisi. Yapilan
ilk uygulamalar 6nce otomotiv sektoriinden ¢ikiyor. Bu-
nun igin insan kaynaklari bulimi bu degisim ve donii-
stime hazir olmak durumunda” dedi.

TOSB ve izgéren Akdemi is birligi gerceklesen “ivme ile
Gelecegi Yonetmek” liderlik zirvesi, yogun ilgi ile karsi-
landi. Omer Burhanoglu'nun acilis konusmasini yaptigi
liderlik zirvesinde insan kaynaginin dnemine deginerek
“Biitlin bu sirketiminizde yapacagimiz degisim doni-
slim sonunda donip dolasip insan elinden gikacak bu
yiizden insan kaynagi cok onemli. Biitlin islerin artik al-
goritmalarla yapildigini ¢ok rahat goériiyoruz. O agidan
bizim kesinlikle analitik kabiliyeti olan ve data analizini
¢ok rahatlikla biitlin uygulamalara aktarabilecek, tekno-

lojiyi cok yakindan takip edebilecek, ¢ok yonli, kabili-
yetli, degisimlere ayak uydurabilecek elemanlara ihtiyag
var" dedi.

izgéren Akademi Egitmenleri Liderlerin degisim basa-
maklarinda basarili adimlar atabilmeleri icin gerekli olan
bilgi, yontem ve deneyimlerini aktararak katimcilara
keyifli dakikalar yasattilar.

izgdren Akademi Egitmenleriden Umut Sav, “Gelecegin
Cevik Sirketleri"ni Gokhan Yenipazar, "Girisimcilik ve
Miicadele Ruhu"nu, Omer Emre Kaya, “Kurumsal Ge-
lisim Modeli"ni ve Ahmet Serif izgéren ise “Gelecegi
Yonetmek" konularini ele alarak is diinyasinda gelecegi
sekillendirmek ve odaklanilmasi gereken noktalari de-

gerlendirdiler.®

Gokhan Yenipazar
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TSOSB
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Gebze Fabrikamiz

Farba

Bursa ve diger yurtdisi yatirrmlarimiz

odelo

Automotive Signal Lights i

Bayraktarlar otomotiv aydinlatma catisi altinda
global otomotiv sektoriine tam entegrasyon strecinde
Bursa'daki ve tim diger yurt disindaki yatirimlarimiz
(Cin, Almanya, Slovenya, Bulgaristan, Meksika)
“odelo” markasr altinda toplanmustir.

“Farba” markasi ile bugiine kadar oldugu gibi lokal arac treticileri ile
Farba Gebze TOSB fabrikamizda faaliyetlerimize devam edecegiz.

‘{l{t hayralcdariar



TOSB'DAN HABERLER P R D PR P P P S PP P PP PP PP TGSB

‘Urk Sanayisinin Gelisimi
TOSB'da Sergilend

TOSB ev sahipliginde 18 Subat’ta baslayan, usta fotograf sanatcist Ersin
Alok’un “Cumhuriyetimizin 2. Sanayi Devrimi Fotograf Sergisi” ii¢c hafta
boyunca Tiirk sanayisinin gelisimini gozler oniine serdi.

saat 16.00'da baslayan sergide 52 yillik bir ¢a-
bayla gilinimiize kadar ulasan fotograflarin,
sanayideki gelisimin yani sira fotograf teknolojisindeki

T 0SB'un ev sahipliginde 18 Subat Pazartesi giinii

=

degisimle de dikkatleri tzerine gektigini belirten Bur-
hanoglu, "Cumhuriyetin ilk dénemlerinde endiistride el
isciligi one cikiyordu. Daha sonra 1960'l yillarla beraber
makinalar endiistride kullanilmaya baslanildi. Bu do6-
neme 2. sanayi donemi diyebiliriz. Bugiin ise endustri
4.0'dan s6z ediyoruz. Bugiinlere geldigimiz siiregte sa-
nayide makinalarin kullanimi, tiretim siireglerinin gelis-
tirilmesinde yenilikciligi ve Girlin gelistirmeyi hayatimizin
bir parcasi haline getirdi. Ozetle bugiiniin endiistrisini 2.
sanayi dénemine borgluyuz” dedi.

Nisan-Mayis-Haziran 2019
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Sanayi devriminin bir donemine 1sik tutan fotograflarin
TOSB'da sergileniyor olmasindan dolayr mutlulugunu
dile getiren Burhanoglu, “Fotograf sanatinin tilkemizde-
ki yasayan en 6nemli temsilcilerinden biri olarak kabul
edilen Ersin Alok bir donemi gézler dniine seriyor. Ken-
disine tesekkdrlerimizi sunuyorum” seklinde konustu.

52 yillik bir seriiven

Usta fotograf sanatgisi Ersin Alok ise, "Sanayinin tekno-
lojiyle tanigmaya basladidi ilk yillar olarak kabul edilen
1966, Tiurk Sanayisi igin bir donim noktasi olarak ka-
bul edilir. Turk sanayisinin tretimde yasadigi zorluklar
ve onun {stesinden gelen Tiirk sanayicileri, yeni bilgi
kusaklarini sanayilerine katmak sarti ile diinya urinleri
icindeki standarda uymay kendilerinde gorev bilmisler-
di. Bu diisiincenin meydana getirdigi yeni teknoloji ve
onun makine parklari sanayimize biyiik hamleler geti-
rerek, Girlinlerin yurt disina ihracatini ve yurt disinda sa-
nayi pazarlarindaki yerini almasini saglamistir. Diinya

pazarlarindaki bu savasta, kendine yer bulabilmek, kali-
te, dayaniklilik, yeni teknoloji ve fiyat politikasi olmasina
karsin, emtianin giicii kabul edilen elde edilis seklinin,
brosiir, kitap, film gibi gorsel materyallerle desteklen-
mesi sonunda biiylik atiimlarla Turkiye, diinya pazar-
larindaki yerini almistir. Fotografin bilinmeyen giici,
sanayi yapim giigleriyle birleserek Tiirkiye'de sanayi fo-
tografi, onun vazgegilmez bir giicii olarak ortaya ¢ikma-
sinda dnemli bir rol oynamistir. 1966 yilinda baslayan
gorsel galismalar, giinlimiize kadar getirilmistir. Bu ser-
gi, 52 yillik bir gabanin ardinda sanayideki gelismenin
yaninda, fotograf teknolojisindeki yeniliklerin boyutunu

da gostermektedir” diye konustu.®
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TOS

TIME

Turkishtime ve Halkbank in organize sanayi bolgelerinde diizenledigi ‘Ortak
Akl Toplantilary’ min on ikincisi, TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi 'nde gerceklesti.

rof. Dr. Emre Alkin'in modera-
P torligiinde diizenlenen top-

lantida, TOSB'un sorunlari,
¢6zim oOnerileri ve gelecegine yonelik
projeksiyonlar konusuldu. TOSB Ortak
Akil Toplantisi'na; Altinbas Universite-
si Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Emre Al-
kin, Halkbank KOBI Pazarlama-1 Daire
Baskani Hakan Basaran, TOSB Bagkan
Vekili ve EKU Fren ve Dokiim Sanayi Y6-
netim Kurulu Bagkani Dr. Mehmet Du-
daroglu, Faydasigcok Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Adnan Naci Faydasigok,
Bayraktarlar Holding Yonetim Kurulu

Baskan Vekili Ahmet Bayraktar, Halk Finansal Kiralama

TOSB OTOMOTIV

YAN SANAYI iHTISAS
ORGANIZE SANAYI
BOLGESI

FOTANSITELINI KESFEDI YO

[CTRTTrR ees - Y

TASB

Genel Midiiri Coskun Gabuk, Cavo
Otomotiv Genel Midiir Yardimcisi
Igal Zakuto, Egebant Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ibrahim Hatipoglu,
Voestalpine High Performance Metal
Genel Mudiirli Mustafa Onder Yiicel,
Sistem Teknik Sanayi Firinlar Yone-
tim Kurulu Baskani Mehmet Ozdeslik,
Hexagon Studio Genel Miidiirii Murat
Ozkan, Kiigiikoglu Holding Ydnetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Neslihan
Kiiclikoglu Demirtas, Tekis Kalip Ge-
nel Midiir Yardimcisi Samil Ozogul ve
Turkishtime Yonetim Kurulu Baskani

Filiz Ozkan katildi.®
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TOSB Inovasyon Merkezi,
Otomotiv Mentorleri Agi
Lansmaniyla Girisimcilerle Bulustu

e aae— - o re—— K —

<3
2 haftada 28 fark wta gegirildi. Sektoriinde en
az 10 yil is te fim 'Kurulu Bagkant
Omer I tiv Mentorlari Ag
Tamtin [
L _

TOSB, Kanserli Cocuklara
Umut Vakfi'ni Agirlad
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Hastanelere ¢ocuklarin
tedavileri icin sehir disindan
gelmek zorunda kalan ve

bu nedenle mevcut islerini
kaybeden ebeveynlere
istihdam saglayan Umut
Kafe, Istanbul’un cesitli
noktalarinda cay, kahve ve
angtirmalik servisi yaparak
ebeveynlere ek maddi destek
saglyor.
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TOSB Girisimcller
Desteklemeye

Devam Ediyor

TOSB Inovasyon Merkezi
koordinatorliigiinde 2’ nci kez
“Sanayide Dijital Doniigiim Sergisi”
diizenlendi.

Unyanin her yerinde dijitallesmeye 6nem verildi-
D gini vurgulayan Burhanodglu, “Dijitallesme prog-

ramlarinin farkinda olanlar bu alanda yatirim
yapiyor. Yatinm yapmayanlar ise geride kaliyor. Bizler
de saglam durup gelecede yatirrm yapmaliyiz. Diinya
dijitallesme konusunda ¢ok hizli ilerliyor. Bizde TOSB
olarak teknolojiye ayak uydurmaktan 6te, onu uyguluyor
olmak ve gelecege yon veriyor olmak istiyoruz. Bu viz-
yon ile girigsim projelerini dinleyerek onlara ¢dziim sun-
maya devam etmek bizi diinya standartlarina tasiyarak,
asll hedefimize ulastiracaktir” diye konustu.

“TOSB olarak dijitallegmeye onciiliik etmek istiyoruz”

Burhanoglu, "Atesin, tekerligin, buharli makinanin bu-
lunmasi neyse bugiin de dijitallesme ayni sekilde gele-
cede yon veriyor. Otomotiv sanayi tiim diinyada oldugu
gibi Tirkiye'de de yeniliklerin 6nciisi bir sektor. Kimse-

TOSB INOVASYON |

TOSB Yinetim Kurulu Bagkant Omer
Burhanoglu, “ilkinde yogun ilgi goren
sergimiz, girisimlerini sunmak ve ¢oziim
bulmak isteyen firmalar tarafindan bir
Jirsat kapisi oldu. Ug girisim projesi
yatinnmcuarla anlasma sagladi. Bir firma
ise projesiyle goriismelerine devam ediyor.
Girigimcilerimizin arkasinda olarak onlar
desteklemeye devam edecegiz” dedi.

nin bundan kagma sansi yok. TOSB olarak dijitallesme
konusunda onciilik etmek istiyoruz. Ayrica TOSB'un
hem girisimciler hem de yatinmcilar i¢in bir pazar alani
olmasini hedefliyoruz. ikincisini gerceklestirdigimiz bu
sergi ile de siirekliligin saglanmasi adina gok giizel igle-
re imza atacagimizi belirterek sergiye katilan ve destek
veren herkese tesekkiir ediyorum”

18 girigsimci yatirimcilarla bulustu

TOSB inovasyon Merkezi Koordinatérliigiinde gergekle-
sen ve yogun ilgi géren Sanayide Dijital Donlisiim Ser-
gisi'nin ikincisinde, Paper Work, Eight, Hudop, Konzek,
Mavis, NoviMod, Kobi Miihendislik, Robsen, Visio Me-
chanis, Teknosin, Tubu, RWMS, White, Total Materia, Sk
Robotik, ifilo ve Modsim Ergonomi'den sektére hizmet
veren onemli girgimciler yatirimcilarla bulustu.®
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Isletme Tezsiz YUksek Lisans
Programi Devam Ediyor

Gebze Teknik Universitesi ile birlikte gerceklestirdigimiz Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programu 11 Subat 2019 tarihinde 3. Dinem
mezunlarint vermek iizere egitim-Ggretim yihna bagladi. 2017-2018 Egitim Ogretim ytimi tamamlayan 25 ogrencimiz; I. donem

3 ders, I1. donem 4 ders ve III. Donem 3 ders alarak 10 ders+ 1 proje teslimiyle mezun oldular. Dersler Pazartesi ve Carsamba
giinleri, 2 ders ve 1 ders seklinde yapilmaya devam ediyor

Ramazan Erzak TS EN ISO 9001:2015 VE
Paketleri Ihtiyag TS EN ISO 14001:2015
Sahiplerine . Denetimleri Bagariyla

' Tamamlandi

OSB olarak siirekli gelisim ve siirdirilebi-
T lir kalkinma ilkleri dogrultusunda topluma ve

cevreye karsi duyarlilik ve sorumluluklarimizin
bilinciyle giivenli galisma ortami uygulamalarinin En-
tegre Yonetim Sistemi (TS EN ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemin, TS EN ISO 14001:2015 Gevre Yo-
netim Sistemi, OHSAS 18001:2007 Is Saghgi ve Gii-
venligi Yonetim Sistemi) denetimleri TUV Rheinland
tarafindan gergeklestirildi.

Entegre Yonetim Sisteminde TS EN ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemin, TS EN 1ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi versiyonlarina gegis denetimler ba-
sarlyla gerceklestirildi. Basarili gegen denetim sonra-
sinda TS EN IS0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve

TOSB Sanayicilerinin her yil ramazan ayinda gerceklestirdigi
erzak dagitum Cayirova Ilcesinde ihtiyag sahiplerine TS EN ISO 14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi sertifi-
ulastiridmak iizere muhtarliklara teslim edildi. kalari glincellendi.®
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TSOSB

Hayvanlar icin Barinma
ve Beslenme Noktalari

“Yuvayi Yap Odiilii Kap” yarismasiyla
TOSB Hatice Bayraktar Lisesi
ogrencilerinin tasarladig1 kuliibeleri,
TOSB Anaokulu ogrencileriyle eglenceli
bir etkinlik esliginde boyayarak
kullanima hazir hale getirdik. Baritnma
ve beslenme noktalarint belirlenen
yerlere yerlestirildi.

TOSB'da Tuim Duyurular Agikhava Led Ekranda

Iletisimde siireklilik esastyla her an her bireye duyurularimizin ulasmas: amactyla son yillarin en
popiiler gorsel reklam araci, yiiksek i1k teknolojili led ekranmimiz TOSB Giiney giriste faaliyete

gecti.

TOSB Elektronik Bilgi Yonetim Sistemini

Uygulamaya Koydu

Evraklanin elektronik ortamda incelenmesi

ve imzalanmasi amactiyla Elektronik Belge
Yonetim Sistemi kuruldu. Arsivde bulunan tiim
belgelerin dijital ortama aktardmast kapsaminda
gerekli calismalara baslanmug olup su anda
belgelerin % 90"1 dijitallesmis durumdadir.
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Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri Yenilikcilik

1 \J !

ve Isbirligi

Panell

MARKALAR SEHR]

anayi Teknoloji il Mudiirltigii, Kiisi calisma Gru-
S bu ve TOSB isbirligiyle diizenlenen ‘Ar-Ge Mer-

kezleri Destek ve Tesvikleri'nin anlatildig ‘Ar-Ge
ve Tasarim Merkezlerinde iyi Uygulama Ornekleri'nin
paylasildigi panelin agilis konugsmasini TAYSAD Yone-
tim Kurulu Uyesi Berke Ercan ve TOSB Bolge Miidiirii
Murat Demir gergeklestirdi. Kocaeli Universitesi Tekno-
loji Fakiiltesi Otomotiv Bélimii Ogretim Uyesi Dog. Dr.

Nisan-Mayis-Haziran 2019

Abdulkadir Cengiz ve Kocaeli Universitesi Rektdr Yar-
dimcisi Prof. Dr. Nilgiin Figlal sanayi tiniversite igbirlik-
lerinin gelistirilmesi ile ilgili goriislerini aktardilar. Marka
Proje Uygulama Birim Bagkani Onur Aladag ve Sanayi
ve Teknoloji il Miidirii ilhan Aydin ise devlet tesvikleri-
nin arge konusundaki gelismeleri ile ilgili bilgi verdi.

Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde iyi uygulama 6rnekleri
ile ilgili anlatimlari Sistem Teknik Sanayi Firinlari A.S.
Fabrika Mudurii Orhan Aslan, Kanca El Aletleri Dovme
Celik ve Mak. San. A.S. Ar-Ge Direktorii Taner Makas ve
Farplas Otomotiv A.S. inovasyon Direktérii iffet lyigiin
Meydanli gergeklestirdi.®

R & D and Design Centers Innovation
and Collaboration Panel

The Panel, which was held in cooperation with Industry
Technology Provincial Directorate, KUSi Working Group
and TOSB, focused on topics like R&D Centres Support
and Incentives, and Best Practices for R&D and Design

Centres.
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= lektrikl ve Otonom

Araclar

GIn Pay
Sara Buyuk Odu

asimi

projesi layik goriildii.

trkiye'nin otomotiv sektdriinde sadece iiretim
T degil, ayni zamanda Ar-Ge, Yenilik ve Tasa-

rim Merkezi olmasi vizyonu ile hayata gegirilen
“Otomotivin Gelecegi Tasarim Yarigmasi'nda oddiller
sahiplerini buldu. Tiirk otomotiv enddistrisinin ihracat-
taki tek temsilcisi olan Uludag Otomotiv Endiistrisi ih-
racatcilani Birligi (OIB) tarafindan 2012 yilindan bu yana
Ticaret Bakanligi destegi ve Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
(TIM) koordinatorliigiinde gergeklestirilen yarismada,
birincilige Oguzhan Saritas liderligindeki ekibin hazir-
ladigi Car4Future Technologies girisim projesi ile layik
goriildi. Dereceye girenlere toplam 250 bin TL &ddliin

Ihracatin lider sektoriinde gelecegin tasarimlarin odiillendiren
Otomotivin Gelecegi Tasarum Yarigmasv’nda birincilige; elektrikli ve
otonom araglara yonelik blok zinciriyle gelistirdigi sarj enerji paylasim
agiyla Oguzhan Saritas liderligindeki CardF uture Technologies girisim

dagitldigi yarismada Car4Future Tech-
nologies girisim projesi, diinya otomotiv
endustrisinin gelecegini olusturan ve agir-
higint her gegen giin hissettiren elektrikli ve
otonom araclara yonelik blok zinciri ile ge-
listirdigi sarj enerji paylasim agiyla 70 bin
TL'lik biiylik 6diile hak kazandi.

Yarigmada ikinciligi Caglar Aksu'nun lider-
ligindeki ekibe ait Sensemore, liglinciilligii
de Berk Sahin'in liderligindeki ekibin hazir-
ladig1 Parxlab girisim projesi aldi. Derece-
ye girenler Ticaret Bakanligi destegiyle iki
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yil siiresince yurtdisinda egitim ve ITU ARI Teknokent
is birliginde kulugka merkezinde projelerini gelistirme
hakki da elde etti.

Bu yil "Otomotivde Dijital Déniisim” temasiyla OIB Y6-
netim Kurulu'nun ev sahipliginde Sabanci Universite-
sinde gergeklestirilen yarigsmaya, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan Biiyiikdede ile TIM Baskani
ismail Giille de katild.

Baran Gelik: “Tiirkiye, otomotivde degisimin pargasi
olmak zorunda”

Acilista konusan OIB Yonetim Kurulu Bagkani Baran Ge-
lik, list Uiste 13 yildir ihracat lideri olan ve gegen yil Cum-
huriyet tarihinin ihracat rekorunu kirarak 31,6 milyar
dolar rakamina ulasan otomotiv endiistrisinin, diinyada
kalite bilinci, Uretim kabiliyeti, tedarik alt yapisi olarak
miikemmel bir noktada olduguna dikkat ¢ekti. Her dort
dakikada 12 arag iireten, 10'unu ihrag eden ve 148 bin
dolarlik gelir elde eden Tiirk otomotiv sektoriiniin diin-
yada yasanan yiiksek teknoloji ve dijital doniisiime
dayal deg@isimin bir pargasi olmasi gerektigini vurgula-
yan Celik "Geleneksel araglar yerini elektrikli, baglantil,
yapay zekaya sahip otonom araglara birakiyor. Ulagim
maliyetlerini diisiirecek olan robot-taksiler/robot-arag-
lar gibi yeni is modelleri gikacak. Bunun igin arastirmaci,
yenilikgi, yaratici ve girisimci genclere her zamankinden
daha fazla ihtiya¢ duyuyoruz” dedi.

0iB'in diizenledigi yarismanin Yiriitme Kurulu Bagkani
Omer Burhanoglu “Nesnelerin interneti 15 trilyon dolar-
lik bir pazar yaratacak. Bu pazarda otomotive diigen pay
3 trilyon dolar. Dolayisiyla sektor olarak dniimiizde gok

Bi'R'L'iéI

Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcist Hasan Biiyiikdede
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YARISMADA ILK 5 DERECEYE
GIREN PROJELER

CdR

Car4Future Technologies

(70 bin TL &diil)

Elektrikli ve otonom araglar icin blok zinciri ile
sarj enerji paylasim agi gelistirdi.

( ™~
E:' » senseMORE

Sensemore (60 bin TL 6duil)

Sensemore, kestirimci bakim, kalite kontrol ve
Ar-Ge alaninda kullanilmak lizere sensérler ile
donatilmis bir donanim, mobil aplikasyon ve bu-
lut yazilim ¢6ziimii gelistirdi.

PARXLAB

Parxlab (50 bin TL 6diil)

Park noktalarina yerlestirilen kablosuz, uzun
omuirli, yiiksek teknolojili sensérler ve bu sen-
sorlerden gelen verileri igleyen yapay zeka tek-
nolojisi ile siiriiciilere bos park noktalarini ve
isletmeye park noktasinda olusan veriyi gstere-
rek hem siiriicii hem de igletme tarafinda yiizde
50-60 oraninda verim artigi sagliyor.

& , =

=</ ) A o]

L. ‘i:? =y

ENLIL-Dikey Eksenli Riizgar Tiirbini

(40 bin TL &diil)

Metrobiis ve Karayollarinda araglarin (rettigi
riizgan kullanarak yenilenebilir enerji {ireten ve
tizerinde bulunan sensérler ile sehir hakkinda
verileri elde eden akilli riizgar tiirbini geligtirdi.

AR Flip

AR Flip (30 bin TL)

Otomobil ve ticari araglarin é6n camlarina Aug-
mented Reality (Artinlmis Gerceklik) entegras-
yonu, aerodinamigin iyilestiriimesi, kér nokta
faktoriinii ortadan kaldirma, sanal siiriicii asis-
tanhdi, akilli siiriis, giivenlik ve konfor iyilestir-

meleri gelistirdi.
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OTOMOTIVIN GELECEGi TASARIM YARISMAS|

! qeliyar

9-10 MAYIS 2019, SABANCI UNIVERSITES]
www otomotivingelecegi cam

biyik bir pazar potansiyeli var. Girisim ekosistemini bir
araya getirmeye galistigimiz bu etkinlikle de genclerin
onlinl acarak pazardan daha fazla pay almaya cgalisi-
yoruz. Genglere cesaret ve imkan vermemiz gerekiyor”
dedi.

Hasan Biiyiikdede: "Yerli katkiyi artiracak galigmalar
yapiyoruz”

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Biiyiikdede
“Diinyada dijital otomotive déniisiimde bizim igin biyiik
firsat var. Geri kalmighgin biyiik avantajini kullanabi-
liriz. Otomotivde yerli katkiyi artiracak galismalarimiz
siirtiyor” dedi.

ismail Giille: "Yiiksek teknoloji payini yiizde 15'e
ctkarmahyiz”

TiM Baskani ismail Giille de “Su anda 180 milyar do-
lar civarinda olan ihracatta sevindiren husus; ihracatin
ithalati kargilama orani yiizde 87'lere ulasti. ihracatta
yiiksek teknoloji oranini da yiizde 3,5'tan gelismis dlke-
ler gibi ylizde 15'lere gikarmaliyiz” dedi.

M. Giircan Karakas: “Yerli otomobilin 1.000'e yakin
ozelligini belirledik”

Serdar Kuzuloglu'nun sunumuyla gergeklesen etkinlik-
te Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu CEO'su M. Giir-
can Karakas "Tirkiye'nin Otomobili Projesi ve Otomo-
tiv Ekosisteminin Donlisimi” bashkl konusmasinda
Tirkiye'nin otomobiline iliskin olarak “Kiiresel rekabet
eden, yeni nesil dogustan elektrikli, otonom siiriis se-
viyesi 3'e hazir, baglanti ve internete uyumluluk olarak

M. Giircan Karakas

basindan itibaren planli, akilli bir cihaz olacak” dedi.
TOGG olarak sarj altyapisindan nesnelerin baglantisi-
na, yeni start up'lardan yeni yan sanayilere kadar ge-
nis bir mobilite ekosistemi olusturacaklarini kaydeden
Karakas, “Tirkiye'nin teknoloji konusunda sinerji yara-
tacak sirketleri biinyemizde. Biiyliyen segmente yatirm
yapacagiz. 2022 yilinda C segmenti SUV aracla pazara
giriyoruz. iki-iic yildan sonra AB merkezli ihracat pazar-
larina yonlendirmek istiyoruz. Bu projenin hesab, kita-
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bi aslinda 15 sene. 2022 yilina kadar piyasaya ¢ikana
kadar, her hafta her ay ne yapacagimiz programlandi.
Plani tikir tikir igletiyoruz. Gelecekte ev, isyerinden sonra
otomobilin kendisi teknoloji ile bir yagam alanina donii-
secek. Otomotivin mobilite ekosistemine doniligiimi bu
anlamda dnemli bir firsat yaratiyor. Akilli evler, binalar,
sehirler ile etkilesimi olan bir diinyadan bahsediyoruz.
Biz de bu nedenle bir otomobilden daha fazlasini hedef-
liyoruz. Otomobilin 1.000'e yakin 6zelligini bugiinden
belirledik" dedi.

Diinyada 29 OEM firmasinin mobilite ekosistemine 10
yilda 300 milyar dolar yatinm planladigini belirten Kara-
kas "Sadece Gin 136 milyar dolar yatirnm yapacak. 2022
yilina kadar da 60 yeni model elektrikli ara¢ piyasaya gi-
recek. Gin'de 500 start up sirketi var. 1 milyar dolardan 5
milyar dolara kadar paralari var. Ve bu sirketlerin dortte
Ucl sadece araglarda mobilite sistemi ile ilgileniyorlar”
dedi.

Antoine Aoun: "Tiirkiye pazarina yatinma
devam edecegiz"

Oyak Renault Genel Miidiirlii Antoine Aoun de Tirki-
ye pazarina yatinma devam edeceklerini sdyledi. Oyak
Renault olarak yilda 378 bin otomobil iirettiklerini, tire-
timlerinin yilizde 80'ini ihrag ettiklerini belirten Aoun,
“Ihracatimiz 3 milyar Euro'yu gegciyor. 7 bin civarinda
calisana sahibiz. Tirkiye'ye yatinm yapmaya devam
karar aldik. Biz bu pazarin giiciine inaniyoruz. Dijital
doniisiimde iki yilda en Ust seviyeye ulasacagiz. Turkiye
mihendis ve teknisyen agisindan ¢ok zengin. Avrupa ve
diinya ile yarisacak diizeyde hatta onlardan daha da ileri
seviyede." ®
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Shared Charge

for Electric and
Autonomous Vehicles
Gets the Great Prize

Automotive’s Future Design Contest
which rewards future designs in export’s
leading sector, has ended. Car4Future
Technologies Start Up Project, led by
Oguzhan Saritas, is granted with the
great prize with their charge energy
sharing network, which is developed
with blockchain for electric and
autonomous vehicles.

he contest was initiated with the vision
T of Turkey becoming not only a producti-

on base but also an R&D, Innovation and
Design Center. The contest has been conducted
since 2012 by OIB with the support of Ministry
of Trade and in cooperation with Turkey's Expor-
ters’ Assembly (TIM). The first prize was granted
to Car4Future Technologies stat up led by Oguz-
han Saritas. A total of 250.000 TL prizes dist-
ributed among the awarded contestants. The
Great Prize amounted 70.000 TL was granted for
the charging energy sharing network developed
by block chain for electric and autonomous ve-
hicles, which are considered to be the future of
the automotive.

Second place in the competition was held by
Sensemore, which was led by Caglar Aksu, and
Parxlab initiative project prepared by the team
led by Berk Sahin held the third place. With the
support of the Ministry of Trade, the winners
also gained the right to develop their projects in
the incubation center in cooperation with ITU ARI
Teknokent and abroad for two years. Industry
and Technology Deputy Minister Hasan Biiyiik-
dede and TIM President ismail Giille attended
the competition which was held at Sabanci Uni-

versity hosted by OIB Board of Directors.
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watcnX
Kend Akl

Saatini Kendin Yap

erli  bir girisim olan
watchX, kisilerin  kendi
giyilebilir  platformlarini

gelistirmeleri diledikleri gibi modi-
fiye etmeleri ve yazilim / donanim
becerilerini gelistirmeleri amaciyla
kuruldu. 2017 yilinda Gaziantep
Teknopark'ta kiiciik bir kulugka
ofisinde Enes GCALDIR ve Mustafa

watchX ipleri tamamen
miisterilerin eline birakiyor.
Bu sebepten, miisterileri cok
cesitli. STEM egitim alaninda
kodlamayt yeni ogrenen gencler,
hastalarin hareketlerini takip
etmek isteyen arastirmacuar ve
fabrika ortanuinda calisanlar
arast iletisim kurmak isteyen
Ar-Ge personeli

basing, dijital pusula gibi sensorl-
erin yani sira Bluetooth baglanti
teknolojisini de kullaniyor.

Teknik agidan g¢ok basarili, peki
bu misteri igin ne ifade ediyor?
watchX ipleri tamamen miisteril-
erin eline birakiyor. Bu sebepten,
miisterileri cok gesitli. STEM egitim

TULU ile birlikte baglayan yolculuk
kisa siirede 42 farkli ilkede miisteri
buldu.

Peki tam olarak nedir bu watchX? Gocukken yaptigimiz
maketler ve modiiler oyuncaklar gibi diigliniin. Kutudan
parcalar halinde ¢ikan watchX'i sanki bir maket yapiyor-
mus gibi talimatlara uygun bir sekilde birlestiriyorsunuz.
Daha sonra bilgisayariniza USB kablosu aracihdi ile
baglayip saatinizi programlamaya basliyorsunuz.

Programlama ise gok esnek bir konu. isterseniz program-
lamaya yeni baslayanlar igin siiriikle-birak mantigi ile basit
algoritmalar gelistirebilirsiniz. Eger kendinize gliveniyor-
saniz Arduino veya Atmel Studio programlama araytizleri
ile daha gelismis programlar da yazabilirsiniz. Biitiin bu
programlama igleri ile ugragsmayip “ben watchX'i sadece
giindelik saat olarak kullanmak istiyorum" derseniz sizin
icin 6nceden hazirlanmig saat arayiizleri de mevcut.

watchX'in giiclii oldugu alan sadece yazilim da degil tabi-
ki. Bu kadar esnek yazilim altyapisini ayni sekilde giiglii
ve esnek bir donanim altyapisi ile de destekliyor. Mimarisi
Arduino Leonardo altyapisina sahip oldugu igin kolayca
programlanabiliyor. Uzerinde bulunan hareket, sicaklik,

alaninda kodlamayi yeni 6grenen
gengler, hastalarin hareketlerini
takip etmek isteyen arastirmacilar
ve fabrika ortaminda galisanlar arasi iletisim kurmak ist-
eyen Ar-Ge personeli.

watchX projesinden sonra gelen taleplerden en énemlisi
belkide buydu. Glinlimiizde enddstri 4.0 hizla uygulanma-
ya baslanirken fabrika iginde iletisim de daha fazla nem
arzetmeye basladi. Uretim hattinda duraksama yasan-
masl, makine parkurunda ariza ya da acil bir durumda
calisanlarin hizl bir sekilde durumdan haberdar edilmesi
fabrika igindeki verimliligin artmasinda biiyiik bir etken.

watchX ekibi bu konunun Ustiine egilerek 3 fazda haya-
ta gegecek bir fabrika akilli saati projesinin galigmalarina
basladi. Su anda Gebze Sanayi Bolgesi'nde 2 biiyiik oto-
motiv firmasi ile testler siirmekte ve Uriin hizla gelistiril-
mekte.

Akilli cihazlarin her gegen giin daha biiylik bir 5nem arzet-
tigi bu giinlerde, giyilebilir teknolojiler konusunda faaliyet
gosteren watchX ekibi ilerleyen siiregte bu alandaki prob-
lemlere ¢6zlim sunarak lilkemizin de bu alanda s6z sahibi
olmasini hedefliyor.®
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Make Your Own Smart Watcn

what is watchX

watchX is a Do it Yourself easy to program Smartwatch
Kit for STEM Education. It's also a great development kit
for makers and electronics enthusiast.

It consist of an electronics board packed with a lot of
sensors, bluetooth and charging circuit. watchX box
also includes display, battery, USB cable, double sided
bands and a nato strap. Users assemble the watch with
simple steps then watchX is ready to be programmed.

Programming the watchX is easy, users from age 9+
can easily program the watchX with Scratch, drag and
drop programming language. Users can make a simple
program with Scratch that counts jumps to an advance
one a smartwatch watch-face.

What makes watchX Unique

watchX is unique by being only wearable STEM Educa-
tion Kit! This allows users to experience what they make
in everyday life! This is really game changer! All the ot-
her products available for STEM Education don't have a
practical use case in real life! However; users can

use their own application simply by wea-
ring it in everyday life!

watchX also unique by presenting
new elements to STEM Educati-
on, STEM A++ (Art and Activity).
As we all aware, obesity started

to become a thread for kids as
well! Since watchX is wearable
like a watch, Thanks to our va-
riety of sensors such as accele-
rometer, gyroscope, magnetome-
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ter, barometric pressure sensor, users learn coding with
activity based applications such as, walking, jumping,
running and climbing.

Here is how it works, first instructor teaches how an
accelerometer works and how it detects jumps. Then
user write it's own code to detect a jump and buzz the
buzzer. After that user unplug the USB cable,
wear the watchX and starts to jump to test
\’» the code. After that, user adds another
feature, such as when jump detected,
light the LEDs. Then more jumping.
After that user adds displaying the
counted jumps on the display. This
simple example leads to at least 30
minutes of jump time:)

watchX does not have a case. Users
print their own watchX cases with 3D
printers. We provide them reference case
designs. This allows them to understand
how additive manufacturing works. We also pre-
sent 3D model files of watchX so that users can design
and print their very own watch cases.

How we get started

We resigned from our high salary work and started cha-
sing our dream. We maxed out our credit cards, made a
working prototype and initiated crowdfunding campa-
ign. We received %210 more orders then we anticipated.
We have customers from 45 countries heavily from UK,
USA and Japan. We are currently looking for distribu-
tors.®
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Toplum ve Insan

Dijital Gagda Is Diinyas,

Prof. Dr.

ijital ¢ag, bilgisayar ve iletisim teknolojisinde
D 21. ylizyildan itibaren sira disi bir hizla gergek-

lesen gelismeler neticesinde; geleneksel yon-
temlerin yerini dijital suireglere biraktigi donem olarak
adlandirilabilir. Bu ¢ag, tarih ve medeniyetler boyunca
aktarilan bilginin teknolojide ¢igir agici geligmelere do-
nustigl donemdir. Dijital gagin barindirdigi teknolojik
gelismeler; insanlarin, firmalarin, politika yapicilarin ve
hatta hiikiimetlerin karar alig bigimlerini ve diger nemli
davranis kaliplarini sekillendirerek sosyal ve ekonomik
alanda hizli bir degisime sebep olmaktadir.

Dijitallesme, ticari hayat igerisinde bilginin tretimini, is-
lenmesini, is yapis siireglerini ve miisteri beklentilerini
de etkilemektedir. Dijital cagin getirdigi teknolojik donii-
slime ayak uydurmak, otomotivden sagliga kadar birgok
sektordeki igletme igin degisen pazar dinamikleri ve re-
kabetci piyasa kosullarina uyum saglamanin en énemli
sartlarindan biri olmustur. Tim diinya genelinde islet-
meler pozisyonlarini koruyabilmek, miisteriye daha yiik-
sek kalitede iiriin ve hizmet sunabilmek igin dijitallesme

Sanayi igletmeleri; iiretim
sistemlerini diigiik maliyetli, az yer
kaplayan, az enerji harcayan, az is1
tireten, ancak bir o kadar da yiiksek
giivenilirlikte calisan donamimlar
ve bu donamvmlarn calistracak
isletim ve yazilum sistemleri ile
gelistirmektedir. Bu sayede; siirec ve
isgiicii verimliligi, iiretim esnekligi
artmakta, maliyetler diismekte,
tiretim siireclerinin gevre iizerindeki
olumsuz etkileri azalmaktadur.
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yolunda ilerleme ihtiyaci duymaktadir. Tirkiye'nin de
dahil oldugu 42 iilkede 4 bin 600 igletme {izerinde ger-
geklestirilen “Dell Technologies Digital Transformation
Index" arastirmasi, sirketlerin yalnizca yiizde 3'iiniin
herhangi bir dijital plani bulunmadigini, geriye kalan
tim firmalarin dijitallegsme siirecinin farkli agsamalarin-
da yer aldiklarini gostermistir. Arastirma, isletmelerin
yiizde 4'Uniin tim formlariyla dijital donlisimi isletme
DNA'sina dahil ettigini, yuzde 31'inin dijital doniisime
basariyla adapte oldugunu, yiizde 37'sinin dijital dond-
siim siirecini yakindan takip ettigini, gerekli uyum plan-
larini ve yatinmlarini yaptiklarini, yiizde 25'inin siirecin
basinda oldugunu ve dijitallesme yatirimlarina yeni
basladiklarini ortaya gikarmistir.

Dijital doniislim siirecinde ilerlemis firmalarin dretim,
bilgi teknolojileri, pazarlama, finans ve miisteri hizmet-
leri alanlarinda teknolojiden yogun sekilde faydalandigi
goriilmektedir. Adobe tarafindan yayimlanan “Digital
Intelligence Briefing: 2018 Digital Trends" baslikli rapor,
diinya genelinde iyi performans gosteren sirketlerde,
geleneksel araglara kiyasla bulut teknolojisi, yapay zeka
gibi dijital arag kullanimlarinin ¢ok daha fazla oldugu-
nu gdstermistir. Ozellikle imalat sektdriinde, endiistri-
yel robotik teknolojisinin bulut tabanli teknolojilerin ve
yapay zeka uygulamalarinin yiiksek bir ivmeyle siireg-
lere entegre edildigi gorilmektedir. Sanayi isletmeleri;
uretim sistemlerini diisiik maliyetli, az yer kaplayan, az
enerji harcayan, az isi Ureten, ancak bir o kadar da yiik-
sek giivenilirlikte ¢alisan donanimlar ve bu donanimlari
calistiracak igletim ve yazihm sistemleri ile gelistirmek-
tedir. Bu sayede; siireg ve isgici verimliligi, Gretim es-
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nekligi artmakta, maliyetler diigmekte, tretim siiregleri-
nin gevre lizerindeki olumsuz etkileri azalmaktadir. Bu
agidan bakildiginda dijital gagda isletmelerin rekabet
avantajlarini koruyabilmeleri ve hayatta kalabilmeleri
icin temel sart, dijital donlisim destedi ile verimlilik ve
deger artisini saglamaktir. Mikro dlcekli bu basari elde
edildiginde ulusal ekonomiye saglanan fayda da arta-
caktir. Teknoloji yogun uriin ihracati ile doviz rezervle-
rinde artig, yerel kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi
ile surdirilebilir kalkinma, disa bagimhhgin azaligi ve




e

daha yiiksek kisi basi gayri safi yurt ici hasila (GSYiH)
miimkiin olacaktir. 2016 yilinda, TUSIAD isbirligi ile
Boston Danigsmanlik Grubu tarafindan yiritilen calig-
maya gore; Tirkiye ekonomisinin
Endiistri 4.0 konseptlerini kullana-
rak kiiresel deger zincirine tam en-
tegrasyonu ile Tirkiye, % 3'e varan
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sik olarak 63 milyon tam zamanli galisanin yaptigi ise ve

1,75 trilyon Euro - yillik ticrete karsilik gelmektedir. Di-

jital donlislimiin isglicli piyasalari lizerindeki olasi ne-
gatif etkilerinin azaltilmasi igin
isletmelere, politika yapicilara
ve egitim kurumlarina onemli
gorevler diismektedir.

rekabet avantaji elde edecektir.

Dijital ¢cagin getirdigi firsatlar de-
gerlendirilirken, hedeflenen deger
ve verimlilik artiginin uygun insan
kaynaginin istihdami ile de iligkili
oldugu unutulmamalidir. Dijital ¢a-
gin gerekleri ile firmalarin is glicu
talebi hem nitelik hem de nicelik
acisindan degismektedir. Bunu en

Kisa vadede alinacak bu
onlemlerin otesinde uzun
vadede dijital cag teknolojileri
alaminda yetkin isgiiciiniin
artirdmast ancak yeni bir
egitim bakus acisi ve yeni bir
beceri seti tamimlanmast ile
miimkiin olacaktir.

isletmeler diizeyinde, haliha-
zirdaki insan kaynaginin dijital
donisimiin  gereklerine uy-
gun hale getiriimesine yonelik
stratejiler gelistirilmelidir. The
Deloitte Times'in "2018 Kiire-
sel insan Kaynaklar Trendleri”
arastirma raporuna gore; Tir-
kiye'deki isletmelerin % 28'i

acik ©rnegi, imalat sireglerinde

otomasyon teknolojisinin yaygin-

lagmasi ile diisiik vasifl is giicline

olan ihtiyacin azalmasidir. Avrupa Ekonomik ve Sosyal
Komitesi'nin yayimladigi "Impact of Digitalisation and
the On-Demand Economy on Labour Markets and the
Consequences for Employment and Industrial Relati-
ons" baslkli raporda; giiclii ekonomiye sahip Avrupa
Birligi lilkeleri (Fransa, Almanya, italya ve Birlesik Kral-
lik) icin yapilan tahminlere gore, gelecekte otomasyonla
gercgeklestirilmesi mimkiin olabilecek faaliyetler yakla-

mevcut ¢alisanlarini yapay zeka

ve robotik teknolojilerin gerek-

tirecegi yetkinlikler konusunda
donanimli hale getirebilecek programlari olmadigini dile
getirirken sadece % 35'i mevcut isglicli kaynagini bu
yonde egitmeyi planladigini belirtmektedir. Oysa dijital
doniisiimiin istihdam siireglerinde yaratacagi yapisal
degisimi yumusatmak igin igletmeler, mevcut galisan-
larin yapay zeka ile perginlenmis makinelerle uyumlan-
ma siireclerini hizlandirmaya; calisanlarina biyiik veri
analizi, otomasyon siireglerinin kontrolii ve izlenmesi,
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yapay zeka uygulamalari gibi alanlarda yetkinlik kazan-
dirmaya yonelik planlamalar yapmalidir.

Kisa vadede alinacak bu 6nlemlerin 6tesinde uzun va-
dede dijital ¢ag teknolojileri alaninda yetkin iggicinin
artirlmasi ancak yeni bir egitim bakis agisi ve yeni bir
beceri seti tanimlanmasi ile miimkiin olacaktir. TU-
SIAD'In 2016 yilinda hazirladigi “Tiirkiye'nin Kiiresel
Rekabetgiligi igin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0" ra-
porunda da isaret edildigi gibi, Uretim sektoriinde, 6nii-
miizdeki 10 yillk siiregte nitelikli olmayan isgi ihtiyacin-
da 400-500 bin kadar azalma beklenirken, yaklasik 100
bin kadar da yiiksek nitelikli yeni galisan ihtiyaci olacagi
tahmin edilmektedir. Bu kapsamda; Bilgi Teknolojileri/
Nesnelerin interneti tabanl ¢dziimler, endiistriyel bil-
gisayar yazihimlari, kullanici arayilizii veya giyilebilir
teknoloji tasarlama, endiistriyel veri bilimi, robot koor-
dinasyonu, bulut hesaplama, veri giivenligi, sebeke ge-
listirme gibi alanlarda teknik becerilere; degisime ayak
uydurma, teknolojiye glivenme ve uyum saglama gibi
kisisel niteliklere sahip isglicliniin yetistirilmesi biyiik
onem tagimaktadir.

Bu noktada yeni teknolojilere uygun beceri, yetenek ve
yetkinliklere sahip nitelikli is glicli yetismesi hususunda
Universitelere, sanayi ve kamu temsilcilerine gok 6nemli
gorevler diismektedir. Bizler de, GTU isletme Fakiiltesi
olarak, lilkemizin biiyiime ve kalkinma potansiyeli agi-
sindan, kiiresel rekabet kosullarinda en 6nemli avanta-
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jimiz ve kaynagimiz olan gen¢ niifusumuzu; dogru so-
rular sorabilen, arastiran ve analiz yapabilen bir kusak
olarak yetistirmenin kritik bir 6neme sahip oldugunun
bilincindeyiz. Bu bilingle, dijital gagin gereklerine uyum
saglayacak sekilde siirekli glincellenen ve gelistirilen
lisans ve lisansiistli programlarimiz araciligiyla dijital
donlisimiin gereklerine hakim is profesyonellerini ye-
tistirme gayreti igindeyiz. Ayrica, kaliteli egitimimizin ve
dijital ¢ag ile uyumlu politikalarimizin siirekliligini sag-
lamak amaciyla diinyanin isletme alanindaki en pres-
tijli kiiresel akreditasyon kurumu olan, 48 farkl {ilkede
diinyanin en iyi Universitelerini de kapsayan 716 egitim
kurumunu akredite eden AACSB'ye (The Association to
Advance Collegiate Schools of Business International)
tiye olmus bulunmaktayiz. GTU isletme Fakiiltesi ailesi
olarak, AACSB akreditasyon siirecinin kattigi dinamizm
ile dijital doniisimiin gereklerine hakim, siirekli gelisim
felsefesini benimsemis, Ar-Ge galigmalari ile yenilikgi
ve katma degeri yiiksek iriinlerin tasarlanmasini ve ti-
carilestiriimesini, Uretim sureglerinde dijitallesmeyi 6n
planda tutan girisimciler ve yoneticilerin; dijital donii-
slimiin getirdigi avantajlan kiiresel rekabet avantajina
gevirmeye haiz pazarlama ve (retim stratejistlerinin;
veri analizi ve dijital is siiregleri gibi alanlarda donaniml
ekonomist ve finansgilarin yetistiriimesi yolundaki faa-

liyetlerimizi siirdiirmekteyiz. ®
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ET SERIF IZGOREN:

ni lyi Yapmak
zarlama Intiyacin
reksiz Kilar”

Ahmet Serif Izgoren: “Bir insan
nereye gidecegini bilmiyorsa,
nereye gittiginin de onemi
olmadigina gore, oncelikli
secenek, gidilecek hedefin tespit
edilmesidir. Zaten gidecegi yeri
bilmeyen tekneye, hicbir riizgar
yardim edemez. Sunu aklinizdan
asla cikarmaywn: Su hayatta
sizin hakkimizi yiyecek sizden
baska birisi yoktur.”
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Ahmet Serif izgoren kimdir? Bize kisaca kendinizden
bahsedebilir misiniz?

965 yilinda izmir'de dogdum. Kuleli Askeri Lise-
si'nin ardindan 1987'de Hacettepe Universitesi
ingiliz Dil Bilimi béliimiinden mezun oldum.

Tirk Silahli Kuvvetleri'nde listegmen riitbesine kadar
gorev yaptim. 1991 yilinda TSK'dan istifa ederek ayril-
dim. Ankara Universitesi TOMER'in Bursa'daki kurucu
middrligini yaptim, daha sonra 6zel sektorde iki sir-
kette genel miidiirliik gorevinde bulundum.

1996 yilinda suan izgéren Akademi olan Academy Inter-
national’t kurdum. 1998-2003 yillari arasinda, ingilte-
re'deki Northampton Universitesi Sunley Management
Center'la ig birligi projesini yirittiim. 2001 yilinda, bir yil
KKTC'de Dogu Akdeniz Universitesi'nde 6gretim Uyeligi
gorevinde bulundum.

izgoren, ingiltere, Danimarka, Almanya, Avusturya gibi
tlkeler de dahil olmak lizere 2000'i agkin egitim ve se-
miner verdim. Turkiye Ugur Bocekleri Programinin ku-
rucu liderligini yaptim. Programin amaci; diristlik, is
kalitesi, girisimcilik degerleriyle birlikte hosgori ve yurt
sevgisi ilkelerini yaymaktir. Programa katilan gencler
aldiklar egitim sonrasi Gocuk Esirgeme kurumlari, ceza
evleri, ilkdgretim okullar ile Anadolu’nun birgok kasaba
ve kdyiinde 200 bini agkin vatandasimiza Ucretsiz egi-
timler vermigtir. Tirkiye Ugur Bocekleri Programi kap-
saminda ben de gondilli bir ugur bécegiyim.

Vizgo.net Etkili iletisim, Avcunuzdaki Kelebek Can-
Il Seminer, Dikkat Viicudunuz Konusuyor, Profesyonel
Yonetim Becerileri, Takim Galismasi, Sunum Teknikleri
ve Avcunuzdaki Kelebek setlerinde egitmen olarak yer
almaktayim.

Hala izgéren Akademinin de iginde bulundugu alti sirke-
tin yonetim kurulu baskanligi gorevini yiriitmekteyim.
Ayrica yayimlanmis kitaplarim bulunmaktadir.

Kigisel gelisim igin neler soyleyebilirsiniz?

Benim bu konuda galismam yeterince var mi, bilmi-
yorum. Yazdigim, hayat lizerine olan kitaplar belki bu
anlamda kategorize ettiniz. Birkag kisisel gelisim kitabi
okumaya kalktim. Gergekten okuyamadim kitabi. Glinki
kitaplarda bazi seyler gériiyorum. insanlara gercekten
menii muamelesi yapiyorlar. Herkesin karakteri fark-
I, duygulari ve potansiyeli farklidir. Biitiin bu farkl in-
sanlara ayni modeli ortaya koyup “basaracaksin, soyle
basarirsin, cep telefonunu bdyle yenilersin” diye hirs
empoze edersen; ortalikta birbirinin {izerine basmaya
¢alisan, birbirinin lizerinden para kazanmaya ¢alisan
hirs kiipl insanlar yaratirsin. “Birisi yaparsa, sen de ya-
parsin” gibi sloganlar var. insanlari doldurusa getiriyor-
lar. ABD'li bir yiiziicii var, Michael Phelps. Bir yarismada
sekiz madalya alarak rekor kirdi. Adamin ayak numarasi

Nisan-Mayis-Haziran 2019

54. Allah paleti bastan vermis adama. Sense insanla-
r doldurusa getiriyorsun “o yaptiysa sende yaparsin”
diye. Ancak Oyle degil. Herkesin mutlu olacagi sey fark-
. Bu yiizden kisisel gelisim okuyacaginiza Mevlana
okumanin, arkeoloji okumanin, hayatta basarili olmus
kisilerin hayatlarini okumanin -amag onlar gibi basaril
olmaksa eger- ve onlardan dersleri kendi basina gikar-
manin daha dogru oldugunu disiinliyorum. Adamlar
gelip size ders vermeye kalkiyorsa, bilin ki tGzerinizden
dolarlari kazanmaya calisiyorlardir. O Amerikan kitap-
larinin hepsinde para, basari, hirs anlatiyorlar. Dostluk,
kardeslik, insanlik, efendilik, yardimlagma kelimeleri ke-
sinlikle ge¢cmiyor.

Motivasyon kaynaginiz nelerdir?

Doga beni motive ediyor, cocuklarim, deniz mesela gok
motive ediyor. is arkadaslarim beni cok motive ediyor.
biylik bir ekibiz ve hepsi pirlanta gibi insanlar.Bu arada
sokak hikayeleri beni gok motive eder. Sokakta yasanil-
mis icerisinde iyilik bulunan tiim hikayeler beni ¢ok ciddi
motive ediyor.

Ben o insanlardan etkilendim diyecek olsaydiniz, onlar
kimler olurdu?

Gok giindelik bir hayat yasiyoruz, benim orneklerim
ananem, babaannem, babam, annem, kiz kardesim...
Yani etrafimda model alabilecegim cok iyi kalpli insan-
lar var. Berber Mehmet amcam var, okuyamamis berber
olmus ama onun ahlaki acayip etkiliyor beni.

Girisimcilik projeniz nedir? Bilgi verir misiniz?

Son doneme baktigimda dort tane girisimcilik projem
var. Birisi izgéren Akademi. 1996'da kuruldu, su anda
yirmi yila ulasiyor. Egitim ve danismanlik alaninda hiz-
met veriyor. 5 bélge miidirliigimiz ve 3 temsilciligimiz
var. Digeri elma yayinevi. 1998'de kuruldu. Bir milyo-
nun Gzerinde kitap yayinladi. Gocuk kitaplari ve yone-
tim kitaplar yayinliyor. Bagimsiz bir sirket olarak ¢ali-
siyor.Bir digeri Ugur Bocekleri Projesi. Son girisimcilik
projem ise, Kara Oklar Giftligi adinda bir organik tarim
ciftligi kurduk ve organik tarim yapmaya basladik.Ben
ilk dordiinii anlatmak yerine en sonuncuyu anlatiyim.
Manisa Demirci'de bir grup meyve agaci gordiim. Bun-
larin meyveleri ne oluyor? Diye sordugumda "Hocam
ilagc yok bunlar dékiiliiyor" dediler. ilag yok dedigi kayi-
sl, badem gibi meyveler. Avrupa'da kilosu 34-40 Euro.
“Bunlari yurtdigina satsaniz." dedigimde"Hocam bizim
burada olmaz" dediler. En gok duyacaginiz cimle budur
Tirkiye'de. "Bizim burada olmaz."Biz o araziyi aldik. 80
doniimdii ilk aldigimizda. Simdi biraz daha biiyiidu, yak-
lasik 150 doniim oldu. 5 bine yakin aga¢ dikildi oraya.
Badem agaci agirlikli olarak. Orda simdi organik tarim
yaplyoruz..
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“Yaraticilikta kendine doniis var. Insan giinde bir 10 dakika kendine, ne
halde olduguna bakmali. Hayal kurmal, neleri yapmak istedigini hatirlamal.
Yaratict drama muhakemeyi gelistirir, kaliplardan ¢ikar.”

Ayla Algan

Hayantin icindeki oyun, eglence, anlam kayboluyor” diyen usta sanatgt,
insanlar yeniden oyun oynamaya cagirtyor. “Oyunlarla, canlandirmalarla,

0

dogaclamalarla, hiclige inat, varnz’

Miizik ve Tiyatroyu i¢ ice yasiyor ve bizlere
yasatiyorsunuz, Sanat hayatiniza nasil basladiniz?

anat hayatima 5 yasinda basladim. Clinki bizim ev

konservatuar gibiydi, Bliyiik babam piyano calar-
di. Annem Avrupa'da 6grendigi danslari gelir 6gretirdi.
Chopin Concerto dinlerdik o yaslarda. Baleye giderdim,
sarki soylerdim. Bizim ev biraz su an da kurdugum Ya-
ratici Drama gibiydi. inci San'la Hacettepe'de kurduk 28
yil kadar oldu. istanbul Drama Sanat Akademisinde Li-
derlik egitimi olarak veriliyor, MEB'e de bagladirlar.

Cok iyi sonuglar aliyoruz, 4 yasindan 15-16 yasa kadar,
sonra da hem bu yaslara, hem de yetiskinlere Kamera
Onii (Reklam, Dizi, Sinema Oyunculugu) egitimleri veri-
yorum.

Birgok keyifli ani biriktirmigsinizdir. En keyifli aninizdan
bahseder misiniz?

En keyifli anilarim eski orta oyunu tiyatrosunda oyna-
mis yash sanatgilarlaydi, Behzat Butak, Bedia Muhavvit,
Vasfi Riza Zobu, tabi ki Muhsin Ertugrul, bati tiyatrosunu
bize kuran, hocam ve rejisoriim. Onlarla birlikte cok ani-

denmesini istiyor.

larimiz var, ¢cok komik insanlardi, Bedia hanim benimle
hep sakalasirdi, "¢gok giizel kocan var, boyanmiyorsun,
hep seyahate gidiyorsun birakip birakip, derdi, ben de
“liztilmeyin Bedia hanimcigim, ben onu hamile biraktim”
diyordum. Giliiyordu, ruhlari 1sik olsun.

istanbul Drama ile yolunuz nasil kesigti?

Ben o bulusmayi bir mucize gibi saylyorum. Sanki yillar-
dir tanisiyor gibiydik, Yasemin hanimla, Bilge hanimla.
iyi ki yollarimiz kesisti.

Drama nedir? Drama ile Kurumsal yagami nasil
eslestiriyorsunuz?

Drama insanin giindelik {isti bir faaliyetidir. Yani yanlis-
larini da olumsuzluklarini da goriir ve diizeltirsin.

Tarihsel siiregteki yeri; Iyi-dogru-giizel soru -
zeyinde Platon ve Aristoteles'in diistincelerii ar.
Platon Mimesis'e (taklit- dykiinme) kavraminidAfisto-
teles Mimesis'e dayall Poiein ( yaratma) kavramini 6ne

siirer.

Tiyatroda Hamlet roliinii oynayan diinyadaki sayili kadin oyuncu

araswnda yer alan usta sanatct Ayla Algan’in 60 yillik sanat hayati sayisiz

tiyatro oyunu ve sinema filmiyle dolu... Sanatin her dalinda basarilara

imza atan Ayla Algan, yaratict drama teknikleriyle herkesi kendi

sahnesinde bagrol oynamaya davet ediyor.
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Miizik ve tiyatro sanatlarin i¢ ice yasayan bir sanatgi
olan Ayla Algan, Yunus Emre’nin siirlerini Almanca,
Fransizca, Ingilizce olarak siirli-sarkili okuyarak Yunus
Emre’yi diinyada tamitt. Onu halka mal eden ise miza-
hi bir dili olan “Koca Okiiz” adl sarkist oldu. Tiyatroda
Hamlet roliinii oynayan diinyadaki sayth kadin oyuncu
arasinda yer alan sanatgi, tiyatro alamnda egitmenlik ya-
pwor. Ailenin tek cocugu olan Ayla Algan, cocuklugunda
piyano, bale ve san dersleri aldi. Ortaokulu Istanbul’ daki
Notre Dame de Sion’da, liseyi Fransa’daki Versailles Li-
sesi’nde okudu. Lise ogrenimi devam ederken tanisag
Beklan Algan ile evlendi. Amerika’da New York Actor
Studio Actor’s Repertuary The-

atre’s of Broadway sahne

egitimi alan sanatgi,

Tiirkiye’ye don-
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diikten sonra Istanbul Sehir Tiyatrolar’min kadrosuna
girdi ve 1961°de Tarla Kusu oyunu ile tiyatroda ilk rolii-
nii oynadi.

1975°te diinyaya gelen kizina Yunus Emre’den esinlene-
rek “Sevi” adimi koydu. 1973’te Bulgaristan’daki Ulus-
lararas1 Alan Orfe Sarki Yarigmast’nda savag karsitt bir
sarka soyleyerek ikincilik odiiliinii alan Algan’a ayni yil
devlet sanatcist unvamn verildi ve UNICEF Onur ddiiliine
layik goriildii. 1977°de Polonya Sopot Festivali’nde Oda
Kizilderililerinin sorunlar iistiine bir sark ile diinya
birinciligi kazandi. 1993’te Tiyatro Arasarma Laboratu-
varv’ni (TAL) kurdu ve burada pek cok deneysel projeye
imza atarak geng tiyatro oyuncularumn egitimine katkida
bulundu. 2011’de Istanbul Drama Sanat Akademisi
Genel Sanat Yonetmenligi ve bunun yamnda,
tiyatro ve yaratict drama metodu kullanarak
yabanc dil egitimi olan “Ingilizce Tiyat-
ro Sertifika Programi” ve “Sinema-Ti-
yatro Oyunculuk Atolyesi” egitmenligi

gorevlerini iistlendi.

“Yaratici ve Cagdas Tiyatro Teknik-
leri kursu” ile de iinlii oyunculara
oyuncu kogclugu yapan Ayla Algan,
sirketlere verdigi yaratict drama
egitimleriyle ruh ve bedenin uyu-
munu ortaya cikartiyor.




Burak KARSLI
Qmark Danigmanlk A.S.

Etkilesimde oldugumuz kisiler
ilk temasimiz sonrasinda birer ag
olarak hayatlarimiza katilryor;
ancak bu aglan siirdiiriilebilir
baglara doniigtiiremedigimiz
takdirde bu biiyiilii diinyanin
giizelliklerinden faydalanmak
miimkiin olmuyor. Tahmin
edeceginiz iizere; bir ag1 bag yapan
seyler; ona gosterilen ozen, ona
ayrilan zaman ve ona saglanan
tutarlilik ve siirekliliktir.
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Bakarsan Bag,
Bakmazsan Ag Olur

u siralar uzun siredir goriismediginiz birini hig-

bir sebep olmadan, sadece sesini duymak igin
hi¢ aradiniz mi? Aramadiginiz zaman su anki duru-
munuzda bir degisiklik olmayacagi asikar, peki ara-
diginiz zaman yasayabileceklerinizi hi¢ diistindiiniiz
mii? Bir adim daha ileri gidelim; aradiginiz kisi su
donemde tam da ihtiyaciniz olan bir seye sahipse,
siz bundan nasil haberdar olabilirdiniz? Peki; sevdi-
giniz, sik gorustugliniiz yakin gevrenizdeki kisilerin
kag tanesinin hedeflerini ve hayallerini biliyorsunuz?
Onlar istediklere yere gotiirecek arag sizdeyse ve
siz o0 ¢ok sevdiginiz insanlara bunlari, onlarin gitmek
istedikleri yeri bilmediginiz i¢in veremiyorsaniz bu
durum size nasil hissettirirdi?

Bu tip basit sorularla aslinda iliskilerimize gosterdi-
gimiz Ozeni test edebilecegimiz gibi ayni zamanda
gelisim firsatlarimizi net bir sekilde gorebilir, bunlar
icin hizla ve kolaylikla aksiyon alabiliriz. Bunu ne
kadar istedigimizi kendimize sormak veya bunlari
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yaptigimiz zaman hissedebilecegimiz doyumu merak
etmekle basliyor her sey.

Glinimizde "Network” olarak anilan ve kisiden kisiye
taniminin degistigi bir iligski agi yonetim kavrami mev-
cut (Dilimizde, derdini saglikla anlatabilen bir karsiligi
olmamasi sebebiyle yazi genelinde Network/ing olarak
kullanilacaktir.). Katildigim programlarda katilimcilara
“Networking nedir?" diye sordugumda enteresan bazi
yanitlar aliyorum. Bunlardan en ¢arpici olanlarini; torpil
sistemi, menfaat agi, kuyrukta dne gegme, kartvizit alis-
verisi, avcilik, etkinliklerde birileri ile tanisma, satis agi
basliklarinda toplayabilirim sanirim.

Goriildigu tzere bir kavrami ve bu kavrama bakis
acimizi, onu tanimlarken kullandigimiz deger ve duy-
gu barindiran kelimeler epey sekillendiriyor. Ornegin;
“Networking nedir?" sorusunu Ikinci Yeni Akimi'nin
onemli sairlerinden Cemal Siireya'ya sorsak ve o da bize
"Glzel hayat isteyen, giizel insanlar biriktirsin." dese,
yukaridaki ezberler bir anda bozulmaz miydi? Peki tani-
ma boyle bakmaya basladigimizda Networking igin neyi
farkli yapmaya baslardik?

Networking i¢in benim inandigim tanim ise: almadan
vermenin erdemiyle gevrendeki insanlari hedeflerine
ulastirma sanati oldugudur. Bu tanimlama sonrasinda
¢evremdeki kisilerin hedef ve hayallerini 6grenmek, on-
lar gitmek istediklere yere gotiirebilecek kaynaklarimi
surekli arttirmak, bu kaynaklari gzden gegirmek ve ola-
sl is birligi firsatlarini taraflara sunmak aldigim baslica
aksiyonlar olarak siralanabilir.

Bu firsatlar ¢ogaltmak i¢in daha fazla insani nasil ta-
niyabilecegimizi diisiinelim. Burada ingiliz antropolog
Robin Dunbar'in her insanin ortalama 148 kisi ile etki-
lesimde oldugunu, bu sayinin 100 ile 230 kisi arasinda
degisebildigini ortaya koydugunu sdylesem her bir tani-
digimiz kisinin aslinda nasil kalabalik bir etkilesim gii-
clinde oldugunu idrak etmemize yardimi olur mu? Peki
biz bu firsattan nasil yararlaniyoruz?

Yeni insanlarla tanigsmayi bir sdlene geviriyor muyuz?
Keith Ferrazzi "Asla Yalniz Yeme" kitabinda: “Tanidikla-
rinizi baskalarina tanistirmak icin sevkle gaba goster-
miyorsaniz kendi gevrenizi olusturmaniz da mimkin
degildir." derken aslinda Networking igin sadece birileri
ile tanigsmanin degil, bir de tanigtirmanin énemini gok
glizel vurguluyor. Diger taraftan kim oldugumuz, ne is
yaptigimiz, nasil ¢calistigimiz, hedeflerimiz ve hayalleri-
miz baskalari tarafindan bilinmiyorsa bizi kim gevresi
ile tanistirabilir ki? O kisinin gevresindeki itibarini gi-
venceye alacak yegane sey, sizi tanimasi ve size gii-
venmesidir. Bunu saglamak i¢in yontemlerimizi gdzden
gegirmek ve zaman zaman giincellemek oldukga fayda
saglayacaktir.
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Bu konu {izerinde diiglinme egzersizi yaparken Stanley
Milgram'in “Kii¢lik Diinya / 6 Derece Uzak" deneyini de
anmak faydali olacaktir. Milgram'in teorisine gore diin-
ya lizerindeki herhangi iki insanin arasinda sadece 6 kisi
vardir. Milgram bu teorisi igin yaptigi deneyde katilim-
cilardan, kendilerine verdigi mektuplari sadece kisisel
tanisikliklar araciligiyla belirlenmis bir kisiye ulastirma-
larini istemigtir. Deney sonucunda mektubun 6 kisiden
gegerek hedefine ulastigini goriilmistir. Glindimiizin
teknolojik imkanlari ve birgok mecradaki baglantida
olma halimiz dikkate alindiginda benzer deneyler sonu-
cunda artik herhangi iki kisi arasinda sadece 4 kisi yer
aldigi goriilmektedir. Birbiri ile alakasi olmadigini dii-
slindligimiiz iki ayr tanidigimizi bir fotograf karesinde
gorlip sasirmalarimiz genellikle bu durumdan kaynak-
laniyor. Burada baglantilarimizin giicline inanmak, yola
¢tkmak igin en 6nemli motivasyonumuz olabilir.

Ozetle; Networking kavramini hayatlarimizda hakkiyla
yasatabilmek igin avciligi degil de ciftgiligi segmemiz
gerektigi her gegen giin en dnemli gergeklik olarak kar-
simiza ¢ikiyor. Etkilesimde oldugumuz kisiler ilk tema-
simiz sonrasinda birer ag olarak hayatlarimiza katilyor;
ancak bu aglan sirdirdlebilir baglara donistiiremedi-
gimiz takdirde bu biiyiili diinyanin giizelliklerinden fay-
dalanmak miimkiin olmuyor. Tahmin edeceginiz lizere;
bir agi bag yapan seyler; ona gdsterilen 6zen, ona ay-
rilan zaman ve ona sadlanan tutarlik ve siirekliliktir.
Simdi siz karar verin; iligkilerinize bakmayip hayatinizi
aglarda mi yasayacaksiniz, yoksa onlara bakip, onlari
sulayip yasantinizi siiriikleyici baglarla, bostanlarla mi
donatacaksiniz. Unutmayin; ¢evreniz en 6nemli zengin-
ligimizdir.®
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Ckonomisinin

Mert YILMAZ

MY Egitim ve Danigmanlik Kurucu Ortagi
@bmylz - @myEgitimDan
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urkiye ekonomisi 2018 yilinin ikinci yarisindan

beri oldukga zorlu bir siiregcten gegiyor. 2018

yilinin Agustos ayinda yasanan kur sokundan
sonra Eylul ayinda agiklanan “Yeni Ekonomi Programi
(YEP)" piyasalar tarafindan gergekgi ve ayaklari yere ba-
san bir program olarak tanimlandi. Kur sokunun hemen
ardindan basta TCMB ve BDDK olmak tizere kamu ku-
rumlari tarafindan atilan koordineli adimlar ve aciklanan
programin yarattigi iyimser hava piyasalarda TL varlik-
lar Gizerinde olumlu fiyatlama yaratti.

YEP'e konulan makroekonomik hedefler arasinda %15,9
olarak belirlenen enflasyon hedefi gergeklestirilebilir bir
hedef olarak tanimlanirken, %2,3 olarak belirlenen 2019
yili biiyime hedefi konusunda kafalarda soru isaretleri
vardi. Yatinmcilarin lizerinde en hassas bigimde dur-
duklari veri ise Biitce Agigi oldu. 80,8 milyar TL olarak
belirlenen 2019 yili Biitge Acigi'nin, 2019 yili GSYiH'ye
oranin ise %1,8 olarak gerceklesecegi ekonomi yonetimi
tarafindan 6ngoriildi. Bu veri lizerinde bu kadar hassa-
siyet ile durulmasinin nedeni ise Tirkiye'nin elindeki tek
¢ipanin mali disiplini olmasi idi.
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Piyasanin genel beklentisi 31 Mart 2019 tarihinde ya-
pilacak olan yerel secimlere kadar biitge agiginda bir
miktar artis yasanabilecegi, segimlerin bitmesi ve 4,5
yillik se¢cimsiz donemin baslamasi ile birlikte 6zellikle
mali disiplin konusunda taviz verilmeyecegi ve hedefin
tutturulacagr yoniinde idi. Ancak hesapta olmayan bir
tablo ortaya cikti ve Yiiksek Secim Kurulu, istanbul Bii-
yiiksehir Belediye Baskanligi segimlerinin yenilenmesi
yoniinde karar verdi ve yeni segim tarihini 23 Haziran
2019 olarak belirledi. Piyasa ise bu karara ilk tepkiyi
beklendigi gibi negatif verdi. 31 Mart segimlerine 5,58
seviyesinden giren dolar kuru 6,25 seviyesini test etti.
Tirkiye'nin 2 yilhk tahvil faizleri %25, 10 yillk tahvil faiz-
leri %21 seviyesine yiikselirken, uluslararasi piyasalar-
da Tirkiye'nin 5 yillik tahvil CDS priminin 500 seviyesini
test ettigini gordik.

Son agiklanan Nisan ay verilerinde ise Biitge Agigi'nin
Ocak-Nisan doneminde 54,4 milyar TL, Nisan 2018-Ni-
san 2019 doneminde ise 104 milyar TL diizeyinde ger-
ceklestigi gordiik. Agiklanan son veri ile birlikte yiizde
1.8 olarak hedeflenen Biitge Acigi/GSYiH orani yiizde
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2.6 diizeyine yiikseldi. Bu trend
terse dondiriilemezse yil so-
nunda bu oranin yiizde 3.5'ler
diizeyinde gerceklesmesi ne
yazik ki siirpriz sayllmaz.

Reel sektoriin ozellikle borg sorunu
verimlilik esaslar ile ¢oziilmelidir.
Ulke ekonomisine katki saglama

limi de yapisal sorun iken
zaman kaybina tahammiilii-
miiziin olmadigi bir donem-
de ne yazik ki koca bir yil
heba ettik gibi goziikiyor.

timidi kalmamug sirketleri hala

2019 yilinin ilk dort aylik done-
minde ortaya ¢ikan yaklasik 55
milyar TL'lik agigin yine yak-
lagik 43 milyar TL'lik kisminin
Mart ve Nisan aylarinda ortaya
¢itkmis olmasi ve secimlere yak-
lagik 45 giin olmasi piyasalarda
popiilist uygulamalarin devam
edecegine ve bitge aciginin
daha da biiyliyecegine iligkin
kaygilari gliglendirdi. Son agiklanan verilerde Ramazan
ve Kurban bayramlarinda emeklilere verilecek ikramiye-
ler yer almiyor.

Uziilerek ifade etmek isterim ki; Tiirkiye ekonomisi bir
sarmala girdi. Buitce Agigi'nin yiikselmesi borglanma ih-
tiyacini yiikseltecek, bu durum otomatik olarak i¢ ve dig
borglanma maliyetlerinin yiikselmesine yani faizlerin
artmasina neden olacaktir. Faizlerin artmasi TL'nin de-
ger kaybetmesine neden olacaktir. Tiirkiye'nin bugiinkii
Uretim modeli nedeni ile artan doviz kurlar enflasyonu
yukari dogru itecek, yiikselen enflasyon tekrar faizleri
yiikseltecek ve bu sarmal devam edecektir.

Bu dongiliden ancak serbest piyasa kurallar ger-
cevesinde ve rasyonel politikalar ile gtkmamiz
miimkiin olabilir. Reel sektoriin 6zellikle borg
sorunu verimlilik esaslari ile goziilmelidir. Ulke
ekonomisine katki saglama timidi kalmamig
sirketleri hala sistemde tutmaya galismak,
ylizdirmeye galigmak, isini iyi yapan, riskini
yoneten, katma deger yaratan sirketlerin de
uzun vadede riske edilmesi anlamina gelmek-
tedir. Sistem isini iyi yapanla yapmayani, riski-
ni dogru yoneten ile yonetmeyeni ayirma-
hdir. Ulkenin kit kaynagi verimlilik
ve katma deger parametreleri
tzerinden kullandiniimalidir.

Diger taraftan segimin ip-
tali yoniinde verilen karar
2019 yilinin Turkiye Eko-
nomisi agisindan kayip
bir yil olmasina neden
olacak gibi goriintyor.
Yapmamiz gereken ¢ok
sey, c6zmemiz gereken
¢ok sorunumuz varken
ve bunlar biiyiik bir bo-
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sistemde tutmaya calismak,
yiizdiirmeye calismak, isini iyi
yapan, riskini yoneten, katma
deger yaratan sirketlerin de uzun
vadede riske edilmesi anlamina
gelmektedir.

Tirkiye once yatirimci gi-
venini tesis edecek sonra-
sinda da yeni ve gigli bir
hikaye yazmak zorunda.
Eger bunlari tesis edemez-
sek oniimiizdeki donem dis
politika ve jeopolitik riskleri
de hesaba kattigimizda Tiir-
kiye icin daha da sorunlu bir
hale gelebilir. Uluslararasi
konjonktiir, aralarinda Tirkiye'nin de oldugu gelismek-
te olan ulkelerin lehine eserken ve pek ¢ok tlke bundan
nemalanirken biz maalesef kendi kendimize yarattigi-
miz sorunlar ile bu firsati elimizin tersi ile ittik ve nega-
tif aynistik. Simdi o riizgar terse doniiyor ve ne yazik ki
gene hazirliksiz yakalandik.

Bugiin ortaya ¢ikan tabloyu iyi okumamiz ve ona gore
¢ozlmler Uretmemiz gerekiyor. Segimlerin iptal karari
sonrasi ortaya ¢ikan bu tabloda sorun artik ekonomik
degil siyasidir. Secimlerin yenilenmesi karari 6zellikle
yabanci yatirnmci nezdinde Tirkiye'nin demokrasi, hu-
kuk ve secim guvenligi konularinda ciddi bir algi bozul-

masina neden oldu. Bu konu ile ilgili en somut gos-
terge ise 500 seviyesine dayanmis CDS primidir.

Gelinen bu noktada yasanabilecek yeni bir
kur atagi karsisinda —ki oranin 6,25 lizeri bir
USDTRY seviyesi oldugunu diistiniiyorum--
TCMB'den bir faiz artigi beklenebilir. Ancak

bu sorunun faiz artigi ile agilamayacaginin,
sorunun ¢éziimiiniin TCMB'de olmadiginin
kabul edilmesi gerekiyor. Gliven ortami tesis
edilemedikge, doviz fiyatlar asagi geldikge
gerek bireysel gerekse kurumsal
yatinmcilar bu seviyeleri
alm firsati olarak deger-
lendirmek isteyecekler-
dir. Yapilmasi gereken
serbest piyasa ku-
rallari gergevesinde

TL'ye olan gliveni
tesis etmektir. Faiz
oranlari  bugiin-

ki hali ile bile gok
yuksektir. Ancak
bunun  kaynag
hali hazirda yiik-
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sek seyreden enflasyon oranidir. Faizlerin daha da art-
masi reel kesim basta olmak Uizere toplumun pek ¢ok
kesimi lizerine yeni bir yiik bindirecektir. Ancak 12 Hazi-
ran'da yapilacak olagan PPK toplantisinda bir faiz indi-
rime kesin gozii ile bakilirken bugiin geldigimiz noktada
tekrar faiz artisini konusuyor olmamiz gercekten ok
Uzucudir. 2019 yili basinda éngériler yil sonuna kadar
TCMB'nin faiz oranlarinda 500-600 bps indirime gide-
cegi yoniinde iken bu beklentinin Mayis ayi ortalarinda
rafa kaldinlmis olmasi diistindiiriiciddir.

Elbette ki; Turkiye'nin en énemli risklerinden bir tanesi
de dis iliskiler. Ozellikle S-400 konusu Tiirkiye ile ABD
arasinda onemli bir glindem maddesi olmaya devam
etmektedir. Gegtigimiz giinlerde gerek i¢c gerekse dis
basinda Tirkiye'nin Rusya ile imzaladigi S-400 sozles-
mesini iptal ettigi yoniinde haberler ¢iksa da resmi ma-
kamlar bu haberi yalanladi. Sahsi fikrim Tirkiye ile ABD
arasindaki bu sorunun diplomatik yollarla ¢oziilecegi
yoniindedir. Ancak bu siiregte fiyatlamalar {izerinde
olumlu/olumsuz etki yaratabilecek pek ¢ok sey konu-
sulacak, yazilacaktir.

Ama sunu da g6z ardi edemeyiz; Tirkiye ile ABD ara-
sinda yasanacak yeni bir gerginlik zaten kirilgan olan
ekonomimizin daha da zorlanmasina neden olabilir. Bu
baslik altindaki sorunu sadece S-400 konusu olarak
degerlendirmek de dogru olmayacaktir. Suriye konusu,
iran yaptinmlari, son giinlerde 1sinmaya baslayan Dogu
Akdeniz konusu gibi pek ¢ok bashk TL varliklarin fiyat-
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lamasi Ulizerinde iki yonde de hareketlilige neden olabi-
lecedi icin yakindan izlenmelidir.

2019 yil hedefleri igi bugiinkii tabloyu veri kabul ederek
su dngorilerde bulunmak mimkiin olabilir.

+ Yiizde 2.3 olarak hedeflenen biiylime oraninin yaka-
lanmasi miimkiin goriinmiiyor. Yiiksek olasilikla 2019
yili genelinde kiiciilen bir Tirkiye ekonomisi ile karsi
karglya kalacagiz.

Déviz kurlarinda yeni bir sok yasanmaz ise enflasyon
hedefi tutturulabilir goriindyor.

» Yiizde 12,1 olarak belirlenmis issizlik Oraninin daha
yiiksek seviyelerde gergceklesmesi ise ne yazik ki ka-
¢inilmaz goriiniyor.

+ Ongériilenden daha yiiksek oranda bir biitge acig
gerceklesecek gibi duruyor.

Faiz oranlari yiiksek seyretmeye devam edecek. Hatta
yikselis olasiligi diistis olasiigindan daha fazla gori-
niiyor.

Bu zorlu siirecten iilkemizin en kisa siirede ve daha da
glclenerek ¢ikmasini diliyorum.

Bu yazi ile sizlerle bulusmami saglayan TOSB Yonetim
Kurulu'na basta Sayin Baskan Omer Burhanoglu'na te-
sekkdir ediyor, Genel Kurulun TOSB ailesine hayirli olma-
sini diliyorum.
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TESISLER

TOS

IMusterinizin komsusu
olmak istemez misiniz?

22.000 kisi, 80 firma, 15 milyar TL ciro ile sadece
uretim degil is ve yasam alani sunuyoruz.

MODULER OFISLER KRES SOSYAL ALANLAR

6.380m? alanda modiiler ofis 500-550 gocuk kapasiteli kres, Sosyal ihtiyaclarin

ve diikkanlar, sosyal yagam kres igin 1.370m?, ayrica kargilanmasi amaci ile

alanlan etrafinda yesil alan bahgesi 3 bloktan clugan 11.500 m?
bulunuyor, kapali alana sahip.

Neden TOSB'da
isyeriniz olmali?

Firmalar satin alimlarini en yakindaki tedarikgilerinden yapma edilimindedirler.
Miisterinize yakinh@imz mutlaka fark yaratacaktir.

O ®@ &

LOJISTIK OLARAK BES YILDIZLI Biﬂ El':_lLE EYE OZEL ITFAIYE TES!CiLﬁTINA
MUKEMMEL BIR KONUMDA OTELE SAHIP HELIKOPTER PISTI SAHIP
-

ORTAK SAGLIK VE TEM OTOYOLUNA HAVAALANINA EGITIM VE

IS GUVENLIGI MERKEZI DIREKT BAGLANTILI 15 DAKIKA MESAFEDE ~ KONFERANS SALONLARI
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Apartman Sahne
“glenirken Ogretiyor

Kuruldugu giinden bugiine
ozellikle kurumlara ozel
etkinliklerinde ve egitim
programlarinda ¢oziim ortakhig

yapmak adina neler yapilabilecegi

lizerine titiz calismalar yiiriiten
Apartman Sahne, bu amag icin
tiyatro tekniklerinden nasu fayda
saglayabilecegini biiyiik ozenle
arasiriyor.

partman Sahne 2018 yilinin Subat ayinda kapi-

larini seyircilere, atélye 6grencilerine ve kurum-
lara agan Kadikdy, Kosuyolu'nda bulunan bir tiyatro
ve sanat mekani. Yerleskesinde elli kisi kapasiteli bir
tiyatro salonuna, provalar ve atolyeler icin kullanilan
0zel olarak tasarlanmis aynali bir salona ve ziyaret-
cilerin keyifli vakit gegirebilmeleri igin dizayn edilmis
kiiclik bir kafeye sahip olan kurulus bu isletme dahi-
linde tiyatro alaninda galismalar yiritiyor.

Apartman Sahne’nin yonetim
ekibinde; daha once lojistik,
kongre organizasyonu, emlak gibi
Jarkl sektorlerde ylllarca calismus
daha sonrasinda kendini tiyatro
alaminda kariyer yapmaya adanmug
oyuncular bulunuyor.
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Kuruldugu giinden bugiine 6zellikle kurumlara 6zel et-
kinliklerinde ve egitim programlarinda ¢6ziim ortakhgi
yapmak adina neler yapilabilecegi lizerine titiz galisma-
lar yiriiten Apartman Sahne, bu amag igin tiyatro tek-
niklerinden nasil fayda saglayabilecegini biiyiik 6zenle
arastinyor. Apartman Sahne bu calismalari sonucu or-
taya iki farkh Griin koymus durumda. K.R.E.S. ve Rep-
layback adinda iki kalabalik ekibe sahip olan Apartman
Sahne, bu ekiplerin temsil ettigi "Dogaglama Tiyatro”
ve "Playback Tiyatro" turlerinin yardimlariyla kurumlara
etkinliklerinde, egitim programlarinda kullanmak {izere
farkl, verimli ve esnek ¢dziimler sunabiliyor.

K.R.E.$.'den dogaglama tiyatro

K.R.E.$. nam-I diger Kreatif Saklabanlar bir Apartman
Sahne ekibi. Modern dogaglama tiyatro alaninda calis-
malar yiriiten ekip sirketlere kreatif, akilda kalici ve eg-
lenceli ¢ézlimler vadediyor. Kurumlarin en edlenceli ¢o-
zlim ortagl mottosuyla faaliyetlerine devam eden ekibin
kadrosunda 11 oyuncu, 1 1sik oyuncu, T miizik oyuncu
olmak izere toplam 13 kisi bulunuyor.

Dogacglama tiyatro seyirciyi de oyunun icine katan in-
teraktif bir tiyatro tiirli. Oyuncular seyircilerden aldiklar
yonelimlerle 6nceden hazirlik yapmadan oyunu saniye-
ler iginde o anda kuruyorlar. Seyirciyle oyuncu arasinda
yiiksek empati kurulmasini saglayan bu teknik eglence-
ye samimi bir zemin hazirliyor. Bu tir igerisinde birgok
farkli, eglenceli, yaratiligi geredi komik format barindi-
ryor.

Dogacglama tiyatronun tekniklerine hakim, bu alanda
diizenli galigmalar yiiriiten profesyonel oyunculardan
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kurulu olan K.R.E.$. ekibi, bu tirin sagladigi esnek
Ozelliklerden yararlanarak kurumlara eglenceli igeriklere
sahip etkinlikler ve egitim programlari sagliyor.

K.R.E.$. Kurumlara etkinlik diizenliyor

K.R.E.S. her etkinligi 6zel olarak goriip etkinligin hedefi-
ne, mesajina gore kendi oyunlarina ve egitim programla-
rina sekil verebilen bir ekip. Ekibin iletigsim bolimiindeki
oyuncular etkinliklerden 6nce kurumun organizasyon
kadrosundaki yetkililerle toplantilar yapiyor ve ilk olarak
kurumun etkinlik kapsamindaki hedef veya hedeflerini
tespit ediyor. K.R.E.S. elindeki sayisiz dogaglama tiyat-
ro tekniklerinden hangilerinin bu etkinlige en iyi sekilde
uyum sadlayabilecegini dnce kendi i¢inde, daha sonra
kurum yetkilileriyle gézden geciriyor ve gidilecek yol
beraber belirleniyor. K.R.E.S. etkinlik boyunca kurumun
hedef veya hedefleriyle biitiinlesiyor ve bu dogrultuda
dogru ve verimli bir performans sergilemek igin ¢aligi-
yor.

Apartman Sahne genel sanat yonetmeni Sila Erkan,
K.R.E.$. vasitasiyla komedinin ve kahkahanin biitiinles-
tirici etkisinin sirketlerin hedefleri ve mesajlariyla bir-
lestigini boylece ortaya akilda kalici, verimli, eglencesi,
enerjisi yliksek etkinlikler ¢iktigini séyliyor.

K.R.E.S. Eglenceli Egitim Programlar

Apartman Sahne ekibi kurumlara sunmak istedigi hiz-
metlerle ilgili arastirmalar yaparken bir dogaglama tiyat-
ro ekibinin ve biiylk ya da kiigiik dlcegi farketmeksizin
bir sirket ekibinin ortak hedeflere dogru yol alirken ben-
zer ozelliklere sahip olmak durumunda oldugunu fark
etmis. Bunun Uzerine ekip olma bilinciyle ilgili verimli ve
eglenceli dogaglama tiyatro galisma programlarini sir-
ket ekipleri igin 6zel olarak tasarlama konusunu etrafli-
ca ele almis. Bir dogaglama tiyatro ekibinin hedeflerine
bagh bir ekip olmasini saglayan prensipleri bulunmak-
tadir; Sahnede aninda ve hizlica yaratilan oyunla ilgili
olarak sahnedeki oyuncular birbirine giivenmeli, birbi-
rini dinlemelidir. Bir oyuncu diger oyuncuyu diisiinme-
den hareket etmemeli, seyirciye saglkl bir seyir zevki
sunmak igin Uizerine gereginden fazla yiik almamali ve
oyuncu arkadasiyla paslasarak oyunu en verimli sekil-
de ilerletmelidir. Kriz aninda oyuncular birbirleri tizerine
gidip panik yapmak yerine durumu sogukkanli sekilde
karsilayip ¢ikis yolunu sakince ve hizlica aramali, or-
tak hedefi yani oyunu en verimli sekilde sahnelemelidir.
Tipki bir dogaclama tiyatro ekibi gibi bir sirket ¢aligma
grubu da faaliyetleri sirasinda bu tarz 6zelliklere sahip
olmali ve ortak hedef dogrultusunda uyumlu bir sekilde
galhigsmalidir. K.R.E.S. bu paralellikten yola ¢ikarak kar-
sihkh fikir ahsverisleriyle eglenceli ve interaktif egitim
programlarini kurumlar igin tasarliyor.
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Replayback Hakkinda

Replayback, Apartman Sahne tarafindan kurulan bir di-
ger ekip. Playback tiyatro alaninda calismalar yiriiten
ekibin kadrosunda 8 oyuncu, 1 moderator, 1 miizisyen
ve 1 1s1k oyuncu olmak iizere toplam 11 kisi bulunuyor.

Playback tiyatro tiirli 1975 yilinda Jonathan Fox'un yap-
tig1 alternatif galismalar sonucu ortaya ¢ikan bir tiyatro
tlird. Seyircinin oyuna katilimini performansin temel di-
redi olarak konumlandiran bu tir, izleyicileri duygularin
ve anilarin etkileyici diinyasina gotiriiyor. Bu tiirde oyun
boyunca isteyen seyirciler yasanmis gergek anilarini
moderatdr yardimiyla profesyonel oyuncu topluluguna
anlatiyorlar, ardindan oyuncular 6nceden herhangi bir
hazirlik yapmadan seyirciden o an dinledikleri hikayeyi
ozel teknikler kullanarak, 1sigin ve miizigin yardimiyla
canlandinyor. Hikayenin sahibine anisini farkli agilar-
dan tekrar sunan, gerektiginde eglenceli gerektiginde
hiiziinli performanslarla anlatan kisiyi ve performans
sirasinda orada bulunan diger izleyicileri duygularin
yardimiyla farkh bir atmosfere sokan Replayback ekibi,
hikaye sahibine kendi hikayesini ondan bir parga olarak
sunuyor. Bu performanslar oncesinde c¢ok siki egitim
ve prova siireglerinden gegen ekip hikaye sahibi kiginin
herhangi bir sekilde bu performanstan olumsuz olarak
etkilenmemesi igin profesyonel bir biling ve ¢abayla ha-
reket ediyor. Anlatan kisinin kendini farkli aci veya aci-
lardan tekrar gérme sansi yakaladigi bu performansta,
diger izleyiciler de farkli zaman ve mekanlarda kendi
yasadiklari ama bir cok agidan benzer hikayelerini hatir-
layarak farkliligin igindeki ayniliga sahit olurlar.
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Apartman Sahne'nin playback tiyatro calismalarina li-
derlik eden Burak Soytemiz ve Cagatay Sevdi bu tiiriin
bir amag pesinde kosan fakat bu kosu sirasindaki yo-
gunluk ve sorumluluk bilincinden dolay birbiriyle yeteri
kadar konugma firsati bulamayan, birbirlerine aci, tatl
hikayelerini anlatma firsati yakalayamayan ekiplere et-
kileyici bir atmosferde bulugma, konusma, birbirlerine
farkli ama ayni hikayelerini profesyonel bir gdsteri es-
liginde anlatma imkani verdigini soyliyor. Bu gdsteri,
amaci ayni ama gorevleri farkli olan kalabalik bir sirket
kadrosuna, orta 6lgekli bir proje grubuna ya da kiigiik bir
departmana sergilenebilir sekilde tasarlanmis.

Replayback ekibi seyirciyle arasini gosterinin basindan
sonuna kadar gok iyi tutan bir ekip. Gosteri baglamadan
once seyirci karsilaniyor ve hatta seyirciler bulundukla-
ri ortama kolayca aligsinlar diye ekibin miizisyeni sova
uygun eserlerle agilista seyirciye miizik performansi
sergiliyor. Seyircinin ortama isinmasini saglamak igin
gesitli teknikler kullanan ekip gerekli iletisimi kurduktan
sonra izleyicilerden hikayelerini dinlemeye ve duygulara
can vermeye baslyor.

Yasadiklar tecriibelerden yola gikarak yorumda bulu-
nan ekip, destekledikleri ve gelismesine katki sagladik-
lari playback tiyatro'nun sirketler igerisindeki iletisim
problemlerini minimize edecek giice sahip oldugunu
soyliiyor.®
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UYELERIMiZDEN HABERLER

Toyota'dan Farplas'a
BUyUk Odul

gesel basarilariyla 6ne c¢ikan sirketlere verilen
“Regional Contribution Awards 2018" ddiiliine
(Avrupa Bblgesi Katki Odiilii'ne) layik goriildi.

F arplas; Toyota tarafindan, Diinya genelinde bol-

Farplas'in sadece Tiirkiye'den degil, Avrupa'dan da tek
sirket olarak aldig &diil, Farplas'in CEO'su Omer Burha-
noglu'na Toyota'nin Japonya'da diizenledigi, bizzat To-
yota Baskani'nin katildigi ve diinyanin cesitli tilkelerin-
den tedarikgilerin de yer aldigi biiyiik bir torenle takdim
edildi.
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Aile sirketi ruhuyla, kurumsal yapiyi olusturabilmis na-
dir sirketlerden biri olan Farplas; Toyota Tirkiye'nin ku-
ruldugu giinden itibaren tedarikgisi olup, her yil kendini
gelistirerek, Toyota anlayigina uyum gostermis ve tim
hizmetler toplaminda gergeklestirmis oldugu basariyla,
Avrupa bdlgesinin en iyisi segilmistir. Bu 6diil; sadece
Farplas i¢gin degil, Tiirk otomotiv tedarik sanayi adina da
biyiik bir gururdur. Farplas; vizyoner yonetim anlayisi
ve profesyonel ekibi esliginde, bir sonraki 6diil i¢in de-
ger yaratmaya devam ediyor.®
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Patent Veriler [siginda
Otomotiv Sektord

Hakan OZCAN

Destek Patent

Diinya iizerindeki yiizde 55 inovasyon

calismalar ii¢ sektorde toplanmaktadwr ve bu
li¢c sektorden biri otomotivdir.

0 tomotiv sektorii inovasyon ve Ar-Ge galisma-
larinin gok yogun oldugu bir sektor. Pek gok
sektor gibi bu sektorde 1800 yillarinin sonu ve
1900 yillarinin basinda gelismeye baglamis. Fakat ge-
¢en zaman igerisinde her agidan bir hayli degisim gos-
termis durumda.

Diinya lizerinde su an inovasyon projelerinin %33'l bilgi
teknolojileri sektoriinde, %11'lik dilim ise otomotiv ve te-

lekomiinikasyon teknolojilerinde gergeklestirilmektedir.
Diinya lizerindeki %55 inovasyon calismalari tig sektor-

Ar-Ge Harcamalarinda Ik 10 Otomotiv Firmasi

Ar-Ge Harcamalari

Ar-Ge Harcamalari

Ar-Ge Harcamalari

(Milyar USD) (Milyar USD) (Milyar USD)

2016 2017 2018
Volkswagen 14.2 Volkswagen 13.8 Volkswagen 15.8
Toyota 9.9 Toyota 9.8 Toyota 10.0
GM 7.5 GM 8.1 GM 7.3
Daimler AG 7.2 Daimler AG 7.8 Daimler AG 7.1
Ford Motor 6.7 Ford Motor 7.3 Ford Motor 8
Honda 6.2 Honda 6.5 Honda 7.1
Bayerische 5.1 Bayerische 5.2 Bayerische 5.9
Nissan 5.0 Nissan 4.6 Nissan 4.6
Denso 38 Fiat 39 Denso 42
Fiat 3.4 Denso 3.9 Fiat 39
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de toplanmaktadir ve bu ¢ sek-
torden biri otomotivdir. Otomotiv
sektoriiniin kendi igerisinde son
yillarda inovasyon caligmalari al-

Sektoriin oniimiizdeki
giinlerde telekomiinikasyon
sektoriine benzer sekilde ciddi
bir savrulma yasayacagini
soylemek kehanet olmaz.
Bu durum ciddi firsatlar
barindirdig gibi ciddi
tehditler de barindirmaktadir.
Kurulug yili 20 yilh gecmeyen
ve faaliyetleri arasinda bir tek
arag bile iiretmemis firmalar
sektorde radikal buluslara
ve uygulamalara imza
atmaktalar.

PATENT

bir oyuncu dahil olmaktadir. Bu
yeni oyuncu Cin'dir. Japonya, Al-
manya sektorel liderligi bir baska
tlkeye kaptirmak istememektedir.

ternatif glic kaynaklarina yonel-

mis durumda. Projelerin %23'li

alternatif enerji kaynaklar tzeri-

ne. Otomotiv sektoriiniin ilk gelisimi Amerika kitasinda
gergeklesiyor. Ozellikle su an kullandigimiz pek ok {irii-
niin ilk galigmalari 1850-1940 yillari arasinda Amerika
ve bir miktarda Avrupa'da gergeklestiriliyor. 1970-1975
yillarindan baglayarak otomotiv sektorii dinamiklerinin
10-15 yilda bir degistigi gdzlemlenmektedir.

Sektore ait patent verilerinin yorumu ile 1975 yilina ka-
dar sektdér Amerika basta olmak iizere birazda ingiltere,
Fransa ve Almanya tarafindan yonetilirken 1975 sonrasi
ikinci diinya savasi maglup {lkesi Japonya ve Alman-
ya'nin sektorde daha on plana ¢iktigi gézlemlenmek-
tedir. 1997 yili sonrasi Amerika'nin sektdrdeki etkisinin
iyice azaldigi ve Japonya ve Almanya'nin sektodre hakim
oldugu anlasiimaktadir. 2011 yil itibariyle sektore yeni
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Amerika'da Gin'e benzer sekilde
sektore ciddi yatirmlar yapmak-
tadir.

Sektoriin oniimiizdeki giinlerde telekomiinikasyon sek-
torline benzer sekilde ciddi bir savrulma yasayacagini
sOylemek kehanet olmaz. Bu durum ciddi firsatlar ba-
rindirdigi gibi ciddi tehditler de barindirmaktadir. Kuru-
lus yih 20 yili gegmeyen ve faaliyetleri arasinda bir tek
arag bile Uretmemis firmalar sektorde radikal buluslara
ve uygulamalara imza atmaktalar. Otonom siiriis, alter-
natif enerji vb. projeler bunlardandir.

Ulkemiz demografik, cografi ve sektdrel tecriibesi ile
sektorden ciddi pay alma potansiyeline sahiptir. Kendi-
mize ait marka ile liretim yapmak avantajlar saglayaca-
d1 gibi degisen otomotive sektdriine dzellikle yedek par-
¢a temini gergeklestirmek bizler igin daha da avantajli

hala gelmemizi saglayabilir.®
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Dr. Basak Bostanci
Istanbul Okan Universitesi
G0z Hastaliklar Anabilim Dali
Ogretim Uyesi

Gokyiiziiniin o miithis mavi tonunu,

agaclarin yemyesil yapraklarimi cam gibi ve
rengarenk gormek istemez miydiniz? Tipki
kaliteli televizyonlarda gordiigiimiiz gibi. Her
sey o kadar parlak ve nettir ki o an orada
bulunmak istersiniz. Gorme bozukluklarinin,
yasam kalitesini etkiledigi bir gercek. Goz
numaraniz oldugunda net gorebilmek icin
gozliik kullanmamiz veya lens takmaniz
gerekir. Ama ikisini kullanmak da ayr bir
derttir. Bazilarinuz lens takarken zorlanir,
gozleri batar, kagimir. Gozliik ise zaman zaman
sicakta terletir, bunaltir, sogukta buhar izi olur.
Bir de kadinsaniz; uzun uzun emek vererek
yapaguiz o goz makyajiniz, gozliiklerin
ardinda kimsenin dikkatini cekmez. Ciinkii
kullandigimiz gozliik, onu kapatir. Bu noktada
teknolojinin bize sundugu bir rahatlik vardir ki
o da Excimer lazer uygulamalart!

dan kurtulmak miimkiin. Peki giinlik yagamimizi

oldukca kolaylastiran bu lazer uygulamalari ne-
dir? Nasil ve kimlere uygulanir? “Excimer lazer uygu-
lamalari ileride olacaginiz bir g6z tedavisine(katarakt
ameliyati dahil) engel ya da sebep degildir" diyen istan-
bul Okan Universitesi Hastanesi Gz Sagligi ve Hasta-
liklart Uzmani Dr. Ogr. Uyesi Basak Bostanci, daha iyi
gorebilmemiz igin merak edilenleri anlatiyor.

E xcimer lazer uygulamalari ile gozliik kullanimin-

Hangi Hastalara Excimer Lazer Tedavisi Uygulanir?

18 yasini doldurmus ve son 1 yilda gz numarasi de-
dismemis hastalarda kornealari tedaviye uygun ise
uygulanabilir. Miyop sikayeti olan hastalarda 8-10, hi-
permetropta 5, astigmat sorunu olan hastalarda ise 6

numaraya kadar olan hastalarda Excimer lazer tedavisi
yapilabilir.

Tedavi Siireci Nasildir?

Oncelikle hastanin diizeltiimesi gereken g6z numarasi
tespit edilir. Gozliiksliz ve gozlikli gorme oranlarina
bakilir. Daha sonrasinda g6z kapaklari ve goziin diger
kisimlari mikroskop ile incelenir. Korneanin topografi
haritasi ¢ikarilarak korneanin kalinhgina ve egriligine
bakilir. Yapilan incelemeleri takiben gdozde gorme kali-
tesini bozabilecek kusurlar tespit edilir. Excimer lazerde
amac korneay! yeniden sekillendirerek gorme kusurunu
azaltmaktir. Excimer lazer sadece goziin en dis seffaf
kismi olan korneaya uygulanir. Gevresindeki dokulara
zarar vermez. islem yapildiktan sonra hasta istirahate
alinir. Gozler bandajlanmaz fakat koruyucu kontakt lens
takilir. Hasta dinlenme odasinda gozlerini dinlendirir.
Operasyondan yarim saat sonra goz kontrol yapilir ve
hasta taburcu edilir.

Nisan-Mayis-Haziran 2019




TOSB

Lazer islemi Sonrasinda Ertesi Giin Hasta Giinliik
Yasantisina Geri Donebilir!

islem sonrasinda islem tipine gére; 2-3 saatten 1,2
giine gore gozlerde yasarma, yanma olabilir. Bu siirenin
ardindan hasta giinliik yagsamina donebilir.

Kimler Excimer Lazer Olamaz?

Kisi hamile ise ya da sistemik yara yeri iyilegmesini et-
kileyecek kontrolsiiz bir hastaligi varsa, goziinde ciddi
kuruluk mevcutsa veya baska bir géz hastaligi varsa bu
hastalara uygulanmasi onerilmez.

Bunun disinda 18 yasini gegmemis 1 sene igerisinde

RRERR R R R NP2 22222 2 2 2 2 2 R R R P P P P P R R R,

SAGLIK

g6z numaralari yarim numaradan fazla artan hastalara
onerilmemektedir.

Ameliyat Oncesi ve Sonrasi Yapilmasi Gerekenler

Ameliyat 6ncesinde muayeneye gelen hastalar 1 hafta
oncesinde lenslerini birakmalilar. Operasyon sonrasin-
da 5 giin siireyle goze su temasindan kaginilmal ve
makyaj yapilmamalidir. Gozlerin korunmasi adina yine
glnes gozligu kullanimi onerilir. 3 hafta havuza gir-
mekten kaginmalidirlar. Gozler ovalayip kasinilmama-
hdir. Lazer operasyonu ehil ellerde, glincel teknolojik
gerecler ile dogru segilmis hastaya uygulanir ise son
derece yiiz guldiriicii bir uygulamadir.®

Gozler hakkinda bilinmeyenler

Her gozde her biri isiga duyarlh 107 milyon hiicre
bulunur

Yedi milyon koni hiicresi renkleri ve detaylari gor-
menize, 100 milyon ¢ubuk hiicre de siyah ile beyazi
ayirt etmenize yardimci olur. Yani esasen goziiniiz-
deki hiicrelerin 10'da birinden azi renkleri algilar.

20/20 Gorsellik = Normal Gorsellik

Karmakarisik yazilan sayilar bile gozler tarafindan
¢ok hizli bir gekilde fark edilebilir. Fakat yapilan bazi
goz testlerine gore 20/20 tam olarak istenen g6z
gorseli degildir. Testte var olan bir siradaki kiigiik
noktayi gorebiliyorsaniz bu 20/16 gorsele sahip ol-
dugunuz anlamina gelir. Normal bir insanin gérme
yetenegi ise 20/8'dir.

Goz Kirpma

Ortalama dakikada 17 defa, saatte 14,280, giinde ise
5,2 milyon defa gozlerimizi kirpiyoruz. Kitap okur-
ken, biriyle konusurken veya sarki soylerken goz
kirpma sayimiz daha da artiyor.

Goz Kasi

Viicudumuzdaki en hizli kasi hareketi g6z kirpma
hareketidir. O kadar hizl bir sekilde g6z kirpabiliriz ki
saniyede 5 ya da daha fazlayi bulabilir.

Goz Objektifi

Go6z objektifi var olan bitiin kameralardan daha hiz-
lidir. Bir noktaya odaklanmis ufak bir cocugun ob-
jektifinde bu hizi daha agik bir sekilde yasariz. Bir
odanin i¢inde durun ve birgok farkli notaya bakin.
Daha sonra aynisini her hangi bir kamera ile yapin
aradaki zaman farkini agikga goreceksiniz.
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Diyabet siklikla ilk olarak g6z muayenesinde teshis
edilir

Tip 2 diyabet hastalari genellikle semptom goster-
mezler, yani bu hastaligi tasidiklarini bilmezler. Bu
tip diyabet normal olarak gz muayenesi sirasinda,
goziin arkasinda kanayan kiiglik damarlarin gériin-
mesiyle ortaya ¢ikar.

Gozleriniz kor noktalara adapte olabilir

Glokom gibi belli bash géz sorunlar goriisiiniizde
kor noktalarin ortaya gikmasina sebep olabilir. Tip-
ki ters cevrilmis goriintiiye alismaniz gibi beyniniz
bosluklari doldurarak kér noktalara adapte olmanizi
saglar.®
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Uganda diizenli yagis alan bereketli topraklara; bakir, al-
tin gibi mineral rezervleri ile son zamanlarda kesfedilen
petrol yataklar gibi dnemli dogal kaynaklara sahip. Is
glictiniin %82'sinin istihdam edildigi tarim, ekonominin
.;-r en 6nemli sektoriidir. ihracat gelirlerinin biiyiik kismini
"% ise kahve ihracati olusturuyor.

== Toplam isgiicii varligi 15,8 milyon olan Uganda'da bu ra-
kamin %71'i tarim sektdriinde, % 7'si sanayi sektdriinde,
%22'si de hizmetler sektoriinde istihdam edilmektedir.
Ulkede issizlik orani %10'un altinda, %9 civarindadir. ©
Uganda'da mevcut 47 tane havaalani vardir ancak bun-
lardan sadece 5 tanesi asfaltla dosenmis ucak pistine
sahiptir. Entebbe, Arua, Gulu ve Moyo havaalanlarinda . e
uluslararasi uguslar yapilmaktadir. THY'nin Entebbe ha-

vaalanina diizenli seferleri mevcuttur.

Fotograf: Emre Topdemir
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A RAYMOND BAGLANTI ELEMAN.
SAN.VE TIC.LTD.TI.

”:I//,_T/ Beycelik

Gestamp

BEYGELIK
GESTAMP A §.

DENSO

DENSO OTOMOTIV
PARGALARI SAN. A S.

FARBA

FARBA AYDINLATMA SISTEMLERI
ANONIM SIRKET

cmﬁi’%

makina

An imgpro Company

CENGIZ MAKINA SAN. VETIC. A.S.
AN IMPRO® COMPANY

Coiponnbiy Sliboon
MESGO ASIA KAUGUK
SAN. VE TiC. LTD.STi.

SANGO

- Sy TURKEY

SANGO OTOMOTIV URUNLERI
SAN.VETIC.AS.

<
ADIENT
’

ADIENT TURKEY SEATING
OTOMOTIV LTD.STi.

BiRiNCi’

BIRINCI OTOMOTIV
SAN.TIC.AS.

(doksan))

Aliiminyum Basingli Dokiim

DOKSAN BASINGLI DOKUM
VE MAKINA SANAYI TiC. LTD.STi

farplas

FARPLAS
OTOMOTIV A.S.

LEIIyansan

| e bt barears] i s s

KALIPYANSAN STANDART
KALIP ELM.SAN.VE TIC.LTD.§TI.

KABLO SANAYi

AS.
Specialzed in wiring hamess

MURAT TICARET
KABLO SAN.A.S.

Schneider

SCHNEIDER ENERJI
ENDUSTRI SAN.VE TIC.A.S.

OTexNno

TEKNO KAUGUK
SANAYIi A S.

LAKCELIK

B tere Gt e T L

AKGELIK DEMIR GELIK
SAN.VE TIC.AS.

Rexroth
Bosch Group

BOSCH REXROTH OTOMASYON
SAN.VETIC.A.§.GEBZE SUB.

B Jfurden

DURDEN PLASTIK URL. VE
YAPISKAN FILM TiC. VE SAN. A.S.

Green
Chemicals

_ GREENCHEMICALS
KIMYASAL.MAD.SAN.VE TIC.A.S.

DESIGN®FORGE ® SAFETY

_ KANCAELALT.
DOVME GELIK VE MAK SAN.A.S.

Nese

LA A T L

NESE PLASTIK
SAN.VETIC.AS.

7 SEHISO

SEKiSO
OTOMOTIV SAN.VE TIC A §.

FTIRSAN

TIRSAN TREYLER
SAN.VETIC.AS.

HALB

ALBA KALIP VE OTOMASTON MAK.

IML.SAN.VE TiC.LTD.STi

voestalpine

VOESTALPINE HiGH
PERFORMANCE METAL A.$.

D EFESAN
T

EFESAN DEMIR GELIK SANAYi.
VETIC. A.§. GAYIROVA SUBESI

GURSETAS

DM SAN. VE TIC LTD 5T

. GURSETAS
DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

KARAKAYAPRES
OTOMOTIV SAN.TIC.LTD.STi.

NOVARES

NOVARES TURKEY
OTOMOTIVAS.

= SiSAN

SISAN
SAN.VE TIC.LTD.STi.

okisan

TOKSAN YD.
PRG.IML.TIC.SAN.AS.
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LBAPLASTIK

ALBA PLASTIK SAN.
VETICAS.

CAVO OTOMOTIV
TIC.VESAN.AS.

egebant

EGEBANT ZIMPARA VE POLISAJ
MLZ. SAN.VETIC. A. .

% HASCELIK

HASGELIK
SAN.VE TIC.AS.

-
apon W | Y

. KARAT
GUG SISTSAN.VETIC.AS.

( orimsa
\ti.'::'.-'

OTIMSA
OTOMOTIV SAN.AS.

é%’:;ia:tem teknik
INDUSTRIAL FURNACES

SISTEM TEKNIK
END.FIRINLAR LTD.STI.

TOYOTETSU

TOYOTETSU
OTOM.PRG.SAN.AS.
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ARPEK

ARPEK ARKAN PRG.AL.
ENJ.KAL.SAN.TIC.AS.

Wi Cruata chairy

et mon

CHEMETALL SAN. KIMYASALLARI
TICARET VE SANAYI A S.

EeKU

EKU FREN
VE DOKUM SAN.A'S.

% HASPARLAK

HASPARLAK
GELIK SAN.TIC.AS.

KAYNAK TEKNiGi
SAN.VETIC.AS.

OTOMOTIV PRG.IML.SAN.A.$

%’ SISTEM TEKNIK
SANAYi FIRINLARI A.$

SISTEM TEKNIK
SANAYI FIRINLARI A S.

Z CELIKYAY

TT GELIKYAY AS.
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FSIL CELK

ASIL GELIK
SAN.VETIC.AS.

_ CORETEKS PLASTIK _
FILM SAN.VE TIC.LTD.§TI.

ELBA BASINGLI
DOKUM SAN.AS.

H HEXAGON
B studio

 HEKSAGON
MUH.VE TASARIM A.S.

DomyzTaramz ELEKTRIKL MOTOR SAN. ve TiC. A.S.

KORMAS ELEKTRIKLI
MOTOR SAN.VETIC.A.S.

@ PiMSA ADLER

PIMSA
ADLER OTOMOTIV A.S.

(3> TaeguTec

TAEGUTEC KESICI
TAKIMLAR SAN.VETIC.A.S.

VELDO TEKNOLOJI MAKINE
URETIM SAN. VE TiC. AS.

Autoliv

AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV

EMNIYET SiST.SAN.VE TiC.A.S.

CPS PRESSFORM
SAN.VETIC.AS.

{SERSEL

ABIR MAKINE SAN. VE TIC. A.S.

. ERSEL
AGIR MAKINE SAN.TIC.A.S.

N\ '
> HP PELZER PIMSA

HP PELZER PIMSA
OTOMOTIV A.S.

MANN +
HUMMEL

_ MANN VE HUMMEL _
FILTRE SAN.TIC.LTD.§TI.

(P s orores

PIMSA OTOM.
TEKSTILLERi SAN.A.S

® TAKOSAN

_ TAKOSAN OTOMOBIL
GOSTERGELERI SAN.VE TIC.AS.

/3

VLE ELEKTRONIK
OTOM.SAN.VETIC.AS.

BENTELERY

Distribution

BENTELER DISTRIBUTION
BORU SAN.VE TiC.LTD.$TI.

< Celikel

 GELIKEL ALUMINYUM
DGKUM IML. SAN. VE TiC. A.S.

Esim®

ESIM TEST HiZMETLERI
SAN.VETIC.AS.

H

~ HURSANMUH,
iMALAT SAN.LTD.STi.

MA-PA MAKINA
PARGALARI END.A.§.

Pimsa Otomotiv

PIMSA
OTOMOTIV A§.

TEFAS KiMY.VE SER.
KAPL.SAN.VETIC.A.$

{ zATEL

_ ZATEL PRES
DOKUM SAN.TICAS.

BENTELERY

BENTELER GEBZE TASIT
SAN.VETIC.LTD.STI.

&>

GIFTEL ELEKTROMEKANIK
SANAYI VE TICARET A.S.

EN

EURDWVALF

EURO VALF YAPRAKLARI _
MAKINA SAN.VE TIC.LTD.§Ti

[Jileri

woromou R

ILERI MEKANIK
MAK.KALIP IML.SAN.VE TiC.AS.

MAZSAN MAKINA IMALAT
SANAYi TICARET LTD §Ti

RAVAGO
PETROKIMYA URETIM A.$

TEKIS

TEKIS TEKNIK
EROZYON KALIP SAN.VETIC.A.$

ZENGIN KALIP




==NGIN
<ALIP

sektor standartlarini, ileriye tasiyoruvz...

— GALISMA ALANLARIMIZ —

-Otomotiv Sektori
-Kalip Sanayi
-Havacilik ve Savunma Sanayi
-Fikstiir imalats

OTOMOTIV SEKTORU HASSAS VUZEY &  KALIP LOKMA 5 EKSEN HASSAS
PARCA IMALATI LENS ISLEME ISLEME ISLEME
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