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Bilisim Vadisi TOSB Ekonomi
Kulucka Merkezi Zirvesi
. Ekibinive Diizenlendi
gg‘%nRT Girigirpcileri Zirvede, Sanayiciler
Ford Otosan TOSB In_ovasyon Aglsmdr;\n OI.aZl Riskler
Genel Miidiirii Destek Merkezi'nde ve Firsatlar Tartisilch

Agirladik

Dijital dergimize www.tosb.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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Degerli Okuyucular,
[ ]

§ noeki sayllarmizda isledigimiz “Yesil ve Dijital

Doniisiim” konularinda “Verilerin Dili” kavramini
sikga kullanmistik. Bu sayimizin temasi da “Kiiresel
Ekonomik Geligmeler ve Otomotiv Sanayi’ ve dolayi-
siyla “Verilerin Dili" yine gindemimizin 6n siralarinda
yerini aldi. Ekonomik verileri nigin okumallyiz? Bu so-
ruya verilecek en kestirme cevap “ekonominin nereye
gittigini gormek icin” olacaktir. Gegtigimiz glinlerde
ilkini cok degerli ekonomistlerin katiimiyla gergekles-
tirdigimiz “Ekonomi Zirvesi’; Diinyadaki ekonomik ge-
lismelerin ele alindidi, sanayiciler agisindan olasi riskler
ve firsatlarin tartisildidi yogun katilimli ve ihtiyaci karsi-
layan igerigiyle oldukga ilgi gordu. Belirli araliklarla ger-
ceklestirecegimiz “Ekonomi Zirvesi'nin Uyelerimizin
sorularina isik tutacagina inaniyoruz.

Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven OZYURT un “Tiirk
Otomotiv Tedarik Sanayi Kritik Bir Oyuncu Olarak One
Gikiyor” baslikli roportajinda “Elektriklenme Yolculu-
gu'nda nasll ilerlediklerini, Yeni diinya dizenini nasil
degerlendirdiklerini, Dig kaynakli krizlerin dnlne geg-
me ¢alismalarinda ne gibi revizyonlar yaptiklarini ve
Turk Otomotiv Tedarik Sanayisini nasil degerlendirdik-
lerini bizlerle paylasti. Bu keyifli roportaji kagirmayin.

Ekonomi Zirvesi konusmacilarimizin Trakya Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sadi UZUNOGLU, Piri
. Reis Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan AS-

Murat DEMIR LANOGLU, info yatirim Genel Miidiir Yardimcisi Mert
TOSB Bolge Muddru YILMAZ, Hedef Portféy Genel Miidiirii Ercan GUNER,
BTS Bilisim Genel Miidiirii Nadi TANCA, info Yatinm
Kurumsal iletigim Direktorii Mine UZUN'un goriisleri-
ne bu sayimizda ayrintili bir sekilde yer verdik.

Egebant insan Kaynaklari Miidiirii Meliha BABUR bizlere EGEDEMY — Egebant Geng Yetenek Progra-
mini anlatt. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda iyi bir drnek olan “Egebant Geng Yetenek Programi”
ile Universitelerin 3.ve 4.sinif 6grencilerine, teoride aldiklari bilgileri pratikte uygulamalari igin bir imkan
yaratmak istediklerinden bahsetti.

Schneider ADH Fabrika insan Kaynaklan Miidiirii Gokge YILDIRIM roportajinda; enerjinin givenli,
verimli ve gevreci bir sekilde yonetilmesinde aktif rol oynadiklarindan bahsetti. Birlesmis Milletler Stir-
durdlebilir Gelisme Amaglarina paralel olarak 2025 yilina kadar kendilerine 6 ana hedef koyduklarini ve
tim planlarini bu dogrultuda gergeklestirdiklerini anlattigi keyifli sohbeti kagirmayin.

istanbul Teknik Universitesi isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Gigek ERSOY ve Narter & Partners
Kurucu Ortagi Av. Cenk NARTER'in “Tedarik Zinciri Uyumu (Supply Chain Compliance) ve Tiirkiye'ye
Olasi Etkileri’ yazilarinda ozellikle son yillarda tedarik zincirleri agisindan artan hukuki risklere deginile-
rek ozellikle Turk sirketleri agisindan bu hukuki riskleri nasil yonetebileceklerine iligkin dneriler sundular.

Ekonomist Sami GELIK'in “Peki Nedir Kur Riski?" baslikll yazisiyla son dénemde en cok duydugumuz
Kur Riski konusunu grafiklerle bizlerle paylast.

“Yaka Rengine Takilmadan Veri Bazh Galigan Deneyimi’ yazisini ise konunun uzmani Pisano Galigsan
Deneyimi Direktorii ve Tiirkiye Galisan Deneyimi Toplulugu Kurucu Bagkani Orgun iRFAN'In akici
anlatimiyla okuyacaksiniz.

Sizler igin yine dopdolu bir sayi hazirladik. Keyifli okumalar diliyoruz.
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TOSB OTOMOTIV TEDARIK
SANAYI IHTISAS ORGANIZE

SANAYi BOLGESI

TOSB Otomotiv Tedarik
Sanayi ihtisas 0. S. B.

Riskleri lyi Yonetmeli,
Firsatlar Yakalamaliyiz
Dr. Mehmet
DUDAROGLU

TOSB Yonetim
Kurulu Baskani

Diuzenlendi

TOSB Ekonomi Zirvesi

“Turk Otomotiv Tedarik
Sanayi Kritik Bir Oyuncu
Olarak One Cikiyor”
Giiven OZYURT

Ford Otosan
Genel Muduru

Togg ve Bilisim Vadisi, Girisimcilerle
Yatirimcilari Bulusturdu
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FTIRSAN 45
1.1 MILYAR DOLAR iHRACAT

TiM ilk 1000 Ihracatgi Firma 2021 'sunuglan yayinlandi. Guvenilir lider Tirsan, 2021'de de
treyler sektériinii zirveye tasirken, son 5 senedir surdirdigl basarisiyla 1.1 milyar dolar
ihracat gerceklestirerek, sektér tarihinde bir ilke daha imza attl.
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ICINDEKILER

Farkli Bir Dunyaya
Dogru Gidiyoruz,
Bunu lyi Okumaliyiz

Prof. Dr. Sadi
UZUNOGLU
Trakya Universitesi
Ogretim Uyesi

Egebant Geng
Yetenek Programi

Meliha BABUR

Egebant
K Madura

ﬁ;

Sanayi Uretimi
ve |hracat Artisi
BUyUmeyi Tetikler

Prof. Dr. Evrhan
ASLANOGLU

Piri Reis Universitesi
Ogretim Uyesi

Enerjinin Guvenli,
Guvenilir, Verimli ve
Cevreci Bir Sekilde
Yonetilmesinde Aktif
Rol Oynuyoruz

Gokee Yildirm
DONMEZ

Schneider Electric

Tedarik Zinciri Uyumu (Supply Chain Compliance)

ve Turkiyeye Olasi Etkileri

Av. Cenk
NARTER

Narter & Partners

Dr. Cicek
ERSOY
istanbul Teknik

Universitesi isletme
Fakultesi

Teknolojiye, Ar-Ge ve
Insan Kaynaklarina
Yatinm Gerekiyor

Mert
Yilmaz

info Yatinm
Genel Mudur Yardimcisi

Saykal Elektronik,
F+Ventures
Liderliginde Yatirm
Aldi

Nedir
Bu Kur Riski?

Saim

GELIK

TiM Danismanlik
Yonetici Ortak -Egitmen-
Ekonomist-Eski Hazine
Yoneticisi

TOSB inovasyon
Merkezi ve Bilisim
Vadisinden
Girisimcilere Tam
Destek

Bilisim Vadisi Kulugka
Merkezi Ekibini

ve Girisimcileri

TOSB inovasyon
Merkezi'nde Agirladik

Yaka Rengine
Takilmadan Veri Bazli
Calisan Deneyimi

Orgun iRFAN

Pisano, Calisan Deneyimi
Direktoru

Turkiye Calisan Deneyimi
Toplulugu, Kurucu
Baskan
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TOSB

RISKLERI ivi

VONETMELI, FIRSATLARI
VAKALAMALIVIZ

Dr. Mehmet DUDAROGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli TOSB Ailesi,
Kiymetli Okuyucular,

Um dinya ile birlikte Ulkemizde de enflasyon

baskisinin olusturdugu zorlu bir suregten gec-
mekteyiz. Emtia ve enerji fiyatlari basta olmak Uzere,
hemen her alanda yasanan olaganustu fiyat artislari
karsisinda zorlanmaktayiz. Surecin yaratti§i ihtiyaci
karsilamak icin; gegtigimiz gunlerde kuresel riskler,
enflasyon ve kurda yasanan gelismelerin ele alindig
TOSB Ekonomi Zirvesi'ni gergeklestirdik. Ekonomik
ongoruler ve otomotiv sektorindeki olasi onlemler gok
degerli ekonomistler tarafindan degerlendirildi. Enerji
konusunda sanayicilerin atabilecedi adimlar, teknolojik
donusUmlerin nasil okunmasi gerektigi gibi konular da
zirvenin dikkat gekici basliklari arasinda yer aldi. Mali-
yetlendirme, eneriji krizi ve tedarik zinciri problemlerini
yogun bir sekilde yasiyoruz; tim bu problemlerimize ve
Dunya genelinde yasanan olaylarin etkilerini nasil yo-
netebilecegimize, belirli periyotlarda diizenleyecegimiz
Ekonomi Zirveleri ile 1sik tutmaya devam edecegiz.

Yeni Dinya Dizeni ve Ekonomi politikalari gergeve-
sinde iki 6nemli konu; Teknoloji ve Enerji glindemde
tekrar ilk siralara yikseldi. Uretimimizin bagl oldugu
kiresel enerji arzinin nasil glvence altina alinacagi ve
nasll ulasacagl, alternatif ve yenilenebilir enerji kaynak-
lar ihtiyact TOSB'un da yeni vizyonunu olusturuyor. Bu
vizyon teknolojik yenilik olmadan gergeklestirilemez.
Bizler yeni donem faaliyetlerimizi bu farkindal§i olus-
turmak Uzere planliyoruz.

Bu dogrultuda arastirma yapan ve yeni teknolojiler

yaratan Universiteler, girisimciler ve sanayinin tam is-
birliginin gerekliligi ve bu gercevede uretimde dijital
donusUmun sagladigl avantajlar ile hayata gegirilen is
birliklerinin onemi bir kez daha ortaya ¢iktl. TOSB ola-
rak inovasyon Merkezimiz ile Bilisim Vadisi'nin isbirligi
ile dizenledigimiz “Sanayiciler Girisimcileri Dinliyor”
programinin destekledigi girisimciler, hayata gegcir-
dikleri is birliklerine bir yenisini daha ekledi. Program
dahilinde desteklenen girisimcilerden Patika Robotics,

Haziran-Temmuz-Agustos 2022
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Uretimimizin bagli oldugu kiiresel enerji arzinin nasil glivence altina
alinacagi ve nasil ulasacagi, alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklari
ihtiyaci TOSB’un da yeni vizyonunu olusturuyor. Bu vizyon teknolojik
yenilik olmadan gerceklestirilemez. Bizler yeni donem faaliyetlerimizi bu
farkindaligi olusturmak Gzere planlyoruz.

D

tasarladiklari Otonom Yk Tasima Aracr'ni dinya-
nin en buyuk tedarikgilerinden Bosch'a teslim etti.
Bizler TOSB Yonetim Kurulu olarak Patika Roboti-
cs'e bir odul takdim ettik. Bilisim Vadisi ve TOGG
is birligi ile organize edilen ve TOSB inovasyon
Merkezi'mizin de mentor olarak yeraldi§i “Mobili-
te Hizlandirma Programi” DEMODAY etkinliginde
ayni programin basarisi ve mobilite ekosistemine
katkilarindan dolayr Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Sayin Mehmet Fatih KACIR tarafindan
da TOSB'a plaket takdim edildi.

Katma degeri yuksek drin ve hizmetleri ile drnek
is birliklerine imza atan girisimciler ve onlarla bir
araya gelen sanayicilerimiz sektorimuz igin son
derece kiymetli. Bu kapsamda gerceklestirilen
sanayi-girisimci orneklerinin daha da artiriimasi-
ni hedefliyoruz. Hayata gegirdigimiz sanayi-giri-
simci is birliklerinin, Turkiye'deki diger sektorlere
de ornek olacagini distntyoruz. Bugline kadar
Turkiye'de 8 ilde 30 firma ile gortsulda! Belirli ara-
liklarla dizenlenen “Sanayiciler Girigimcileri Din-

Katma degeri yuksek Urdn ve hizmetleri
ile ornek is birliklerine imza atan

girisimciler ve onlarla bir araya gelen

sanavicilerimiz sektorimuz icin

son derece kiymetli. Bu kapsamda

gerceklestirilen sanayi-qirisimci

orneklerinin daha da artirilmasini

hedefliyoruz. Hayata gecirdigimiz
sanavi-girisimci is birliklerinin,

Turkive'deki diger sektorlere de ornek

olacadini dustnuyoruz.

Haziran-Temmuz-Agustos 2022

liyor" programi dahilinde, secilen bir sanayi sir-
keti ile s6z konusu firmanin ihtiyaglarina ¢ozim
dreten girisimciler bir araya geliyor. Programimiz
kapsamindaki girisimciler gergeklestirdikleri 42
adet satisin ardindan 16.5 milyon TLlik ciro elde
etti.

Zor zamanlara ragmen girisimciler gibi yizimuU-
zU guldUren haberler genglerimizden gelmeye de-
vam ediyor; TOSB Hatice Bayraktar Meslek Lise-
miz Sanlurfa'da dizenlenen 14. ULUSLARARASI
MEB ROBOT YARISMASI' nda “EndUstriyel Robot
Kol" kategorisinde 122 endustriyel robot kol ara-
sindan ilk 6 siraya yerlestiler. Ayrica “insansiz
Hava Araci Mini Drone” kategorisinde 107 drone
arasindan ilk 16'ya kalma basarisini gosterdiler.
Elde ettikleri bu basari sayesinde 6drencilerimiz,
Samsun'da duizenlenecek olan TEKNOFEST e ka-
tilmaya hak kazandilar. Bu slregte emegi gegen
ogretmen, ogrenci ve destekleyen sanayicilerimi-
zi tebrik ediyoruz.

Bu zorlu donemde OSB'mizde tek seferde yapi-
lan en biylk kapali alana sahip fabrika binasinin
son fazina gegtik. Calismalarimiz hiz kesmeden
sUrlyor. Beycelik Gestamp'a kiralamak igin 70
bin metrekarelik alanda kurulacak fabrika, 47 bin
metrekarelik kapali alana sahip olacak.

Sanayiciler olarak bizler uretiyoruz ve Uretmek
zorundayiz; bizim disiplinimiz bu. Sirketlerimizi
en iyi sekilde yonetmeli, giderlerimizi minimuma
indirmeli ve yeni firsatlar yakalamaliyiz. Akilli,
gevreci ve surdurdlebilir gozimler yaratmaliyiz.
Tedarik Sanayinin glclnd pandemi doneminde
hatlari hi¢ durdurmayarak ve her kosulda calisa-
rak tim Dunya'ya gosterdik. Bu zorlu streci de
kolaylikla atlatmayi temenni ediyorum.

Saygllarimla.@
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Otomotivde yeni
teknolojilerin devreye
alinmasiyla kisa stre

icinde elektrikli, baglantil,

otonom araclar
konusunda cok kritik

bir evreye geldik. Ote
yandan akilli hareketlilik
catisi altinda akilli
sehirler ve akilli ulasim
sistemleriyle beraber

bu sistemlerle entegre
mikromobilite cézlmleri
de her gegen gtin 6nem

kazaniyor.

TSOSB

Bu yil Tiirkiye'de 63'iincii yilin1 kutlayan
Ford Otosan'in basarisinin sirri nedir?
Yeni diinya diizeni iiretim politikanizi nasil
sekillendirdi?

G ecmisten beri “Turkiye'nin en degerli
ve en cok tercih edilen sanayi sirketi
olmak” vizyonumuzla her zaman topluma
fayda sag@layan yenilikgi otomotiv Uriin ve
hizmetlerini sunmak igin galisiyoruz. Bugtine
kadar sektorimuzde tim ekosistemi degis-
tirecek ve Ulkemiz i¢in katma deger yarata-
cak pek gok ilke imza attik. Basarimizin sirri
elbette 63 yillik kokli mirasimizda yatiyor
ama bu mirasi yaratan pek ¢ok farkli bilesen
s6z konusu. Ornegin Tirkiyede otomotivin
donustdrict gucl olarak degisen kosullara
adaptasyonumuz gok gugli. Ozellikle glo-
bal olgekte pandemi ile hizlanan dijital ve
yesil dontsudmuin tUm sektorleri etkiledidi,
Endustri 4.0'n is yapis kurallarini yeniden
yazdi§i bir donemdeyiz. Ayrica yine kiresel
nedenlerle diinyada tedarik ve ticaret harita-
lari yeniden giziliyor. Ote yandan strddriile-
bilirlik bakis agisi da sektorimiz agisindan
belirleyici bir konumda bulunuyor. Ulkemizin
de taraf oldugu Paris Anlagsmasi ve yakin

Giiven OZYURT

Ford Otosan Genel Miidiirii

“Turk Otomotiv
Tedarik Sanayi
Kritik Bir Oyuncu
Olarak One Cikiyor”

TAYSAD'In verilerine gére 2021'de tedarik sanayisine yaklasik 1.5
milyar dolar yatinm yapildi ve Glkemiz 7’si ilk defa olmak Gzere
toplam 190 Ulkeye ihracat yaparak yetkinligini ortaya koydu.

Haziran-Temmuz-Agustos 2022
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Bugtn ticaret haritalari yeniden sekillenir-
ken Ulkemiz ve sektérimuz, sahip oldugu
avantajlar sayesinde ayricalikli bir konuma
erisebilir. Turkiye; cografi konumu, ekono-
mik gucu ve yetismis insan kaynagi ile yeni
diinya dizeninde Ust seviyelerde kolaylik-
la konumlanabilir. Otomotiv sektérindeki
dretim gucumdazd, teknolojik yetkinlikleri-
mizi ve ihracat basarilarimizi da hesaba
katarsak kisa stirede en 6nemli oyuncular
arasinda yer alacagimizdan stiphemiz yok.

D

gelecekte AB lkelerine emisyon dizenlemesi
getirecek Yesil Mutabakat gergevesinde, otomo-
tiv sektord de gevre dostu teknolojilere; elektrikli,
baglantili, otonom araclara dogru evriliyor. Dinya
capinda bahsettigim bu gelismeler yasanirken,
biz de sektoriimizin oncisu olarak, sadece Ure-
tim politikalarimizda degil; Adan Z'ye her alanda
kendimizi donusturiyoruz ve yeni diinya diizenine
hazirlaniyoruz.

Yeni diinya dizeni, farkl degiskenleri degerlendi-
rerek farkll senaryolara da hazirlikli olmayi gerek-
tiriyor. 2015'te baslattigimiz gevik dontsim saye-
sinde, biz uzun zamandir farkli senaryolara haziriz
Uretimden insan kaynaklarina, musteri beklentile-
rinden finansal slreclere kadar her alanda yeni
dinya duzeninin gereklerine uygun aksiyonlar
alabiliyoruz.

Tiirk otomotiv tedarik sanayisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

DUnya ¢apinda rekabet Ustunluguntn tedarik
zincirlerinin hizina ve etkinligine bagli oldudu bir
donemde, Turk otomotiv tedarik sanayisi kritik bir
oyuncu olarak dne ¢ikti. Ozellikle son birkag sene-
dir pek gok Ulkede bulunurluk sikintisindan dolayi
otomotiv basta olmak lizere pek gok sektorde tire-
timlere uzun aralar verildi ve satislar azaldi. Fakat
ulkemiz bu sureci inracat basarilaryla atlatti. Tasit
Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegi'nin verilerine
gore (TAYSAD) 2021'de tedarik sanayisine yakla-
sik 1.5 milyar dolar yatinm yapildi ve Ulkemiz 7'si
ilk defa olmak Uzere toplam 190 Ulkeye ihracat ya-
parak yetkinligini ortaya koydu. Bu yil igin de teda-

Haziran-Temmuz-Agustos 2022
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rik sanayisinde 2 milyar dolar yatinm ongaruluyor.
Dolayisiyla Turkiye, her gegen gin kayan tedarik
zincirinin tam merkezine yerlesiyor.

Dijitallesme konusunda yaptiginiz
calismalardan soz edebilir misiniz?

Ford Otosan olarak, yeni is firsatlari yaratmak ve
gelecek vizyonumuza ulasmak igin dijital donu-
simdun en énemli faktor olduguna inaniyoruz. Bu
nedenle, 201 5'te dijital dontsumd sirketimizin ana
stratejilerinden biri olarak belirledik ve bu alana
yatinm karari aldik. MUsteri ve bayiden tedarik
zincirine, Urtin gelistirmeden Uretime ve tum ¢all-
sanlarimiza kadar ugtan uca, bagli, ortak bir akil
tarafindan ydrutilen bir Ford Otosan hayal ettik.
2015-2020 boyunca 5 yillik yol haritamizi ‘Farkin-
dalik ve O@renme Donemi’, ‘Hizlanma Donemi’ ve
‘Sureklilik Donemi’ olarak asamalandirdik. Bu ¢alis-
malarimiz neticesinde baglh misteri ve bayi, bagl
dretim, bagl drdn, bagh calisan ve bagl tedarik
zinciri hayallerimize her gegen giin daha da yak-
lagiyoruz. Ornegin misteri deneyimimizi sifirdan
planliyor, bayilerimizin 6nimuzdeki ay ne satacak-
larini hesaplayip, siparis/gercek satis arasindaki
farki minimuma indiriyoruz. Tedarik planlamalari-
miz da bir sistem tarafindan otomatik yurutaldyor.
Diger yandan Golclk fabrikamizda tim fabrikayi
tim ekipmanlariyla birbirine bagladik ve buradaki
Endustri 4.0 caligmalarimizla WEF'in (World Eco-
nomic Forum) Oncl Fabrika Agina girmeyi basa-
ran dinyadaki dort otomotiv fabrikasindan biri ve
tek Ford fabrikasi olduk.

Klresel rekabetin anahtarinin dijitallesmeden
gectigi ongoruslyle attigimiz adimlar, bizi bugin
hep daha ilerilere tasiyor. Sirketimizin dijital do-
nusimdeki basarisi sayesinde makine ve is guicu
gerektiren birgok sureci otomasyonla yuriterek
maliyetleri duslrlyoruz, verimliligimiz artiyor ve
strdurdlebilirlik bakis agisiyla Uretime katki sunu-
yoruz. Ayrica simulasyonlar olusturarak gelecek
ongorisinde bulunabilmemiz Uretimin kesilme-
den devam ettigi bir senaryo anlamina geliyor ve
biz bugtin, saydigim tim bu olanaklara sahibiz.

Dijital dondstm ile elde ettigimiz yeteneklerimiz,
yeni nesil ara¢ Uretimindeki iddiamizi da guglen-
diriyor. Gegtigimiz yil elektrikli ve baglantili ticari
arag projelerine yonelik 2 milyar Avro'luk yatinm
planimizi agiklamistik. Bu plan gercevesinde kisa
slirede elektrikli ticari araglardaki iddiamizi Avru-
pa’nin en guglu, Tdrkiye'nin ilk elektrikli ticari araci
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E-Transit ile kanitladik. Hemen ardindan Transit
Custom'in elektrikli versiyonunun detaylarini pay-
lastik. Ford'un Avrupaya yonelik tam elektrikli
ikinci ticari modeli olan E-Transit Custom’in dun-
yadaki tek dretim merkeziyiz. Temmuz basindaki
Romanya duyurumuz da bizi bambagka noktalara
tasiyor. Ford'un Romanya'daki Craiova fabrikasini
devralarak elektrifikasyondaki konumumuzu daha
Ust seviyelere tasidik. Boylece ¢ok yakin gelecekte
2 Ulkede 4 Uretim tesisimizde Urettigimiz araclarla
Avrupanin en buytuk elektrikli ticari arag Ureticisi
olma hedefimize daha da yaklasiyoruz.

Yeni diinya diizenini nasil
degerlendiriyorsunuz? Dis kaynakl krizlerin
oniine gegmek galismalarinizda ne gibi
revizyonlar gerektirdi?

Son birkag yildir global dlgekte yasananlar hepi-
miz icin cok dgretici oldu. Ornedin global neden-
lerle yasanan bulunurluk problemleri karsisinda,
hizlica planlar yaparak uyum saglayabilme bece-
risi kazandik. Bu slregte Ford Motor Company ve
tedarikgilerimizle yaptigimiz gorismelerle etkiyi
en aza indirmek i¢in galistik, yeni yatinmlan ve
gelismeleri takip ederken uretim planlarimizi da
guncelledik. Dolayisiyla uzun vadeli planlama ya-
parken esnekligimiz, tedarik ve dagitim agindaki
paydaslarimizin buna uyum saglamasli, mevcut
zor kosullar igerisinde en iyi sekilde ilerlememizi
mumkdn kildr.

Bugtin ticaret haritalar yeniden sekillenirken dl-
kemiz ve sektorimiz, sahip oldugu avantajlar
sayesinde ayricalikli bir konuma erisebilir. Turkiye;
cografi konumu, ekonomik guicu ve yetismis insan
kaynadi ile yeni diinya diizeninde Ust seviyelerde
kolaylikla konumlanabilir. Otomotiv sektorindeki
dretim gicimuzd, teknolojik yetkinliklerimizi ve
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Global nedenlerle yasanan bulunurluk
problemleri karsisinda, hizlica planlar
yaparak uyum saglayabilme becerisi
kazandik. Bu strecte Ford Motor
Company ve tedarikgilerimizle yaptigimiz
gorusmelerle etkiyi en aza indirmek igin
calistik, yeni yatinmlar ve gelismeleri
takip ederken Uretim planlarimizi da
guncelledik.

ihracat basarilarimizi da hesaba katarsak kisa
slirede en 6nemli oyuncular arasinda yer alacagi-
mizdan stphemiz yok. Sirketimiz agisindan bakti-
gimizda ise; Ford Otosan'in Uretim ekosisteminde
200'den fazla yerel tedarik¢i bulunuyor. Elektrikli
araglarla beraber yari iletken talebinin daha da ar-
tacagi ve tedarikgilerin de zaman igerisinde des-
tekledikleri Ureticilere paralel glizergahlarda ken-
dilerini gelistirebilecekleri ongoriltyor. Ulkemizin
gelecek hedefleri ve diinya devletlerinin yari iletken
sektorlerine yapmakta oldugu milyarlarca dolarlik
yeni yatirmlarn karsisinda, Turkiye de tesviklerle
destekledigi buylk bir yatinm hamlesi baslatti.
Ford Otosan olarak onimizdeki sirecte bu yati-
nmlarin sonucunu takip ederek ekosistemimizi
mevcut kosullara gore dlizenlemeyi 6ngoriyoruz.

Otomotivde yeni teknolojiler hayati nasil
degistirecek?

Otomotivde yeni teknolojilerin devreye alinma-
slyla kisa stre icinde elektrikli, baglantili, otonom
araglar konusunda gok kritik bir evreye geldik. Ote
yandan akilli hareketlilik ¢atisi altinda akilli sehirler
ve akilli ulagim sistemleriyle beraber bu sistemler-
le entegre mikromobilite ¢ozimleri de her gegen
gun 6nem kazaniyor. Elektrikli araglar daha gevre
dostu otomobilleri hayatimiza dahil ederken, bag-
lantili araglar sayesinde daha dnce tahmin edeme-
yece§imiz dlgiide araglarimiz lizerinde s6z sahibi
oluyoruz. Otonom surls teknolojileri ise guvenli-
gin yani sira ulasimin demokratiklesmesi ve kap-
sayicl olmasi agisindan hayati bir 6neme sahip.
Yeni teknolojiler sayesinde trafikte daha az zaman
gegirecek, daha cok tasarruf edecek ve Gezege-
nimizi gelecek nesillere yasanabilir sekilde miras
birakabilecegiz.®
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Ford’'un Romanya’daki fabrikasinin bunyesine katilmasiyla faaliyetlerini uluslararasi
alanda genisleten Ford Otosan, elektrifikasyon konusundaki deneyimini Romanya’ya
tasiyacak.

ord Otosan'in Craiova fabrikasini devralmasi

icin 14 Mart 2022'de baslayan yasal surecin
tamamlanmasiyla Craiova, otomotiv sektoriinde-
ki basari hikayesine Ford Otosan ile devam ede-
cek. Ford'un, Avrupa'daki elektrifikasyon planinda
onemli bir yere sahip olan Craiova'nin Uretim gucd,
Ford Otosan’in ticari arac tasarimi, muhendisligi
ve uretimi konusundaki genis deneyimi ile birlese-
cek. Bu anlagma ile Romanya'daki tesis, Ford'un
Avrupa'ya yonelik elektrifikasyon ve ticari arac bu-
yUme planlarinda daha da glclu bir rol oynayacak.

Craiova ile Ford Otosan, elektrikli doniisiimdeki
giiciinii Ust diizeye tasiyacak

Ford Otosan’in bu yil Gretim bandindan ¢ikan Ford
Avrupa’nin ilk elektrikli ticari araci E-Transit ile per-
cinlenen elektrifikasyon konusundaki deneyimi ve
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birikimi, Craiova'da Uretilecek elektrikli araglarda
da kendini gosterecek.

Craiova'nin Ford Otosan Uretim agina dahil olma-
slyla, tasarimini ve muhendisligini Ford Otosan’in
ustlendigi yeni nesil Courier'nin igten yanmali van
ve kombi versiyonlari gelecek yil itibariyla, bunlarin
tam elektrikli versiyonlari ise, 2024 itibariyla Cra-
iova'da Uretilecek ve piyasaya sunulacak. Ayrica
halihazirda Craiovada Uretilen Ford Puma’nin ve
2024 senesinde devreye alinacak yeni tam elekt-
rikli versiyonunun Uretim sorumlulugu da Ford
Otosana gegecek. Bu iki aracin Uriin portfoyine
eklenmesiyle Ford Otosan, 2 ulkedeki 4 tesisinde
Transit, Transit Custom, Courier ve Puma model-
lerinin elektrikli versiyonlarini Uretecek.

Ford Otosan, Craiova'da 2023 yilinda baslayacak
Yeni Nesil Courier Uretimi igin ondmuzdeki G yil
icerisinde muhendislik harcamalarini da iceren
490 milyon Euro yatinm yapacak.

Craiova fabrikasinda arag Uretim kapasitesi yillik
toplam 272 bin adete yukselecek, tretim planina
bagli olarak yeni nesil Courier Gretimi yillik 100 bin
ve Puma dretimi yillik 189 bin adede kadar c¢ika-
bilecek. Gegtigimiz yil acikladigr yatirnmin tamam-
lanmasi ile Kocaeli fabrikalarinin kapasitesini
650 bin araca ¢gikaracagini duyuran Ford Otosan,
Craiova fabrikasinin kapasitesinin de eklenmesi ile
yilda 900 binin Gzerinde arag Uretebilecek.
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TOSB Ekonomi Zirvesi
Duzenlendi

Dunyadaki Ekonomik Gelismelerin Ele Alindigi Zirvede,
Sanayiciler Acisindan Olasi Riskler ve Firsatlar Tartisildl

P

Turkiye'de otomotiv tedarik sanayi temsilcilerinin faaliyet gosterdigi tek global kiimelen-
me organizasyonu TOSB (Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi),
dinyada yasanan ekonomik gelismeler i1siginda sanayicilerin olusturmasi gereken yol
haritalar adina 6nemli bir organizasyona ev sahipligi yapti. Bu kapsamda dtizenlenen
TOSB Ekonomi Zirvesi'nde kuresel riskler, enflasyon ve kurda yasanan gelismeler ile bir-
likte sanayicilerin problemleri mercek altina alind..

T drkiye'nin yani sira dinyanin da ornek endust-
ri parklari arasinda yer alan TOSB (Otomotiv
Tedarik Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi),
onemli bir zirveye daha ev sahipligi yapti. Bu kap-
samda duzenlenen TOSB Ekonomi Zirvesi'nde

kuresel riskler, enflasyon ve kurda yasanan gelis-
meler ele alindi. Zirvede; bu yilin ikinci yarisina ilis-
kin ekonomik ongoriler ve otomotiv sektoriindeki
olasi 6nlemler tartisildi. Enerji konusunda sanayi-
cilerin atabilecegi adimlar, teknolojik dondstmle-
rin nasil okunmasi gerektigi gibi konular da zirve-
nin dikkat ¢ekici basliklari arasinda yer ald..

“Biz liretiriz, liretmek zorundayiz. Bizim
disiplinimiz bu.”

Zirvenin acilisinda konusan TOSB Yonetim Kurulu

Bagkani Dr. Mehmet Dudaroglu “Simdilerde eneriji
krizi yastyoruz, tedarik zinciri basli basina bir prob-
lem. En 6nemli sorunlarimizin basinda da maliyet-
lendirme var. Biz otomativciler uretiriz, tretmek
zorundayiz. Bizim disiplinimiz bu. Makro diizeyde
de sirketlerimizi en iyi sekilde yonetmeli, giderleri-
mizi minimuma indirmeliyiz. Dinya genelinde ya-
sanan olaylarin etkilerini nasil yonetebilecegimizi
de bu zirvede bulmaya c¢alisacagiz’ diye konustu.

“Dikkatli olmaliyiz, ekonominin gidisatini iyi
takip etmeliyiz”

Zirvenin acilis konusmasini yapan TOSB Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Alper Kanca, “Cok zor gin-
lerden geciyoruz. Onceden bu toplanti salonunda
maske ile oturuyorduk. Simdi ise bir cogumuz

Haziran-Ternmuz-AJustos 2022
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TOSB Yonetim Kurulu Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu

maske takmiyoruz. Ama bu kez de savas denilen
bir bela ile karsi karslyayiz. ‘Otomotiv sektoriinde
¢ip krizi bitti" diye dusunuyorduk, bitmedi. Arag
alacak insanlar var ama Turkiyede de yurt disin-
da da arag yok. Dolayisiyla tretim adetleri oynu-
yor. ‘Pandemi bittiginde her sey glzel olacak’ diye
dusuntyorduk olmadi, bir stire daha olmayacak
gibi... Dikkatli olmaliyiz, ekonominin gidisatini iyi
takip etmeliyiz. Oniimizdeki giinler, hareketli giin-
ler olacak” dedi.

“Farkl bir diinyaya dogru gidiyoruz, bunu iyi
okumalyiz”

Acilis konusmalarinin ardindan “Turkiye ve Dunya
Ekonomi Paneli® dizenlendi. Moderatorligunu
info Yatinm'in Kurumsal iletisim Direktori Mine
Uzun'un Ustlendigi panelde konusan Trakya Uni-
versitesi Iktisat Bolim Baskani Prof. Dr. Sadi Uzu-
nodlu, “Su an buyuk bir belirsizlik var. Disinmedi-
gimiz, buna ‘kur riski' ya da 'siyah kugu’ diyelim, bu
tdr seyler gikiyor. Pandemi... Cin hala kapanma uy-
guluyor. Rusya-Ukrayna savasi... Farkli bir dinyaya
dogru gidiyoruz, bunu iyi okumaliyiz” agiklamasini
yapti. Pandemi ile birlikte tedarik noktasinda ulke-
lerin altyapi sistemlerindeki sorunlarin gozler onu-
ne serildigini anlatan Uzunoglu, “Diinyada yeni bir
altyapl modeli gelisti, entegre alanlar yaratiimaya
calisiliyor. Biz ise lego sistem dedigimiz, birbirine
gegmeli sistemi yapamadik. Uzakdogu'dan gelen
mallarin pahali olmasi ise Avrupa'ya Urtn ulastir-
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ma konusunda ondmuizd agti” dedi. “Su anda kor-
kumuz emtia fiyatlarinin yliksek kalmaya devam
etmesi” ifadelerini kullanan Uzunoglu, “Diinya eko-
nomisinde pandemi oncesi soruna dogru gidiyo-
ruz. Yani yavaglayan ekonomi, yatinm isteksizligi
ve bir taraftan da enflasyon. Buna stagflasyon
diyoruz. Bu tabloda ihracatimizda da sikintilar ya-
sanabilir. Ama otomotiv agisindan Rusya ve hin-
terlandi onemli” diye konustu.

“Enflasyon kisa vadede bir sorun...”

Piri Reis Universitesi Rektor Yardimeisi Prof. Dr.
Erhan Aslanoglu ise “Zorlu bir streg bizi bekliyor.
Dulnya, birgok konuyu resetlemeye, sifirlamaya ¢a-
listyor. Iklim degisikliginden borclara ve jeopolitik
gelismelere kadar... Dunya, bildigimiz dinyadan
farkli bir yone evriliyor. Turkiye orada nerede ola-
cak, nasil konumlanacak gibi sorularin yanitlarini
belirlememiz lazim” bilgilerini verdi. “Turkiye'deki
enflasyonun sureci, bir-iki yil iginde hizli bir distise
girmeye aday” ifadelerini kullanan Aslanoglu, “Tur-
kiye'de TUFE enflasyonunun énimiizdeki aylarda
da yukselmeye devam edecegi ongoriliyor. Ama
yeni soklar yasamazsak Ocak-Subat aylarinda ha-
fif hafif gerileme baslayabilir. Enflasyon kisa vade-
de bir sorun ama dezenflasyon doneminde nasil
bir is diinyasi olacagina hazirlikli olmaliyiz. Enflas-
yonun distlgu bir dinyada fiyat ayarlamasi degil,
verimlilik, teknoloji, egitim gibi konular 6n plana
glkacak” dedi.

TOSB Yénetim Kurulu N
Bagkan Vekili Alper Kanca |
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“Sirket hesaplariniza doniin, kirmizi gizgilerinizi
kontrol edin”

Etkinlige online olarak katilan Topkapi Universitesi
Rektord Prof. Dr. Emre Alkin ise sirket sahiplerine
tavsiyelerde bulundu. Prof. Dr. Alkin, “Sirket hesap-
lariniza donun, kirmizi gizgilerinizi kontrol edin.
Nerelerde tasmissiniz? Finansal kaynaklarinizi
verimli kullaniyor musunuz? Sirketinizi birkag nesil
daha ileriye getirebilecek misiniz? Onemli olan bu”
agiklamasini yapti.

“Enflasyonist ortamin en iyi savunma aragclari...”

Hedef Portfoy Genel Mudurt Ercan Glner de yati-
rim konusunda agiklamalara bulundu. Giiner, “Enf-
lasyonist ortam igin herkesin bir ¢ozim onerisi
var. Degerli metaller bunlardan biri...

Bunlar emtialar, gayrimenkul, doviz de olabilir. Her
birinin kendi icinde bazi sikintilari var. Bence en az
risk ise hisse senetlerinde. Enflasyonist ortamin
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en iyi savunma araci bence hisse senedidir. Ayrica
onerdigimiz fonlar da var” dedi.

“Sirketlerinizin MR'Ini ligiincii bir goze gektirin”

info Yatinm Genel Midr Yardimcisi Mert Yilmaz
ise yatinmcilara tavsiyelerde bulundu. Yilmaz, “Kur
riski almayin, parite riski almayin. Bu tir durumlar
bazi firsatlari da barindirnr. Bunlar ise; teknoloji-
ye, Ar-Ge'ye yatinm, insan kaynagina yatinm, pa-
zar gesitlendirilmesi, gibi pek gok alani kapsiyor.
Miumkinse sirketlerinizin MR'ini Gglincd bir goze
gektirin. Nerelerde kuvvetlisiniz, nerelerde gugsuz-
slinliz, gorun. Pozitiflerin sayisini artirirken, nega-
tifleri azaltin” ifadelerini kullandi. BTS Gelen MU-
durd Nadi Tanca da dijital dondstm ve bu konu
baglaminda yasanan gelismelere degdindi. Tanca,
“Sanayicilere 6nerim; mumkiin oldugu kadar bilgi
islem alt yapinizi buluta tasiyin, maliyet avantaji
saglayin ve her zaman en son teknolojiyi en iyi fi-
yata kullanin” dedi @

Haziran-Temmuz-Agustos 2022
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Tiirkiye ve Diinya Ekonomisi

Mine UZUN Mert YILMAZ Prof. Dr. Sadi UZUNOGLU Prof. Dr. Erhan
info Yatinm Kurumsal info Yatinm Trakya Universitesi ASLANOGLU
lletisim Direktorii Genel Miidiir Yardimeisi Ogretim Gérevlisi Piri Reis Universitesi

Ogretim Gorevlisi

Ercan GUNER Prof. Dr. Emre ALKIN Nadi TANCA
Hedef Portfoy istanbul Topkapi Universitesi BTS Bilisim Genel Miidiir
Genel Miidiir Rektor
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Farkl Bir Dinyaya Dogru
Gidiyoruz, Bunu lyi Okumaliyiz

Dunya ekonomisinde pandemi éncesi soruna dogru gidiyoruz. Yani yavaslayan ekonomi, yatirim
isteksizligi ve bir taraftan da enflasyon. Bu agidan ihracatimizda sikintilar yasanabilir.

Prof. Dr. Sadi UZUNOGLU
Trakya Universitesi Ogretim Uyesi

D Unyada su an buyuk bir belirsizlik donemi
yasaniyor. Bu agidan gelecegi dngormek ¢ok
da mumkidn degil. Bizim dustnemedigimiz, bil-
medidimiz bir stire¢ yasaniyor. Buna ‘kuyruk riski’
veya ‘siyah kugu'’ diyoruz. iki yil 6nce maske ile do-
lasacagimizi, evlere kapanilacagini ongoremezdik.
Hayatimizin en onemli iki yilini disari gikmayarak,
kapanmalarla gegirdik. Bu donem Cin yeniden ka-
panma uygulamasina gecti. Belki bes yillik stiregte
Covid-19 surecini grip olarak kabul ederek, geg-
miste birakacagiz. Ayni sekilde Rusya ve Ukrayna
arasindaki catismayi da 6ngoremezdik. 2014'den
beri Rusya'ya uygulanan yaptirmlara ilaveten yeni
yaptinmlarin gelmesi, bu slrecin sicak savasa
donlismesi, neredeyse bolgemizde dguncl din-
ya savasinin ayak seslerini hissettirmeye basla-
di. Iste bunlar bizim bildigimiz ama strddrdlebilir
risklerdi. Ama su anda durum daha da farkl bir
noktaya gidiyor.

Farkll bir diinyaya dogru gidiyoruz. Bu sureci iyi
okumamiz gerekiyor. Covid-19 pandemisi Oncesi
ddnyanin en onemli sorunlarindan biri yavasla-
yan ekonomilerdi. Dlnya yuzde 2'lik bir blydme-
ye dogru adim adim gidiyordu. Sifir faize ragmen
dunyada yatinm isteksizligi vardi. Bu surece kadar
dinyada basilan paranin bollugu sadece ekono-
minin finansallasmasina yol agti. Likitide bollugu
bu krediye ulasanlar tarafindan sirketlerdeki kendi
hisselerini satin almak igin kullanildi. Para finansal
piyasalara dogru akti. Bunun sonucu olarak finan-

sal piyasalarda balonlar olustu. Reel kesim bu su-
regten ¢ok yararlanamadi.

Dunya ekonomisindeki yavaslayan blyime, finan-
sallasma stireci gergekgi olmayan bir diinya yarat-
t1. Boylece 2019 yilinda hizla artan borgluluk oran-
lariyla karsilastik. Dinyada borgluluk orani diinya
gayri safi yurt igi hasilasinin ylizde 275'ine ulasti.
2020'de Covid-19 etkisiyle Ulkeler daha da fazla
tegviklerle, daha fazla borglandilar ve butge agik-
lari ortaya ciktl. DUnyadaki toplam borgluluk orani,
dinya gayri safi yurt ici hasilasinin yiizde 325'ine
ulasti. Pandeminin getirdigi pandemi sureciyle arz
kanallari tkanmaya basladi. Yani tedarik zincir-
lerinde bozulmalar gergeklesti. Bu da alt yapida
ciddi problemlerin oldugu gergedini ortaya cgikardi.
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ABD altyapi yatinmlarini sdrdirmek igin ciddi bir
bitce ayirmaya basladl. Keza Hindistan hizl bir
sekilde altyapi yatinmlarina yoneldi. Gin, demir ge-
lik ihracatini sinirladi. Bunun nedeni betondan, geri
dontsimu olabilecek demir ve gelik Urlinlerinden
altyapi modeline gegis oldu. Modiler bir altyapi
sistemine dogru yoneldi. Boylece dinyada yepye-
ni bir altyapl modeli ortaya gikti. Artik, entegre ve
moduler kanallar olusturulmaya ¢alisiliyor.

Bizim tarafimizda ise hala Antalya'daki Ureticiden
istanbul'a kamyon ve tirlarla tedarik yapmaya de-
vam ediyoruz. Bu sekilde petrol fiyatlari yikseldi-
ginde, otoban ve kopru gegisleri maliyetleri artir-
maya devam ediyor. Boylece tarlada 4 Tl'ye satilan
domates, Istanbul'da 25 TLye tiketiciye ulagiyor.
Bu agidan bizim de tedarik zincirimizde bir prob-
lem var.

Ornegin Rusya Suriye'den (¢ gemi narenciye ali-
yorlar. Yolda paketleyip ve isliyorlar, Kirm lima-
ninda otomatik olarak market araglarina yikleme
yapiyorlar. Buradan da direk raflara gidiyor. Tasi-
madaki buttn kayiplari azaltmaya galisiyorlar. Geri
dondsunde ise bugday ve arpa drunlerini gondere-
rek, cift yonlU olarak tedarik zincirini etkinlestiriyor.
Turkiye olarak deniz ve demir yollarimizi 6zellikle
tedarik zinciri konusunda kullanamiyoruz.

Ciddi anlamda altyapi yatinmlarina yonelmemiz
gerekiyor. Ote yandan bu durum bizim igin bir fir-
sat da yaratti. Gin ve Uzak Dogu'dan gelen Urlnle-
rin tekstil basta olmak lzere pahalli olmasi, bizim
biraz onlimUzu actl. Birgok sektore baktigimizda
ciddi yatinmlar yapildigini da gorebiliyoruz. Oto-

1960 dogumlu olan Sadi Uzunoglu, Uludag Universitesi
liBF iktisat B6limd mezunudur. Istanbul Universitesi‘inde
yUksek lisans ve doktora egitimini tamamlamistir.

1985'de istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesinde aragtir-
ma gorevlisi olmus, ayni faklltede akademik kariyerine de-
vam etmis; 2007 sonuna kadar iktisat Dogenti olarak gérev
yapmistir. Akademik kariyerine Trakya Universitesi [IBF de
profesér ve lktisat Bélim Baskani olarak devam etmekte-
dir. Yurtici ve yurtdisinda birgok makale ve ¢alismalari bu-
lunan Uzunoglu’nun, su anda piyasada bulunan kendi ve/
veya ortak yazarli bazi kitaplari: “Para ve Doviz Piyasalari’,
“Cag Atlamada Yeni Dénem’, “Temel Ekonomi”, “Finans
Matematigi Calisma Kitabi, HP Uygulamali” “Glincel Eko-
nomik Sorunlar : Dtinya Ekonomisi”, “Glincel Ekonomik So-
runlar : Global Kriz", “Yeni Baslayanlar icin Bankacilik”, “Yeni
Baslayanlar igin Ekonomi’, “Mikro ekonomi”...
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motivde ozellikle Rusya pazar agisindan onemli
firsatlar barindirlyor. Rusya'ya yaptirim uygulama-
yan Ulkelerden biri olmamiz nedeniyle bu pazari
radarimiza almamiz gerekiyor.

2009 yili sonundaki kuresel krizden ciddi anlam-
da parasal genislemeyle ciktik. O donem FED'in
bilangosu 1 trilyon dolardi, bunu 4 trilyon dolara
cikardi. Dinya ekonomisi durgunluktan ¢iksin
diye biylk oranlarda kredi artiglar yasand, sifir
faiz politikalarina gidildi. Ote yandan bu durumun
getirdigi bir enflasyon korkusu da vardi. Bu korku,
Arap Bahari ile atlatildi. 2011°deki Gurcistan, Uk-
rayna-Rusya bolgesinde Kinm krizi de destek ol-
mus oldu. Dinyada enerji basta olmak tzere ham-
madde fiyatlar bu stregle beraber hizli bir sekilde
asagl dogru cekildi. Para basimiyla dogru orantili
olarak da altin fiyatlari yiikselise gegti. Ama bu do-
nem hammadde fiyatlan kontrol altinda tutuldu.
Bu slregte Covid-19 yasadik, bu suregten cikista
da sektorleri harekete gegirmek igin para basma
yoluna gidildi. Asilarin yavas yavas etkili olmasiyla
agllimlarin kademeli gergeklesmesiyle birden bire
bir talep patlamasi yasandi. Oysa tedarik zincirleri
kinlmisti, demir-gelik fabrikalari birgok tlkede ka-
patilmigti. Bu dénem bara basilarak, hammadde
ve tedarik Urtnleri fiyat artiglarini engelleme de ba-
sarili olunamadi. Bunun yani sira Rusya ve Suudi
Arabistan petrol Uretiminde bir artisa gitmedi, bu
da enerji fiyatlarinin yikselmesine neden oldu. Bu
sefer ABD kendi iginde sirketlerine baski yaparak
enerji Uretiminin artinlmasini istedi. Enerji sirketle-
rinin nakit akisindaki bozulmalar yeni yatinmlarin
onund kesti.

Artik yepyeni bir diinyaya dogru gidiyoruz. Ham-
madde Ureten Ulkeler yeni krizin yUkind dstlen-
mek istemiyorlar. Fakat 2010 yilinda tstlenmigler-
di. Ozellikle emtiaya yonelik Rusya, Aimanya, Cin,
iran gibi tlkeler hammadde fiyatlarinin dismesini
istemiyorlar. Bu agidan kisa ve orta vadede ham-
madde fiyatlarinda bir disiist beklememek gere-
kiyor. Emtia riskine karsi bizim hazirlikli olmamiz
gerekiyor.

Artik eski dinya bitti, yepyeni bir diinya geliyor.
Dlnyada Uretilen bir ekmegin hammaddesinin
ylzde 25'ini Rusya ve Ukrayna dretiyor. Cip Ureti-
minde kullanilan neon gazini da ayni bolge dretiyor.
Rusya, Ukrayna'nin sanayi bolgesine tamamen ha-
kim olmus durumda. Bu durumda Rusya'ya yapl-
lan yaptinmlar bdtin dinyayr nasil etkiler diye bir

kez daha dlslnmek gerekiyor. @
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Sanayi Uretimi ve lhracat Artisi
Bluyumeyi Tetikler

Cin'de son yasananlar, Rusya ve Ukrayna sorunu gercevesinde Turkiye'nin énemini artiriyor, ayni
zamanda saglamlastiriyor. Turkiye giderek lojistik ve tedarik merkezi haline geliyor.

Prof. Dr. Erhan ASLANOGLU
Piri Reis Universitesi Ogretim Uyesi

urkiye, dinyadan badimsiz degil. Ekonomi-

miz dinyadaki gidisatla son derece ilgili ge-
lisiyor. bu agidan bizi zorlu bir stire¢ bekliyor. Hem
uzun ve orta vadali hem de kisa vadeli baktigimiz-
da dinyanin agsmasi gereken ciddi sorunlar var.
iklim degisikliginden, borclara, teknolojik gelisme-
lere kadar diinya bir gok anlamda kendini sifirla-
maya galigiyor. Bildigimiz dinyadan bagka bir yere
dogru evriliyor, bu durumu ¢ok iyi okumamiz ge-
rekiyor. Turkiye, bu degisim ve donusdmun nere-
sinde olacagini ve konumlanabilecegini distinme-
miz gerekiyor. Bu degisim ve donistim ortaminda
uzun vadeli bakmak, iyi bir planlama yaparak belir-
sizlikleri azalmak gerekiyor.

Fakat henuz o noktada degiliz, belirsizliklerin ol-
dugu cok kisa vadede baktigimiz bir noktadayiz.
Dlnyada yiksek enflasyon sireci iginde, bununla
beraber bir durgunluk ve daralma gelme ihtimali
cok ylksek. ABD son 60 yilda 11 kere faiz arti-
rim sdrecine girdi, bunun 8 tanesi resesyonla so-
nuglandi. En ylksek ikinci enflasyon doneminde
12'nci kez faiz artinmi yapiyor. 1980’lerin basinda
ylizde 15'e ¢ikan enflasyonu dislrmek igin faizleri
ylizde 20'ye yiikseltmisti. 10 yil boyunca da 5'in al-
tina dustrmeden enflasyonu ylze 2'lere getirmis
bir ABD'den s6z ediyoruz. Su anda yuzde 8-10
civarinda olan enflasyonla micadele igin muhte-
melen 4-5 puan faiz artimi yapacak. FED'in para-
sal sikilastirmasi, ABD'de bir resesyonla sonuglan-

mamasi igin sansa ihtiyaglar var. Bana gore ABD

ekonomisinin gok yavaslayacak. Cin dinyanin
ikinci buyudk ekonomisi olarak sorunlar yasiyor.
Bu sorunlar kisa vadede ¢ok ¢abuk ¢ozilecek gibi
gorinmiuyor. 2008 yilinda da gordik, ABD ekono-
misi yavasladi§i zaman dinyanin her yeri bundan
etkileniyor. Yine 2008'de ABD bu slregten en az
etkilenen dlke oldu. Bu donemde de ayni slreci ya-
sayacagimizi distntyorum.

ABD resesyona girecek, ama Amerikan halkinin
tasarrufu gok ylksek. Yani bir resesyonla bas ede-
bilecek glice sahipler. Sirketleri oldukga likit, 2,5
milyar dolarlik tahvil ihrag ettiler. Amerika'nin ya-
vaslamasi dinyanin dider sorunlariyla birlesince,
Avrupa, Asya, Turkiye gibi bolgeleri bliylime anla-
minda etkileyecek.

Haziran-Temmuz-Agustos 2022
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Turkiye'nin gayri safi milli hasilasi 800 milyar dolari
gegip, kisi basina gelir 12 bin dolar seviyelerine gel-
misti. O zaman dinya 80 triyon dolarlik GSMH'ye
ulasmisti, simdi ise 90 trilyon dolara ulasti. Bu gun
biz 700 milyar dolara indik. Kisi basina disen ge-
lir ise 8 bin dolar seviyelerine indi. Turkiye'nin asil
lokomotifi tliketim harcamalaridir. Bunu zayiflatan
bir stireg yasadik. Ayrica gelir dagiiminda da so-
runlar var. 85 milyon nifusa karsilik, 5ya da 10
milyon ndfusun iyi bir alim glcd de var. 10 milyon
nufus demek iki tane Kuzey Avrupa Ulkesi anlami-
na geliyor. Yani oradaki nifusun yaratabilecegi bir
alim guicl anlamina geliyor. Kalan nifusun temel
ihtiyacglari zaten belli bir hareket yaratiyor. Gelir da-
gihimi sorunun artmasi, devam etmesi, kisi basina
disen gelirin dismesinin sadece ekonomik degil
sosyal sonuglarini da disinmemiz gerekiyor.

Ulkemiz agisindan baktigimizda en ciddi sorun
enflasyondur. Enflasyon, belirsizlik, sisli bir hava,
tahmin yapma ve maliyet hesaplama gugltgunud
beraberinde getiriyor. Enflasyon artisi yasayan dl-
kelerde, para politikalar oncelikle sikilastirimaya
galisiimaktadir. Biz ise enflasyonla micadelenin
en onemli araci olan para politikasini kullanmadigi-
miz ve baska denemeler yaptigimiz icin belirsizlik
strmektedir. Buglne kadar yapilan uygulamalar
enflasyonun disuslne degil, artisina hizmet etti.
Faizi gecen yil indiren Merkez Bankasi’nin 2022
enflasyon tahmini ylzde 12'ydi. Ocak ayinda gI-
kan raporda ylzde 20-23 olarak giincelledi. En son
Nisan raporunda ylzde 43 olarak belirledi. Bu or-
tamda uzun vadeli disdnmek, yatinm ve planlama
yapmak ¢ok mtmkin degil gibi gorindyor.

1964te Ankarada dogdu. 1982 yilinda Ankara Deneme
Lisesinden mezun olduktan sonra ODTU Ekonomi Bolii-
munu kazandi ve 1987 yilinda mezun oldu. Ayni bélimde
1988 yilinda basladigi yliksek lisans galismasini 1990 yi-
linda tamamladi. 1988-1991 yillarinda Hacettepe Univer-
sitesi [ktisat Béliminde arastirma géreviisi olarak galisti.
1991 yilinda Avrupa Toplulugundan kazandigi Jean Mon-
net bursu ile gittigi Ingiltere'nin Reading Universitesinden,
ekonomi alaninda bir yiiksek lisans derecesi daha elde etti.
Tirkiye'ye dondikten sonra, 1993 yilinda Marmara Univer-
sitesi Ingilizce Iktisat boliimiine arastirma goreviisi olarak
girdi, ayni bolimde doktora ¢alismalarina da basladl. Dok-
tora ¢alismasini 1997 yili basinda tamamladi. Dogentlik ve
Profesorliigini de ayni bolimde aldi ve 2013 yilindan iti-
baren Piri Reis Universitesi Ekonomi ve Finans Bélimiinde
ogretim Uyeligi gorevine baslad.
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Dlnyanin bir ¢ok ulkesinde enflasyon var, ylzde
4,5'tan ylzde 7'lere gikacak. Bir¢ok Ulke para politi-
kalari sikilastiryor, faiz artiriyor. Sonug itibariyle bir
sekilde dinyada enflasyon disecek. Fakat bizim
tarafimizda ise daha belirsiz duruyor. Bu durum
Turkiye gibi blyUk bir tlkenin kaldirabilecegi bir du-
rum degil. Eninde sorunda para politikalar devreye
girecek. Hizli yikselis slreci yasanirken, para poli-
tikalarinin devreye girmesiyle ayni sekilde hizli bir
disuslnde yasanacagini distntyorum. Gelismis
ulkeler ylizde 2 seviyelerine indirmeye galisiyorlar,
bu isin birinci ligi burasidir. Bizim tlkemizde buna
layiktir. Bu acidan geredini yapmamiz gerekiyor.

Tekrar kisa vadeli baktigimizda Tirkiye'de TUFE
enflasyonu yikselmeye devam edecek. UFE ve
TUFE farki gok yiiksek. Yeni soklar yasamazsak
bir noktada ayni seviyeye geleceklerdir. Yil sonuna
dogru ise hafif hafif gerilemeye baslayabilir.

Enflasyonun dustugu bir diinyada fiyat ayarlamasi
degil, verimlilik, yeni pazarlar bulma ve talep gibi
konular one cikacak. Disen enflasyon ortamin-
da fiyat degil, musteri, miktar ve teknoloji onemli
hale gelir. Gegen yil glglu bir blyime gordik. Bu
yilin ilk geyreginde ylizde 7-8 arasinda bir bliylime
goriyoruz. Ikinci geyrekte biraz yavaslasa bile bir
blylme gorindyor. Sanayi Uretimi ve ihracat bu-
yumenin temel dinamiklerinden biri. Bu yizden dis
talep agirlikli bir blydme yasiyoruz. Bu durum belli
bir slire de devam etmeye aday. Pandemi sureci-
nin Tdrkiye igin dnemli bir artisi olduguna inaniyo-
rum. Tlrkiye, sanayiciler sayesinde genel olarak
orta ve dusuk teknolojili Griinlerde diinyada onemli
bir Uretici haline geldi. Turkiye, kiresel tedarik so-
runlarinin yasandidi bugunlerde Avrupa gibi yuk-
sek standartl Urln isteyen bir pazara zamaninda
ve kaliteli Uretim yapabilen bir sanayisi oldugunu
gosterdi. Ustelik bunu rekabetgi kurlarin yaganma-
digr bir donemde basardi. Cin'de son yasananlar,
Rusya ve Ukrayna sorunu gergevesinde Turkiye'nin
onemini artirlyor, ayni zaman da saglamlastiriyor.
Turkiye giderek lojistik ve tedarik merkezi haline
geliyor. Diinya yavagslayacak, Turkiye bu yavasla-
madan ihracat nedeniyle daha geriden etkilenen
bir Ulke olacak. Daralan pazarlarda belli bir talebi
karsilamaya aday durumda.

Turkiye ylzde 4'Un Uzerinde buyuyebilir. Fakat bu
blyldmeyi toplumun hissetmesi ve refahin artmasi
ayri bir konu. BdylUme olacak bunu en gok sana-
yiciler, lojistikciler ve ihracatcilar hissedecek. Ote
yandan her geyrekte yavaslamayi daha gok hisse-

decegiz. ®
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Teknolojiye, Ar-Ge ve Insan
Kaynaklarina Yatirim Gerekiyor

Otomoativ nis bir alan ve sektér. Bu tir ortamlar kendi icinde firsatlari da barindiriyor. Teknolojiye,
Ar-Ge'ye, insan kaynaklarina, pazar cesitlemesine yatinm gerektiriyor.

Mert Yilmaz
info Yatirrm Genel Miidiir Yardimcisi

nflasyon konusunu ¢ozmeden gelecegi tah-

min edebilmek c¢ok zorlasiyor. Turkiye gok
uzun zamandir “sorun yokmus"” ya da” yasananlar
geciciymis” gibi yaparak hayatini devam ettiriyor.
Rusya ve Ukrayna arasindaki savas da isin igine
girince stphesiz dinya ekonomilerinde buytime-
de asadi yonll ve enflasyonda ise yukari yonla bir
baski olacaktir. Ama biz kiresel sorunlarin arka-
sina saklanmadan gergeklere yogunlasmaliyiz.
Yiksek enflasyon fiyat davraniglarini bozuyor, bu
ylzden bu sorunu ¢ozmek igin bir irade ortaya
koymak gerekiyor.

Enflasyon konusu bir aci regetedir. Ve bunun
icilmesi gerekiyor.

Elbette secimlere kisa bir sure kalmisken, sert
bir politika degisikligi ve donts yapabilmek zor-
lastyor. Ulkemizde diistik faiz politikalarr izleniyor.
Bunun once tanimini dogru yapmak gerekiyor.
Faiz indirimi yapilirken, faizlerin inmesi, yatinm,
dretim ve istihdamin da artmasi hedefleniyordu.
Bunlar bardadin dolu tarafindan olmasi beklenen
dort unsurdu. Ote yandan bizler, bu politikanin uy-
gulanmasinin kuru yukariya dogru yukseltecegini
soyledik. Kurlarin yikselisi ise enflasyonu tetik-
ler, faizler artar dedik. Bugln geldigimiz noktada
Merkez Bankasl politika faizi yizde 19'dan 14e
inerken, Turkiyede mevduat, tahvil, kredi faizleri
ve sonug olarak enflasyon artis gosterdi.

Kur tarafinda yon hala yukari dogru kendini gos-

teriyor. Bu yuzden hem TL hem de parite Uzerin-
den kur riski almamanizi oneriyorum. Kendinizi
koruyacaginiz finansal araglar sistemin iginde var.
Otomotiv nis bir alan ve sektor. Bu tur ortamlar
kendi icinde firsatlari da barindiriyor. Teknolojiye,
Ar-Ge'ye, insan kaynaklarina, pazar gesitlemesine
yatirim gerektiriyor. Her insanin farkli bir risk algisi
oldugu gibi her sirketinde kendi hikayesi var. Oto-
motiv tedarikgileri olarak kendi sirketinizin MR'ini
mimkinse Uglncl bir goze cgektirerek, bir de-
gerlendirme yapin. Sirketinizin mutlak kuvvetli ve
iyilesmeye acik alanlarini belirleyecek caligmala-
ra yonelin. Burada girisim sermayesi 6ne ¢ikiyor.
Yine halka agilma senaryolar, 6zel sektor tahvili
gibi araclari dederlendirmek gerekiyor. ®
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Dinya Her Gegen Gun Daha
Ucuz Enerji Uretmeye Basliyor

Enflasyonist ortam icin herkesin bir ¢c6zim 6nerisi var. Degerli metaller bunlardan biri...

Bunlar emtialar, gayrimenkul, déviz de olabilir.

Ercan GUNER
Hedef Portfoy Genel Miidiir

tan nedenlerden en 6nemlisi, uyguladigimiz
yanlis politikalardir. Para politikali ve kura yanlis
zamanda yapilan tim mudahaleler gereksiz yere
bir rezerv kaybina yol agti. 60 milyar dolar civarin-
da negatif bir rezerv herkesin hassasiyetine yol
actl.

s u anda yasadigimiz sorunlarin temelinde ya-

2019 yili cari faza verdigimiz bir yildi. Ekonominin
gorinumu de son derece farkliydi. Pandemi son-
rasinda yasananlar, olusan arz soklari bizi bugun-
lere getirdi. Bunun yani sira enerji tarafinda fosil
yakitlar gaginin sonuna geldigimizi disindyorum.
Enerji Uretiminde ozellikle glines enerjisi tarafinda
artan bir verimlilik s6z konusu. Dinya her gegen
giin daha ucuz enerji Uretmeye bagsliyor. Basta
elektrikli araglar olmak Utzere fosil yakitlara olan
talep giderek duslyor. 2020 yilinda petrol vadeli
kontratlarinin negatif degerlendirildigini gorduk.
50 dolardan alinan petrol kontratinda, vade sonu
geldiginde zerine 10 dolar daha 6demek zorun-
da kaldik. Bunun en dnemli nedeni yasanan talep
sokuydu. 100 birimlik bir emtia Uretildiginde, 100
birimlik bir emtia talebi bir araya geldiginde bir fi-
yat olusuyor. Talebin 10 birim artmasi ya da arzin
10 birim daralmasi durumunda fiyat 5 katina gI-
kabiliyor. O donem aynisini yasadik, talepte ortaya
¢lkan daralma, fiyatta finans tarihi boyunca gortil-
memis bir sekilde negatif fiyatlamaya yol agti. Su
an da ise bu durumun tam tersini yasiyoruz. Gok
hizli bir sekilde artan talep, emtialar ve eneriji tara-
findan inaniimaz bir baski altina alindi. Orada nasil
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eksi degerleri gordiysek, simdi anormal degerleri
goruyoruz.

Pandemi sonrasinda, Rusya ve Ukrayna arasinda
yasanan gerginlik siyah kugunun gortiimesine yol
actl. Yeni ve ani soklar enerji fiyatlarinin bir dalga
daha yUkselmesine neden oldu. Turkiye'nin bugtin
talihsiz ama ileriye dogru talihli oldugu bir konu
var. Bizim tek sorunumuz enerjidir. Gegmis yillarda
50 milyar dolar 6dedigimiz enerji faturasi bu yil bu-
yUk ihtimalle 100 milyar dolar olacak. Yasadigimiz
sorunlarin temelinde aslinda bu yatiyor. Iyi tarafi
ise bu durumun gegici olduguna inaniyorum. Bir
noktada biitin bunlar normallesecektir. Uretimin
one ¢iktigl bir durum gelecek. Tirkiye ekonomisi
icin gok daha cazip bir konjoktur ile karsi karsiya
kalacagiz.@
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Dijital Dontisum, Ge¢misi, Bugunu
ve Gelecegi Ayni Anda Dusunmek

GuUndmtuzde, is modellerini ve isleyislerini hizli bir sekilde dijital platformlara uygun hale getiren
firmalar gelecegin trendlerini yakalamakta bir adim énde olacak.

Nadi TANCA
BTS Bilisim Genel Miidiir

D ijital donlstim, Uretim tesisi ve hattindaki bil-
gilerin elektronik ortama aktariimasidir. Kagrt
Uzerinde yurUtdlen sureglerin, akilll uygulamalarla
verileri elektronik ortamda toplamaktir. Otomo-
tivde endustri 4.0 ve yapay zeka uygulamalari
konusunda iyi uygulama ornekleri var. SAP bas-
ta olmak Uzere cesitli ERP ¢ozimleri de verilerin
elektroniklestirilmesine yardimci oluyor.

imalat hatlarinin anlik olarak tretim sireclerinin
izlenmesi ve takip edilmesi de giderek yaygin uy-
gulamalar haline geliyor. Bittin bunlarin olmadigi
yerlerde ise bizim gibi sirketlerin yaptigi uygulama-
lar var. Sektor standardi haline gelen uygulama-
larin disinda, kagit ortaminda ya da hibrit olarak
isletilen ornedin Word, Excel gibi uygulamalarda
tutulan bilgilerin takip edilmesi, izlenmesi gibi islet-
melerde ylizlerce sureg var. Bu sureglerin elektro-
niklestirilmesi sayesinde, gunlik olarak dnemse-
medigimiz, basite indirgedigimiz islerle ilgili blyk
bir verimlilik ortaya gikiyor. Ayrica olgulebilirlik ve
Olgeklendirilebilirlik sagliyoruz. Datalar topladik-
tan sonra, yapay zeka ile karar destek mekanizma-
lari gibi bir takim algoritmalar ile sonuglar ortaya
gikartabiliriz. Ya da islerimizde aksayan yonleri
kolaylikla analiz edebiliriz.

Isi yaparken dogal olarak datayi toplamak, aninda
islenebilecek veriler olusturabiliyoruz. Dijitallesme-
de ikinci en 6nemli nokta ise en iyi teknolojiyi en
ucuza kullanmaktir. Bunun igin bulut teknolojileri,
kullandigin kadar 6demenin yapilabildigi servisler

ve her sey icin servis mantigi cok onemli. inter-
net teknolojilerini yatinm yaparak, dijitallesmede
dnemli adimlar atilabilir. Ornegin starlink ve 5G ya-
tinmlari giderek 6nem kazaniyor.

Gunidmiuz dinyasinda mimktin oldugu kadar bil-
gi islem altyapinizi buluta taslyin, maliyet avantaji
sag@layin. Her zaman igin en son teknolojiyi en iyi
fiyata sahip olun. Bilgi islem maliyetlerini optimi-
ze etmek glntmuzde her isletmenin derdi haline
geldi. Ozellikle genel ekonomideki ihracata yonelik
tesvikler yazilim sektoriine de oldukga faydali oldu.
ivmelenerek devam ediyoruz. Yine goz bebegimiz
olan savunma sanayi sektorid ¢ok iyi gidiyor. Diger
sektorler de yazilimin diger alanlart da dontigsmeye
devam ediyorlar. @

Haziran-Temmuz-Agustos 2022
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BIAS Miihendislik
Automotive Testing Expo Fuari'nda

Otomotiv testleri, gelistirme ve dogrulama teknolojilerinin her alani igin dinyanin
onde gelen uluslararasi fuari Automotive Testing Expo Europe bu sene 21-23

Haziran tarihlerinde Almanya’nin Stuttgart sehrinde gercgeklesti.

A vrupa'da ADAS ve sdricuslz arag testle-
ri, elektrikli ve hibrit glic aktarim testi, pil ve
mengzil testi, EMI & NVH test-analizleri, test ve dog-
rulama alanindaki butln arag, bilesenler ve sistem
hizmetleri igin lider fuar etkinligi Automotive Tes-
ting Expo Europe'ya birgok Ulkeden 400°U askin
firma katihm sagladi.

ADAS ve strliclstiz arag testleri, NVH olgim
araglari, test ekipmanlari, simulasyon paketleri,
dayaniklilik test teknolojileri, garpisma testi, dina-
mometreler, emisyon dlcim sistemleri ve baska
birgok alanda firmalar Urlin ve hizmetlerini Auto-
motive Testing Expo Europe'da sergiledi.

BIAS Miuhendislik olarak bizler de standimizda;
ASTM E-2611, ASTM E-1050, ISO 10534-2 stan-
dartlarina uygun olarak galisan ses iletim kaybi ve
ses yutum katsayisi olcim sistemi olan Testsens
akustik empedans tlpumuzd, surds ve yol glven-
ligini gelistirmek, ulasim maliyetlerini ve yakit tu-
ketimi & karbon emisyonlarini optimize etmek icin
bu verileri kullanicilarin stirls verilerini toplayarak
elde edilen verilerle yeni nesil ulagim teknolojileri

Haziran-Temmuz-Agustos 2022

gelistirmek igin Uretilen Swarmnect veri toplama
sistemimizi, tekerlek kuvvet olgim sensorimdizi
ve test hizmetlerimizi Automotive Testing Expo
Europe'da meraklilari igin sergiledik.

22 Haziran glind 8. Salon'da “Automotive Testing
Expo 2022 Technology Presentations” cerceve-
sinde, BIAS Miihendislik is Gelistirme Midirimiiz
Vatan Ozgiil, “New achievements in Testsens’ im-
pedance and sound transmission loss tube” adli
sunumunu gergeklestirerek dinleyicilerle bilgi ve
deneyimlerini paylasti. Testsens yaziliminin igin-
de yer alan ozellikleri sayesinde; arag ici akustik
analiz sureglerinde ve trim malzeme gelistirme
streclerinde onemli bir agilimin yaratildigini ortaya
koydu. Tek bir platformda birgok akustik paramet-
renin olgllmesi sayesinde otomotiv OEM ve trim
malzeme tedarikgilerinin, misli anlamda test-0l-
¢clm yatinm avantajl saglanacagini ifade etti.

BIAS Mihendislik olarak standimizi ziyaret edip
ilgi gosteren tim misafirlerimize tesekkir ede-

riz.@



TOSB INOUASYON MERKEZI

TOSB Inovasyon Merkezi
ve Bilisim Vadisi'nden
Girisimcilere Tam Destek
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Patika Robotics, bir ton ylk tasima kapasitesine
sahip olan ve lzerinde lift platformu da barindiran

otonom yuk tasima araci icin Bosch’'un Roman-
ya'daki fabrikalari icin de is birligi yapti. “Sanayiciler
Girisimcileri Dinliyor” programi dahilindeki basari-
larindan dolayr da Patika Robotics’in kurucu ortagdi
Burcu Kilic’a 6dil takdim edildi.

derece kiymetli. Bu kapsamda gergeklestirilen sa-
nayi-girisimci orneklerinin daha da artirimasini he-
defliyoruz. Hayata gegirdigimiz sanayi-girisimci is
birliklerinin, Turkiye'deki diger sektorlere de 6rnek
olacagini dustnuyoruz” dedi.

inovasyondan Sorumlu TOSB Yénetim Kurulu
Uyesi Omer Burhanoglu da inovasyon ve teknolo-
jinin otomotiv sektdrinin yasadigr degisimin bir
pargasi olmak adina son derece kiymetli olugunu
belirterek, “Uretimde dijital donisinim sagladidi
avantajlar ile hayata gegirilen is birliklerinin dnemi
artiyor. Bu gergeklerden yola gikarak destekledigi-
miz programimiz da sanayi-girisimci is birliklerine
yonelik ekosistemin avantajlari noktasinda farkin-
dalik yaratiyor” ifadelerini kullandi.

“Program kapsaminda yaptigimiz her goriigme
bizim i¢in ¢ok kiymetli”

Patika Robotics sirketinin kurucu ortag Burcu
Kilig ise “TOSB inovasyon Merkezi, Sanayiciler Gi-
risimcileri Dinliyor programi ile bizim gibi pek ¢ok
girisimciye destek oluyor. Bu program kapsamin-
da yaptigimiz her gorisme bizim igin gok kiymetli.
Sunduklar destekten dolayr Sanayiciler Girisim-
cileri Dinliyor programini hayata gegiren herkese
tesekkUrlerimizi iletiyoruz” diye konustu.

Haziran-Temmuz-Agustos 2022

Bugiine kadar Tiirkiye'den 30 firma ile
goriisiildii

Belirli araliklarla duizenlenen Sanayiciler Girigimci-
leri Dinliyor programi dahilinde; secilen bir sanayi
sirketi ile s6z konusu firmanin ihtiyaglarina ¢ozim
dreten girisimciler bir araya geliyor. Girisimcilerin
¢OzUm onerilerini aktardi§l program ile Turkiye'de-
ki sektorel girisimcilik vizyonunun gelisimine katki
saglanmasi hedefleniyor.

Program dahilinde buglne kadar; Adient, ARay-
mond, Beygelik Gestamp, Birinci Otomotiv, Cavo
Otomotiv, CPS Pressform, Celikel, Donmez Deb-
riyaj, EKU Fren, Ersan Kauguk, ERSEL Makina,
Egebant, Hasgelik, inci Holding; inci GS Yuasa,
Maxion Jantas, Maxion inci, Ism Makine, incitas,
Yusen inci, Kanca, MAN, Otokar, Pimsa Adler, Sis-
tem Teknik, Takosan, Tefas, Toyotetsu, Temsa ve
Coskunoz dahil olmak Uzere Turkiye'de 8 ilde 30
firmayla gorusuldu. Ayrica Sanayiciler Girisimcileri
Dinliyor programi kapsaminda girisimciler toplam-
da gercgeklestirdikleri 42 adet satisin ardindan 16.5
milyon TLlik ciro elde etti. ®
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Togg ve Bilisim Vadisi,
Girisimcilerle Yatirimcilari
Bulusturdu

D Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir “Milli Teknoloji Hamlesi'yle Tur-
kiye'nin ylksek teknoloji gelistirme kapasitesini ¢ok daha ileri noktalara tagimayi, kritik

alanlarda ihtiya¢ duydugumuz tim bilesenleri yerlilestirmeyi hedefliyoruz” ded.

ogg ile Bilisim Vadisi'nin ortakliginda basla-

tilan Mobilite Hizlandirici Programi'ndan 10
girisimcinin mezun olmasi dolayisiyla toren du-
zenlendi. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Mehmet Fatih Kacrr, térende yapti§i konusmada,
Bilisim Vadisinin, stratejik yaklasimla hareket
eden, Turkiye'nin oncelikli alanlarinda onemli is
birliklerine imza atilmasina vesile olan bir merkez
oldugunu soyledi.

Bilisim Vadisi'nin Turkiye'nin oncu Ar-Ge sirketle-
riyle girisimcileri bulusturan bir merkez olduguna
isaret eden Kacir, sunlari kaydetti: “Boylelikle Tdr-
kiye'nin Milli Teknoloji Hamlesi'ne, hedeflerine yu-
rimesinde cok dnemli bir kaldirag. Ayni zamanda
her zaman vurguluyoruz ki Turkiyenin otomobili
Togg; sadece bir otomobil markasi degil, Togg
Tirkiye'de mobilite sektoriintin adeta sifirdan ye-

niden kurulmasina onculik edecek, mobilitenin
donustmune liderlik edecek, belki kendisinden
de blytk Start-up’larin dogmasina, blylmesine
vesile olacak bir kaldirag. Bu 2 paydasin bir araya
gelmesinden ve Turkiye'nin mobilite alaninda ya-
ratici gozumler gelistirecek teknoloji girisimleriyle
hareket etmesinden ¢ok buyuk bir mutluluk du-
yuyorum. Bu birlikteligin gok cnemli is birliklerine
vesile olacagina yurekten inaniyorum.”

Kacrr, Milli Teknoloji Hamlesi'ne deginerek, “Turki-
ye'nin gelecegine imza atacagimiz isin adini, Milli
Teknoloji Hamlesi olarak gortyoruz. Milli Teknoloji
Hamlesi'yle Turkiye'nin yiksek teknoloji gelistirme
kapasitesini buglnkinden ¢ok daha ileri noktalara
tasimay, kritik alanlarda ihtiyag duydugumuz tim
sistem, platform ve bilesenleri yerlilestirmeyi he-
defliyoruz. Boylelikle hem ekonomide, teknolojide

WA BILiSiM | e
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Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir, TOSB Yénetim Kurulu Bagkani
Dr. Mehmet Dudaroglu ve TOSB Yonetim Kurulu Uyesi Omer Burhanoglu

tam bagimsizligimizi tahkim etmeyi hem de bu-
gunkdnden ¢ok daha ileri noktalara Turk ekonomi-
sini tasimay! amagliyoruz.” diye konustu. Bakan-
lik olarak yurGtdlen projeler hakkinda bilgi veren
Kacir, Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda verilen
destekleri anlatt.

“Bir otomobilden fazlasini yapmak ve mobilite
ekosisteminin g¢ekirdegini olugturmak igin yola
ciktik”

Togg Ust Yoneticisi (CEO) Mehmet Giircan Kara-
kas da bir otomobilden fazlasini yapmak ve mobi-
lite ekosisteminin gekirdegini olusturmak icin yola
ciktiklarini soyledi.

Yeniliklerin kalbinin Start-up’larda oldugunu dile
getiren Karakas, “Gelecedin de daha fazla start-up-
lar tarafindan sekillenecegini bildigimizden uzun
bir stredir Start-up’lari is ortagimiz olarak c¢alis-
mamizin merkezine aliyoruz. Bu baglamda da Bi-
lisim Vadisi'yle hizlandirma programini baslattik.
Hizlandirma programinin yaninda da start-uplarla
baska programlarda ve ikili gorlismelerde cali-
slyoruz. GUniumuzin bu degisen cercevesinde
teknolojilerin igerisine oyunlastirma girdi, fintech
¢ozUmleri girdi, blok zinciri goztmleri girdi. Bunlari
klasik otomobil dinyasinda bulmamiz mimkin
degil. O yeni fikirleri genclerimizden, start-uplari-
mizdan almamiz gerekiyor, o nedenle buradayiz”
ifadelerini kullandi
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“Program, bu yil 850'nin iizerinde girigimci
bagvurusu aldi”

Bilisim Vadisi Genel Muduri Serdar ibrahimciog-
lu ise ekosistemi de gelistirecek bir Bilisim Vadisi
hayal ettiklerini, bu yolda Bakan Yardimcisi Kacir
ve Togg Ust Yoneticisi Karakas'in destekleriyle ok
daha blyuk girisim ekosistemine hitap edebilecek
hizlandirma programi yaptiklarini dile getirdi.

ibrahimcioglu, 2 yildir bu programi diizenlediklerini
aktararak, “Gegtigimiz yil 90 girisimci bagvurusu
aldigimiz program, bu yil 850'nin Uzerinde girisimci
basvurusu aldi.” dedi.

Daha sonra, 6 Nisan'da baslayan yogun egitim ve
mentorluk programini kapsayan Mobilite Hizlandi-
rcl Programi'ni basariyla tamamlayan 10 girisim-
ci, yatinm fonlarina ve potansiyel misterilerine
girisimlerini tanitti. ®

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Mehmet Fa-
tih Kaair, “Turkiye'nin gelecegine imza atacagimiz
isin adini, Milli Teknoloji Hamlesi olarak gériyoruz.
Milli Teknoloji Hamlesi'yle Turkiye'nin yliksek tekno-
loji gelistirme kapasitesini buglinklinden ¢ok daha
ileri noktalara tasimayi, kritik alanlarda ihtiyag duy-
dugumuz tum sistem, platform ve bilesenleri yerli-
lestirmeyi hedefliyoruz.
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_ SANAYICILER
GIRiSIMCILERI DiNLIYOR!

Tum Turkiye'de Sunumlarimiza Devam Ediyoruz

ADIENT ERSAN KAUCUK MAXION JANTAS
ARAYMOND ERSEL MAKINA MAXION iNCi
BEYCELIK GESTAMP EGEBANT OTOKAR

BiRINCi OTOMOTIV  HASCELIK PiIMSA ADLER
CAVO OTOMOTIV INCi HOLDING SISTEM TEKNiK
CPS PRESSFORM INCi GS YUASA TAKOSAN
GELIKEL INCITAS TEFAS
COSKUNOZ ISM MAKINE TEMSA
DONMEZ DEBRIYAJ KANCA TOYOTETSU

EKU FREN MAN YUSEN iINCi

TGSB WA BILISIM VADISi

iNOVASYON MERKEZI

Bilisim Vadisi ve Togg is birligi ile organize edilen ve TOSB inovasyon Merkezi’'mizin de mentor
olarak yer aldigr “Mobilite Hizlandirma Programi” Demoday etkinligi Bilisim Vadisi'nde gergeklesti.
Organizasyon dahilinde TOSB inovasyon Merkezimize, “Sanayiciler Girisimcileri Dinliyor” progra-
minin basarisi ve mobilite ekosistemine katkilarindan dolayi plaket takdim edildi.
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KOCAELI-CAYIROVA
HATICE BAYRAKTAR -
MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi

=]
N
; VIROVA HATICE RAYRAKTAR MESLEKI VE
_ TEKNIK ANADOLU LiseS]

Hatice Bayraktar Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi
Erasmus+ Projesini Tamamladi

Hatice Bayraktar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Makine Teknolojisi Alanindan 16
ogrenci 4 6gretmeni ile Erasmus+ Mesleki Egitim Staj Hareketliligi kapsamindaki proje
hareketlilerini tamamlad..

019 yilinda kabul goren “Gelecegin Tezgahlarini Ku- ogrenci 4 ogretmeni ile Erasmus+ Mesleki EgJitim Staj

ruyoruz!” isimli projesinin hareketliliklerini pandemi Hareketliligi kapsamindaki proje hareketlilerini tamam-
sebebiyle iki yil ara verildikten sonra son hareketlilik olan ladi. Romanya ve Cekya Ulkelerine giden ogrenciler ve
Gekya hareketliligini de 12 Mayis-01 Haziran 2022 tarih- ogretmenler farkli tlkelerdeki Uretimi bizzat deneyimle-
leri arasinda gerceklestiren Hatice Bayraktar Mesleki ve mesi, farkll kiltdrleri gormesi, yabanci dillerini gelistir-
Teknik Anadolu Lisesi, Makine Teknolojisi Alanindan 16 mesi bakimindan projeden biyik fayda gordi.@
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Hatice Bayraktar MTAL
14. Uluslararasi Robot
Yarigsmasina Katildi

anliurfa'da dizenlenen 14. ULUSLARARASI MEB
s ROBOT YARISMASI'nda GOSB Tadim Jale Yicel
MTAL ve Hatice Bayraktar MTAL “Endustriyel Robot
Kol" kategorisini domine etmis ve 6grencilerimiz 122
endustriyel robot kol arasindan ilk 6 siraya yerlesmis-
lerdir. 1., 3. ve 4. [igu GOSB Tadim Jale Ylcel MTAL,
2. 5. Ve 6.ig1 Hatice Bayraktar MTAL elde etmistir.
Boylece ilk alti sira Cayirova ilgesinin olmustur. Elde
ettikleri bu basari sayesinde iki okulumuzun dgrenci-
leri de Samsun'da duzenlenecek olan TEKNOFEST'e
katilmaya hak kazanmislardir. Ayrica GOSB Tadim
Jale Yicel MTAL “Tasarla - Calistir kategorisinde
112 takim arasinda 4. olmustur. Hatice Bayraktar
MTAL ise “insansiz Hava Araci Mini Drone” kategori-
sinde 107 drone arasindan ilk 16’ya kalma basarisini
gostermistir. Bu slrecte emegi gegen her iki okulun
idareci, 6gretmen ve ogrencilerine ¢ok tesekkir ede-
rz.®
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ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Belgesi'ni Almaya Hak Kazandik

SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim

Sistemi Belgesi'ni almaya hak ka-
zandik. Veri yonetimi ve guvenligi ko-
nusunda kurum ve kuruluslara rehber-
lik eden bu belge ile sahip oldugumuz
bilgi ve verinin glvenligini saglayarak
bilginin uygunsuz kullaniminin 6niine
gegmeyi, bilgi kaybini minimuma indi-
rerek ortaya ¢ikabilecek kayiplari azalt-
may! amagcliyoruz. @

TOSB Kampus TOSB'dan Model
Sohbetleri Basladi Fabrika Ziyareti

T i B Y

Qrameliy Tedarin
Estinan Qrpenice Sanay

OSB - Gebze Teknik Universitesi MBA Prog-

rami Bahar Donemi 21 Subat Pazartesi gunu
basladi. 5 yildir basarill bir sekilde stirmekte olan
MBA programimizda bu donem itibariyle 2 sinifi-
miz ve 60 6grencimiz mevcut.

Gegen donem projelendirdigimiz ancak online
egitimler sebebiyle gerceklestiremedigimiz “TOSB
KampUs Sohbetleri” programi’ na Bahar Donemin-
de basladik.

Uygulamali Yetkinlik ve Dijital Donisim Merkezleri
(Model Fabrika) Kurulum Projesi kapsaminda ASO
Model Fabrika'yl ziyaret ederek faaliyetler hakkinda bilgi
aldik.

Bahar Donemi dersleri arasinda yer alan Prof. Dr.
Ebru TUMER KABADAY! tarafindan verilmekte olan
“Pazarlama Yonetimi” dersiyle programi baslattik.
Ik konugumuz TOSB Yénetim Kurulu Bagkani Dr.
Mehmet DUDAROGLU oldu. Sektorel degerlendir-
melerin yapildigi programda ‘isletme Dinamikleri’
anlatildi. ®

Haziran-Ternmuz-AJgustos 2022 .
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Aso Model Fabrika'nin gelecek planlari,
hedefleri dogrultusunda fikir aligverisi ve genel
degerlendirmelerde bulunduk.

Ankara Model Fabrika ekibine ve bu ziyarette teknik
deneyimleriyle destek saglayan Nihat Balci ve Nihat
Eryigit'e tesekkir ederiz.
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Programi

Egebant Geng Yetenek
Programimiz Universitelerin

3.ve 4.sinif 6grencileri igin
gelistirdigimiz bir projedir.
Egebant, lniversite-sanayi
isbirligi kapsaminda Universite
ogrencilerinin, teoride aldiklar
bilgileri pratikte uygulamalari igin
imkan yaratiyor.

€

Meliha BABUR

Egebant iK Miidiirii

Ege
Dgemy

Egebant Geng Yetenek Projesi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

gebant Geng Yetenek Programimiz Universi-

telerin 3.ve 4.sinif ogrencileri igin gelistirdigi-
miz bir projedir. Universite 6grencilerine, teoride
aldiklarr bilgileri pratikte uygulamalari i¢in bir im-
kan yaratmak istedik. Bu noktada hem ogrenciler
hem de isveren icin gesitli firsatlar bulunuyor. Ul-
kemizde yeni mezunlarin is bulmakta sorun yasa-
di§i maalesef asikar ancak ayni sekilde kurumlar
da kendilerine uygun adaylar ile eslesmekte zor-
laniyorlar. Projemiz bu ihtiyagtan doddu diyebiliriz.
Gelecegin yoneticilerini Egebant degerleri ile yetis-
tirmek istiyoruz. Aslinda buna en glzel 6rnek Ge-
nel Midirimuz Sn. ibrahim Hatipoglu'dur. Kendisi

—gebant Gencg Yetenek

istanbul Teknik Universitesi Yiksek Makine M-
hendisligi mezunu ve Egebant ilk is tecriibesi. Bu-
rada Satis Muhendisi olarak ise basliyor ve bugin
Genel Mudurimiz ve sirket ortagimiz. Bu ornegin
genglere ilham verecegini distintyorum.

Egebant Geng Yetenek Programi'nin hem
istihdama hem de iilkemize faydalari neler?

Bu proje ile gencglere uzun donemli staj imkani
sagliyoruz. Program Eylll- Haziran aylari arasinda
tam bir okul doneminde gergeklesiyor. Bizim igin
ogrencilerin programa haftada en az 2 gin devam
etmeleri dnemli. Programimizin genglere en biyuk
faydasi onlar is hayatina alistiracak olmasidir. Bir
yandan egitimlerine devam ederken, bir yandan da

Haziran-Temmuz-Agustos 2022
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burada olduklar sure boyunca, tam zamanli bir
calisan gibi, bizlerle projelerde galisip toplantilara
giriyorlar. Onlara atadigimiz belirli sorumluluklari
var ve bu dogrultuda islerini takip ediyorlar. Tek-
nolojik ve fiziksel ihtiyaglar bakimindan Egebant’in
tam zamanli galisanlarina sunulan tim imkan-
larina sahipler. Staj sonunda ise karsilikli yapilan
degerlendirmeler sonucunda mezun olan 6grenci-
lerimize is teklifinde bulunuyoruz. Buna bir ornek;
insan Kaynaklari ekibimizin son Uyesi gecen yil
stajyer kadromuzdaydi. Mezun oldu ve kendisi bu
yll tam zamanli bir galisanimiz. Bu anlamda istih-
dama ve dolayli olarak Ulkemize faydali oldugu-
muzu disUndyoruz. Egebant olarak otomotivden,
beyaz esyaya birgok sektore sirdurdlebilir gozim-
lerimiz ile Uretim yapan bir firmayiz. Sekerpinar /
Kocaeli ve Sanliurfa Uretim tesislerinde 600°den
fazla galiganimiz var. Basta Avrupa olmak tzere 3

insan Kaynaklari ekibimizin son (yesi ge-
cen yil stajyer kadromuzdaydi. Mezun oldu
ve kendisi bu yil tam zamanli bir ¢alisani-
miz. Bu anlamda istihdama ve dolayli ola-
rak tlkemize faydall oldugumuzu disind-
yoruz. Egebant olarak otomotivden, beyaz
esyaya birgok sektére surdurulebilir ¢6zam-

lerimiz ile Gretim yapan bir firmayiz. Seker-
pinar / Kocaeli ve Sanlurfa Gretim tesisle-
rinde 600'den fazla calisanimiz var. Basta
Avrupa olmak lzere 3 kitada 30°'dan fazla
tilkeye ihracat yapiyor ve dlizenli olarak bu-
ylyoruz. Bu bliyimede en degerli kaynagi-
miz geng yeteneklerimiz.

Haziran-Temmuz-Agustos 2022
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kitada 30'dan fazla Ulkeye ihracat yapiyor ve du-
zenli olarak blytyoruz. Bu biyimede en degerli
kaynagimiz genc yeteneklerimiz.

Ulkemizde gok sayida geng yetenek var, bunlari
hangi kriterlere gore degerlendiriyorsunuz?

Ulkemizdeki genclerin yeteneklerinden hic siiphe-
miz yok. Kesinlikle cok yetenekli ve zekiler ancak
elbette ki degerlendirme kriterlerimiz var. Program
duyurusu ile basvurulan kabul ediyor, sonrasinda
online ve canli mulakatlarimizi gergeklestiriyor,
genel yetenek, kisilik envanteri ve yabanci dil tes-
tinden olusan online test slrecimizi tamamlayan
adaylarimizi ilgi alanlar ve yetenekleri ile ortlse-
cegini disundugumuz bolimlerin mudurleri ile ta-
nistinyoruz. Buna kimya gorismesi de diyebiliriz.
Her iki taraf igin olumlu sonuglanan gortismeler
sonrasinda tekliflerimizi yapiyoruz. 2022-2023
donemiigin 15 geng yetenegimiz var.

Bu stregte dzellikle istanbul Teknik Universitesi ile
olan is birliklerimizin bizi gok besledigini soylemek
isterim. Egebant olarak 2022 yilinda ITU Racing,
iTU Ata ve ITU Rover takimlarina katilacaklari ya-
nsmalara istinaden malzeme sponsorlugu ya-
parak basarilarina destek olmaya ¢alisiyoruz. Bu
nedenle programda yogdun bir ITU 6grenci kitlesi
var diyebiliriz. Buna ek olarak Marmara ve Kocaeli
Universitelerinden de yogun bir katiim oldu. Ayni
zamanda Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi iceri-
sinde yer alan eldiven fabrikamiz igin de ayni proje
es zamanli olarak ilerliyor. Sanlurfa fabrikamizda
Harran Universitesi ile de bir is birligi gerceklestir-
dik.

Buradaki degerlendirmenin tek tarafli olmadigini
da belirtmek isterim. Bizler de geng yeteneklerimi-
ze kendimizi dogdru tanitmak ve anlatmak istedik.



INSAN KAVYNAKLARI

Egebantta  en
onem verdigimiz
konularin  basin-
da Calisan Dene-

MOTIVE OL
MUTLU CALIS
yimi geliyor. Her

‘. .'
bir calisanimizin

buradaki calisma stiresini anlamli kilmak
adina projeler gelistiriyoruz. Bu yil ki mot-
tomuz “MOTIVE OL MUTLU CALIS". Pan-
deminin etkilerinin yavas yavas gecmesi ile
artik ylUz ylze organizasyonlara yeniden
basladik, bu yil yaptigimiz tim etkinlikler
bu mottoya hizmet ediyor.

Yapilan de@erlendirmeler sirasinda 6grencilerimiz
her iki fabrikamizi da gezdi. Onlara nasil bir yerde
galisacaklarini bu staj boyunca neler yapacaklari-
ni dogru bir bigimde aktarmak istedik. is hayatina
yeni adim atacak arkadaslarimiz igin 6zel bir egi-
tim programimiz var. Oncelikli olarak okul hayati
ve is hayati arasindaki farklarl anlatan bir projeye
dahil oluyorlar. Biz buna kisisel liderlik projesi diyo-
ruz. Sonrasinda is hayatinda dogru iletisim nasil
kurulur, nelere dikkat etmeleri gerekir gibi basliklari
iceren iliskilere liderlik projemiz var. Es zamanli ola-
rak Egebant’lilarin her an erisebildikleri EGEDEMY
isimli online egitim platformumuzda 6000'den
fazla egitim igerigimiz var. Egedemy iginde kisisel
gelisim, teknik ve Urtn bagliklarr altinda egitimle-
rimiz var ve bu imkani geng yeteneklerimiz ile de
paylasmak istiyoruz.

Kusaklar arasi buzlar kirmaya yonelik de
¢alismalariniz var mi? Bu galigmalarinizdan
bahseder misiniz?

Elbette var. Degisen dinya dizeninin ¢alisma ha-
yatina etkisini yok sayamayiz. Egebant’ta en dnem

Kariyerine Egatrnt‘ta

Bayeury sdiesl iEBepebantonmr

Fan by el B Sty Carpamba

verdigimiz konularin basinda Calisan Deneyimi
geliyor. Her bir galisanimizin buradaki ¢alisma su-
resini anlamli kilmak adina projeler gelistiriyoruz.
Bu yilki mottomuz “MOTIVE OL MUTLU CALIS".
Pandeminin etkilerinin yavas yavas gecmesi ile
artik ylz ylze organizasyonlara yeniden basladik.
Bu yil yaptigimiz tim etkinlikler bu mottoya hizmet
ediyor.

Egebant Geng Yetenek Programina dahil olacak
tim katiimcilanmiz Z kusaginin temsilcileri ve bu
kusagin en belirgin 6zelligi kendi yollarini kendileri
gizmek, kendi deneyimlerini yagamak ve yasaya-
rak ogrenmek istemeleri. Biz de bu yolda onlara
yol arkadasligi ve rehberlik yapabilmek adina ku-
rum igi mentorluk galismalar yapiyoruz. Egebant
Geng Yetenek Programina dahil olan her bir arka-
dasimizin bir mentoru oluyor. Mentorlart ile diizen-
li gorigmeler yaparak kendi gelisimlerini izleye-
biliyor ve ¢ozmekte zorlandiklar sorunlar olursa
destek alabiliyorlar.®
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Cavodan, Diyabetli
Cocuklara Anlamli Destek

Cavo, Diyabetli Cocuklar Vakfi ile birlikte diyabetli cocuklar igin @ Diyoverl Cocakior Voks
dijital glikoz izleme sistemi destegini gerceklestirdi. d ‘9 a Ce\/

geri bildirim sonucunda gerek gocuklarin gerekse
ailelerin diyabetle yasam konusunda gozle goru-
nur bir refah artisi sagladigr gézlenmistir.

Saglanan refahin yayginlasmasi amaciyla Diya-
betli Cocuklar Vakfi yeni destekgilerini beklemek-
tedir.

Diyabetli Cocuklar Vakfinin Amaglari: Diyabetli
‘ gocuk ve genglerin sagliginin gelistirilmesini ve
bu amagla gergeklestirilecek egitim ve/veya ga-
lismalarda gerekli olan kaynaklari saglamak, Diya-

A betli cocuklara, genclere ve ailelere yonelik diyabet

_ _ editimi ve diyabet tedavisinde “arkadasim diyabet”
IP 1 Diyabet, cocukluk gaginda ortaya gikan

bir otoimmiin sistem hastaligidir. Ulkemizde
18 yas altinda 17-18 bin civarinda diyabetli gocuk

felsefesini yayginlastirmak icin faaliyetlerde bu-
lunmak, ve Toplumda cocukluk gagi diyabetine

oldugu tahmin edilmektedir. Cocuklarda diyabet, iliskin farkindalik yaratmak olarak belirlenmistir.
gorece seyrek gortlmesine karsin en onemli 6zel- Vakfin temel faaliyeti diyabetli cocuk kamplarini
ligi kronik (yagam boyu stren) bir hastalik olma- stirdiirmek ve sayilarini arttirmak, diyabetli gocuk-
sidr. larin ve ailelerin diyabet egitimini gelistirmektir. ®
Cocuklarda diyabetin kontrol edilememesi, erken www.arkadasimdiyabet.com

iletisim: Prof.Dr.Siikrii Hatun, sukruhatun@gmail.com

yaslarda bobrek yetmezligi, gorme kayb, sinir hic-
relerinde zedelenme, erken kalp ve damar hasta-
liklarina sebep olmaktadir.

Hastaligin kontrol altinda tutulmasi igin kandaki
seker degerinin siklikla takip edilmesi gereklidir.
Yeni nesil sensorler ile seker takibi gocuklar igin
zorlayici olan parmaktan surekli kan alma geregi-
ni ortadan kaldirmaktadir. Kolun arkasina takilan
kiguk bir sensor, anlik seker degerini, seker dege-
rinin nasil bir egilim gosterdigini dijital olarak gos-
termektedir.

Cavo, Diyabetli Cocuklar Vakfi ile gerceklestirdigi

sosyal sorumluluk projesi kapsaminda TiP 1 Diya-
betli cocuklara sensor destegi saglamistir. Alinan
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Enerjinin Guvenli, GUvenilir,
Verimli ve Cevreci Bir
Sekilde Yonetilmesinde Aktif
Rol Oynuyoruz

Schneider Electric olarak tim
calismalarimizi ‘strddrdlebilirlik’
catisi altinda ele aliyoruz ve sirket
stratejimizin 6zUnu olugturan

bu alanda, l¢ temel eksene
odaklaniyoruz: Enerji ikilemine
¢6zUim aramak, paydaslarimiza
ornek olarak onlari tesvik

etmek ve enerjiye ulasamayan
insanlar temiz ve guvenli enerjiye
kavusturabilmek.

Gokge Yildirnm DONMEZ

Schneider Electric

ADH Fabrika insan Kaynaklar Miidiirii

Schneider hakkinda okurlarimizi kisaca

bilgilendirebilir misiniz? Uretim siireciniz ve Ar- Turkiye'de ise 1987 yilindan bu yana hizmet vermekte-
Ge galigmalarinizdan bahseder misiniz? yiz. Manisa ve Gebze'de bulunan yesil bina sertifikali 2

chneider Electric olarak, global firma kimligi- dretim tesisimiz, 1500'Un Uzerinde galiganimiz ve 200'e

miz ve 185 yillik kaklii tecribemizle enerjinin yakin yerel is ortagimiz ile faaliyet gosteriyoruz. EcoSt-
glivenli, gtivenilir, verimli ve cevreci bir sekilde yo- ruxure mimarisi adini verdigimiz bina, veri merkezi, en-
netilmesinde aktif rol oynuyoruz. Endistrilesme, dustri ve altyapi sektorlerine sundugumuz eneriji verimli-
sehirlesme ve dijitallesme trendlerine paralel ola- ligi gozimlerimiz sayesinde Ulkemiz enerji kaynaklarinin
rak artan enerji ihtiyacina cevap verebilmek ama- etkin ve verimli kullanimina 30 yili agkin suredir katkida
ciyla teknolojik ¢oziimler gelistiriyoruz. Dinyada bulunuyoruz. Turkiye ekonomisinin gelisimi i¢in yatirm
100'den fazla llkede 135 bin ¢alisanimiz var. yapmay! ve katma deger uretmeyi kesintisiz strddren

. Haziran-Ternmuz-Agustos 2022
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Karbon ayak izimizi her gecen giin azaltiyoruz

Birlesmis Milletler Surddurdlebilir Gelisme Amaglarina
paralel olarak 2025 yilina kadar 6 ana hedefimiz var.
Yesil gelirlerimizi yizde 80 oraninda artirmayi, muste-
rilerimizin 800 megaton karbondan tasarruf etmesini
hedefliyoruz. Ayrica en blytk 1000 tedarikgimizin ope-
rasyonlarindan kaynaklanan CO2 emisyonlarini yizde
50 azaltmayi planladik. Uriinlerimizde yesil malzeme
icerigini yuzde 50 artirma, birincil ve ikincil ambalajla-
rmizin yuzde 100'Und tek kullanimlik plastikten arin-
dirma ve geri donusturtlmus karbon kullanmak hedef-
lerimiz arasinda. Diger onemli hedeflerimiz ise gliven
ilkelerine uygun hareket etmek, ise alimlarda adil fir-
satlar yaratmak ve cinsiyet gesitliligini artirmak olarak
gundemimizde yer aliyor.

Gebze Trafo Fabrikamizin iginde yer alan lokal Ar-
Ge Merkezimiz her yil inovatif galismalara imza
atmaya devam ediyor.

Ayni zamanda Istanbul'da kurdugumuz inovasyon
Merkezi, hastaneler, oteller, endistri tesisleri, veri
merkezleri, Ust yap! yatinmlari gibi tim uygulama
alanlarinda gergek zamanli teknoloji ¢ozimlerinin
deneyimlenebilecedi bir alan olarak hizmet veriyor.
Yapay zeka, dijital ikiz teknolojilerini de temel alan
50'nin dzerinde yazilim ile donattigimiz Schneider
Electric inovasyon Merkezinde gercek zamanli
verilerle tim dunyadan tesisleri birbirine baglaya-
rak ve karsilastirma yaparak her musteriye ozel
¢Ozim Uretmeyi amagclyoruz. Merkezimiz ayni
zamanda meslek orgUtleri, enerji sektord profes-
yonelleri ve mihendislik fakdiltelerinden Universite
ogrencileri icin de bir deneyim, egitim ve gelisim
alani olarak hizmet vermeye hazir. Turkiye'deki
inovasyon Merkezimiz Schneider Electric’in diin-
yanin diger sehirlerindeki merkezlerle ortak proje-
ler igerisinde yer aliyor ve know-how paylasimi ya-
parak, enerji verimliliginde kiresel dijital dontsim
hamlesine de katki sunuyor.

bir sirket olarak, Turkiyede Urettigimiz yenilikgi
drtnlerimizin yuzde 70'ini 80'i agkin Ulkeye ihrag
ediyoruz.

Schneider Electric'i alaninda basarili kilan en
onemli 6zelliklerden biri sdrdurilebilir is ortaklik-
landir. Global bir sirket olmamiza ragmen vyerel
kalabilmeyi basardik ve bu sayede uzun vyillara
dayanan is ortakliklari ile herkese fayda sunan
calismalara imza atabiliyoruz. is ortaklarimizin en

guvenilir gozum ortagi olabilme basarisini goste- Karbon ayak izini azaltmak icin isletmenizde

riyoruz.

Bunu saglayan temel faktorlerden biriise Ar-Ge'nin
sirket kiltlrimuzdeki yeri ve dnemidir. Globalde
her yil gelirimizin ylzde 5'ini Ar-Ge'ye ayiriyoruz.

Haziran-Temmuz-Agustos 2022

neler yapiyorsunuz?

Schneider Electric olarak tim ¢alismalarimizi ‘str-
durdlebilirlik’ gatisi altinda ele aliyoruz ve sirket
stratejimizin 6zUnU olusturan bu alanda, U¢ temel



SURDURULEBILIRLIK

eksene odaklaniyoruz: Enerji ikilemine ¢ozdm ara-
mak, paydaslarimiza ornek olarak onlar tesvik
etmek ve enerjiye ulasamayan insanlari temiz ve
guvenli enerjiye kavusturabilmek.

Bu kapsamda Birlesmis Milletler Strddrulebilir Ge-
lisme Amaglar’na paralel olarak 2025 yilina kadar
6 ana hedefimiz var. Yesil gelirlerimizi ylizde 80
oraninda artirmayi, musterilerimizin 800 megaton
karbondan tasarruf etmesini hedefliyoruz. Ayrica
en buylk 1000 tedarikgimizin operasyonlarindan
kaynaklanan CO2 emisyonlarini ylizde 50 azaltma-
yi planladik. Uriinlerimizde yesil malzeme icerigini
ylzde 50 artirma, birincil ve ikincil ambalajlarimi-
zin yizde 100'UnU tek kullanimlik plastikten arin-
dirma ve geri donustirtlmus karbon kullanmak
hedeflerimiz arasinda. Diger dnemli hedeflerimiz
ise gliven ilkelerine uygun hareket etmek, ise alim-
larda adil firsatlar yaratmak ve cinsiyet gesitliligini
artirmak olarak giindemimizde yer aliyor.

Bu dogrultuda portfoyimuzin ylzde 50'sinden
fazlasini musterilerimizin ortak iklim Eylemlerine
ulasmalarini saglayacak karbonsuzlastirma ¢o-
zUmleri olusturuyor. Glncel olarak yenilenebilir
enerji kullaniminda yizde 80 paya ulastik; karbon
notr taahhidimuizi 2025, net sifir taahhUdimi-
zU ise 2030'a gektik.

Atiklar, degerli kaynaklar olarak kullaniliyor. Bu
konuda ¢aligmalariniz var mi?

Schneider Electric olarak yurttttigumuz kapsamili
strdurdlebilirlik galigmalart dongusel ekonomiyi
de kapsiyor. Ham maddeden baslayarak Uretim
donglsu boyunca net sifir etki ile faaliyetlerimizi
gercgeklestirmek Uzere galisiyoruz.

Pandemi donemi siireglerinizi nasil etkiledi?

Pandemi donemi pek ¢ok sirket gibi Schneider Ele-
ctric igin de 6nemli bir dayaniklilik testi oldu. Biz,
bu zorlu donemi tarihi basarilarla tamamlamanin
mutlulugunu yasayan ender kurumlardan biriyiz.

Dijital dontstm odakli yenilikgi teknolojimiz ve
gugld insan kaynagimizla pandemi kosullarinda
dahi gelisme ve biylimenin mimkin oldugunu
kanitladigimiz bu suregte is ortaklarimizin ve mus-
terilerimizin de surdurdlebilir gelisimlerine destek
olmaya devam ettik. Dijital dontstime olan hizli
adaptasyonumuz sayesinde, pandemi donemi ile
birlikte ozellikle enerjinin kritik dnem tasidigi has-

taneler, veri merkezleri ve gida sektorlerine uzak-
tan enerji yonetimi ve servis hizmetlerini araliksiz
saglamak uzere is ortaklarimiza destek verdik.

Her yil yaptigimiz Calisan Memnuniyeti Anketini
pandemi doneminde farklilastirarak; galisma ar-
kadaslarimizin pandemi yonetimi, guvenli galis-
ma ortami ve pandemi sonrasi uygulamalarimizi
sekillendirecek basliklarda yorumlayabilecekleri
sekilde donustiurdik. Pandemiyle birlikte zaten yo-
gunlukla uygulamaya gegcirdigimiz evden galisma
ve esnek calisma modelini, biz daha 6ncesinde
galisanlarimiza flexibility@work kapsaminda sag-
lamis, calisanlarimiza evlerinden veya istedikleri
lokasyondan, istedikleri zaman dilimlerinde ¢alis-
ma esnekligi tanimistik.

Pandemi oncesinde hayata gegirdigimiz birgok
programi, yeni olusan daha zorlu pandemi sartla-
rina uygun olarak guncelleyerek kapsamlarini ge-
nislettik. Bu programlarimizdan biri, ¢aliganlarimi-
za uyguladigimiz “stres testleri”. Schneider Electric
blinyesindeki calisanlarimiz, 4 olgekli tanimlama
testi ile stres seviyelerini olgebiliyorlar. Bu sayede
kendilerinin duygusal, sosyal, fiziksel ve ruhsal ol-
geklerde durumlarini gorebiliyorlar ve bunun sonu-
cu olarak ilgili uzmanlarca hazirlanmis ¢evrimigi
egitimlere yonlendiriliyorlar. Bu egitimleri mimkdin
oldugunca tanitarak, kendi iyilik hallerini yonetmek
konusunda farkindalik yaratmaya galisiyoruz.

Ayni zamanda tim ¢alisanlarimizin yararlanabildi-
gi gevrimigi danisma ve destek hatti Avita ile ¢all-
slyoruz. Avita destek hattindan ¢alisanlarimiza hu-
kuksal konular, anne-baba olma, psikolojik destek,
saglik da dahil, diledikleri konuda yine uzmanlar-
dan destek almaimkani sunuyoruz. Beslenme kay-
nakli stresi onlemek, aliskanliklarimizi dizenlemek
ve saglikll beslenmeye tesvik amaciyla, diyetisyen
hizmeti sagliyor, her ay beslenme aliskanliklarimiz-
la alakali farkindalik seminerleri gergeklestiriyoruz.
Bu suregte pandemi kisitlamalarinin izin verdigi ol-
clde yoga, kosu, meditasyon gibi ¢esitli aktiviteler
dizenleyerek calisanlarimizi katilimlari konusunda
destekliyor ve tesvik ediyoruz. Schneider Electric
olarak, calisanlarimiz igin COVID-19 kiresel salgi-
ninin yarattigi stres de dahil tim zorluklari tersine
gevirmek, onlarin memnuniyetlerini, verimliliklerini
artirmak igin var glicimuzle calisiyoruz. @

AN
<
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Otomotivde “Sarj ve Batarya Teknolojileri”
Temali Projelere 500 Bin TL Odiil

Uludag Otomotiv Enduistrisilhracatgilari Birligi'nin (OiB) diizenledigi 11. Otomotivin
Gelecegi Tasarim Yarismasi (OGTY) ile otomotivde yenilikgi projelere 500 bin TL
odul verilecek. “Sarj ve Batarya Teknolojileri” temali yarismada dereceye giren
projelerin iTU Cekirdek Erken Asama Kulucka Merkezinde gelistirilmesine destek

olunacak.

DTMpTIY T
OIR

GTY Yiritme Kurulu Baskani Omer Burha-

noglu: “OiB olarak otomotiv sektoriindeki
blylk degisimi ve yepyeni firsatlari girisimcile-
rimizle yakalamayi, dinya pazarindan aldigimiz
payl artirmayl, mobilite dontsiminde yerimizi
saglamlastirmayl amagliyoruz. Bunun igin start
uplara ihtiyacimiz var. OIB olarak OGTY'de toplam
500 bin TL, Big Bang Yarismasinda da T milyon TL
odul verecegiz.

OIB tarafindan Tiirkiye'nin otomotivde Ar-Ge, Ye-
nilik ve Tasarim Merkezi olmasi ve katma degerli
ihracatin artinimasi amaciyla 25 Ekim tarihinde
dizenlenecek olan 11. Otomotivin Gelecegdi Tasa-
rim Yarismasi (OGTY) igin tanitim toplantisi yapil-
di. OIB'in Ticaret Bakanligi destegi ve Turkiye ihra-
catcilar Meclisi koordinatorliginde 2012 yilindan
bu yana dizenledigi OGTY, bu yil “Sarj ve Batarya
Teknolojileri” temasi ile Bursa Uludag Universite-
sinde gerceklestirilecek. Otomotiv endustrisinden
yerli-yabanci gok sayida profesyoneli, girisimciyi
ve ogrenciyi bulusturan ve gelecedin otomotiv
trendleri ile mobilite teknolojilerini belirleyecek
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yarismanin tanitim toplantisina, OGTY Yduritme
Kurulu Baskani Omer Burhanoglu ve iTU Ari Tek-
nokent Pazarlama ve Is Gelistirme Direktori Arzu
Eryilmaz katildi. Basvurularin 26 Agustos tarihine
kadar slrecegi OGTY'ye 18 yasini dolduran proje
sahipleri katilabiliyor.

Otomotiv girisimcileri ile mobilitede
yerimiz saglamlasacak

OGTY'nin tanitim toplantisinda konusan OGTY Y-
riitme Kurulu Baskani Omer Burhanoglu, “OiB ola-
rak otomotiv sektortindeki buyuk degisimi ve yep-
yeni firsatlar girisimcilerimizle yakalamayi, diinya
pazarindan aldigimiz pay artirmayi, mobilite do-
nisumunde yerimizi saglamlastirmayi amagliyo-
ruz. Bunun igin Start-up’lara ihtiyacimiz var. Gunku
artik otomotiv firmalari, kendilerine yeni ¢ozim
getiren, 0 karbon ciktisi hedefleyen, data yaratan
ve birbiriyle baglantili teknoloji sirketleriyle kendini
tanimliyor. igten yanmali motorlarin donemi artik
kapaniyor. Donem artik kameralarin, bataryalarin,
radarlarin, sensorlerin devri. Dinyadaki dondstm-
de otomotiv devleriyle hentiz ara acilmamisken,
bu degisimden guigll bir pay almak istiyoruz. Geng
girisimcilerin, Start up’larin bakis agisi, Z kusaginin
beklentilerini karsilayacak enerijileri bizler igin gok
kiymetli” dedi.

Gegen siirede 2 milyon TL iizerinde
nakit odiil sagladik

OGTY ile simdiye dek proje sahiplerine verilen
destekleri aktaran Omer Burhanoglu “Toplam 2
milyon TL Uzerinde nakit odul sagladik. Girisimleri
daha kurumsal hale getirmek igin son 7 yildir iTU
Ari Teknokent ile gurur duydugumuz bir is birligi

yaplyoruz” dedi. ®
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Saykal Elektronik, F+Ventures
Liderliginde 2 Milyon Dolar

Yatirnnm Aldi

Bilisim Vadisi merkezli Saykal Elektronik, F+Ventures liderliginde 2 milyon
dolar yatinm aldi. Seri A yatinm turunda Fark Holding ve Ark Pres Emniyet
Kemeri, yatinmci olarak yer aldi. Yeni yatinm, sirketin global bdydme ve Ar-Ge

calismalarinda kullanilacak.

B asta otomotiv olmak Uzere, kiresel Olgekte
stratejik ve olgeklenebilir sektorler igin ileri
teknoloji algilama, tespit, gortintlileme sistemleri,
elektronik Urtnler ve gomald yazilimlar gelistiren
ve Ureten bir teknoloji sirketi olarak faaliyet gos-
teren Saykal Elektronik; 2010 yilinda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'nin Teknogirisim Sermayesi
destegiyle kuruldu.

Turkiye'den cikan bir girisim olarak, 12 yildir yazi-
lim teknoloji ve muhendislik ¢alismalarina odak-
landiklarini belirten Saykal Elektronik CEO'su Yucel
Saykal, konunun uzmani yatirmcilarimizin destegi
ile Uretim altyapimizi glglendirerek is hacmimizi

artirmay! ve musteri portfoyimizUu genisletmeyi
hedefliyoruz” diyerek Saykal'in global dlgekte bi-
ylk bir teknoloji firmasi olmasini hedeflediklerini
belirtti.

Mobilite ekosisteminin en temel yapi taslarinin
Sensor Teknolojileri, Kontrol-Haberlesme Tekno-
lojileri ve Motor Suriict Teknolojileri gibi elektro-
nik teknolojileri oldugunu belirten Fark Holding
YK Baskani ve F+ Ventures kurucusu Ahu Serter,
otomotiv sektoriine yeni giren bu teknolojilerin, dl-
kemiz otomotiv sanayi yerlilestirme stratejilerinde
ve teknoloji ihracat payinin artirlmasinda onemli
rol oynayacagina inandidini agikladi. F+ Ventures;

Yusuf Ziya Kasim, Ark Pres YK Baskani, Gamze Cetinkaya, Ark Pres YK Baskan Yrd., ismail Bican,
Saykal Elektronik YK Baskan Yrd., Burak Kasim, Ark Pres CEO, Yiicel Saykal, Saykal Elektronik CEO,
Emin Atac, Farplas CEO, Ahu Serter, Fark Holding YK Baskani ve F+ Ventures Kurucusu
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UVELERDEN HABERLER

gelecek stratejileri kapsaminda Turk teknoloji sir-
ketlerine yatinm yaparak, onlari globale tasimayi
amagcladiklarini ekledi.

Klresel pazarda, mobilite trendlerini yakindan
takip eden ve 2007 yilindan bu yana araclar igin
elektronik yolcu emniyet sistemleri alaninda yap-
tiklari galismalar neticesinde derin tecribe ve bilgi
birikimine sahip olduklarini belirten Ark Pres CE-
O’su Burak Kasim, Saykal Elektronik'le gergeklesti-
rilen stratejik ortaklik ile yakin gelecekte, yolculara
tamamen farkli bir deneyim yasatacak, kabin igi
emniyet gozidmlerini kiresel pazara sunacaklarini
aktard.

Saykal Elektronik'in tasarim, gelistirme yetkinligini;
Farplas Otomotiv'in Uretim konusundaki profes-
yonel tecribesi ile birlestirerek, musterilerine daha
genis yelpazede ¢ozdmler sunmayi planladiklarini
aclklayan Farplas Otomotiv CEO'su Emin Atag ise
musterilere goklu ¢ozimler sunabilecek olmanin
en budyUk motivasyonlari oldugunu belirtti.

Otomotiv sektort ozelinde baktigimizda otonom
araglar ve otonom stirts teknolojileri 6n plana gik-
tigini ve bu sebeple otonom araglar bashgi altinda-
ki sensorler, algilayicilar, kontrol sistemleri, gtiven-
lik cozUmleri, otonom surds yazilimlari, blyuk veri,
IOT, hassas konumlama, haberlesme ¢ozumleri
gibi alt basliklarin, gelecegin konularini olusturdu-
gunu sdyleyen Fark Holding CEQ’'su Omer Burha-
noglu ise “Saykal Elektronik, Farplas Otomotiv'i
teknolojik polimer bazli sistem tedarikgisi olmanin
Otesine gegirecek, yiksek teknolojili, akilli, baglan-
tili sistemlerin yerel tedarikgisi olabilme imkanin
sag@layacaktir. Boylelikle dinyamizi daha guvenli
hale getirecek sistemlerin tasarim ve gelistirmesi-
ni yapan, goklu gozimler Uretebilen bir otomotiv
yan sanayisi olma yolundaki stratejisine hizmet
edecektir. ileri teknoloji elektronik sistemler ile po-
limerin bulusmasini saglayacaktir” dedi. @

Savkal Elektronik, mobilite ekosisteminin
intivaclarina vonelik ileri teknoloji elektronik
sensorler, motor suruculer ve kontrol sistemleri

gelistirip dretir. Inovatif ve yikici teknolojileri

calisarak otomotivin dondsumunde global bir
elektronik sirketi olma yolunda ilerlemektedir.
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Farplas'ta Ust
Duzey Atama

areketlilik ekosisteminde Tirkiyede -

der, yenilik¢i ve global bir marka olma
vizyonuna sahip Farplas; tlkemizin en buyuk
250 sanayi kurulusundan biri olup, Turkiye,
Kore, Fransa, Romanya ve Tayland'da bulu-
nan 7 Uretim tesisi, 4 Ar-Ge merkezi, 2.000
calisani ve yillik 200 milyon euro degerindeki
geliriyle, 50 yili askin suredir otomotiv sekto-
rtiniin énde gelen firmalarinin ¢6zim ortagi
konumundadir.

Ig trim, dis trim, aydinlatma driin gesidine
sahip sirketin inovasyon odaginda; agirlik
hafifletme, dijital dénlsim, akilli mobilite ¢o-
ztimleri ve elektriklesme bulunmaktadir.

Buiyimeye, globallesmeye, yeni is birlikleri-
ne odaklanan ve yatinm yapmay sirdlren
Farplas; otomotiv sektorunin deneyimli
isimlerinden Emin Ata¢’, CEO olarak atad.
2019 yilindan beri Fark Holding Bagimsiz Yo-
netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Atag,
9 Mayis 2022 gunu itibariyla yeni gorevine
baslad.

Emin Atag; ODTU Makine Miihendisligi me-
zunu olup, yurt iginde ve disinda 30 yili agan,
basarilarla dolu deneyime sahiptir. Sektorde
ust diizey yoneticiliklerde bulunan ve pek cok
basarili projeye imza atan Atag, profesyonel
hayatini farkli sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak stirdiirmekteydi. @
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Bilisim Vadisi Kulugka Merkezi Ekibini ve
Girisimcileri TOSB inovasyon Merkezi'nde Agirladik

TOSB inovasyon Merkezi olarak, Bilisim Vadisi isbirligimiz cercevesinde; Bilisim Vadisi Kulugka Merkezi ve Girisimci-
lerini TOSB inovasyon Merkezi'nde agirladik. inovasyon Merkezi hizmet birimlerimizin tanitim turu programinin son
bolimiinde TOSB Yénetim Kurulu Uyesi Omer Burhanoglu girisimcilere, “Sanayii Dinamikleri ve ihtiyaclar” konusunda
bilgi ve deneyimlerini aktardi. Programa katilan girisimcilerimizin ilk bolimunt bu sayimizda tanitmaya basladik, onu-
muzdeki sayilarda da tanitimlara devam edecegiz.

n Haziran-Ternmuz-Agustos 2022
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Repairist Bakim
Yonetim Sistemi

Repairist uygulamasi ile isletmenizde gergeklestirilen tim aniza is emirlerini ve

bakim ¢alismalarini, dizenli ve guvenilir sekilde sisteme kayit edersiniz.

ybit Teknoloji A.S. tarafinda gelistirilen re-

pairist bakim yonetim sistemi isletmenizin
ihtiyaglariyla biytyen varlik yonetim problemleri-
nizi ve bakim islerinizi kolaylastirmak, yonetmek
ve planlamak igin moduler, olgulebilir ve kullanici
dostu bir ¢ozdm saglar. Bilindigi Gzere durus/ari-
za maliyetleri bakim maliyetlerinden daha fazladir.
Bakim Yonetim Sistemi (BYS) ile makine durus-
larini en aza indirerek, en yiksek diizeyde Uretim
saglayabilirsiniz. isletmenizdeki is emirlerini yo-
netmek, onleyici bakimi planlamak, izlemek, en-
vanter kontrolu, bakim faaliyetlerinin planlanmasi,
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ekipman gegmigleri gibi tim varlik bilgilerinizi bir
merkezden yonetebilir ve her yerden erisilebilirsi-
niz. Sizlere kullanici dostu bir ara yiizd sunar ve
|OS, Android ve Windows isletim sistemleri Gizerin-
den erisim olanagi saglar. Yaziimin ana odaklarin-
dan ilki blytk olgtide gereksiz bakim harcamalari
ve maliyetlerini distirmektir. ikincisi ise calisanlar-
dan, malzemelerden ve varliklardan maksimum
verimi elde etmektir. Ayrica siz yoneticilere de ayni
anda yonetim kolayligi saglarken, bakimin igylzU-
nd anlamaniza ve gelistirmenize yardimci olur.

En iyi CMMS Segenegini
Kesfetmek ister Miydiniz?
Musterilerimizden gelen bilgilere
gore, is verimlilikleri en az yiizde 41
oraninda artis gosterdi. Ustaca ve
yetkinlikle tasarlanmig bir yazilim
oldugundan, repairist bircok ko-
sula ve endustriye elveriglidir. Cok
yonll bir yaziim olan repairist, bir
CMMS'in sunabilecegdi araglar size
fazlasiyla sunmaktadir. repairist ile
amacimiz sizlere kolaylik saglamak
ve blyUmenize yardimci olmaktr.
Listelenen ozellikler yoneticiye ve
isletmeye birgok fayda saglar. Bun-
lardan en onemlisi repairist’in ba-
kim maliyetlerini buylk olgide du-
sUrmesidir. Bakim maliyetinin yani

e
repair

BAKIM YONETIM SISTEMI
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Daha Durus Siresi
Verimli Tasarrufu

Bitge
Tasarrufu

Saat / Ay
Tasarruf Edildi

Repairist'in guiclii CMMS'iyle zamandan tasarruf edin, Gretkenliginizi arttirin, bakim ve onarim maliyetlerini azaltin.

sira, butce dostu tasarimi ile stok ve yedek parca
maliyetlerini de 6nemli derecede azaltir. Gereksiz
harcamalara son verir. Bitgeye sadladigi faydanin
yani sira, verimlilige de bir o kadar katkida bulunur.
Ozellikle makine verimliligi dnemli lglide artar.

Makinalarda daha az durma olur, 6nleyici bakim
faaliyetleri ile Urlin kalitesini artinr ve makina ve ci-
hazlari daha uzun 6murlt kilar. Ek olarak ¢alisanla-
rin performanslarini dlclp, takip eder. Boylece ¢ali-
sanlarin daha verimli galismalarina olanak saglar.

Bu faydalarin elde edilmesinde birgok repairist
ozelligi onemli rol oynamaktadir. Bu ozellikler, he-
defleri blyik o¢lgtide varliklardan en fazla verimi
elde etmeye ve isleri daha az maliyetle tamamla-
ma odaklidirlar. Bu 6zellikler soyle listelenir:

Kurumsal Varlik Yonetimi

Plansiz/Anzi Bakim Yonetimi

Onleyici Bakim ve Planli Bakim Yonetimi

Is Emri Olusturma ve Takibi

Stok ve Yedek Parca Planlama

Depo Yonetimi

Arizaya Mudehale / Giderme / Devreye Alma
Sureleri

Ariza ve kok neden analizleri

KPI hedef analizleri

Ekipman bazinda MTTR/MTBF raporlari
Stok maliyet raporlari

Bakim maliyet raporlari

Enerji tiketim raporlari

Dlzenli araliklarla otomatik raporlar

Kullanim acgisindan degerlendirilecek olursak, re-
pairist Olumlu kullanici referanslarina sahiptir ve
denetimlerde pozitif gorlsler elde etmistir. Uyarla-
nabilir bir sistem olmasindan dolayi birgok yenili-
Je aciktir. Genis raporlama sistemi ile kullaniciya

0zgUrllk saglar ve aradiginiz dogru hizmeti kullan-
maniza olanak saglar.

Aybit Teknoloji A.S. 2005 yilinda Kocaeli / Gebze'de
kurulmustur. Su an faaliyetlerimize Milli Teknoloji
Hamlesi ile ulusal ve uluslararasi arenada oncd bir
yap! olmayi hedefleyen Bilisim Vadisi ekosistemin-
de surdurmekteyiz. Sektorde bulundugumuz sire
icerisinde edindigimiz bilgi ve tecribe ile farkli ol-
gekteki ve sektordeki firmalara yonelik olan yazi-
lim talep ve ihtiyaclarini karsilamaktayiz.

Tadim, Ford Otosan, TUbitak, Tai/Tusas, Kumtel,
Asas Ambalaj gibi Turkiye'nin 6ncu firmalarininda
icinde bulundugu birgok sektore hizmet vermek-
teyiz.

SPOT olarak Kullanilabilir.

repairist Bakim Yonetim Sistemi, dijital bir sistem-
de tim is emirlerinizi, makinalarinizi, varliklarinizi
ve ekibinizi yonetebileceginiz Bilgisayarlastirimis
Bakim Yonetim Sistemidir (CMMS). Veri yoneti-
mini kolaylastirmak ve yonetim elverisliligini artir-
mak vizyonuyla hizmet veren Aybit Teknoloji A.S.
CMMS uygulamasini sizlere sunarak bu vizyonun
hayat bulmasina olanak saglamaktadir. ®
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Bevese, Intralojistik

Cozumler Gelistiriyor

Bevese 2009'dan beri cesitli sektorlerin kendine 6zgu ihtiyaclarina 6zel
intralojistik ¢c6ztmler sunmakta ve endustriyel uygulamalar icin yazilimi ve
otomasyonu dahil anahtar teslim montaj hatlari Gretmektedir.

H uresel rekabet kosullarinda basarili olmak
isteyen isletmeler, mevcut yeteneklerini stra-
tejik bakis acisiyla ve sirekli bir sekilde sistematik
olarak gelistirmek zorundadir. Endistri 4.0 kavra-
mi Uretim igi lojistik faaliyetlerin isletmelerin kat-
ma deger yaratan faaliyetler olusturmasina yeni
bir boyut getirmistir.

Tesis i¢i malzeme akisinin otonomlastirmasiyla
isletme uretim kapasitelerinin arttirilmasi hedefle-
mektedir. Robotik sistem entegrasyonu ve intralo-
jistik uygulama deneyimimiz ile depo otomasyon
projelerini sorunsuz bir sekilde entegre edebilmek-
teyiz.

Bevese 2009'dan beri cesitli sektorlerin kendine
0zgu ihtiyaglarina ozel intralojistik gozimler sun-
makta ve endustriyel uygulamalar igin yazilimi ve
otomasyonu dahil anahtar teslim montaj hatlan
dretmektedir. 2022 yili itibari ile 21 kisilik muhen-
dis ekibi Bilisim Vadisi Ar-Ge ofisinde yer almak-
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tadir. Uretim tesisimiz ise Dilovasi IMES OSB'de
faaliyet gostermektedir.

Kurulusumuzun amaci fayda sadlayan intralojistik
¢oztmler gelistirerek verimliligi artirmak, ytksek
teknoloji Urtinler Uretmek ve ayni zamanda Uretim
proseslerini daha ergonomik hale getirmeyi amag-
lamaktadir.

beveseé




TOSB INOUASYON MERKEZ1

TOSB

Gozumlerimiz, ylzde 100 kontrolli montaj hatlar,
otomatik yonlendirmeli araglar, otomatik depola-
ma ve bosaltma sistemleri ve otomatik yUk tasi-
ma platformlaridir.

Montaj hatlan: Farkli varyant drinlerin (tek kol-
tuk, gift koltuk vb.) ayni hat tzerinde Uretilmesini
saglayan, kolay konum degisikligi yapilabilen es-
nek Uretim/montaj hatti uygulamalarinda 10 yili
askin deneyim sahibiyiz. Montaj hatti operator ile
etkilesim iginde galisan otomasyon Uriinlerle do-
natiimistir. TUm hat optimum cycle time ve yizde
100 kontrol saglayacak sekilde tasarlanmaktadir.

Otomatik yonlendirmeli araglar: Araclar, tasima
yapllacak Urln gereksinimlerine gore tasarlanabil-
mektedir. Mevcutta standart OYA'lar disinda Ar-Ge
calismalari ve Uretimi devam eden APOYA (Algak
Profilli OYA), tesiste bulunan yik tasima arabala-
rinda herhangi bir revizyon gerektirmeden hizli en-
tegre edilebilmektedir. TOYA (Transpalet Tip OYA)
ise, europalet Uzerinde bulunan yukl zeminden
yUklenerek zemine birakabilmektedir. Binyemizde

Kurulusumuzun amaci fayda saglayan
intralojistik ¢éztimler gelistirerek
verimliligi artirmak, ytksek teknoloji
rtinler tretmek ve ayni zamanda
liretim proseslerini daha ergonomik hale
getirmeyi amaclamaktadir.

tasarlanan OYA haberlesmesini ve yonetimini sag-
layan filo kontrol sistemi, tesislerin kontrol yazilimi
ile de uyumlu olarak galisacak sekilde gelistirilmis-
tir.

Otomatik depolama ve bosaltma sistemleri: 25 kg
kasalar'dan 3 tonluk palet depolamaya kadar AS/
RS projeleri yuritmekteyiz. Bunun yani sira tir yUk-
leme bosaltma konveyor ¢ozidmleri yapabilmek-
teyiz. Yikleme ve bosaltma faaliyetleri tamamen
bilgisayar sistemleri ile otonom olarak kontrol edil-
mektedir.

Otomatik yiik tagima platformlari: Agir sanayi
sektorlerinde 40 tona kadar sac rulo, kalip, makine
vb. blylk hacimli, agir is pargalarinin forklift yar-
dimi olmaksizin tesis icerisinde sifir emisyon ile
akisl saglanmaktadir. Kullanim yerine bagli olarak
urtin ozellestirilebilir manuel ya da otonom tasima
gergeklestirebilir, arag kontrol yazilimi Uzerinden
yonetilebilir ve kontrol edilebilmektedir.

Satis sonrasi hizmet ile musterilerimize destek
sunmaya devam ediyoruz. Kurulan sistemlerin su-
rekliligini saglamak adina bakim ekibimiz ile peri-
yodik olarak midahale etmeye 6zen gosteriyoruz.

Bevese deneyimli ekibi, Uretim becerisi ile projeler
dretmeye devam etmektedir. Firma olarak gunu-
muz teknolojisine uyum sagliyor ve kendimizi su-
rekli yeniliyoruz. @
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Letta, Ag Teknolojileri
Alaninda Uriinler Gelistiriyor

2010 yilinda kurulan Letta Grup, LETTA Bilgi iletisim Teknolojileri A.S. ve
LETTALOCKS firmalarindan olusmakta olup, Bilisim Vadisi Teknopark’ta faaliyet

goOstermektedir.

L=TTA

etta Grup, ATM teknojileri, akilli elektronik kilit
h gOzUmleri, 10T, Endlstri 4.0 uygulamalari ve
ag teknolojileri alanlarinda Ar-Ge ve Uretim yap-
makta, 6zgun, yenilik¢i Grtin ve ¢ozUmler gelistir-
mektedir. Bu alanlardaki Urettidi on binlerce Urun,
Turkiye ve dunyada, bankalar, telekom operatorleri
ve fabrikalar dahil birgok kurumda kullaniimakta-
dir.

2010 yilinda kurulan Letta Grup, LETTA Bilgi ileti-
sim Teknolojileri A.S. ve LETTALOCKS firmalarin-
dan olugsmakta olup, Bilisim Vadisi Teknopark'ta
faaliyet gostermektedir.

Letta, elektronik ve gomudll sistemler, kablolu/
kablosuz iletisim teknolojieri, Nesnelerin interneti
alanlarinda 10 yili askin bir deneyime ve birikime
sahiptir. Bu deneyimini kendi UrUnlerine ve mus-
teri projelerine yansitarak, yiksek kalitede, kararli,
enerji verimliligi yuksek, yonetilebilir Grlnler tasar-
lamaktadir.

Letta, gomull Linux tabanli tasarimlarinda, kendi
gelistirdigi endistriyel SOM (System-On-Module)
¢ozUmlerini kullanmakta, bu goztimleri isteyen go-
zum ortaklarina da saglayabilmektedir.

Uzmanlik Alanlarimiz

«Elektronik devre tasarimi

+GOmMlU (embedded) sistemler

+Embedded Linux tabanli sistemler

- Deeply-embedded sistemler (low-power)

+Banka ATM ve sube altyapi ¢ozimleri

+OTC tabanli Elektronik kilitler

+Veri ve ses iletisim teknolojileri
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«Modemler

+POS network altyapilari

+Kablolu / kablosuz iletisim teknolojileri

+Endustriyel otomasyon teknolojileri

Ar-Ge Uzmanlik Alanlan

Letta'nin teknik uzmanlik alanlari asadida, baslik-

lar halinde siralanmistir:

+Cok katmanli yiksek hizli PCB tasarimi

+GOmUlU Linux tabanl sistemler, Linux BSP, strU-
cl gelistirme

«Endustriyel Linux destekli islemci moddlleri

+Cok dusuk gug tuketimli sistemler

-Gergek zamanl igletim sistemleri (freeRTOS,
MQX,...)

«Kullanici araylzleri: LCD, dokunmatik ekranli sis-
temler

Kisi o Elektronik Kilit
Kiymet Takip

BANK 4.0 Endistriye! 10T
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+Sayisal sinyal isleme

-Kablolu / kablosuz iletisim teknolojileri (4G, WiFi,
Bluetooth)

+Bluetooth gateway ve Bluetooth sensorler
+Donanim / yazilim test ortamlarinin yaratimasi
Uretim ve Satig Sonrasi Destek

Letta’nin Bilisim Vadisi'nde SMT'ye (surface mount
technology) dayal, tam otomatik, cevre dostu

(kursunsuz, RoHS uyumlu) bir elektronik dretim
tesisi bulunmaktadir. Bu tesiste, prototip ve seri
dretimler gerceklestirmektedir.

Yiksek kalite ve hassasiyette tretim yapmak lze-
re kurgulanmis Uretim tesisi, timUyle anti-statik
zemine sahip olup asagidaki tretim bilesenlerin-
den olusmaktadir:

- SpeedPrint vision 6zellikli screen printer
»Samsung tam otomatik SMD dizgi makinasi

+6 sicaklik zonlu reflow firin

-Konveyorler

- Otomatik TH lehimleme potasi

+ Antistatik montaj hatt

Letta’nin ayrica, garanti ve garanti sonrasi bakim
kapsamindaki hizmetler igin teknik servis birimi
bulunmaktadir. ®

Saha Robotik
4 Farkh Urtinle Hizmet Veriyor

Kapali alanlarda asansérleri insanlar ile birlikte kullanarak servis ve teslimat robotlari
hizmeti sunan Saha Robotik, farkli operasyonlarda 4 farkli Griintyle servis hizmeti
sunuyor.

aha Robotik, Turkiye'nin en yiiksek yapisi olan

65 Kkatli Skyland istanbul, en biyik aligve-
ris merkezlerinden Zorlu Center gibi lokasyonlar
basta olmak Uzere kapall alanlarda hizmet sagli-
yor. Global asansor sirketleriyle entegrasyonu olan
Saha Robotik drtnleri, kapali alanlar igerisinde tes-
limat noktasinda urtnler gelistiriyor.

4 farkl iiriin ile hizmet sunuyor

Kapali alanlarda otonom tasima saglayan Grtnle-
ri Speedy Kurye, ozellikle hastanelerde, otellerde,
kompleks yapilarda disaridan gelen kargolarin da-
grimini otonomize etme olanagi saglyor.

Restaurantlarda mutfak ve masalar arasinda
garsonlarla birlikte galisarak verimlilik ve kullanici
deneyimini arttirmaya yonelik kullanilan servis ro-
botu Urtint olan Speedy Servis, garsonlarin ytri-
me islerini azaltmanin yaninda Restaurant iginde
inovatif bir goztim olma 6zelligi tasiyor.

® ROBOTIC
\ DELIVERY
TECHNOLOGIES

Tdm kapall alanlarda otonom dogal navigasyon
ozelligi ile gezinebilen Speedy Base atasmansiz
olarak sunuluyor. Bu modeli kullanan firmalar ken-

di gelistirdigi atasmani ekleyebiliyor.

Speedy Market, hizmet verdigi lokasyonlardaki
kullanicilara Speedy.market uygulamasi tzerinden
verdikleri siparisleri, ylizde 100 otonom sekilde da-
irelerine kadar ulastiriyor. Bu vesileyle kullanicilar
benzersiz bir deneyim yasamanin yaninda tesli-
mat Ucreti ve minimum sepet tutar kriterleri olma-
dan bu hizmetten faydalaniyor. Sistem ortalama 4
dakikada teslimat saglyor. ®
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Saykal Elektronik
lleri Teknoloji Uriinler Gelistiriyor

Saykal Elektronik’in geng ve dinamik muhendislik ekibi ileri teknolojiler Gzerine
calismaktadir. Basta milimetre dalga radar teknolojisi olmak tizere, algilama,
tespit ve goruntileme teknolojileri Gzerinde ¢alismalar ydritalmektedir.

s aykal Elektronik, mobilite ekosisteminin ih-
tiyaglarina yonelik ileri teknoloji elektronik
sensorler, motor surtculer ve kontrol sistemleri
gelistirip tretmektedir. inovatif ve yikici teknoloji-
leri galisarak otomotivin donustminde global bir
elektronik sirketi olma yolunda ilerlemektedir.

Hedefimiz basta otomotiv olmak Uzere, kiresel
Olgekte stratejik ve dlgeklenebilir sektorler icin ileri
teknoloji algilama sistemleri gelistiren, Ureten ve
pazarlayan bir teknoloji sirketi haline gelmektir.

Saykal Elektronik; Bilisim Vadisi'nde 1.600 m?2 ka-
pali alanda faaliyet gostermektedir. Otomotiv kali-
te standartlarinda tim stireglere sahip olan firma-
miz, kapsamli bir elektronik laboratuvari ve Uretim
hattini da binyesinde bulundurmaktadir.

Firmamiz anahtar teslim elektronik drin gelistir-
me ve Uretim slreglerinde sistem tasarimi, do-
nanim tasarimi, gémdall yazihm gelistirme, ara
ylz yazilimi gelistirme, mekanik entegrasyon ve
belgelendirme olmak lzere tim asamalari kendi
bunyesinde gerceklestirmektedir.

S-TEK markasi ile Urettigimiz sensorler, kontrolci-
ler, motor strlcdler ve haberlesme birimleri, tim
araglarin ihtiya¢ duydugu ana elektronik bilesenle-
ri olusturmaktadir.

Saykal Elektronik'in geng ve dinamik muhendislik
ekibi ileri teknolojiler tzerine galismaktadir. Basta
milimetre dalga radar teknolojisi olmak tzere, algi-
lama, tespit ve gorintlleme teknolojileri zerinde
galismalar yurutulmektedir.

Kuruldugu 2010 yilindan bugline kadar 150'den
fazla elektronik Urlin projesini basari ile tamam-
lamustir. Gelistirilen elektronik Grdnler ylzbinlerce
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uretilerek tlkemizde ve diinyanin dort bir yaninda-
ki tesislerde milyonlarca saatlik calisma gergek-
lestirmistir.

2022 yilinda F+Ventures liderliginde, Fark Holding
ve Ark Pres Emniyet Kemeri firmalarindan 2 mil-
yon dolar yatinm almistir. 2022 yilinda yatinmecila-
rinin da destegi ile Uretim altyapisini glglendirerek
is hacmimizi artirarak ve musteri portfoylini ge-
nisleterek global dlgekte biyiik bir teknoloji firma-
si olmak igin galismalarina devam etmektedir. ®
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Tedarik Zinciri Uyumu
(Supply Chain Compliance) ve
Turkiye'ye Olasi Etkileri

Bu yazida 6zellikle
son yillarda tedarik
zincirleri acgisindan
artan hukuki risklere
deginildikten sonra
ozellikle Turk sirketleri
acisindan bu

hukuki riskleri nasil
yoOnetebileceklerine
iliskin éneriler
sunulacaktir.

Av. Cenk NARTER

Narter & Partners

1. Tedarik Zinciri Uyumu Kavrami (Supply Chain
Compliance) Nedir?

edarik zinciri uyumu, tedarik zincirinin tim
T asamalarinda, sirketin kendi operasyonlarin-
da ve ayrica dogrudan veya dolayli tedarikgilerinin
slreg ve operasyonlarl dahil olmak Uzere, belirli
hukuki glvence ve standartlarin saglanmasi ve
buna yonelik bir risk yonetim sistemi olusturulma-
sidir. Amag, tedarik zincirinde artan hukuki ve tica-
ri risklerin dogru yonetilerek azaltiimasidir.

Ticari risklerin, ornegin sirketlere uygulanabilecek
hukuki yaptinmlar veya ticari iligkilerin sonlandi-
riimasi gibi, dogru yodnlendirilerek azaltimasidir.
Tedarik zinciri uyumu, buguine kadar Uguncd taraf
denetimi (third party due diligence) olarak da ad-
landirilan satinalma sureglerindeki denetim siste-

Dr. Cicek ERSOY

isletme Fakiiltesi

minin artan hukuki riskleri de kapsayacak sekilde
genisletilmis halidir.

Bu yazida ozellikle son yillarda tedarik zincirleri
agisindan artan hukuki risklere deginildikten sonra
ozellikle Turk sirketleri agisindan bu hukuki riskleri
nasil yonetebileceklerine iligkin oneriler sunula-
caktr.

Dlnyada tedarik zinciri dizenlemelerinde oncu
dlke Almanya'dir. Zira 11 Haziran 2021 tarihinde
kabul edilip yasalasan Alman Tedarik Zinciri Ka-
nunu ("Kanun”) (Lieferkettensorgfaltspflichtenge-
setz) 1 Ocak 2023 tarihine kadar kademeli olarak
yUrUrluge girecektir. Bu Kanun'un kapsami, uygu-
lama alaninin genisligi ve getirdigi yaptinmlar goz
oniine alindiginda Avrupa Birliginde ("AB”) oncii
bir kanun oldudu soylenebilir.

Haziran-Temmuz-Agustos 2022

istanbul Teknik Universitesi



TS

SB
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Dunya’da tedarik zinciri duzenlemelerinde 6ncu Ulke Almanya’dir. Zira 11 Haziran 2021
tarihinde kabul edilip yasalasan Alman Tedarik Zinciri Kanunu (“Kanun") (Lieferkettenso
rgfaltspflichtengesetz) 1 Ocak 2023 tarihine kadar kademeli olarak yurdrliige girecektir.
Bu Kanun'un kapsami, uygulama alaninin genisligi ve getirdigi yaptinmlar géz 6nine
alindiginda Avrupa Birligi'nde (“AB”) 6ncu bir kanun oldugu sdylenebilir.

D

Kanun'un ¢ikarilmasinin hemen ardindan AB bin-
yesinde yapilan galigmalar sonucu bir direktif tas-
lagr Kurumsal Sirdurilebilirlik Denetimine liskin
AB Direktif Taslag! ("AB Direktif Taslagi”) (Propo-
sal for EU Directive on Corporate Sustainability
Due Diligence) yayinlanmistir. 18 Subat 2021'de
Avrupa Komisyonu yayinladigi ‘Ticaret Politikasi
Konusunda iletisim Belgesi ile baslanan bu galis-
ma, AB'nin ticaret politikasini, AB Yesil Mutabakat
ve dijital dontsium hedeflerine yonelik olarak yeni-
den insa etme amacini tagimaktadir.

Bu AB Direktif Taslagi, AB'de siirddrdlebilir bir tica-
ret politikasi olusturmaya yonelik olarak, Avrupa'li
sirketlerin tedarik zinciri operasyonlarinda ozellikle
gevresel ve insan haklari risklerini belirli standart
ve ilkelere uygun olarak yonetmeleri igin bir cerge-
ve niteligindedir.

Gerek Almanya'daki Kanun gerekse AB Direktif
Taslagdl uyarinca, sirketler agisindan 6zellikle te-
darik zincirinin tUm asamalarinda insan haklar
ihlalleri ve cevresel ihlaller ile muicadelede dikkat
edilmesi gereken temel kurallari ve tedarikgi dene-
tim standartlarini igermektedir.

2. Almanya'daki Tedarik Zinciri Diizenlemeleri
Hangi Sirketler igin Uygulanacak ve Sirketlere
Hangi Yiikiimliiliikleri Getirecektir?

Kanun, Alman sirketlerinin uluslararasi tedarik
zincirinin buttinsel olarak dondsturilmesi ve tim
tedarik zinciri, dogrudan ve dolayl tim stre¢ agl-
sindan sorumluluk Ustlenmesi prensibine dayan-
maktadir. Kanun ile ozellikle,

+ insan haklarinin korunmasi,
« zorla galistirma ile micadele edilmesi,

« gevre ile dost bir tedarik zinciri olusturulmasi
amaclanmaktadir.
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Kanun Almanya'da mukim ve faaliyet gosteren
sirketlere uygulanacak olmakla beraber etkilerini
Alman sirketlerin tedarik iligkisi iginde oldugu tim
Ulkelerde gosterecektir. Basta Turkiye olmak Uzere
tdm Ulkeler bu Kanuna uyum saglamayi amagla-
maktadir. Kanun asagida verilen kriterlere uygun
Almanya'da mukim ve faaliyet gosteren sirketlerin
sinir 6tesi operasyonlarini da kapsayacak sekilde
uygulanacaktir. Bu kriterlere uygun Alman sirketle-
rin tedarikgileri dogrudan ve dolayll olarak bu Ka-
nunun uygulamasindan etkileneceklerdir. Kanun'a
tabi olan sirketler sunlardir:

+ 2023'den itibaren 3000 galisandan dafa fazla
calisani olan sirketler (Yaklasik 900 Alman sirketi
bu kapsama girmektedir.)

+ 2024 yilindan itibaren 1000 ¢alisandan daha faz-
la calisani olan sirketler (Yaklasik 4.800 Alman
sirketi bu kapsama girmektedir)

+ Sonrasinda Kanunun uygulama alaninin kade-
meli olarak genisletilmesi planlanmaktadir.

Kanun kapsamina giren sirketlerin sorumluluklari,
sirketin kendi faaliyet alani, dogrudan tedarikgisi-
nin faaliyet alani ve dolayli tedarikgilerinin faaliyet
alanina gore kademeli olarak belirlenmistir.

ihlal halinde sirketin faaliyet gosterdigi sektor, faa-
liyetin tlrd ve kapsami, sirketin ihlale etkisi, ihlalin
agirhgr ve bu agirlikta sirketin rolu gibi farkl kriter-
lere bakilarak sorumluluk getirilmistir. Kanunda
Sirketlerin izlenmesine yonelik olarak yalin bir ra-
porlama sureci ongorulmuastdr.

Kanun kapsamina giren sirketler sadece kendi fa-
aliyetlerinden degil, dogrudan ve dolayl tedarikgi-
lerinin faaliyetlerinden de sorumlu olacaklardir.

Sirketlerin kendi operasyonlari ve dogrudan teda-
rikgilerinin operasyonlari agisindan yukudmliltkleri

genel olarak sunlardir:
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- insan haklari politika belgeleri olusturulmasi

« Tedarik zincirindeki streglerin insan haklari ihlal-
leri agisindan olumsuz etkilerinin tespitine yone-
lik olarak risk analizi yapiimasi

+ Olasi risklerin onlenmesi i¢in alinacak tedbirlerin
belirlenmesi ve uygulanmasi

- Sirket ici sikayet mekanizmasi olusturulmasi
« Dlzenli ve seffaf raporlama yapilmasi

- ihlal tespiti halinde ihlali derhal sona erdirmeye
yonelik stireg, prosedur ve yetkili kisilerin ve atila-
cak adimlarin belirlenmesi

Sirketlerin dolayl  tedarikgilerinin  operasyonlar
acisindan denetim ydkumluldgu belirli kosullarin
varligi halinde ve sirketin ihlali 6grenmesinden iti-
baren gegerlidir. ihlal tespiti halinde ivedilikle risk
analizi yapilarak ihlalden dogacak olumsuz sonug-
larin en aza indirilmesi igin strateji ve uygulanacak
tedbirler belirlenmelidir.

3. Alman Tedarik Zinciri Kanunu ile Ongoriilen
Yaptinmlar Nelerdir?

Kanun'un uygulanmasinda yaptirimlari uygulaya-
cak otorite, Fedaral Ekonomi ve ihracat Denetimi
Kurumu ("BAFA”) (Bundesamt fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle) olarak belirlenmistir. BAFA, sir-
ketlerin Kanun'a uyumunu izleme ve denetleme
yetkisi kapsaminda kendine yoneltilen sikayetleri
inceleme ve sorusturma, Kanun'un uygulama ala-
nina giren sirket raporlarini inceleme ve geredinde
yaptirnm uygulama yetkileri ile donatiimistir.

Kanuna aykirilik hallerinde BAFA tarafindan her ih-
lal igin 100.000 (ytzbin) Avro ile 8.000.000 (sekiz-
milyon) Avro arasinda degisen idari para cezalari
uygulanacaktir. Ayrica ciddi ihlalde bulunan sirket-
lere kamu ihalelerinden g yila kadar men cezasi
da uygulanabilecektir.

4. Yeni Tedarik Zinciri Diizenlemeleri
Tiirkiye'deki Sirketleri Nasil Etkileyecektir?

Kanun'un yururlik tarihi olan 1.1.2023'e kadar Al-
man sirketlerinin yeni Kanun'a uyum galismalarini
tamamlamis olmalari beklenmektedir. Bu uyum
ise ancak Alman sirketlerinin Turkiye'deki yavru
sirket ve istiraklerinin ve ayrica bu sirketlerin dog-
rudan ve dolayli tedarikgisi pozisyonundaki sirket-

lerin Kanun'un getirdigi yukumlultklere uyum sag-
lamasi ile miUmkin olabilecektir.

Alman sirketlerinin tedarikgisi konumunda olan
Turkiye'deki sirketler ve Almanya'da mukim sirket-
lerin Turkiye'de de faaliyet ylrUten bagh sirketleri
de Kanun'un ongorddgu denetim ydktmllukleri-
ne tabi olacaklardir. Zira Kanun tiim tedarik zinciri
acisindan butlnsel bir uyum 6ngormektedir. Bu
nedenle Kanun'un sinir otesi etkileri de kaginilmaz
olacaktrr.

Ozellikle tedarik ve satin alma sozlesmelerinde
kanunun ihlalinden dogan sorumlulugun taraflar
arasinda nasll paylastirilacagina iliskin ciddi reviz-
yonlara gidilmesi beklenmektedir. Almanya'daki
musteri sirket ve Turkiye'deki tedarikgi sirket ba-
kimindan sorumlulugun dagitilmasi noktasinda
belirlilige ihtiyagc vardir. Kanun, musteri sirkete
dogrudan ve dolayli tedarikgileri denetim yukim-
[GlGGu getirdiginden, sirketlerin tedarikgi denetimi-
ni saglikli sekilde yapabilmeleri igin, tedarikgi sayi-
larini azaltma egilimine girecekleri sdylenebilir. Bu
durum, Turkiye'deki sirketler igin hem risk hem de
firsatlar dogurmaya aciktir.

Otomotiv sektorl, tedarik zincirinin en yodun ve
onemli oldugu sektorlerden biridir. Turkiye'deki
otomotiv yan sanayii sirketlerinin, Kanun ydrdrli-
Je girmeden once gereken hukuki ve ticari adim-
larr atmalari ve kanuna uyum igin yol haritasini be-
lirleyip uygulamalari tavsiye edilmektedir. Ayrica
kanundan kaynaklanan risklerin bertaraf edilmesi
ciddi maliyetler getirecektir. TUm bu sistem degi-
sikliginin olabildigince erken ve dogru yonetilmesi
sirketlerin ticari kayba ugramamalari agisindan
O6nem arz etmektedir. @

AN
<«

SB

Alman sirketlerinin tedarikgisi konumunda olan
Tdrkive'deki sirketler ve Almanya’da mukim

sirketlerin Turkiye'de de faaliyet yurtten badgli

sirketleri de Kanun'un ongordudu denetim

yukumluluklerine tabi olacaklardir. Zira Kanun

tUm tedarik zinciri acisindan bitunsel bir uyum

Otesi etkileri de kacinilmaz olacaktir.

ongormektedir. Bu nedenle Kanun'un sinir
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Kiresel IT Cozimleri Merkezi,
“Mercedes-Benz Tech Turkiye” Adini Aldi

Mercedes-Benz Group AG blinyesinde faaliyet gosteren Karesel IT Cozimleri
Merkezi, kurumsal kimligini yeniledi. 40’tan fazla Glkedeki Mercedes-Benz
Group AG lokasyonlarina hizmet veren merkezin yeni adi “Mercedes-Benz Tech

Turkiye” oldu

ercedes-Benz Otomotiv icra Kurulu Uyesi
M ve Mercedes-Benz Tech Turkiye Direktoru
Ozlem Vidin Engindeniz, isim yenilik kararinin ay-
rintilarini anlatti.

Mercedes-Benz Tech Tiirkiye'nin stratejik
onemi artiyor

Mercedes-Benz ~ Tech  Turkiyenin  Merce-
des-Benz'deki stratejik oneminin arttigina degi-
nen Engindeniz, yeni ismin gelecek hedeflerin-
den ilhamla belirlendigini dile getirdi. Engindeniz,
organizasyonun global proje ve calismalarda yer
aldikga kuruldugu giinden bu yana 9 yil icinde
yaklasik 10 kat buylime kaydettigini belirterek,
“Ortalama 50 bin kullaniciya, 72 farkli sistem glin-
cellemesi, 40'tan fazla proje, 42 bin problem ¢o-
zUmUu ve 600'den fazla gelistirme istegi gibi SAP
hizmetleri veriyoruz. Siber givenlik IT teknolojileri
alanindaki operasyon ihtiyaglarinin da bir kisminin
hayata gegirilmesi icin secilen merkezimiz, Merce-
des-Benz'de kritik konularda gorev almaya basla-
dikca musteri gliven seviyesini Ust dizeye ¢ikardi.
Bu da aslinda Turkiye'ye olan gliveni gozler oniine
seriyor” dedi.
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Mercedes-Benz Tech Tiirkiye, 200 kisilik yeni
istihdam yaratacak

Engindeniz, blylyen Mercedes-Benz Tech Tur-
kiye'nin yeni ihtiyaglara bagl olarak istihdami ar-
tiracagini ifade ederek, “Mercedes-Benz'in tim
dinyadaki driin ve hizmetlerini ilgilendiren yet-
kilendirmesi sonucunda calisan sayimizi daha
da artirma ihtiyacimiz olustu. Bu yil IT alaninda
200'den fazla yeni galisani ekibimize dahil edece-
Jiz. Mercedes-Benz Tech Turkiye olarak daha ¢ok
‘Yazilm Gelistirme Merkezi’ konumuna yerlesmeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda Yapay Zeka, BIG Data
ve cloud teknolojileri gibi alanlara daha fazla yati-
rimlar yapmak ve kendimizi gelistirmek planlarimiz
arasinda yer alan konular. Back-End, Front-End ve
Full-Stack yazilim gelistirme alanlarinda baslangic
veya ileri seviyede tecriibeli, ileri ingilizce seviyesi-
ne sahip tim yazilimcilarin basvurularini bekliyo-
ruz. Ayrica yazilim gelistirme uzmanlari ve mihen-
dislerinin yani sira SAP danismanlari, is analistleri
ve danismanlari, bilgi teknolojileri yoneticileri, Griin
ve proje yoneticileri, siber glivenlik uzmanlari, test
ve otomasyon muhendisleri ile gozim mimarlari

da istihdam edecegiz” dedi. ®
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Pandemi Sonrasi Calisanlarin
Beklentilerinde Neler Degisti?

Randstad'in 34 llkede 35.000
calisani kapsayan, ttrindin

en uzun soluklu ve en bayuk
arastirmalarindan biri olan en
son Workmonitor raporu, Z
kusaginin ve Y kusaginin ¢alisan-
isveren dinamiginde bir devrim
yarattigini ve yetenek kithgi
nedeniyle isverenler Gzerindeki
baskiyr yogunlastirdigini kesfetti.

Ufuk GEDIKLI

Randstad Tiirkiye Genel Miidiirii

Geng nesil kigisel degerlerini savunmak igin
isverenlerinden uzaklagmaya hazir

on iki yilda, kiresel isglicti muazzam zorluk-

larla mucadele etti. Pandemiden kurtulurken,
is dinyasinda net olan bir sey var: Yetenek ve is-
verenler arasindaki dinamik degisti. Ozellikle 35
yas alti galisanlar, kisisel yasamlarinin is yasam-
larindan daha 6nemli oldugunu soyliyor. Pandemi
sonrasi gagda bircok insan igin isyerinde mutluluk
bir oncelik haline geldi.

Dolayisiyla glinimuzun oldukga rekabetci is glicu
piyasasinda, sirketler rakiplerinden nasil siyrilabi-
lir?

Randstad'in yaptigi arastirmalar gosteriyor ki is-
verenlerin su bes alana odaklanmasi gerekiyor. isi
insanlarin yasamlarina uydurmak, ortak degerler
gelistirmek, yetenegi gekme stratejilerini gliglen-
dirmek, is esnekligi sunmak ve galisanlarin profes-
yonel gelisimini hizlandirmak.

Yetenek rekabetinde bir adim onde olmak igin sir-
ketlerin simdi her zamankinden daha fazla —o6nce
insan- zihniyetini benimsemeleri gerekiyor.

One gikan 5 6nemli alan
1.Davranis - ¢alisanlardaki mutluluk arayisi

Tatmin edici bir is deneyimi, dinyanin her yerinde-
ki Z kusagi ve Y kusagi icin bir oncelik, ancak bu
onlarin islerini ciddiye almadiklari anlamina gel-
miyor. Aslinda, ankete katilan en genglerin dortte
dgu, galismanin yasamlari igin onemli oldugunu
soyluyor.

Bu oran anket yapilan en yasl gruptan daha yuk-
sek (ylizde 68).
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Yasli nesiller arasinda, yagsam tarzlarina ve mutlu-
luklarina uygun bir isin is sec¢imini motive ettigini
soyleyenlerin sayisi daha az. Turkiye'de galisanla-
rn ytzde 53’0 yasam tarzina uymadigi takdirde
isinden ayrilabilecegini soyllyor. Yizde 47'si ise
mutsuz olmaktansa igsiz olmayi yegliyor.

2.Degerler - maasin iizerinde bir amag

Sosyal adalet hareketinin hizlanmasi, iklim degi-
sikligi ile ilgili artan endiseler ve isyeri gesitliligi ve
kapsayicilik, organizasyonlar igin en 6nemli konu-
lardan olmaya baglad!.

Arastirmamiz bir sirketin degerlerinin is gicu igin
ne kadar dnemli oldugunu yansitiyor.

Turkiye'deki galisanlarin yizde 56'si sirketleri daha
surdurilebilir olmak igin gaba sarfetmese, isyerin-
de calismayi kabul etmeyeceklerini soyllyor.

3.Yetkilendirme - iyi maasa kargi 6grenme

Gundmuzun rekabetgi is glcu piyasasinda, maddi
ve maddi olmayan tesvikleri iyi kullanmak ¢alisan-
larin sadakatini kazanmanin anahtari gibi gortind-
yor.

Turkiye'de calisanlarin 4 tanesinden 1'i aktif is ari-
yor. Calisanlarin ylzde 69'u ise onimuzdeki bir
yllda mevcut is yerlerinde galismaya devam ede-
cegini ongoruyor.

Sirketlerin son 12 ayda galisanlarini mutlu etmek
icin aldigi aksiyonlar ise soyle,

Calisanlarin,

+ Ylzde 68'i maas zammi almis,

+ Ylzde 41'i yeni bir egitim veya beceri gelistirme
programina katiimis,

Dlnya giderek dijitallesiyor. Teknoloji sadece

nasil yasadigimizi degil, nasil calistigimizi da
dedistirdi ve isin gelecedi teknoloji tarafindan

yonlendirilmeye devam edecek. Bu hizli

dedisimlere avak uydurabilmek icin, dinyanin

neresinde calisirlarsa calissinlar veya yvaptiklari

isin tdru ne olursa olsun, calisanlarin surekli bir

ogrenme yolculuguna cikmalari gerekecektir.
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+ Ylzde 30'u calisma saatlerinde esnek plana
geemis,

+ Yizde 30'u galisma yerinde esnek plana gegmis,

+ Ylzde 39'u gelistirilmis yan hak paketi almis.

4.Esneklik - esnek galigma kalici olarak
hayatimizda

Pandemi, dinyanin dort bir yanindaki milyonlar
icin yeni bir calisma yontemi baslatti ve simdi ki-
sitlamalar kaldirldigina gore, insanlar eski ¢alisma
yontemlerine geri donecek mi? Arastirmamiz, ga-
lisma yontemlerinin 2020 oncesi haline donmeye-
cegini gosteriyor.

Turkiye'de calisanlarin ylzde 94U esnek calisma
saatlerinin dnemli oldugunu vurgularken, yaklasik
iki calisandan biri sirketinin yer veya zaman olarak
esneklik saglamamasi durumunda isten ayrilabi-
lecegini soyluyor.

Tabii, bu tip esneklikler beyaz yaka calisanlarin bir
liksu olarak kabul gortyor.

5.Kisisel gelisim - kog¢luk, beceri kazandirma

Dunya giderek dijitallesiyor. Teknoloji sadece nasil
yasadigimizi degil, nasil ¢alistigimizi da degistirdi
ve isin gelecedi teknoloji tarafindan yonlendiril-
meye devam edecek. Bu hizli de§isimlere ayak
uydurabilmek igin, dinyanin neresinde galisirlarsa
calissinlar veya yaptiklari isin tlirli ne olursa olsun,
galisanlarin surekli bir 6grenme yolculuguna gik-
malari gerekecektir. Kocluk, beceri gelistirme ve
yeni beceriler kazanma, gergek potansiyellerine
ulasmak isteyenler igin her zamankinden daha
fazla on planda olacak.
Turkiye'de galisanlarin ylizde 92'si egitim ve gelisi-
min 6nemli oldugunu disunuyor.
+ Ylzde 671" is hayati-6zel yagam dengesini once-
liklendiriyor,
+ Yilzde 57'inin uzun vadeli bir kariyer plani var,

+ Ylzde 57'si mevcut rolinde kendini gelistirmek
istiyor.

Randstad workmonitor arastirmasi, insanlarin ki-
resel krizden net bir misyonla giktigini gosteriyor:
Yasamlarinda mutluluja ve amaca oncelik ver-
mek.

Raporun tamamina www.randstad.com.tr adre-

sinden ulasabilirsiniz. ®
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Nedir

Bu Kur Riski?

Saim CELIK

TiM Danigmanlik

Yonetici Ortak -Egitmen-
Ekonomist-Eski Hazine Yoneticisi

D Oviz Pozisyonu, sirketimizin doviz cinsinden
yaptigi ticari faaliyetleri dolayisiyla maruz
kaldigimiz kur riskini gosterir 6zet tablodur. Bu tab-
loya gore, eder doviz cinsinden varliklarimiz, doviz
cinsinden yikimldliklerimizden fazlaysa (daha
¢ok ihracatgilarin durumu) kurun asagi gitmesi
aleyhimizedir. EGer doviz cinsinden yukumluilikler,
doviz cinsinden varliklarin tizerindeyse (daha gok
ithalatgilarin durumu) kurun yukari gitmesi aleyhi-
mize olacaktir.

Peki, simdi basa donelim. ihracat ya da ithalat yap-
mak igin (Iitfen sadece ihracat ya da ithalat yapan
firmalarla sinirlamayin, ttm doviz riski tasiyan fir-
malar igin konusuyorum) bir sirket kurdugumuzu
duslnelim. Bu sirketi kurarken hedefimiz nedir?
Kur degisimlerinden gelir saglamak mi? Eger oyle
olsayd sirket kurmaya gerek var miydi? Sermaye-
nizle doviz hareketlerini tahmin ederek alim satim
yapar ve hedefinize ulasirdiniz dyle degil mi? De-
mek ki hedefimiz kur degisimleri degil, ticari faali-
yetlerden gelir saglamaktir.

Minik bir drnekle gidelim. Ornegi gok gok basitles-
tirelim. Diyelim ki “sifir" sermaye ile bir sirket kur-
dunuz. Bir dostunuzdan 3 ayligina faizsiz olarak
15 Milyon TL borg aldiniz. (Ne iyi arkadaglar var
degil mi?). Bu tutarla T milyon USD satin aldiniz
ve rakamla da gidip ureticiden incir alip alip Ame-
rika'ya 1.1 milyon USD karsiliginda sattiniz. Ame-

THSB
Tim
Danismanlik

rika’ll firma 1.7 milyon USD'I 3 ay sonra cdeme

taahhudu verdi. Hadi bilangomuzu cikartalim.

Litfen gozlerinizi kapatiniz ve bu ticarette kazan-
mak istediginiz tutari ne oldugunu dusuninlz.
Evet haklisiniz, 1,5 milyon TL ya da 100 bin USD
degil mi? Guzel ancak bir sorun var. Yurtdigina sat-
tigimiz incirin bedeli 3 ay sonra gelecek, USD/TRL
kuru ya 15.0000 olmazsa? Hadi bakalim, geceleri
kacan uykular baslasin. Tam siz kara kara dusu-
ntrken yaniniza bir bankaci dostunuz geldi ve dedi
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TL BILANGO

Varliklar Yiikiimliiliikler
-| 15,000,000 Kisa Vadelli Borglar
Toplam - | 15,000,000 Toplam

USD BILANGO

Varliklar Yiikiimliiliikler
Yurt digindan alacaklar 1,100,000 -
Toplam 1,100,00 Toplam

Varliklar Yiikiimliiliikler
Yurt disindan alacaklar 16,500,000 15,000,000 Kisa Vadeli Borglar

- 1,100,00 Kar
Toplam 16,500,000 16,500,00 Toplam

ki, Gzdlme! Yurtdisindan gelecek 1.1 milyon
USD tutardaki ihracat bedelini 15.0000 kur-
dan almaya s6z versem ne dersin diye sor-
du? Bana sorsaniz vallahi sarilip dperim.

Diyelim ki, siz de islemi yaptiniz ve artik ge-
celeri rahat uyumaya basladiniz. Vade geldi.
Ihracat bedeliniz sorunsuz bir sekilde tlkeye
geldi. Kur, 10.0000 seviyesine inmis ama ne
gam. Siz guzelce paranizi 15.0000 kurdan
gevirdiniz. Borg aldiginiz arkadasiniza 15 mil-
yon TLyi 6dediniz, 1,5 milyon TLyi kér olarak
hanenize yazdiniz, Ustune de tesekkir etmek
icin bankaci arkadasinizi yemege gikardiniz.
CUnki bu islemi yapmasaydiniz biitin bu su-
recten 4 milyon bin TL zararla ¢ikacaktiniz.

Size bir anlasma onerseler. Yazi tura atacagiz
dodru bilirsen isletmenin mevcut varliginin

2 katini alacaksin, yanlis bilirsen elindeki
tamamen gidecek. Ne derdiniz? Mantikl bir
insansaniz cevabiniz hayir olurdu. Ancak biliyor
musunuz ki, adi yazi tura olmayan bu oyunu
dovizin gelecedini tahmin etmeye calisarak
surekli oynuyorsunuz.

Haziran-Temmuz-Agustos 2022

Hadi farkli bir senaryo daha yapalim. Siz is-
lemi yaptiniz ancak para ulkeye geldiginde
kur 20.0000 seviyesine ylkselmis. Bankayla
yaptiginiz anlagsma geregi siz 15.0000 kur-
dan paranizi Tlye dondiiniiz 1,5 milyon TLyi
kar yazdiniz ama bankaci arkadasinizi da
aramaya basladiniz, bulursaniz kendisine iki
Gift laf edeceksiniz. Clnku 3 ay onceki vadeli
islemi yapmasaydiniz paranizi 20.0000 kur-
dan TLye 22 milyon TL tzerinden borcunuzu
Odediginizde cebinize 7 milyon TL kalacaktl.
Uziildinlz, hayiflandiniz, milyonlarca kere
“Keske” dediniz.

Keske demeyin. Soruyorum size, hedefledi-
giniz kar ne kadardi? 1,5 milyon TL degil mi?




ANALIZ

Bu parayi cebinize koydunuz. 3 ay dnce ne olacagi-
ni bilmediginiz higbir sekilde aklinizda olmayan bir
izafi kar rakami igin niye kendinizi UzUlyorsunuz?
Ya ilk senaryo gerceklesse ve zarar yazsaydiniz.

Hadi farkl bir senaryo daha yapalim.

Herhangi bir sirket kurmadiniz, arkadasinizdan 15
milyon TL aldiniz, gittiniz 15.0000 kur Uzerinden
T milyon USD aldiniz ve beklemeye basladiniz. 3.
Ayin sonunda kur bagli olarak kar ya da zarar ede-
ceksiniz. Yapmak ister misiniz? Biraz kumar oyna-
maya benzemiyor mu?

Sevgili dostlar, bir sirket kurarken ve doviz cinsin-
den faaliyetler yaparken hedefimiz hep belirli bir
kar rakami elde etmektir. Amacimiz kur degisim-
lerinden fayda saglamak olmamalidir.

Sirket olarak, doviz cinsinden yaptigimiz islerin
hesabini tutmali ve bir doviz pozisyonu ozet tab-
losu ¢ikartmaliyiz. Bu tabloyu, sirketin muhasebe
mudurinin calakalem hazirladidi bir excel tablo-
su olarak ¢ikartmasi degil, sirketimizin kullanmis
oldugu muhasebe sisteminden gikartmak esastir.
Bunun igin de muhasebe surecinin para birimi ba-
zinda olusturulmasi ve takip edilmesi gerekmek-
tedir.

Ldtfen, sirketin yapmis oldugu dovizli faaliyetlerin-
den dolayi kur riski tagimayiniz. Bu riskleri ortadan

kaldirmak icin ¢oztUmler var. Forward, Future ve
Opsiyon islemlerini hi¢ duydunuz mu?

Hadi gelin, bu konuyu da biraz detaylandiralim.

Yaklasik 30 yildir bu piyasalarin icindeyim. Bana
en cok sorulan soru, “Dolar ne olacak?” oldu. lyi
de, ne olacagini ben de bilmiyorum kil Bana bu
soru soruldugunda kendi tecribem ve tahmin ye-
tenedim gergevesinde bir gorus belirtirim. Bazen
dog@ru tahmin eder, bazen de yanilirnm. Zaten, tim
tahminlerim tutsaydi, benim kisisel servetim eko-
nomi gazetelerine konu olurdu.

1973 yilinda Princeton Universitesi Profesori Bur-
ton Malkiel bir onermede bulundu. Wall Street'te
islem goren hisse senetlerinin listesini bir duvara
asin ve bir maymunun gozleri kapali halde dart
oklarr ile belirledigi hisseleri alin. Bir piyasa profes-
yonelinin onerdigi portfoyden daha iyi performans
saglarsiniz. Maymun deneyi olarak adlandirilan bu
deney birgok defa test edildi ve dogru sonuglar
verdi. Yani demem o ki bana dolari soruyorsunuz
ya, inanin maymun benden daha iyi tahmin ede-
bilir.

Size bir anlasma onerseler. Yazi tura atacagiz,
dogru bilirsen isletmenin mevcut varliginin 2 ka-
tini alacaksin, yanls bilirsen elindeki tamamen
gidecek. Ne derdiniz? Mantikli bir insansaniz ce-
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vabiniz hayir olurdu. Ancak biliyor musunuz Bir sirket kurarken ve doviz

) el uygy tura .olmayan oUl QUL dngm cinsinden faaliyetler yaparken

gelecegini tahmin etmeye calisarak strekli - A
hedefimiz hep belirli bir kar

Konuyu, yukarida belirttigim kur riski tagima rakami elde etmektir. Amacimiz

meselesine getirmek istiyorum. Sirketinizin kur degisimlerinden fayda

bekasi |Q|n |Utfen bu riski almaylmZ! Sadlamak Olmamalldlr

oynuyorsunuz.

Peki ne yapabiliriz?

Bircok Urtin var. Butunu bu yaziya sigmaz,

sonraki yazilarda diger driinlerden de bah- t1 verdiginde sizin fiyati kabul etmeniz duru-
setmek s0zli vererek en gok bilinen Grlinola- munda kendi riskini ortadan kaldirabilecegi
rak “Forward" ile baglayalim. bagabas fiyatidir. Banka bu fiyati hesapladik-
Bugtinden, belirli bir vade igin, belirli bir Gri- tan sonra size muhtemelen basabas fiyatin
niin, belirli bir fiyattan alim ve satimi anlag- ~ Ustlinde, 17,95, 18,00 veya 18,20 gibi bir fiyat
masidir. Miktar, Urlin ve fiyata bugiin karar verecektir. MUsterinin banka igin degeri, pa-
verilir, vade geldiginde anlasma sartlar yeri- zarlik yetenegi, musterinin finans mGddrd-
ne getirilir. nun konuya olan hakimiyeti bu fiyatin tespi-

o . , tinde 6nemli rol oynayacaktir.
Diyelim ki, ithalatgisiniz, 90 giin sonra 1 mil-

yon USD tutarinda ithalat transferiniz var ve Unutmayin, bankadan alinan her fiyatin bir
kurun ne olacagini bilemediginizden endise pazarlik payi vardir.

icindesiniz. Bugunku verilerle, oldugunu var-
sayalim. Bankaya gidip durumu aktardiginiz-
da, banka soyle bir hesap yapar. (Banka tara-
findan dustintyorum) Nasil olsa misterim 3
ay sonra gelip benden 1 milyon USD'| alacak.
O halde kendisine teslim etmek Uzere simdi-
den gidip piyasadan USD alayim. Bu durum-
da, bugin piyasadan USD almak igin TRL
mevduat almaliyim, dolayisiyla bu maliyeti
musterime yansitmaliyim. Bugln piyasadan
aldigim USD'I 3 ay boyunca vadesiz hesapta

Verilen fiyatta anlasma saglandigi takdirde,
banka yukarida sagladigim islemleri (Mevdu-
at al, aldigin mevduat ile spot piyasadan USD
al ve aldigin dolari kredi ver) yaparak kendi
riskini kapatacak ve sizin de vade geldiginde
islemi yapmanizi garanti etmek Uzere sizinle
bir sozlesme imzalayacak ve yaptiginiz an-
lasma miktarinin belirli bir oraninda teminat
alacaktir. Teminat orani da yine bankadan
bankaya, musteriden musteriye degisen bir

' . . konudur.
tutmak yerine 3 aylik kredi vereyim, dolayisiy-
la buradan da bir getirim olacak bu getiriyi de Ithalat transferiniz igin ihtiyaciniz olan Dola-
misterime yansrtayim ki misterimin maliye- rin fiyatini 17,90 civarindan bagladiktan son-
ti azalsin. ra aksam rahat ¢ekilen uykunun degeri paha
bicilmezdir.

0 halde hesabi yapalim.

i 2
Buradan gikan sonug 17,9200 olacaktir. Bu Sahi, dolar ne olacak?

rakam bankanin size 90 guin sonrasi igin fiya- Son s0z, tahmin tehlikelidir. @
TRL Faizi * Giin %25 « 90
1+ I+
360 360
Spot « — - 17,0000 =
USD Faizi « Giin %3 « 90
1+ 1+
360 360
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CALISAN DENEVIMi

Pisano, Calisan Deneyimi Direktoru
Turkiye Calisan Deneyimi Toplulugu,
Kurucu Baskan

Orcun iRFAN

Pisano

Calisan deneyiminin gergek
potansiyelini gosterebilmesi

icin kurum icin anlamli temas
noktalarini kurgulamak ve bu temas
noktalari Gzerinde akacak deneyimi
tasarlamak gerekiyor.

Yaka Rengine

TSSB

Takilmadan Veri Bazli
Calisan Deneyimi

s abahin erken saatleriydi. isciler hep beraber
servislerden inip fabrikaya dogru yurlyorlardi.

Ali Usta’nin cep telefonu gelen SMS ile aydinlandi.

“Buglin ise gelirken kullandiginiz servis yeterince
rahat ve guvenli miydi?”

“0 ne abi? Hayirdir?" diye sordu ise yeni baslayan
Cemil. Cemil, Ali Usta'nin komsusuydu. Ayni servi-
si kullaniyorlardi.

“Bizim sirket mesaj gonderdi” dedi Ali Usta. “Boyle
arada bir sorarlar sag olsunlar. Bir sikinti var mi
kontrol ediyorlar.”

‘E bana gelmedi abi?’ diye sordu Cemil. “Dur be
oglum, daha Bismillah ayagini siirdiin, hele bek-
le az bakalim.” Beraber gllerek givenlikten giris
yaptilar.

Guvenlikle selamlasan Ali Usta, Cemil'i turnikelerin
girisindeki KIOSK ekraninin bagina goturdd.

‘Cemil bak hele buraya. Sabah giriste, aksam da
cikarken bu ekranin oniinden geceriz. Ekranda tek
bir soru ¢ikar. Bos gegme, mutlaka yanitla.”

‘Ne soruyorlar Usta burada?’

‘Degisir. Bazen yoneticinle rahat iletisim kurabi-
liyor musun diye sorduklar bile olur. Bakalim bu
sefer ne sormusglar?’

“Is giivenligi ve ig¢i saghgi kurallarina hakim mi-
siniz?”

“Abi bu egitimi yeni aldik, ben ezbere biliyorum.
Egitimden sonra da telefona anket geldiydi egit-
men giizelce ogretti mi filan diye” dedi Cemil.

Beraberce soyunma odasina girdiler. is kiyafet-
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lerini giydiler. Cemil soyunma odasi ¢ikisindaki duvara
yerlestirilen ekrandaki soruyu okudu.

‘Bugiin soyunma odasi yeterince havadar ve temiz miy-
di?’

“Abi her dakika soracaklar mi béyle?" diye sordu Cemil,
biraz kafasi karismis gibiydi.

“Yok be oglum amma yaptin. Ama is¢i temsilcileriyle
yilin baginda bir toplanti yaptilar. ig¢ilerin rahat, keyifli
calismasi icin fabrikada nereler 6nemli not ettiler. Sir-
ket buralarda bizim yagadigimiz deneyimi bu cevaplari-
mizla takip ediyormus.”

Vardiya amirine ve usta basina selam verip beraberce
gorevli olduklari hattin basina gegtiler.

“Bagka nerelerde var abi boyle ekranlar?’ diye sordu Ce-
mil. Belli ki merak ediyordu.

‘Dinlenme alanlarinda, yemekhane cikiginda, revirde,
hat basinda, IK Miidiirliigiinde... Arada bir de telefonla
arayip anket yaparlar, sabahki gibi SMS atarlar.”

“Vay be, buralar hep 6nemli yerlermis hakikaten. Kim
goriiyor peki Usta bu verdigimiz yanitlari?"

“IK Miidiirii ve Sendika Temsilcileri gériir. Sag olsunlar
dakikasinda gelir miidahale ederler bir sikinti olursa’

Ali Usta elini Cemil'in omzuna koydu. “ilk basta biz de
nasil olacak dedik ama servisten soyunma odasina, ye-
mekten caya, is giivenliginden, tuvaletlerin temizligine
kadar her yere olumlu etkisi oldu. isgi olarak memnu-
nuz stikiir bu uygulamadan’

“Peki bu uygulama sadece iiretim personeli icin mi abi?
Ofis personeli icin de var mi benzer bir uygulama?”’

“Olmaz mi1 Cemil? Ayni sekilde ofis personelinin de bir
mesai gliniinii verimli, keyifli bir sekilde gegirmesi igin
onemli yerler, gorevler nedir hep ¢alismislar. Benzer bil-
gileri oralarda da topluyorlar.”

*kk

Galisan deneyimi nedir?

Bir calisanin, kurumu ile etkilesime girdigi her bir temas
noktasinda edindigi izlenimlerin bitlnd galisan deneyi-
mini olusturur.

Peki, bir calisan kurumu ile nerelerde ve nasil temas
eder?

Temas noktasl her ne kadar kurumdan kuruma degisse
de temel mantik basittir.

Servise bindiginde, soyunma odasinda, yemekhanede,
gay molasinda, revirde, bordro tesliminde, performans
gordsmesinde...

Calisanin bir musteri gibi kurumundan hizmet aldigi
her noktada bir temas gergeklesir. Her bir temas bera-
berinde bir deneyim getirir.

Haziran-Temmuz-Agustos 2022
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Temas noktalarindaki deneyimin kurum tarafindan, be-
lirli duygulan yasatacak sekilde tasarlanmasi mim-
kindur.

Ormnegin ise alim surecini, alisan deneyimi bakis acisiy-
la tekrar tasarlamak isteyen bir sirket disindn.

Diyelim ki bu sirket is gorlismesine giren adaylarin ya-
sayacagl duygularin endise, kaygl, stres gibi olumsuz
duygular yerine merak, heves, gliven, basari gibi olumlu
duygular icerisinde olmasini tercih etsin.

Boylece, adayin hem kisilik 6zelliklerini dogal haliyle ser-
gileyebilecedi davranislar igerisinde olabilecedi hem de
becerilerini tam potansiyeli ile gosterebilecedi bir konfor
alani hedeflenmis olsun.

Calisan deneyimi profesyonelleri, persona galismasi,
yolculuk haritasi vb. hizmet tasarim aracglarindan fay-
dalanarak adayin sureci belirtilen duygulari yasayacagi
sekilde bir deneyim tasarimi yapabilir.

ilgili tasarmin plana uygun aktigi temas noktalarina
‘kazanim noktasi’ plandan sapan deneyimlerin olus-
tugu temas noktalarina da “eziyet noktasi” denir. Buna
gore de ilgili mtdahalelerle tim temas noktalarinda ug-
tan uca ideal deneyim durumuna donilmeye galisilir.

Calisan deneyimi disiplininde, cahisanlarin kurum
amaglarina ne kadar bagl oldugundan, isin yapiimasi
beklenen g¢alisma alanlarinin uygunluguna veya galisan-
lara verilen araglarin ergonomisine kadar pek gok farkli
unsur veri bazli yaklasimlarla élgiimlenerek raporlana-
Biz mevcut isgucl pazarindaki yetenek kithginda cali-
san deneyiminin isletmelere olagandisti firsatlar suna-
bilecek bir rekabet avantaji sunabilecegdini distindyoruz.

Calisan deneyiminin gergek potansiyelini gosterebilme-
si igin kurum icin anlamli temas noktalarini kurgulamak
ve bu temas noktalari tizerinde akacak deneyimi tasar-
lamak gerekiyor.

isletme yoneticilerinin bu temas noktalarindan akan
gergek zamanli veriyi organize edip anlamli hale getire-
bilecek bir geri bildirim yonetimi platformu kullanmasi,
sorunlarin ¢ozUmu igin aksiyon alabilmelerini saglar.

Pisano, bu ihtiyaca rahatlikla yanit veren hem musteri
hem de galisan deneyimini ugtan uca yonetebilen bir
toplam deneyim yonetimi platformu olarak 6ne ¢iki-
yor.

Pisano’nun galisan ve musteri deneyimini gelistirmek
icin sundugu ¢oziumleri 6grenmek igin sales@pisano.
com adresi ile iletisime gegebilirsiniz.

Calisanlariniza mutlu, verimli, Uretken bir deneyim sun-

maniz dilegiyle! @
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Mobilitenin Gelecegini Sekillendirmek

Turkiye'de Otonom Arag Teknolojisinin
Geligtiriimesinde Kamu- Ozel Sektor
sbirligi Neden Onemlidir?

Hareketlilik dénlsimini ve otonom araclarin (AV) halka agik yollarda konuslandiriimasi-
ni hizlandirmak icin daha fazlasinin yapilmasi gerekiyor. Turkiye bu alanda kiresel bir lider
olmak igin iyi bir konumda, ancak tlkenin diizenleyici gergevesinin tanimlanmasi gerekiyor.
C4IR Turkiye (Dordlncut Endstri Devrimi Merkezleri Agi), kamu-6zel sektor isbirliginin AV
teknolojisini gelistirmek, uygulamak ve benimsemek icin nasil anahtar olacagini 6zetliyor.

Ali Gagri KURUCU

C4IR Tiirkiye

loT & Mobility Platform Lideri
MESS Teknoloji Yonetisim Direktori

Evren KALFA
MESS
Danigsmanlik ve Projeler Miidiirii

Sedat TAVUKGU
C4IR Tiirkiye
Kale Oto Radyatdor

Semih SELGUK
C4IR Tiirkiye
Anadolu Isuzu

Talha SAGIROGLU
C4IR Tiirkiye
Ford Dtosan

ordlnci Sanayi Devrimi Merkezi (C4IR) Tir-

kiye, hareketlilik donisimunt hizlandirmak
icin kamu ve 6zel kurumlar, akademisyenler ve
STKlar ile ighirligi icinde politika galigmalari ve pi-
lot projeler gelistirmeye kararlidir.

Bu amagla, yeni mobilite trendlerinin kapsayici ve
surdurdlebilir bir sekilde etkisini hizlandirmak igin
cesitli gok paydasl projeler baslatan Dinya Eko-
nomik Forumu’nun Shaping the Future of Mobility
platformuyla galisiyor. C4IR Turkiye bu proje ile

su soruya cevap vermeyi hedefliyor: Seviye 4 (L4)
otonom araglarin (AV'ler) halka acik yollarda ko-
nuslandiriimasi igin en az ne yapilmali?

AV yol testi ve gelistirmesini hizlandirmak igin ta-
sarim, test ve altyapiya yonelik Turk dizenleyici
gergevesi tanimlanmalidir. Ayrica, gereksinimler
AB standartlariyla uyumlu hale getirilmelidir.

2030 yilina kadar otonom stirls teknolojisini etkin-
lestirmek icin, halka acgik yollarda L4 (yiksek siriis

Haziran-Ternmuz-AJustos 2022
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Otonom kamyon tasimaciligi, orta mil lojistik maliyetlerini 2030 yilina kadar yari

yariya azaltabilir. Otonom tasima modlari tedarik zinciri maliyetlerini 5nemli dlctide
azaltacagindan, Turkiye’nin teknolojik gelisme, dlizenleme cercevesi ve is pilotlarinin yani
sira kullanim érneklerini iceren bir mobilite déndsimune hazirlikl olmasi gerekiyor. Ayrica
herhangi bir is riskini azaltmak icin altyapinin uyarlanmasi da 6nemli bir nokta.

otomasyonu) otonom araglar igin basit test yonet-
meliginin olusturulmasi gerekiyor.

Tiirkiye ticari tagimacilik igin hayati bir konumda

2020 yilinda 720 milyar dolarlik GSYIiH ile bir G20
ulkesi olan Turkiye, jeopolitik konumu, altyapi yati-
nmlari ve ticaret potansiyeli nedeniyle ticari tasi-
macilik igin kritik bir konumdadir. Karayoluyla tasi-
nan Turk dis ticareti 2019 yilinda 91,6 milyar dolar
olarak gerceklesti.

Boylece Turkiye, 2021 yilina kadar kilometre ba-
sina 75101 milyon ton yUk tasindigi batidan
guneydogu sinirnna 3.633 kn'lik bir otoyol insa
edildiginden, otonom ulasim igin bir hizlandir-
ci olabilir. Otonom kamyon tasimaciligl, orta mil
lojistik maliyetlerini 2030 yilina kadar yari yariya
azaltabilir. Otonom tasima modlari tedarik zinciri
maliyetlerini 6nemli olglide azaltacagdindan, Turki-
ye'nin teknolojik gelisme, dlizenleme gergevesi ve
is pilotlarinin yani sira kullanim orneklerini iceren
bir mobilite dontstimune hazirlikli olmasi gereki-
yor. Ayrica herhangi bir is riskini azaltmak igin alt-
yapinin uyarlanmasi da dnemli bir nokta.

Turk otomotiv sektord simdiden otonom surds
teknolojileri gelistiriyor. Ford Trucks, L4 otoyol
testlerini simdiden duyururken, ticari arag Ureticisi
Karsan ve yazilim saglayici ADASTEC, L4 servis
otobusl denemelerini kisitl alanlarda konusglan-
dird.

Turk otomoativ sektord simdiden otonom

surus teknoloijileri gelistirivor. Ford
Trucks, L4 otovyol testlerini simdiden

duyururken, ticari arac dreticisi Karsan
ve vazilim sadlayict ADASTEC, L4 servis

otobusu denemelerini kisitli alanlarda
konuslandirdi.

Haziran-Temmuz-Agustos 2022

C4IR Turkiye olarak yakin gelecekte her turld riski
azaltarak teknoloji gelistirmede nasil 6ncu oluna-
bilecegini ve AV'lerin ulasim agina nasil sorunsuz
bir sekilde entegre edilebilecedini 6zetlemek isti-
yoruz.

Bu amagla, Turkiye AV ekosistemini benimseme
yolunda ilk adim olarak yasal/idari ihtiyag ve yone-
tisim boslugunu ele aliyoruz.

Otonom arag testi nasil hizlandirihr

Testleri yogunlastirmak ve AV teknolojisi gelis-
tirmeyi hizlandirmak igin genisletiimis kosullarla
birlikte gercek diinya testleri igin kapsamli bir ger-
geve gereklidir. Arastirmamiza gore, Turk gergeve
gereksinimi su anda dort kritik faktore dayanmak-
tadir. Yeterli ve makul ¢ozimler saglamanin ger-
cek ve ticari kosullar altinda AV testlerini hizlandi-
rabilecegine inaniyoruz.

Giivenlik etkenlerini kaldirin: Bir noktada, ticari
pilot testleri gelistirmek ve sistem olgunlugunu
en Ust dlzeye c¢ikarmak icin surdcustz testlerin
tam hedef operasyonel tasarim alanlari (ODD’ler)
tanimlanmalidir..

Ulusal diizenlemelerin bir amaci vardir, ancak
dagitim, hiper yerel uygulamalar disinda daha
genis alanlarn kapsamalidir: Tirk otomobil stan-
dartlari, AB teknik mevzuatina uyumlari nedeniyle
Avrupa standartlarina ¢ok yakindir ve AB, Turki-
ye'nin otomotiv endustrisi ihracatinin %74.5'ini
olusturmaktadir. Bu nedenle, Avrupa odakli bir
yaklasimi birlikte tasarlamak Turk teknoloji gelis-
tiricileri i¢in de onemlidir. Turkiye'nin dizenleyici
yaklagsiminin AB duzenlemeleriyle uyum iginde
calisirken yerel coziimlere rehberlik etmesi bekle-
niyor.

Politika, ticarilestirme igin bir kilavuz saglama-
hdir: Teknolojik daditim, ticarilestirme ortamiyla
uyumlu olmalidir. Ticari pilot uygulamalar, GrinU
olgunlastirmak igin kritik surecler oldugundan,
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ticari pilot uygulamalar gelistirmek igin ticari faa-
liyetleri engelleyen diizenlemeler yeniden ele alin-
mali, netlestiriimeli ve yumusatiimalidir.

Altyapr: Yiksek ¢ozunurliklu haritalar, yeterli tra-
fik isaretleri ve gizgileri, ticari faaliyetlerin uygu-
lanmasi icin yollarda ek tesisler dahil olmak Uze-
re pilotlara baslamak igin yol gereksinimleri kritik
Oneme sahiptir.

Otonom arag testine yaklasimlar

AV dizenleme uygulamalari tlkeler arasinda fark-
Ik gosterse de; Yaklasim s6z konusu oldugunda
iki ana ayirt edici vardir:

Test Etme: Dalma ve stirlicUsUlz testlere izin ver-
me.

Diizenleme: Kamyonlar ve robot taksiler veya oto-
bisler icin ticari daditimlara (naviun veya yolcu)

yetki veren diizenleme veya yonetici emirleri.

Almanya su anda L4 otonom araglarla ilgili en ge-
lismis ve kapsamli mevzuata sahipken, ABD'nin
Arizona ve California eyaletleri ticari dagitimlarin
iyi orneklerini sunuyor.

Singapur ¢ogunlukla otonom otobus kullanim se-
naryolarina odaklanir ve ingiltere, tanimlanmis ko-
sullar altinda testlere izin veren dizenleyici sanal
alan veya uygulama kurallar yaklagimlarini takip
eder. Son olarak, israil her iki yaklasimi da uyumlu
hale getirdi ve robot taksilerin surtclslz test edil-
mesinin yolunu agti.

Birlesik Krallik'ta, “Uygulama Kurallari: otomatik-
lestirilmis arag denemesi’nde yapilan en son gun-
cellemeye gore, asagidaki U¢ sartin kargllanmasi
durumunda her diizeyde halka agik test mumkdin-
dir: Aracin iginde veya disinda bir surlcd, araci

Hiikiimet ve Bakanliklar

Sorumluluk

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig

Altyapi, veri diizenlemeleri, test kosullari, siber
guvenlik, 5G iletigimi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Tip onayl, Ar-Ge tesvikleri, teknoloji
stratejisi yol haritasl

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg

Akilli sehirler, konsolidasyon merkezleri ve ilgili
sehir planlamasi

icisleri Bakanlgi

Karayolu trafik mevzuati

Milli Savunma Bakanlid

Yiksek ¢ozUnurltklU haritalar, ulusal glvenlik

Adalet Bakanlig

Sorumluluk, sigorta

Haziran-Ternmuz-AJustos 2022
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Tiirkiye kiiresel pazarda lider olmak
icin iyi bir konumda

Otonom teknoloji gelistirme igin hala yer var ve Ford
Trucks, Karsan ve ADASTEC, Anadolu Isuzu ve TOGG
gibi Turk oyuncular, testlerin yapilmasi durumunda
Tirk endUstrisinin kiresel pazardaki lider konumunu
hizlandirmak igin kilit bir rol oynamaya motive oluyor-
lar. pilot projeler igin prosedurler ve altyapr uyumlulugu
iyi tanimlanmistir.

Bu nedenle, ulusal bir stratejiye dayali olarak test pro-
sedurlerini cercevelemek icin bir kolaylastirici ve hiz-
landirici olarak onde gelen bir hikimet komitesine
yetki vermek faydali olacaktir.

kontrol eder ve her an mudahale edebilir; aracin
yola elverisliligi saglanir; ve uygun sigorta mevcut-

tur.

Almanyanin yaklasimi, uluslararasi uyumlastiril-
mis dizenleme gelene kadar kademeli ve ilerici,

ayrintili bir gozdm saglamaktir.

Ulkenin otonom siirlis yasasl, L4 otonom araclarin
tlke genelinde, kamuya acik trafikte ve belirli calis-
ma alanlarinda duzenli olarak ¢alismasi igin yasal
bir cergeve olusturuyor. Kanun, maksimum sayida
uygulama senaryosuna olanak saglamayl amag-
larken, cesitli uygulama senaryolari 6nceden kati

bir sekilde dizenlenmemistir.

Bu kapsamda en buyuk sinirlamanin otonom su-
risdn ancak tanimlanmis bir operasyonel alanda
gergeklesebilecegi tespit edilmistir. Federal Ulas-
tirma ve Dijital Altyapr Bakanlidi, 2023'Un sonun-
dan sonra yasanin etkilerini, 6zellikle otonom arag
sUrUsundeki gelismeler agisindan degerlendire-

cek.

2020 yilinda 720 milyar dolarlik GSYIiH
ile bir G20 ulkesi olan Turkiye, jeopolitik

konumu, altyapi yatirimlari ve ticaret
potansiyeli nedeniyle ticari tasimacilik igin
kritik bir konumdadir. Karayoluyla tasinan
Turk dis ticareti 2019 yilinda 91.6 milyar

dolar olarak gerceklesti.

Haziran-Temmuz-Agustos 2022

Bu arada Israil, hem test etme hem de diizenleme
yaklasimlarini birlestirerek, akill ulagim ve otonom
teknolojiler alaninda kiresel bir lider olmaya cali-
sirken, AV'nin ticarilestirilmesinin mobilite hedefle-
rini ilerletmesini sagliyor.

israil Ulastirma ve Yol Glvenligi Bakanhgi (MOT),
bir hizmet olarak mobilite ve toplu tasima ¢ozim-
leri uygulamalarina odaklanirken, otonom aragla-
rn gelistirimesine ve test edilmesine yatinm ya-
plyor.

Ornegin, Mart 2022'de Knesset, sirketlerin taksiler
gibi otonom ortak ulasimi aracta yolcularla ancak
glvenlik sirlctist olmadan israil yollarinda pilot-
luk yapmasina izin verecek bir yasa ¢ikardi.

“Politika ticarilestirme igin bir rehber saglamalidir”
yaklasimi ilkesi olarak, MOT'un asagidaki iki konu-
daki degerlendirmesi, daha fazla ilerleme igin on-
celikli eylemlerdir:

- AV'lerin toplumsal, gevresel ve ekonomik fayda-
larini en Ust duzeye cikarmak igin tutarl dijital
altyapi ve mobilite sistemi hazirligi olusturun.

+ Surdurdlebilir mobilite  ekosistemi  vizyonuyla
uyumlu AV drunlerinin ve is modellerinin gelisti-
rilmesine rehberlik edin.

Tiirkiye'de AV gelistirme gergevesi

Turkiye'deki politika gercevesi ve teknoloji gelisi-
mi igin mevcut paydas haritasini inceledigimizde
Tablo 1'de kamu kurumlarini igeren bir gergeve
ortaya Giktl.

Sorumluluklar yaygin ve birgok Tirk makami ara-
sinda farklilik gosteriyor ve bu da hizli 6nlem alin-
masini zorlastiriyor. Bu nedenle, strecteki ilk adim,
otonom surls dizenlemesinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi igin bir merkezi hikimet komitesi
olusturmaktir.

Bu merkez, AV teknolojilerini birden fazla perspek-
tiften degerlendirecek ve yol testi, kontrolli ortam
testi ve simulasyon gibi test prosedurlerini cerge-
velemek igin net ve farkli bir strateji tanimi saglaya-
caktrr. s gereksinimleri diizenlemeleri hizlandirma
ihtiyacini tetikleyebileceginden, AV gelistiricileri de
bu merkezin kritik paydaslandir.

Kaynakga: https://www.weforum.org/agenda/2022/06/
why-public-private-collaboration-is-vital-to-developing-
autonomous-vehicle-technology/
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Rakamlarla
Pratis

70.000+

Elektronik Pazarlk

35.000+

Tedarikei

375

Uriin ve Servis Grubu

2 Milyar

Islem Hacmi [USD)

70

Ulkede Kayith Tedarikei

16

Yili Askin Deneyim

Dijitallesen I1s dinyasina hiz
ve glc katan Pratis, B2B
satin alma streclerinde yeni
olasiliklara kapi araliyor.

SabanciDx tarafindan satin
alma siireclerini dijitallestirerek
verimli hale getirmek iizere
gelistirilen dijital B2B satin
alma platformu Pratis, bulut
bilisim teknolojisiyle alici ve
tedarikci firmalara avantajh bir
ekosistem saglyor. Seffaflik,
esneklik, kolaylik ve iz gibi
artan rekabet ortaminda gnem
arz eden ihtiyaclar karsilayan
Pratis'te, alicilar ve tedarikciler
satin alma ve e-ihale islemlerini
gerceklestirebiliyor.

Turkiye'de dijital dontstm odakl birgok
tncl calismaya imza atan SabanciOx’in
gelistirdidi Pratis; sirketlerin satin alma
strecindeki zaman ve kaynak yukindn
azaltlmasin, alcilarn ve tedarikcilerin
yeni firsatlara daha hizl bir sekilde
erigebilmesini sadlyor. Bugin, 70 askin
Ulkede kayth on binlerce tedarikeisi
bulunan Pratis, otomotiv sekterinin
bircok farkh alani da dahil olmak Uzere
375 urdn ve hizmet grubundan alc

ve saticilar bir araya getiriyor. Tom
sekttirlerden toplamda 35 binden fazla
tadarikcinin yer aldifi platformda ylzde
84,2 oranla, Torkiye'nin dort bir yaninda
faaliyet gosteren yerli tedarikci bulunuyor.




lleri Veri
Analitid

Satin almamn gelecegini
gekillendirecek kapsamh bir
ekosistem

Satin alma ve ihale streclerini
dijitallestiren Pratis, is dinyasinda
hem alici hem de tedarikgi firmalar
icin birgok avantaj saglyor. Sahip
oldufju bulut bilisim teknolojisiyle
alicilar ve tedarikgileri aymi
ekosistemnde bir araya getiren
platform; alc firmalar igin
sektbrierine gtre ayrimis binlerce
referansh tedarikci sayesinde satin
alma sireclerini en optimum maliyetle
gergeklestirme imkani sunuyor.,

Uye sayisi ve sekttr cesitliligi

hizia artan platform, satin alma
sUreclerinde 2zaman ve maliyet
tasarrufu sadjlarken aym zamanda
tedarik zinciri streklilijine de katk
saflyor. Tedarikci firmalar icinse
yeni satis firsatlar sunmasinin yam
sira Torkiye'nin satin alma hacmi
en yiksek alici firmalaryla tanisma
imkan tannar.

Pratis, uctan uca coziimleriyle
satin alma slireclerini hizlandirmyor
Bulut tabanl alt yapisi sayesinde
Pratis, talep olusturmadan teklif
toplamaya, siparisten tedarikei

| wwew. sabancidx. com

yonetimine kadar satin alma
siirecinde yer alan tim paydaslar
igin aym platform (zerinden
kesintisiz bir bilgi ve onay akisi
yaratilmasini safjliyor. Ayrica, strecin
her asamasinin izlenebiliyor ve
raporlanabiliyor olmasi, herhangi

bir dedisiklik durumunda tim
paydasiann anhk ve otomatik olarak
bilgilendirilmesi de ySnetim ve

tiim ekip Uyeleri arasinda seffaflifj
safiyor, Pratis’in bulut tabanl
olmasinin bir difjer avantajl ise cesitli
entegrasyon yeteneklerine sahip
olmasi, béylece tim satin alma
slrecinin uctan uca senkronize
olmasin, merkezilegtirilmesini ve hiz
kazanmasin sadhyor,

Al ve tedarikgilerin uzun vadeli is
birliklerini dijitallestiren uygulamanin
siparis yonetimi, katalog yGnetimi,
teknik deferlendirme, tedarikci
kayit/onay gibi cesitli ihtiyaclara
cevap veren moddlleri de bulunuyor.

Giiciinii ileri veri analitigi ve robotik
siirec otomasyonundan alyor
Firmalarn yer aldklar sektrlerde
rekabet avantajl elde edebilmesinde
dijitallesme tinem kazanirken;

Pratis, bu ihtiyaci maksimum

verimlilikle sunmak Uzere iki deferli
yetenede sahip. lleri veri analitigi
ile alici firmalarin Pratis tedarikei
havuzundan en etkin sekilde
yararlanabilmesi i¢in gegmis ihale
verilerini analiz ediyor ve ihale -
tedarikci eslesmesi safliyor.

RPA teknolojisi ise teklif toplama,
ihale olusturma, kontrat uyumlulugu
kontroll gibi satin alma slrecinde
rutin olarak tekrarlayan islerin
otomatize ediimesini; boylece
firmalarin zaman ve maliyet
tasarrufu yapabilmesini ve islerini
hizlandirabilmelerini sadlyor.

Son iic yilda otomotiv
kategorisinde 10 binin iizerinde
ihale diizenlendi

Cok genis Grdn gruplar ve yogun
tedarik ihtiyaclar bulunan otomotiv
sektrinden de bircok firmanin
tercih ettifji Pratis; akl, yaglar,
motorlar, plastik parcalar, dovme
ve dokim parcalar, sac parcalan,
yedek parca, yan sanayi Grinleri,
lastik, otomobil kiralama, arac
bakim hizmetleri gibi bircok farkl
alanda ihalelerin dijital olarak
gerceklestiriimesini mUmkdn kilryor.
Verilere gire Pratis'te, son 3 yil
iginde otomotiv kategorisinde 10
binin Gzerinde ihale dizenlendidi
belirtiliyor. Pratis Gyesi toplam
otomotiv sektird tedarikei

sayisinin ise agirikh olarak yag
drdnleri, yedek parca ve motor
kategorilerinde olmak Gzere 750in
Uzerinde oldufu ifade ediliyor,

Otomotiv sektoriniin dnciileri
Pratis'i tercih ediyor

Bircok sektérde ihale ve

satin alma sUreclerine uctan

uca fayda safjlayan Pratis,
otomotiv sektirinde blylk capl
operasyonlar ve yiksek hacimli
satin almalar gerceklestiren
firmalar tarafindan da kullanilyor.
Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye
A.5.ve A Raymond gibi sektériin
tnde gelen paydaslarinin da tercihi
olan Pratis, satin alma sUreglerini
dijitallestirerek sirketlere katma
defer yaratmaya devam ediyor.

Yeni nesil Pratis globale uzaniyor
Kullamicilara yenilikci, analitik ve
yaln bir ¢bzlm sunma hedefiyle
yenilenen Pratis, gicld teknolojik
altyapisiyla satin alma sireclerine
defjer katacak yeni fonksiyonlar
sunuyor. Globallesme vizyonu
dogrultusunda yenilenen ylizd

ve tzellikleriyle Pratis, tedarikci
havuzu, teknolojik yetkinlikler ve
fiyatlandirma stratejisiyle yurt disi
pazennde da fark yaratacak,

lletisim Merkezi: [+30) 850 2:
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END.FIRINLAR LTD.STI.

=4 TIRSAN

TIRSAN TREYLER
SAN.VETIC. AS.

voestalpine

VOESTALPINE HiGH
PERFORMANCE METAL A.S.
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TOSB

TOSB UVELERI

ALPHA
METALURJI A.$

Chemetall
e .

e st chariry

CHEMETALL SAN. KIMYASALLARI
TICARET VE SANAYI A.S.

EeKU

EKU FREN
VE DOKUM SAN.A.S.

HOWSE OF MOLD

_HOUSE OF MOLD ILERi
MUHENDISLIK TEKNOLOJILERI

(Skormas

KORMAS ELEKTRIKLI
MOTOR SAN.VE TIC.A.S.

‘-da.'. ‘

~ GZKAR
OTOMOTIV PRG.IML.SAN.A.$

é%' SISTEM TEKNIK
SANAYI FIRINLARI A.$

SISTEM TEKNIK
SANAYI FIRINLARI A.S.

TOKSAr

oTomoTiv

TOKSAN YD.
PRG.IML.TIC.SAN.AS.

0 zaTEL

 ZATEL PRES
DOKUM SAN.TIC.A.S.

ﬁ{ 0,4

ARPEK ARKAN PRG.AL.
ENJ.KAL.SAN.TIC.A.S.

CPS PRESSFORM
SAN.VETIC.A.S.

elba

ELBA BASINGLI
DOKUM SANAS.

7N\
HEE PP HP PELZER PIMSA

HP PELZER PIMSA
OTOMOTIV AS.

MANN +
HUMMEL

_MANN VE HUMMEL _
FILTRE SAN.TIC.LTD.STi.

& PiMSA ADLER

PIMSA
ADLER OTOMOTIV A §.

Foveen

SOMGELIK PASLANMAZ GELIK TiC.
VE SAN. LIMITED SIRKETi

TOYOTETSU

TOYOTETSU
OTOM.PRG.SAN.A.S.

ZENGIN KALIP

Haziran-Ternmuz-AJgustos 2022

ASIL CELK

ASIL GELIK
SAN.VETIC.AS.

£ Geliker

_ GELIKEL ALUMINYUM
DOKUM iML. SAN. VE TIC. A.S.

ABIR MAKINE SAN. VE TIC. A.5.

{@:ERSEL

3 ERSEL
ABIR MAKINE SAN.TIC.A.S.

H

~ HURSAN MUH.
iMALAT SAN.LTD.§TI.

MA-PA MAKINA
PARGALARI END.A.S.

(P resome

PiMSA OTOM.
TEKSTILLERI SAN.A.S

() TaeguTec

TAEGUTEC KESICI
TAKIMLAR SAN.VETIC.A.S.

z CELIKYAY

TT GELIKYAY A S.

Autoliv

AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV

EMNIYET SIST.SAN.VE TIC.A.S.

<>

GIFTEL ELEKTROMEKANIK
SANAYI VE TICARET A.S.

Esim®

ESIM TEST HiZMETLERI
SAN.VETIC.A.S.

[Alileri

ILERI MEKANIK

MAK KALIP IML.SAN.VE TIC.A.§.

MAZSAN MAKINA IMALAT
SANAYi TICARET LTD ST

%

Pimsa Otomotiv

PIMSA
OTOMOTIV AS.

@ TAKOSAN

TAKOSAN OTOMOBIL

GOSTERGELERI SAN.VE TIC.A.S.

VAN LEEUWEN

VAN LEEUWEN DISTRIBUTION

BORU SAN. TiC. LTD. STi

BENTELERY

BENTELER GEBZE TASIT
SAN.VETIC.LTD.STI.

pcM

DCM KALIP iIMALAT
SAN. VETIC. A.S.

2,
FARBA

FARBA AYDINLATMA SISTEMLERI
ANONIM SIRKETI

CENGIZ MAKINA SAN. VE TIC. A.S.
AN IMPRO® COMPANY

[ampacniag idibwm
MESGO ASIA KAUGUK
SAN. VE TiC. LTD.STI.

RAVAGO
PETROKIMYA URETIM A $

TEFAS KIMY.VE SER.
KAPL.SAN.VETIC.A.§




DN - e

TOSB3INS

OTOMOTIV TEST MERKEZI

TOSB BIAS OTOMOTIV TEST MERKEZI

TOSB BIAS Otomotiv Te ( Gzel test merkezidir. Muhtelif
standartlar, normiar Lol - -ok cevres omologasyon test,
yorulma test hizmetleri ile saha testleri, Slcim hizmetleri ile teste yvardimecl van hizmetler
verilmektedir TOSB BIAS Otomotiv Test Merkezimizz TURKAK tarafindan akreditedir

B TEST HIZMETLERI B YARDIMCI HIZMETLERIMIiZ B SAHA HIZMETLERI

Titresim-Sok Testleri
iklimlendirme Testleri
* Termal Sok Testleri
Cevrimsel Korozyon Testleri
Toz Testleri
SRS Testleri
« Motor Dinamometre Testier|
« Dinamik Yol Similasyonlari
« Statik Dayamm ve

Yorulma Testleri
* Elastomer Parga Testleri TOSE BlAS Otomotiv Test Merkezi
* Homologasyon Testleri TOSH 2. Cadde, 17. Sokak, Mo:2, C Blok
« ROPS/FOPS Testleri Sokerpinar = Cayinava
* Performans Testleri Kocaeli - Thrkiye

« Bilgisayar Destekli Analiz
« Yol Verisi [sleme

« Hizlandirilmis Test Sartnamesi Gelistirme
» Test Spesifikasyonu Olusturma

« Test Edilen Pargalarda Olgim Hizmetleri
« Test Sirasinda Egitim

* Yol Datas Toplama
» Arac EnstrUmantasyen (analog, digital, CAN)
* PEMS jle Egsoz Emisyon Olgiimi

» Akustik Olcimler
« lvme f)|¢9r Kalibrasyon Test Merkezi Web: www.biastest.com.tr —
Modal Test BlAS Web: www.bias.comitr MUHENDISLIHK

E-mall; info@bias.com.tr



