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Kiymetli Okuyucular,

iin son sayisini da her zamanki gibi keyif ve
Y heyecanla hazirladik.

Yogun gegen pandemi siireci bize zamani ya-
kalamanin zorlugunu; Geride biraktigimiz her bir yil da
zamanin giderek artan bir hizda gegtigini hissettirdi.
Pek ¢ok insan ayni duyguyu dile getiriyor; “zamanin
akisina yetisemiyoruz". Bizler de bu akis igerisinde en
cok “Yesil OSB" ve "Dijital Doniigiim" kavramlari ile
mesgul oluyoruz; Bu sayimizda "Sifir emisyonlu mo-
bilite; akilli sehirler, akilli ulagim ve Yesil Mutabakat”
konularini isleyerek sektor iginde yer alan firmalarimi-
zin bu konuya bakislarini sorduk.

Biz hayalini kurdugumuz gezegen igin tim canlilari ve
ekonomimizi etkileyen iklim krizini nasil azaltabiliriz
ve ekolojik, esitlikgi, 6zglr gezegeni yerellerimizden
baslayarak hep birlikte kurmak igin olusturulan Yesil
Politika'y! tUm is sureclerimize dahil etmek Uzere ga-
lismalarimiza bagladik.

MESS'in Turkiye Dordincl Sanayi Devrimi Merkezi
olarak tanimladigi teknoloji ve kullanim senaryolari
ile dinyanin en ileri, en gelismis ve en kapsamli dijital
donistm ve yetkinlik gelisim merkezi olan MEXT in
Grup Direktorii Efe Erdem'den merkezin yol haritasini

Murat DEMIR dinledik.

TOSB Bolge Miduri Hyundai Assan Genel Miidiirii Murat Berkel ile mo-
bilite gaginda bir zorunluluk olan Otomotiv endistrisi
ekosistemlerini, dogru sekilde kurgulanmalarini, yeni-
likgi yaklasimlara onctilik eden kdltUrlerini konustuk.

Turkiye'de tasarlanan ve imal edilen elektrikli ara¢ markasi olan Musoshi'nin Genel Miidiirii Murat
Ozkan'dan Elektrikli araclaninin ilgili alt sistemlerini gelistirme, gelistirdikleri teknolojiyi ticarilestirme
hedeflerini ve lojistik alaninda kullanilacak elektrikli araglarda lider olma vizyonlarini goristuk.

Lincoln Electric Tiirkiye, Rusya ve BDT'den Sorumlu Genel Miidiirii Gokhan Isik bizlere karbon ayak
izlerini azaltmak konusundaki galismalarini ve yeni nesil teknolojiler ile tretim yetkinlikleri konusundaki
galismalarini anlatti, keyifle okuyacaksiniz..

Otomotiv Sanayii Dernegi Genel Sekreteri Ozlem Giigliier. Otomotiv ana ve tedarik sanayisinin yeni
teknolojilere uyum saglamasi konusunda dustincelerini bizlerle paylasti.

Adient insan Kaynaklar Miidiirii Ozgiir Tabanl'dan karbon ayak izini azaltmak igin hem bireysel ola-
rak gevreye ve dogaya, hem de yasanabilir bir gezegen birakmak igin gelecek jenerasyonlara karsi
tasinilan sorumluluk bilinci ile yaptiklari caligmalari dinledik.

Cavo insan Kaynaklan Miidiirii Sibel Kohen, Covid-19 pandemi sonrasi calisanlarin yeteneklerini ge-
listirmek konusundaki galismalari bizlerle paylasti.

Narter Hukuk Biirosu Kurucu Ortagi Cenk Narter'den cevre ve iklim duyarlilidi alanlarinda sirdurdlebi-
lir etkileri olan projeleri tesvik etmek, gelisimlerini ve uygulamalarini desteklemek adina finansal araglar
yoluyla yapilan tim girisimleri kapsayan Yesil Finansman kavramini dinledik.

Keyifle hazirladigimiz bu sayimizi begdeninize sunuyoruz. Saglikli ve mutlu gtinler diliyoruz.
l/al‘l”"zla '
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«“YESIL OSB”
KAURAMINI

VE “SANAVIDE

VESIL DONUSUM
KRITERLERI”NI

Biz DE GUNDEMIMIZIN
ON SIRALARINA ALDIK

Dr. Mehmet DUDAROGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli TOSB Ailesi,
Kiymetli Okuyucular,

vrupa Yesil Mutabakati ile birlikte Tdrkiye'nin

de glindemine hizla giren “Yesil OSB" kavrami-
ni ve “Sanayide Yesil DonlsUm Kriterleri” ni biz de
gindemimizin on siralarina aldik. Onaylanan Paris
Iklim Anlasmasi'ndan dogan yikimlilikleri yerine
getirmek i¢in belirlenen "2053 yili i¢in sifir emisyon”
hedefine yonelik galismalari takip ediyoruz. Vizyon
olarak bu konuda duyarli ve Yesil 0SB bilinci ile ku-
rulmus olan TOSB' da sirdurtlebilirlik faaliyetleri-
mize Pozitif Etki Planimizi olusturarak baslamayi
hedefliyoruz. Plan gergevesinde; kiresel iklim de-
gisikliginin olusturdugu tehdidin bilinciyle operas-
yonlarimizdan kaynaklanan cgevre etkimizi azalt-
mak; enerji verimliligi, dogal kaynaklarin tasarruflu
kullanimi, atik sularin geri kazanimi, sifir emisyon,
IsI kayiplarinin bertaraf edilmesi, atik yonetimi ko-
nularinda proje ve gozlmler Ureterek diistk karbon
ekonomisine yonelik katkimizi artirmak istiyoruz.

Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda
Dunya Bankasi finansmanli “Tlrkiye Organize Sa-
nayi Bolgeleri Projesi” ile pilot segilen 4 OSB'de kay-
nak verimliligi, endistriyel simbiyoz ve yesil altyapi
konularinda analiz galismalari gergeklestiriimeye
baslandi ve her bir OSB igin eylem planlar hazirlan-
di. Bizler de diisiik karbonlu blylme, yesil ekonomi,
gevresel slrddrilebilirlik ve bu konularda bilincin
olusturulmasina yonelik faaliyetleri yakindan takip
ediyoruz.

Tdrkiye'nin en planl ve gevreci sanayi alanlari olan
OSB'ler bu stirecin en glglt taraflaridir. OSB'lerde-
ki yesil dontstime uyum stireci Turkiye'nin Avrupa
pazarindaki hakimiyetini korumasi ve gelistirmesi
agisindan da oldukga onemlidir. Yesil Mutabakat ile
ilgili farkindalik olusturmak ve bu mutabakat kap-
saminda uygulanacak politikalardan Uye firmala-
rimizin da haberdar olmalarini saglamak amaciyla
bizler de faaliyetlerimizi stirdlrecegiz.

Bu cercevede gevreye duyarli Uretim altyapisinin
olusturulmasi, akilli ve gevreci Uretim modeline ge-
ciste OSB'lerin oncllidiinde sanayicinin de Yesil
Dondsidm Planlarini olusturmalari gerekmektedir.

Ote yandan kiiresel tedarik zincirinde gip ve kon-
teyner eksikligi, enerji ve ham madde fiyatlarindaki
hizli yikseligler, doviz kurlarindaki hizli yikselisler,
maliyetlerin yiikselmesine neden olmaya devam et-
mektedir. iklim krizi ve gevresel sorunlar ile birlikte
tlm bu gelismeler sektor Uizerindeki baskiyr ve so-
rumlulugu artinyor. Bu zorlu dénemi en az hasarla
atlatabilmeyi ve saglikl Uretim sartlarina biran evvel
kavusabilmeyi diliyorum.@
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TOSB Satin Alma Komitesi
Is birligi ve Tanisma Toplantisi

B ir araya gelerek ideal is ortami olusturmak,
ishirliklerine zemin hazirlamak ve sektorel gi-
risimcilik vizyonunun gelisimine katki saglanmasi
amaclyla kurulan TOSB Komitelerine bir yenisi daha
eklendi; Satin alma komitesi. isbirligi ve tanisma
toplantimizi TOSB Konferans Salonunda gergek-
lestirdik. TOSB Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Alper
Kanca'nin agilis konusmasini gergeklestirdigi top-
lanti network zamani ile devam etti.

TOSB'un en glgli yanlarindan biri kolektif akil ve
calisma sistemidir. Butlin sektorlerin dayanak nok-
tasl ve temel gliclnin tedarik sanayileri oldugunu
biliyoruz. Ozellikle otomotiv sektériiniin son derece
belirleyici konumda bulundugunu da distntrsek
TOSB sektorlniin verdigi gug ile bugln; Gye firma
yoneticilerinin diinya ile esdeger ozelliklere sahip ol-
masinin komitelerimize kattigi deger ve sirddirdlebi-
lir bir kolektif calismanin belirleyici 6zelligi oldugunu
distnebiliriz.

Ekim-Kasim-Aralik 2021
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Dijital DOnUsUM lhtiyac
Analizi Program

D TOSB Inovasyon Merkezi, Bilisim Vadisi ve MARKA isbirligi ile baslattigimiz “Dijital
Dénlisiim Ihtiyac Analizi Programi” TOSB Uyesi 10 firmanin katilimiyla tamamland.

TSSB INOVASYON MERKEZI VWA |

g DiJITAL DONUSUM ANALIZ

AYIDE DiJITAL DONUSUM ANALIZ PROGRAMI K ANIS TéPENi

KAPANIS TOREN) = s Ekim 2021 7%

& Ekimi 2021

b WARRA  ymoen aOvasvoN MERKETT Wl

Projede yer alan firmalarla Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Bilisim Vadisi ekiplerince yapilan
gorusmeler ve saha gezileri sonrasinda soru setleri génderilerek toplanan veriler isiginda firmaya
ézel “Dijital Déniisiim Mevcut Durum Bilgisi” ve “Yol Haritasi Onerisi” paylasildl. Programin Ka-
panis Toreni Bilisim Vadisi'nde yapildi. TOGG User Lab, 42 Kocaeli Yazilim Okulu, Tasarim Kime-
lenme Merkezi, Kulucka isletme Merkezi ziyaret edilerek Térenin ardindan TOSB Yonetim Kurulu
Uyeleri Genisletilmis YK Toplantisi ile giinii tamamladi

Ekim-Kasim-Aralik 2021
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zorlu rekabet kosullarinda fark yaratin.
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TOSB'da Itfaiye
Haftasi Etkinlikleri

D itfaiye Haftasi kapsaminda kiiclik itfaiyeciler, TOSB’'un kahraman itfaiyecilerini
ziyaret etti.

BEN
;;a}vi.-n}mcg
ITFaiveci 1 YASASIN

F 4 it i FIR
3 . 'l EHAFTASI
OLAcAGI, R KAHRAMAN | ITFAIY

AN g

ITEAIYECH 1

TOSB Ozel Emine Eyiiboglu Anaokulu ég§rencileri'nin sorularini yanitlayan TOSB itfaiye MidCiri Muammer
Dal, cocuklara acil bir durumda neler yapmalari gerektigini ve itfaiyecilerin gérevlerini anlatti. Kliclk Itfaiye-
ciler eglenceli ve merakli sorulariyla glind oldukga renkli gegirdiler.

Ekim-Kasim-Aralik 2021
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Kocaeli Emniyet Mudurliigli'ne Bagislanan
Ekip Araclarinin Teslim Toreni

Kocaeli Emniyet Mudiirligii'ne bagislanan ekip araclarinin hizmete alinmasi téreni icisleri Bakanimiz Sayin
Sileyman SOYLU'nun katilimiyla gergeklesti. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilimiz Alper KANCA, TOSB tarafindan
bagislanan 5 ekip aracinin anahtarlarini teslim etmek tzere térende yerini aldi.@

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

GEPOSB'dan TOSB'a Ziyaret

Gebze Plastikgiler Organize Sanayi Bolgesi Yone-
tim Kurulu Bagkani Dursun GETIN ve Yonetim Kuru-
lu Baskan Vekili Sadik SEZGIN, Bolge Miidiirii Murat
USTUNTURK Bolgemizdeki son gelismeleri degerlen-
dirmek tzere Yonetim Kurulu Bagkanimiz Dr. Mehmet
DUDAROGLU'na nezaket ziyaretinde bulundular. Top-
lantida OSB'ler arasinda iyi uygulamalar degerlendi-
rildi. GEPOSB Yénetim Kurulu Bagkani Dursun GETIN
Yénetim Kurulu Baskanimiz Dr. Mehmet DUDAROG-
LU'na ozel fotograflardan olusan geleneksel Atattirk
takvimini takdim etti. @

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000 0 ©00000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Otomotiv  Tedarikgileri-
nin farkini asgi projemizle
ortaya koyduk. En faz-
la asllama bolgemizde
oldu. 5 glnde 4500'e
yakin galisanimiz kendi-
sini, ailesini ve calisma
arkadaslarinin saghgini,
yani aslyi tercih etti. Tim Uye firmalarimiza ve cali-
sanlarina projemize gosterdikleri ilgi ve isbirligi igin
tesekkir ederiz. Zaman ve isglci kayiplarinin 6niine
gecmek igin galisanlarimizin asilanmasi bizim igin ol-
dukga 6nemliydi.@

Ekim-Kasim-Aralik 2021
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TOSB Bolge Miidiirii Murat DEMIR isbirligi basliklarini
belirlemek, bolgemizde yer alan Teknik Meslek Lisesi
ve Anaokulumuz ile ilgili bilgi aligverisinde bulunmak
tizere Kocaeli il Milli Egitim Miidiirii Omer AKMAN-
SEN'i makaminda ziyaret etti.@®

© 0000000000000000000000000000000000000000000000
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TOSB, Sanayi-Universite Is birligi
Alanindaki Ornek Calismalariyla
Sektortn Gelisimine Katki Sagliyor

D TOSB ile Gebze Teknik Universitesi'nin (GTU) ortak calismalari ile baslatilan MBA
programinin 2021-2022 akademik yili agilig toreni ile pandemi dolayisiyla gectigimiz
yillarda diizenlenemeyen mezuniyet toreni; gectigimiz glinlerde gergeklestirildi.

T drkiye'nin ve diinyanin 6rnek endstri parkla-
rindan TOSB, pandemi doneminde sektdriin
en blyik yatinmina ev sahipligi yapmasinin yani
sira; sanayi-universite is birlikleri ile de otomotiv
endUstrisine yon vermeye devam ediyor. TOSB'un
Gebze Teknik Universitesi (GTU) ile yirittigi
galismalar cergevesince baslatilan TOSB—GTU
Genel isletme Tezsiz Yiiksek Lisans (MBA) Prog-
rami'nin 2021-2022 akademik yili acilig toreni ile
pandemi nedeniyle gectigimiz yillarda dizenle-
nemeyen mezuniyet toreni gergeklestirildi. To-
rene; Gebze Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Muhammed Hasan Aslan, TOSB Yonetim Kurulu
Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu, TOSB Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Alper Kanca, Gebze Teknik
Universitesi isletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Gokhan Ozer ile 6gretim Uyeleri ve 6grenciler ka-
tild.

“Sanayi-universite i birliginin
en basarili 6rnegi”

Gebze Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Muhammed Hasan Aslan, TOSB Yénetim Kurulu
Dr. Mehmet Dudaroglu, programin mifredatinin Bagkani Dr. Mehmet Dudaroglu

Torende konusan TOSB Yonetim Kurulu Bagkani

n Ekim-Kasim-Aralik 2021




TOSB'DAN HABERLER

is hayatinda giincel ve sik kullanilan bilgileri icer-
mesi noktasinda hem &grenciler hem de sektor
agisindan son derece onemli oldugunu vurgu-
ladi. Gebze Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Muhammed Hasan Aslan ise "TOSB-GTU MBA
programinin Tirkiye'de sanayi-Universite is birligi
organizasyonlarinin en basarili 6rnedi oldugu tar-
tisiimaz. Bizler sanayi ile bu kadar yakin iletisim-
de olarak genel mifredatimizin da sekillenmesini
saglyoruz" diye konustu.

Ekim-Kasim-Aralik 2021
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GTU isletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Gkhan Ozer, TOSB
Yénetim Kurulu Bagkani Dr. Mehmet Dudaroglu

Bes yildir devam ediyor!

Bes yildir devam eden MBA programi; Universi-
tedeki bilimsel potansiyelin, sanayiye aktarilarak
ekonomik degere donidsmesine katkida bulunu-
yor. Mezun sayis| her glin daha da artan program,

ogrenciler tarafindan buyik ilgi goriyor. @
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Sanayide Dijital
Donusim Sergisi

TOSB Inovasyon Merkezi ve Bilisim Vadisi Isbirligi ile 3'ncii kez “Sanayide Dijital
Dénusum Sergisi" dizenlendi.

Sanayide Dyital Déndislim Sengisi'nin Uglncdslnde, sektdre hizmet veren dnemili gingimciler yatinmciarla bulustu
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TOSB'DAN HABERLER TOSB

TOSB - Sango, Miyawaki
Methodu ile "Dogal Orman"
Olusturmaya Devam Ediyor

D TOSB'da gercgeklesen etkinlikte Sango énderliginde, “Miyawaki Yéntemi ile Dogal
Orman” projesi kapsaminda bélgede agag dikimi gerceklestirdi.

E n Temiz OSB sertifikasini alarak gevreye du-
yarlihgini kanitlayan TOSB, 3 Kasim Pazar
gund gergeklesen etkinlikte San#&jinde,
"Miyawaki Yontemi ile Dogal Orman” projesi, to-
humlar ve dogal ormanlar konusunda uzman ve
dinya genelinde 15 Ulkede 40 milyondan fazla
agag¢ dikimini saglayan gevreci ve bilim insani 90
yasindaki Japon ekolojist Akira Miyawaki'nin ken-

di buldugu yéntemle tsunami, heyelan gibi afetle-
re dayanikli dogal bir yaklasimi kapsiyor.
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Sango tarafindan; Sango Turkiye Baskani Hide-
kazu Hirano, TOSB Bolge Mudurl Murat Demir,
Bolge Midlr Yardimeisi Ramazan Sahin ve Mu-
rat Yilmazoglu, Sango Ticari ve idari Bslimler Di-
rektorl Baris Atayilmaz, Sango Teknik Ofis Genel
MUduirii Roji Ishikawa, Sango Kidemli Uretim M-
dirl basta olmak Uizere Sango ve TOSB perso-
nellerinden olusan sinirli sayida bir ekip ile fidan
dikimi etkinligi gergeklesti. Etkinlikte konusma ya-
pan Demir, "Cevreye saygili ve yesil alanlarin faz-
lalasmasi igin gaba sarf eden bir OSB olarak gerek
en temiz, gerekse en yesil OSB unvanlarini kazan-
dik. TOSB bugin 2 milyon 800 bin metrekarelik
alaninin 258 bin metrekaresinde park ve orman
alani bulunan, 50 bin yetismis agaci olan yesil bir

Akira Miyawaki, ginumuizde “bozulmus
ormanlardaki dogal orman tohumlarini
yerli ormanlardan kurtarmak icin “
Miyawaki metodu “olarak bilinen bir
ekolojik miihendislik yéntemi gelistirdi.
Bu metodu test etti ve iyilestirdi, ekolojik

teorileri ve deneylerinin sonuclarini
kullandi. Japonya’da ve c¢esitli tropikal
tlkelerde 1.300'den fazla bélgede, bazen
buytuk alanlarda, koruyucu ormanlarda
hizla ve basarili bir sekilde ormanlari
restore etti.
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organize sanayi bolgesidir. T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanlidi'ndan 'En Temiz OSB' sertifikasini alarak
cevreye duyarliigimizi bir kez daha kanitladik. Ay-
rica, 300 dontim ormani ile ‘En Yesil OSB' unvani-
na da sahip olmanin mutlulugunu yasiyoruz" dedi.

Miyawaki Yontemi, bolgede yizyillar once ken-
diliginden yetisen dogal adaclarin tekrar yasam
bulmasidir. Farkli fidanlarin yakin ve bir arada
ekilmesiyle yaratilan ormanlarda, dodal orman
sistemlerinde oldugu gibi, yiiksek ve orta boy
agaclar yetisiyor. Bu sistem ormanlarin gesitliligi-
ni ve direnisini artiryor. Ekim ozellikle Kasim'daki
yagislar oncesi yapilarak bakim gerektirmeden
dogal gelismesi saglanmaktadir. Tohum toplama
ile faaliyet, fidan yetistirme ve son olarak da yeti-
sen fidanlarin toprak ile bulusmasi ile gevrim ta-
mamlanmaktadir. Miyawaki'nin metodu ile hedefi
ise, 9 bin sene boyunca yasayacak bir yesil orman

bandi olusturmak. @
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lleri Teknoloji Algilama
Sistemleri Gelistiriyoruz

Saykal Elektronik’in geng ve dinamik mihendislik ekibi ileri teknolojiler Gzerine
calismaktadir. Basta milimetre dalga radar teknolojisi olmak tizere, algilama, tespit ve
goruntuleme teknolojileri Uzerinde ¢calismalar ydrutdlmektedir

aykal Elektronik; Sensér teknolojileri, kontrol
s ve haberlesme teknolojileri, motor sirticl
teknolojileri gergevesinde; S-TEK markasi ile ken-
di UrUnlerini geligtiren, Ureten ve pazarlayan ino-
vatif bir sirkettir.

Firmamizin hedefi; Bagta otomotiv olmak Uzere,
kiiresel olgekte stratejik ve Olgeklenebilir sektor-
ler igin ileri teknoloji algilama, tespit, gortintiileme
sistemleri gelistiren, Ureten ve pazarlayan bir tek-
noloji sirketi haline gelmektir.

Saykal Elektronik; Bilisim Vadisi'nde 1200 m2
kapall alanda faaliyet gostermektedir. Otomotiv
kalite standartlarinda tim slreglere sahip olan
firmamiz, kapsamli bir elektronik laboratuvarini ve
dretim hattini da blinyesinde bulundurmaktadir.

Firmamiz anahtar teslim elektronik drtin gelistir-
me ve Uretim sireglerinde sistem tasarimi, do-
nanim tasarimi, gémdll yaziim gelistirme, ara
ylz yaziimi gelistirme, mekanik entegrasyon ve
belgelendirme olmak (zere tUm asamalari kendi
blinyesinde gergeklestirmektedir.

Kuruldugu 2010 yilindan bugline kadar 120'den
fazla elektronik Grlin projesini basari ile tamam-
lamistir. Gelistirilen elektronik Urdinler yiizbinlerce
uretilerek tlkemizde ve diinyanin dort bir yaninda-
ki sahalarda milyonlarca saatlik calisma gergek-
lestirmistir.

Saykal Elektronik Uriinleri

Firmamiz gelecekte hareketlilik (mobility) ekosis-
teminde gerek duyulan, otonom sistemlerin en
kritik elektronik bilesenlerini gelistirmeyi ve Uret-
meyi hedeflemektedir. S-TEK markasi ile Uretti-
gimiz sensorler, kontrolctler, motor strtcller ve
haberlesme birimleri, mobilite ekosistemindeki
tlm araglarin ihtiyag duydugu ana elektronik bi-
lesenleri olusturmaktadir. Ornegin bir elektrikli
scooter ya da bir elektrikli forklift veya endistriyel
AGV lizerindeki ana elektronik bilesenlerin tama-
mi firmamiz tarafindan gelistiriimekte ve Uretile-
bilmektedir.

Sensor Teknolojileri Uriinlerimiz

Sensor grubu  Urdnlerimiz arasinda yaklasma
(proximity), sicaklik, nem, agirlik, optik algilama,
ivme (farkli 6zelliklerde), agi ve tork sensorleri bu-
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S-TEK markasi
ile Urettigimiz
sensorler,
kontrolcdiler,
motor surdculer
ve haberlesme
birimleri, tim
araclarin ihtiyag

Handle Sensor

lunmaktadir. Su anda milimetre dalga boyu radar
ve kamera teknolojisi izerine galismaktayiz. Gele-
cegin otonom araglarinda ve endustriyel sektorde
radar ve kamera teknolojisinin biiylk dneme sa-
hip olacagini gériyoruz ve en kritik bilesenlerde
yogun bir gayretle ¢calismaya devam ediyoruz.

TOGG yerli otomobile sensér tedarik eden yurt
icindeki az sayida elektronik firmalarindan biriyiz.
Global otomotiv firmalari ile ortak Ar-Ge galisma-
lar yUrGtyor ve is birliklerimizi gelistiriyoruz.

Sensorlerimiz ile otomotiv bagta olmak Czere en-
dUstriyel birgok sektore ¢ozim gelistiriyoruz. Ma-

Saykal Elektronik merkezi-ortak
donanim ve vazilimlar gelistirerek,
tim stratejik sektorlerde en yiiksek
katma degeri olusturacak calismalari
yurutmektedir. Donanimi merkezi

hale getirerek, farkli donanim
konfiglirasyonlari ve yazilim
dedisiklikleri ile ayni Grlinu birgok
cozimde kullanarak olceklenmektedir.
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duydugu ana
elektronik
bilesenleri
olusturmaktadir.

kine ekipman izlemeden, deprem/yapisal saglik
izlemeye, endUstriyel titresim ve agi dlglimleme-
den, farkli ortamlarin sicaklik/nem &lgimleme-
sine kadar farkli ¢ozimleri sunuyoruz. Merkezi
donanim is modelimiz ile ayni driind programla-
nabilir yazilimlarla farkli sektorlere pazarliyoruz.

Kontrol ve Haberlegme Teknolojileri Uriinlerimiz:

Firmamiz kuruldugu ilk ginden bugline kadar
endstriyel kontrol projelerinde yer almis ve ken-
di Urlnleri ile gozUmler sunmustur. Otomotiv ve
endUstriyel sektorde farkl kontrol ihtiyaglari igin
drdnlerimiz bulunmaktadir. Farkli tipte giris ve ¢i-
kislara sahip, baglantili kontrolcdler ile birgok ge-
reksinim ¢oztmlenebilmektedir.

Otomotiv sektoriinde haberlesme donistirtcl
(CAN/CAN, CAN/LIN, 10/CAN) veya ECU olarak
kullanilabilecek drinlerimiz bulunmaktadir ve ti-
cari arag dreticileri tarafindan kullaniimaktadir.

EndUstriyel sektorde ise tim projelerde ortak kul-
landigimiz bir endistriyel kontrol ailemiz mev-
cuttur. 5 ayri merkezi donanim ile tim giris ¢ikis
Ozellikleri (sayisal, analog, sicaklik vb. ) ve tim
haberlesme ara yiizleri (Ethernet, RS485, RS232,
kablosuz CAN vb.) saglanabilmektedir. Uriinlerin
master slave yapida kullanimrile 100 ve Uzeri girig
cikisa sahip sistemlerde kullanimi mdmkdinddr.
Tdm bu dinamik ozellikler sayesinde farkli en-
distriyel kontrol ihtiyaglarini ¢oziime kavustur-

maktayiz.
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Haberlesme teknolojileri elektronik riin gelistiren
bir firma igin olmazsa olmaz alanlardan biridir.
Firmamizin drettigi Grinler ile birlikte kullanilan,
haberlesme ihtiyaclari igin gelistirdigi ekipmanlar
bulunmaktadir. Endistriyel kablosuz haberlesme
¢ozlmlerinde Sub-1 GHz kablosuz haberlesme
moddlimiz, seri haberlesme arayiizlerini uzak
noktaya baglayan ve veri toplayan haberlesme
koprilerimiz seri Uretimdedir.

Ayrica otomotiv sektord igin CAN/CAN, CAN/LIN,
USB/CAN, USB/LIN, RS232/CAN gibi 6zel haber-
lesme donlstiriicl ekipmanlarimizda meveuttur.

Haberlesme koprilerimiz RS232, RS485, RS422,
CAN, Sub-1GHz, 2.4GHz Zigbee, WIFI, Ethernet,
GSM 4G, GPS gibi farkli haberlesme ara yizleri-
ne sahiptir. Veriler herhangi bir ara ylizden bir di-
gerine aktarilabildigi gibi, veri toplama amagli da
drtnler kullanilabilmektedir.

Motor Siiriicii Teknolojileri Uriinlerimiz

Firmamiz motor slrlci teknolojilerinde 10 yillik
gecmise ve tecriibeye sahiptir. Hareketin oldugu
her alanda kullanilan DC motorlar igin farkli gtig
seviyelerinde Urlnlerimiz  bulunmaktadir. Hem
otomotiv hem de endUstriyel sektor musterileri-
mize 6zel yazilimlarla gereksinimlerini karsilayan
¢ozUmler sunmaktayiz.

Firgali motor siriictlerimiz hem enddstriyel sek-
torlerde hem de otomotivde 20A dederden bas-
layip, 250A'e kadar farkli ¢oziimlerde kullaniimak-
tadir.

Bir diger surlcu teknolgjisi ile firgasiz DC motor
slrlct goztmlerimizdir. Firgasiz DC motor sirU-
cllerimiz en ytksek verimde FOC sensérsiiz kont-
rol teknolojisini icermektedir. Gelistirip Urettigimiz
hidrolik direksiyon pompasinda firgasiz DC motor

slrliciimiz yer almaktadir. Her yil binlerce Uretilen
drdnlerimiz Avrupa'da 6 Ulkeye ihrag edilmektedir.

Firmamiz Ar-Ge calismalarina énem vererek EPS
sistemler ve 400V BLDC motorlar icin sirlci ge-
listirme galismalarina da devam etmektedir.

Gelecek Vizyonumuz / Hedeflerimiz

Vizyonumuz, Alaninda Turkiye'de lider, yenilikgi
ve global bir ileri teknoloji elektronik sirketi haline
gelmek, daha iyi bir gelecek igin galismak ve fayda
(deger) Uretmektedir.

Hedefimiz basta otomotiv olmak Uzere, kiresel
Olcekte stratejik ve dlgeklenebilir sektorler igin ileri
teknoloji algilama, tespit, goriinttileme sistemleri
gelistiren, Ureten ve pazarlayan bir teknoloji sirketi
haline gelmektir.

Bu amacla her alti ayda bir stratejik planimizi gin-
celliyor ve hedeflerimize emin adimlarla ilerliyoruz.
2022'de uluslararasi standartlarda nitelikli elekt-
ronik Urdn Ureten Tier-1 tedarikgi olacagdiz. He-
defimiz 5 yil igerisinde ihracat yaptigimiz lke sa-
yisini 6'dan 30'a ¢ikarmak, global alanda rekabet
eden bir teknoloji sirketi hale gelmektir. Gelecekte
diinyanin biyik gogunlugunda hareket eden her
Olcekte aragta en az 1 adet S-TEK UrlnG olmasini
arzuluyor, tim ekibimizle daha iyi bir gelecek igin
fayda lretmeye, galismaya devam ediyoruz. @

i
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Sanayide Donuisim
Carklari Hizlandi

TOSB inovasyon Merkezi Genel Koordinatorii

OSB inovasyon Merkezi'nin 2018'deki kurulma

amaglarindan biri, sektorimiizdeki iki ana donu-
sime yonelik firmalarimizdaki farkindaligr artirmak ve
aktif bir ekosistem gelistirmek. Nedir bu iki ana dond-
slim diye baktigimizda, hepimizin malumu: Birincisi;
Endustri 4.0 ile adlandirdigimiz dijital déniistim. ikincisi,
elektrikli araclar, baglantili ve otonom araglar 6zelin-
deki doniisiim. Iste 6ncelikle bu iki ana doniistime yo-
nelik sektore bir nebze de olsa katkida bulunmak igin
2018'den beri faaliyetlerini yiiriitiiyor TOSB inovasyon
Merkezi. TOSB'un hem paydas! oldugu, hem de ortak
hedefleri olan Bilisim Vadisi ile de 6rnek bir sinerji ya-
ratilarak gesitli programlari birlikte hayata gegirdik ve 3
yildir araliksiz strdiriyoruz.

Bu programlardan biri, “Sanayiciler Girigsimleri Din-
liyor" Bu programda, her hafta bir sanayi firmamizla,
ilgili girisimleri biraraya getiriyoruz. Urlini hazir, teknik
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yetkinligi st seviyede olan bu segilmis girisimler, ¢6-
ziimlerini  sektortimizdeki firmalarimiza anlatiyorlar.
Tum kulucka merkezlerinden segilmis girisimler prog-
ramda degerlendirmeye aliniyor olsa da, dzellikle ITU
ARI Teknokent ve Bilisim Vadisi'nin yetistirdigi girisim-
lerin altini 6zellikle gizmek gerekiyor. Ozellikle bu iki ku-
lugka merkezinden gok faydalaniyoruz. Otomotiv 6ze-
linde Start-up'larin tespit edilmesi, degerlendiriimesi,
odillendirilmesi ve gelistiriimesi konusunda da OiB'in
yillardir yUrttligu 'Otomotivin Gelecegi" projesinden de
bahsetmeden gegmek olmaz. Otomotiv Start-up'larinin
gelistirimesine yonelik ilk sistematik program OIB'in
baslattigi bu programdir. OiB'in bu projesinin giktilarin-
dan faydalanarak, tizerine sanayi ile entegrasyonu agl-
sindan katkida bulunarak daha da gelistirmek ve nihai
hedef sektérimizin dondtisimine katkida bulunmak
amaclyla, bahsettigim projeleri hayata gegirmis ve yi-
ritmekteyiz. "Sanayiciler Girisimleri Dinliyor” programi
kapsaminda segtigimiz girisimler sanayi firmamiza
birebir sunumlarini yapiyorlar, sorulari dogrudan fir-
ma tepe yonetiminden alip yanitliyorlar. Su ana kadar
Start-up'larimiz ile sanayi firmalarimiz arasinda gok ba-
sarlli is ortakliklari saglandi. Ornegin artiriimis gerceklik
¢OzUmi sunan Vsight, sektoriimiizde 10 firmaya; kab-
losuz sensor ¢ozUmU sunan Sensemore sektorimizde
6 firmaya goztmlerini aktarabilme, birlikte proje hayata
gecirmeyi basarabildiler.

Iste bu yerli ¢dzimlerle hayata gecirilen projeleri de
sektorle paylasmak adina "Dijital Déniigiim Ornek Uy-
gulamalar’ programini baslattik. TOSB inovasyon Mer-
kezi ve Bilisim Vadisi koordinasyonunda ytrittigimdz
bu programda, sektoriimiizdeki firmalarimizin yerli ¢o-
ziimler ile, basarill Start-up'larimiz ile hayata gegirdigi
uygulamalari, dogrudan firmalarimizin yoneticilerinden
dinledigimiz bir program. Sektoridmuziin ilgisi gortlme-
ye deger. Basarili Start-up'larimizin géziimleriyle hayata
gecirilen ornek uygulamalari gordiikge gururlaniyoruz.
Eyldl ayinda baslattigimiz bu programda MAN, OTAM
ve CAVO sunumlarini gerceklestirdiler. iki haftada bir

seklinde program devam edecek. @



Cevrim icl Mulakat
Surecleri Panell

TOSB iK Komitesi ve istanbul Sanayi Odasi Vakfi isbirligiyle diizenlenen
“Online Mulakat Sdrecleri Paneli”’nde mulakat deneyimlerinin nasil basaryla
sonuclandinlabilecegi konusunda bilgiler verildi.

AN
<

SB

TSSB

0SB iK Komitesi ve ISO Vakfi is birligiyle 75
Universite 6grencisinin katilimiyla gergekle-
sen "Online Miilakat Siiregleri Paneli'nde K Ko-
mitesi Uyeleri Birinci Otomotiv, Toyotetsu, Fayda-
sigok Holding ve Farplas gibi otomotiv sektoriinde

adindan soz ettiren sirket-
lerin Ust dlzey insan kay-
naklar yoneticileri 6gren-
cilerin  mulakat siregleri
ile ilgili merak ettikleri tim

iK Komitesi
sorulari yanitladilar.

istanbul Sana
Program Aralk ayinin ik EelsEEL VELE
haftasinda  gerceklesecek =
riyla devam edecek.

ISO Vakfi Genel Muduri NiL
BATU'nun agilis konusma-
si ile baslayan programda,
panelin moderatorligunt
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TOSB IK Komitesi Bagkani ve Birinci Otomotiv iK
MUdUri Yasemin Geng yapti. Programin bu yilki
Panelistleri TOSB IK Komitesi Uyesi ve Toyotetsu
Kidemli IK Midirt Umit Sonmez, TOSB IK Komi-
tesi Uyesi ve Faydasicok Holding IK Muidirti Halil
Can, TOSB IK Komitesi Uyesi ve Farplas IK Miidii-
rii Ozlem Akkog Miilakat Stiregleri ile ilgili tecrii-
belerini 6grencilerle paylasti. Ogrencilerin dijital bir
platformda miilakat deneyimi yasamalarinin 6ne-
mine de deginen Yasemin Geng, “Is gorismeleri
yapmak basli basina heyecanli bir durumken 6g-
rencilerimize bir ilk daha yasatarak online olarak
miilakatlarini gergeklestirecegiz. Ogrencilerimizin
online olarak da miilakat deneyimini yasamala-
rini ve oncesinde de bu deneyimde nelere dikkat
etmeleri gerektidini onlara aktararak her seye ha-
zirlikl olmalarini istedik. Ogrencilerimizle tst di-
zey IK yoneticilerini bir araya getirerek daha yolun
basinda olan 6grencilerimize bu slregte destek
olmanin da mutlulugunu yasiyoruz" dedi.

Ogrencilere;  kurumsal
iletisim, insan kaynaklari,
muhasebe, Uretim mi-
hendisligi, planlama ve is
gelistirme, lojistik, satis
ve hukuk departmanla-
r igin "Online Midilakat
Similasyonu"  takvimi
hazirlandi ve is ilanla-
n acildi. Ogrenciler is
ilanlarina basvuru ya-
parak online gortisme-
lere alindi ve panelde
slregle ilgili  6gren-
diklerini tecriibe etme
imkani buldular.@
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SELVE YANGIN AFETINDE

AFAD
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TOSB'dan Yardim
Kampanyasina Destek

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in yangin ve sel felaketlerinden
etkilenenlere yonelik baslattigr yardim kampanyasina, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) ve OSB'ler katildl.

T lkemizin farkli noktalarinda meydana i,

gelen tarihimizin en buyik yangin ve
sel felaketleri Kamu, 6zel sektor, sivil toplum i
kuruluslari ve yurttaslarimiz ile birlikte tlkece '
buytik bir miicadele igine girdik. Olusan tah-
ribatin ve afetlerden zarar goren vatandasla-
rin magduriyetlerinin bir an evvel giderilmesi
amaciyla icisleri Bakanligi iller idaresi Genel
MUdUrlugu tarafindan AFAD Koordinasyo-
nunda yangin ve sel kampanyasi baslatti.
TOSB olarak yaralarin sariimasi i¢in bir gok
OSB gibi biz de yardimda bulunduk. Cumhur
basgkanimiz Recep Tayyip Erdogan ve Sana-
yi ve Teknoloji Bakanimiz Mustafa Varank'in
katiimiyla gergeklesen térende Yonetim Ku-
rulu Baskanimiz Dr. Mehmet Dudaroglu ile 93 OSB'den toplanan 206 milyon 500 bin liralik yardima ait

N B o temsili gek, Cumhurbaskani'na takdim edildi.
diger OSB Baskanlarina tesekkir edildi. @
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Lincoln Electric Turkiye,
"Eqgitici Egitimleri"yle Kaynagin
Gelecegine Dokunuyor

P

Lincoln Electric Turkiye, “Egitici Egitimleri” projesi kapsaminda 8 farkli sehirden

12 meslek lisesi 6gretmenine egitim verdi.

H aynak sektorinin onde gelen kuruluglari
arasinda yer alan Lincoln Electric Turkiye;
10 yili agkin stredir T.C. Milli Egitim Bakanlgi ile
ortaklasa diizenledigi "Egitici Egitimleri" projesini
bu yil TOSB inovasyon Merkezi ve Gebze Mesleki
ve Teknik Lisesi Kaynak Atdlyesinde gergeklestir-
di. Turkiye'nin 8 farkli sehrinde meslek liselerinde
gorev yapan 12 teknik 6gretmenin katildig egitim
5 glin surdd. Meslek lisesi 6gretmenlerinin yet-
kinliklerinin arttinimasi amaciyla hayata gegirilen
egitimlerde Lincoln Electric Turkiye uzmanlar ka-
tilimcilarla sektordeki ve sanal kaynak uygulama-
larindaki son gelismeleri paylasti. "Egitici EGitimle-

Gectigimiz haftalarda 10 yildir
devam ettigi “Egitici Egitimleri"’ne
bir yenisini ekleyen sirket; 8 farkli
sehirden 12 teknik 6gretmeni

TOSB inovasyon Merkezi ve Gebze
Mesleki ve Teknik Lisesi Kaynak
Atolyesinde agirlayarak teknolojik
gelismeler, kaynak sektorundeki
degisen dinamikler ve uygulama
alanlarinda degisen yapilari
kapsayan egitimler dUzenledi.

ri “ ve Lincoln Electric Turkiye'nin yenilikgi driinleri
www.askaynak.com.tr adresinden incelenebiliyor.

Kaynak sektortindeki profesyonellerin her ihtiya-
cina cevap verebilen son teknoloji kaynak Griinleri
gelistiren Lincoln Electric Turkiye kaynak egitim
simulatorleri ve T.C. Milli Egitim Bakanli@i ile ger-
geklestirdigi galismalarla da sektorde kalifiye ele-
man yetistirilmesi noktasinda énemili roller Ustle-
niyor. Gegtigimiz haftalarda 10 yildir devam ettigi
“Egitici EGitimleri"ne bir yenisini ekleyen sirket; 8
farkli sehirden 12 teknik gretmeni TOSB inovas-
yon Merkezi ve Gebze Mesleki ve Teknik Lisesi
Kaynak Atolyesinde agirlayarak teknolojik gelis-
meler, kaynak sektoriindeki degisen dinamikler ve
uygulama alanlarinda degisen yapilari kapsayan
egitimler diizenledi.

Katilimcilarin hem teknik bilgilerini hem kaynak
yapabilme becerilerini arttirmaya yonelik teorik ve
uygulamalr egitimlerin yer aldigi etkinlikte; Ortili
Elektrot, Gazalti Kaynak Yontemleri (MIG/MAG-
TIG), Tozalti Kaynak Uygulamalari, Tamir-Bakim
Kaynaklari gibi egitim basliklar yer alirken Ok-
si-gaz Kesim ve Lehimleme konularinda da uygu-
lamalar gergeklestirildi.

Kaynak sektoriinde kalifiye eleman
ihtiyacinin giderilmesi i¢cin meslek liseleri
kritik bir 6neme sahip

Projenin yUrUtictist konumunda yer aldiklarini ve
10 yildir projeyi biiylk bir basariyla tamamladikla-
rini vurgulayan Lincoln Electric Turkiye Teknik Egi-
tim Uzmani Murat Tasocak: “Lincoln Electric Tur-
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TOSB'DAN HABERLER

kiye olarak MEB ile gergeklestirdigimiz protokol
kapsaminda her yil belirli bir biitge ile MEB'e bagli
meslek lisesi atolyelerine gesitli kaynak makine
ve sarf malzeme hibeleri gergeklestiriyoruz. Ayni
zamanda teknik kadromuz her yil meslek lisele-
rini ziyaret ederek 6grencilerle bir araya geliyor ve
onlara hem teorik hem de uygulamali egitimler
veriyor.

Kaynak sektériinde uzman aciginin kapatiimasi
ve sektorde kalifiye eleman ihtiyacinin giderilmesi
icin meslek liseleri kritik bir 5neme sahip. Bu lise-
lerde 6gretmenlerin sektordeki yeni teknolojik ge-
lismeleri takip etmeleri, uygulama yontemlerindeki
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Otomotiv Tedarik Sanayi
" frganize Sanayl Bolgesi

degisiklikleri anlamalari ve 6grencilerine aktarma-
lart gok Gnemli. Bu nedenle egitici egitimlerini gok
onemsiyoruz. Bunun yaninda 6grencilerimizin de
kaynak sektoriinid anlamalari, bu sektore deger
katabilecek calismalar yapabilmeleri igin uygula-
mali egitimler almalari sart. Kaynak simdiilatorle-
rimiz, teknik doktimanlarimiz ve mifredata iliskin
calismalarimizla protokol kapsaminda {zerimize
disen sorumlulugu yerine getirerek kaynagin ge-
lecegine dokunmaya devam edecegiz." diyor.

"Egitici Egitimleri" ve Lincoln Electric Turkiye'nin
yenilikgi drdnleri www.askaynak.com.tr adresin-

den incelenebiliyor. ®



OTOMOTiV SEKTORU

TSOSB

Hyundai Assan
Genel Muduru

Murat BERKEL

Otomotiv enddstrisi icin
ekosistemler mobilite caginda
bir zorunluluk, ancak basariyi
saglamak igin dogru sekilde
kurulmalan gerekiyor. Yenilikgi
yaklasimlara énculiik eden
markalar, gelecege daha

iyi yon verip insan hayatini
kolaylastiran mobilite
¢O6zUmleriyle daha guglu
olacaklardir. Clinkl insan hayati
ve dolayisiyla tenkoloji ve
mobilite ¢oztUmleri artik buraya
dogru evriliyor.

Yenilikgi Yaklasimlara
Onculik Eden Markalar
Gelecege Yon Verecek

Kisa ve uzun vadede iilkemiz ekonomisini ve
otomotiv sektoriinii nasil degerlendiriyorsunuz?

tomotiv sektorl bildiginiz gibi son yillarin
o en inigli ¢cikigl donemlerinden birini yasiyor.
Pandemi, para piyasalarindaki kur degisimleri ve
son zamanlarda iyiden iyiye sikintisini hissettigi-
miz hammadde yani ¢ip krizi sebebiyle gerek ti-
keticiler, gerekse dreticiler agisindan belirsizlikler
s0z konusu. Bu da dogal olarak tim markalarin
pazarlama ve satis stratejilerinde degisiklikler ve
hatta ay igerisinde strekli olarak revizyonlar yap-
masina neden oluyor. Tedarik zincirinde yasanan
sikintilar, 6zellikle Avrupali otomotiv Ureticilerini
zorluyor. Bugiinlerde aciklanan verilere gore in-

giltere, satiglarda son 33 yilin en dusik Eylil aymi
yasadi. Basta ingiltere olmak Uzere tim Ulkeler-
de benzer distisler soz konusu ve bu dogrultuda
Turkiye'deki otomotiv pazan da gelismelerden
anlik olarak etkilenebiliyor. Otomotiv sektoriinin
gelisimi ve yikselisi, tretim ve ihracat kadar ayni
zamanda para piyasalarindaki mali disiplinler ve
risk yonetimlerine de bagli. Ozellikle faiz oranlarin-
daki hareketler, dogrudan satiglari etkileyebiliyor.
Faizlerdeki kararlilik, OTV indirimlerinin dénem
dénem vyapilmasi ve doviz kurlarindaki istikrar,
basta otomotiv sektorii olmak izere gidadan tari-
ma, sagliktan egitime kadar bir gok alanda yukar
yonlU ivmeleme yaratacaktir. Bu agidan bakacak
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TOSB

OTOMOTIV SEKTORU

Baglantili araglar, otonom suirts ve baglantili sehirler icin 6zellikle Turkiye'de ¢ok fazla
calisma yapilmasi gerekiyor. Ama biz otomotiv sanayinde oncu Ulkelerden biriyiz ve dinyada
bu dénlsume otomotiv endustrisi 6ncullk ediyorsa, bizim de Gretimimizi, altyapiy, sehir
yapilanmalarini ve tim yaklasimlarimizi buna gore revize etmemiz gerekiyor.

Amacimiz akilli mobilite cozumleri
saglayicisi olarak insanoglunun
gelecegi icin ilerleme kaydetmek.
Hyundai markasiyla edinilen
tecribelerde kaliteli vakit
gecirilmesini saglamak. Bu
konuda da dunya ¢apinda bir¢ok

oncu markayla isbirligi yoluna
gittik ve halen gelecegin 6nde
gelen markalarina ve start-
up’lara yatinm yapmaya devam
ediyoruz. Clnku dunya ¢ok farkli
bir yone gidiyor. Biz de burada
oncu markalardan biri olmak icin
calisiyoruz.

olursak; basta pandemi stirecindeki asilanma sayisinin
artisl, 2022 yilinda ekonomi Uizerinde de pozitif etkilere
sahip olacaktr.

Marka olarak mobilite konusunda nasil bir galigma
yiirutiiyorsunuz?

Hyundai olarak markamizin kurulusun-
dan beri otomotiv harici insaat, gemi,
tren gibi birgok sanayi kolunda diinya
capinda oncd Ureticilerden biriyiz. Son
yillarda yaptigimiz yatinmlarla tim alan-
larda mobiliteye yonelik galismalarimizi
evriltiyoruz. Amacimiz akilli mobilite ¢o-
ziimleri saglayicisi olarak insanoglunun
gelecedi igin ilerleme kaydetmek. Hyun-
dai markasiyla edinilen tecriibelerde
kaliteli vakit gegirilmesini saglamak. Bu
konuda da diinya capinda birgok 6nci
markayla ighirligi yoluna gittik ve halen
gelecedin onde gelen markalarina ve
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start-up'lara yatinm yapmaya devam ediyoruz. Clnki
diinya cok farkli bir yone gidiyor. Biz de burada onci
markalardan biri olmak igin galigiyoruz.

Bunun ilk adimlarindan biri elektrikli araglar. Artik bildi-
gimiz yoldaki araglarin yerini yakin zamanda elektrikli ve
yakit hiicreli hidrojenli araglar alacak. Giiniimizde daha
siklikla bu araglari kullandigimiz i¢in ¢evrenin koruma-
si bilinciyle elektrikli ve hidrojenli araglarin donistimi
daha oncelikli olarak yapiliyor. Ancak diinyada zararli
gazlarin sadece bir kismi yollarda dolasan araclardan
kaynakli. Gemiler, trenler, ugaklar ve birgok sanayide
hala kati yakitlar kullaniliyor. Otomotivin dondsimdi ka-
dar bu endstrilerde de donlisiim sart. Hidrojen bu ko-
nuda ¢ok onemli bir yer teskil ediyor. Tabii bu araglarin
Uretildigi fabrikalar, tedarik zincirleri ve birgok alanda da
yeni yapilanma gerekiyor. Birbirine badli araglar kadar
yollara, binalara, sistemlere baglantili araglar hazirlani-
yor, otonom sirUs iyilestirmeleri yapiliyor ve daha bir-
cok alanda ilerleme kaydedilecek galismalar sonraki
adimlar teskil ediyor.

Otomotivde ekosistemi benimseyen markalarin 2024
yilina kadar ylzde 50 daha blytyecegi 6ngoriliyor.
Otomotiv enddistrisi igin ekosistemler, mobilite gaginda
bir zorunluluk ancak basariyl saglamak igin dogru se-
kilde kurulmalari gerekiyor. Yenilikgi yaklagimlara on-
culiik eden markalar, gelecege daha iyi yon verip insan
hayatini kolaylastiran mobilite ¢éziimleriyle daha giig-
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|G olacaklardir. Glinkl insan hayati ve dolayisiyla
tenkoloji ve mobilite ¢ozimleri artik buraya dogru
evriliyor.

Elektrikli ve otonom araglarin gelecegine iligkin
ongoriileriniz nelerdir?

Gindmuzde su an popller olan elektrikli arag-
lar. Asya dlkeleri bu konuda apayn bir noktada
ama ornek aldi§gimiz Avrupa veya Amerika'da bile
elektrikli araglanin pazar paylari yizde 7'ler sevi-
yesinde. Daha yeni yeni altyapilar kuruluyor veya
genigletiliyor. Turkiye'de de belirli bir stiredir elekt-
rikli araclar satiliyor ama satislar hala yillik 1.000'li
adetler seviyesinde. Oncelikle tiiketicinin "elektrikli
ara¢ aldigimda yolda kalir miyim" gekincesini kir-
mak amaciyla daha yaygin sarj istasyonu agina
ulasmamiz gerekiyor. Sanayi Bakanhgr ¢alisma-
lari, Gzellikle yerli elektrikli otomobilin gikacadi
zamana paralel olarak bu altyapinin yaygin hale
gelecegini gbsteriyor.

Ancak tilkemizde ilk etapta elektrikli araclarin daha
yaygin hale getirilmesi icin belirli dizenlemeler
yapilmasi sart. Cevre bilinciyle olusturulacak bu
yapida elektrikli araglarda vergi sisteminin daha
makul oranlarda ve tesvik edici olmasi gerekiyor.

istasyon ve sehirlerin elektrik sebeke altyapila-
rn da buna gore sekillenecek. Baglantili araglar,
otonom siirls ve baglantili sehirler icin ozellikle
Turkiye'de gok fazla galisma yapilmasi gerekiyor.
Ama biz otomotiv sanayinde oncti Ulkelerden biri-
yiz ve diinyada bu donisime otomotiv enduistrisi
oncllik ediyorsa, bizim de Uretimimizi, altyapi-
yI, sehir yapilanmalarini ve tim yaklasimlarimizi
buna gdre revize etmemiz gerekiyor. Ulke olarak
oldukga giigliyiiz ve bu donisiimde basarili ola-
cagimiza da inaniyorum.

Tiirkiye'de iiretilen Hyundai Bayon ile ilgili bilgi
alabilir miyiz?

Tirkiye'de ve Avrupa'da B-SUV segmentinde her
gegen giin artan talebi karsilamak amaciyla ha-
zirladigimiz. BAYON; siradigi tasarimi, kompakt
boyutlari, genis ve ergonomik kabini, blytik bagaj
hacmi, ekonomik motor segenekleri ile dikkat ce-
kiyor. Hyundai'nin SUV ailesini tamamlayan kom-
pakt boyutlardaki BAYON, yillik 230.000 adetlik
Uretim kapasitesine sahip Hyundai Assan izmit
Fabrikamiz'dai10 ve i20'de oldugu gibi 40'tan faz-
la diinya Ulkesine sadece Turkiye'den ihrag edili-
yor. Hyundai Assan olarak, Turk isgisinin emegiyle

Ustiin kalitede Urettigimiz BAYON sayesinde Tr-
kiye ekonomisine katkisini artirarak sirdtrecegiz.
BAYON'un Turkiye pazarinda da tUm dikkatleri
zerine toplayacadina yurekten inaniyoruz. Farkli
segmentlerin en avantajli 6zelliklerini biinyesin-
de toplayan BAYON'un, hem Tiirk aile yapisina
uyumlu oldugunu hem de genglerin ve kendini
geng hissedenlerin beklentilerini karsilayacagini
dislnlyoruz.

Tamamen Avrupa ve Tirkiye pazari igin gelistiri-
len BAYON, ayrica markamizin SUV Uriin gamini
genisletmesinde 6nemli bir rol oynuyor. BAYON,
kompakt bir gévde tipine, genis bir i mekana ve
uzun bir glivenlik donanim listesine sahip. Ayrica,
gelismis baglanti 6zellikleriyle de mobilite ¢ozim-
lerini kusursuz bir sekilde sunan otomobil, seg-
mentindeki beklentileri rahatlikla karsilayabiliyor.
Konfor ve kullaniglilik goz 6niinde bulundurularak
tasarlanan otomobilimizde g6z alici oranlar ve
guglu grafik 6zellikleri var. Bu sayede diger model-
lerden rahatlikla ayirt edilebiliyor. Hyundai SUV ai-
lesindeki en son tasarim Urlind olan BAYON, oran,
mimari, stil ve teknoloji arasinda muthis bir uyum
da gosteriyor. Hyundai BAYON'u, gelistirilmis bir
motor ailesi ile Uretiyoruz. Yakit verimliligi ve di-
slik CO2 emisyonlarti ile dikkat geken MPi ve T-GDi
turbo beslemeli motorlar 6ne ¢ikiyor. @
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Yesil Mutabakat’'in 9 Adims

SURDURULEBILIR KIRLILIGI ORTADAN
ENDUSTRI KALDIRMAK

Daha surdardlebilir, cevreye daha Kirliligi hizli ve verimli bir sekilde
saygili Gretim doéngduleri saglamanin azaltmak icin énlemler almak.
yollarini saglamak. TEMIiZ

ENERJI

SURDURULEBILIR
HAREKETLILIK

Surdurulebilir araglar
ve ulasim icin daha
EVAERCINVIS

BINA VE
YENILEME

ingaat sektorinde
sUrduarudlebilir
uretim

CIFTLIKTEN
CATALA

Daha surdurulebilir gida
sistemleri saglamanin yollarini
aramak.

SURDURULEBILIR BIYO CESITLILIK IKLIM EYLEM
TARIM WA

Ortak tarim politikasi sayesinde Kirilgan ekosistemimizi AB'yi 2050 yilina kadar
tarimda ve kirsal alanlarda korumak icin énlemler almak. iklim agisindan nétr hale getirmek.

sUrdurulebilirlik saglamak.
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“Otomotivin
<uvvetll
Yonlerinden
Birl Yetkin
Tedarik
Sanayimizdir”

Sanayimizin en kuvvetli yonlerinden birisi
tartismasiz yetkin tedarik sanayimizdir.
Kritik teknolojinin yerlilestirilmesi

icin tedarik sanayimiz ile birlikte
calismalarimiza hizla devam ediyoruz.

Ozlem GUGLUER
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Otomotiv Sanayii Dernegi

Genel Sekreteri

Yesil Mutabakat i¢in yapilan
diizenlemeler otomotiv sektoriinii
nasil etkileyecek?

ezegenimizin karsl karslya bu-

lundugu iklim degisikligi ve bu
degisikliklerden kaynaklanan gerek
ekonomik gerekse cevresel ve sosyal
etkiler; tim insanlik igin nemli ve 6n-
gorilmesi gereken ciddi bir risk fak-
tort. 2019 yili sonunda AB'nin Avrupa
Yesil Mutabakat agiklamasi ile 2030
Paris Anlasmasi hedefini ylkseltmesi
ve 2050'de karbon notr olacagi agikla-
masi; kiiresel ticaret ortamiigin 6nemli
bir déniim noktasi oldu. Ardindan Cin,
ABD gibi Ulkelerin de agiklamalari ile

gelismis Ulkelerin karbonsuz ekono-
miye gegisi ve kiresel ticarette yeni
kurallarin bizleri bekledigi cok acik.

Yesil Mutabakat'a otomotiv sanayii-
si perspektifinde baktigimizda, Uriin
standartlari ve pazardaki donisim,
dis ticaret ve finansmana erisimde
yeni kurallar, donglsel ekonomiye
gegis, iklim uyumu ve dretim ile te-
darik zincirinde karbonsuzlasma gibi
konular 6n plana gikiyor. AB pazarina
baktigimizda icten yanmali motorlu
araglarda daha siki emisyon stan-
dartlari, sifir emisyonlu araglara gegis
takvimi, alternatif yakitli araglar ve alt
yap! déniistimi karsimiza gikiyor. ilave
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olarak 14 Temmuz 2021'de Avrupa Komisyonu,
2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarinda en az
ylzde 55 net azaltmay! ve 2050 yilina kadar AB'de
iklim notrligund nasil saglamayl amagladigini
belirleyen, “Fit for 55" isimli bir dizi yasa onerisi-
ni kabul etti. Bu oneri setinde, 2035 itibariyla yeni
hafif arag satislarinin tamaminin sifir emisyonlu
olma zorunlulugu yer aliyor. Ayrica Sinirda Karbon
Dizenlemesi Mekanizmasi'na iligskin oneride on-
celikli uygulanacak sektorler arasinda demir-ge-
lik ve aliminyum da yer aliyor. Otomotiv sanayi
acisindan degerlendirildiginde, demir-gelik ve
altiminyum gibi otomotiv sanayisinin girdisi olan
drlinlerde yasanacak olasi maliyet artislarinin sa-
nayimizin rekabetgiligini etkileyecegdi asikar.

Toplam Uretiminin kabaca ylizde 75'ini ihrag eden
sanayimiz, ihracatinin kabaca ytizde 80'ini AB pa-
zarina ihrag ediyor, otomotiv sanayiinde AB'nin en
onemli ithalatgisi konumunda yer aliyor. Rekabet-
¢iligimizin korunmasi ve ekonomiye sagladigimiz
katkinin stirddrdlebilmesi igin AB'deki bu gelisme-
lere cevap verecek sekilde Uretim yapmamiz gok
onemli. Sanayimiz bu gelismeleri yakinen takip
ediyor ve es zamanli olarak yonetmek Uzere calis-
malarini strdirdyor. Kamu yonetimimizle birlikte,
iklim degisikligi ile micadele ve uyum konusunda
izlenecek politikalar olusturulmasi ve donisimu
destekleyici tesvik mekanizmalarinin gelistiriime-
sine yonelik caligmalarimiz devam ediyor.

Elektrikli araclara gegis siirecini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kiresel cevreci politikalann etkisiyle diinyada
elektrikli ara¢g donusiminin beklenilenden de
hizli olacagini alinan son kararlardan sonra gore-
biliyoruz. Gelecegin elektrikli araglarda oldugu gok
net. Yillik 2 milyon kapasiteye sahip ve Gretiminin
onemli bir kismini ihrag eden sanayimiz igin de
bu donlsim sirecini yakalamak oldukga onemli.
Bugiin baktigimizda Avrupa'ya ithal edilen her bes
otomobilden ve her iki ticari aragtan birini sanayi-

Kuresel gevreci politikalarin etkisiyle dinyada
elektrikli arag donlisimunin beklenilenden de

hizli olacagini alinan son kararlardan sonra
gorebiliyoruz. Yillik 2 milyon kapasiteye sahip ve
Uretiminin énemli bir kismini ihra¢ eden sanayimiz
icin Yesil Mutabakat'in getirecegi donlsim surecini
yakalamak oldukga 6nemli.
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miz Uretiyor. Gordldigl gibi ana pazarlarimizdaki
bu déntslime ayak uydurmamiz Glkemiz ekono-
misi ve sanayimizin gelecegi, gelisimi igin oldukca
kritik.

Sanayii, kamu yonetimi ve STK'larin ortak ¢a-
lismasi ile bu dontstime ayak uyduracagimiza
inancimiz tam. Uyelerimizin hemen hemen hep-
sinde elektrifikasyona yonelik projeler, yatirm-
lar mevcut. Kamu yonetimimizde de bu konuda
farkindalik yiiksek. Ornegin, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'mizin lzerinde calistil, halen taslak
asamasinda olan Mobilite Arag ve Teknolojile-
ri Stratejik Hedefleri'nde 2030 yilinda i¢ pazarda
elektrikli araglarin payi, sarj soketi sayisi gibi he-
defler yer aliyor. Bu hedefleri gergeklestirmek ize-
re yapllmasi gereken diizenlemeler de tarifleniyor.
Sarj altyapisinin kurulmas, tesvik mekanizmalari-
nin kurgulanmasi gibi eylemlerin bitiincll olarak
hayata gecirilmesi elektrikli araglara gegis siire-
cinde belirleyici rol oynayacak. OSD olarak; bu ge-
lismeler dogrultusunda Ulkemizin rekabetgiliginin
korunmasi ve gelistiriimesi igin atilmasi gereken
adimlar konusunda kamu yonetimimiz ile birlikte
calismaya ve sanayimizin ortak pozisyonu dog-
rultusunda girisimlerde bulunmaya devam ediyo-
ruz.

Otomotiv ana ve tedarik sanayisinin yeni
teknolojilere uyum saglamasi konusunda neler
diisiinityorsunuz?

Otomotiv sanayiinin dedismeyen en 6nemli he-
deflerinden biri Grlinlerimizdeki yerli katki oranini
en yiksek seviyede tutmak ve katma degeri yUk-
sek Uretim ile Ulke ekonomisine en yliksek seviye-
de katki saglamak. Arag grubu bazinda degisken-
lik gostermekle birlikte su an yerli katki payi ytizde
80'e varan drlnlerimiz var. Elektrifikasyon, oto-
nom surls teknolojileri gibi dontsttrtct tekno-
lojilerin etkisi ile arag yapilarinin ciddi bir degisim
igerisinde oldugu dikkate alindiginda mevcut yerli
katki oranlarinin gelecekte diigsmesi riski ile karsi
karslyayiz. Sanayimizin en kuvvetli yonlerinden
birisi tartismasiz yetkin tedarik sanayimiz. Kritik
teknolojinin yerlilestirilmesi i¢in tedarik sanayimiz
ile birlikte calismalarimiza hizla devam ediyoruz.
Bu dontsimde tedarik sanayiinde ¢ok olumlu
gelismeleri memnuniyetle gozlemliyoruz ancak
tedarik sanayimizin doénidsim hizinin énemli fir-
sat ve risk olarak kendisini gostermekte oldugunu

goz ardi etmemeliyiz.@
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Yeni Nesil Teknoloj

Merkezi: MEXT

MESS olarak, dunyanin en
buytk, en gelismis, en kapsamli
dijital donusum ve yetkinlik
gelisim merkezi olan MESS
Teknoloji Merkezi'ni (MEXT) 2020
yilinda Turkiye’ye kazandirdik.
MEXT sahip oldugu 130°'dan
fazla doérdinci sanayi devrimi
teknoloji kullanim senaryosu

ile, benzer teknoloji merkezleri
arasinda, dinyanin en kapsamli
ve ilk gercek uretim ortamini
sunuyor.

Efe ERDEM

MESS Teknoloji Merkezi Grup Direktorii

MESS hakkinda bilgi alabilir miyiz? Faaliyetleri,
tiyelerine sundugu hizmetler nelerdir?

ESS olarak, Tirk sanayimizin lokomotifi
konumundaki 2560'den fazla sirketi temsil
ediyoruz. Ulkemizin en biyik isveren sendikasi
konumundayiz. Uyelerimiz direkt olarak 200 bin,

ediyor.

Her seyden Once insani ve icraati odagimiza ala-
rak ve 2019'da benimsedigimiz "yeni nesil sendi-
kacilik" anlayisiyla faaliyetlerimizi strdiriyoruz.
Uyelerimizin ve calisma arkadaslarimizin gelece-

Jine yatirm yapan, onlarin ihtiyaclarr igin ¢ézim Ureten
ve odaginda hizmet olan bir igveren sendikasiyiz. Pay-
daslarimizla birlikte galisma yasaminin diizenlenmesi
ve is barisi igin aktif rol oynuyoruz. Geleneksel sendi-
kacilik faaliyetlerimize ek olarak UGyelerimizin kisa ve
orta vadeli ihtiyaglarina goziim getirmekle yetinmeyip
onlarin gelecekte olusacak ihtiyaglari igin de buglinden
proje Uretiyoruz. MESS olarak bizim en biyik farkimiz
sadece rapor yazip tavsiye veren bir kurum olmak ye-
rine duinyadaki bilgi birikimini ve teknolojileri tlkemize
getirmek. MESS olarak, kiresel is birliklerine ve bu is
birlikleri gibi birgcok 6nemli inisiyatife ev sahipligi yapan
platformlarda lkemizi temsile 6zel Gnem veriyoruz.
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Merkezimiz; Dijital Fabrika, Dijital Olgunluk Degerlendirme Hizmeti, Ekosistem ve
Yetkinlik Gelistirme Merkezi olmak lzere dortlt bir olusumdan meydana geliyor.
MEXT'te, bu olusumlarla tyelerimize, dijital dénlsim sureclerinde rehberlik ediyor, yeni
teknolojileri 6grenme ve deneyimleme alani sunuyoruz.

P

MEXT nedir? MEXT catisi altindaki olusumlar
nelerdir?

MESS olarak, diinyanin en blytk, en gelismis, en kap-
samli dijital donlistim ve yetkinlik gelisim merkezi olan
MESS Teknoloji Merkezi'ni (MEXT) 2020 yilinda Tirki-
ye'ye kazandirdik. MEXT sahip oldugu 130'dan fazla
dordiincu sanayi devrimi teknoloji kullanim senaryosu
ile, benzer teknoloji merkezleri arasinda, diinyanin en
kapsamli ve ilk gergek Uretim ortamini sunuyor. Mer-
kezimiz; Dijital Fabrika, Dijital Olgunluk Degerlendirme
Hizmeti, Ekosistem ve Yetkinlik Gelistirme Merkezi
olmak Uzere dortli bir olusumdan meydana geliyor.
MEXT'te, bu olusumlarla Uyelerimize, dijital dondsim
sireclerinde rehberlik ediyor, yeni teknolojileri 6grenme
ve deneyimleme alani sunuyoruz; diinyada Endustri
4.0'in 6nde gelen kuruluslarindan olan Fraunhofer Ens-
titist ve WEF tarafindan tim dinyaya tavsiye edilen
Smart Industry Readiness Index (SIRI) ile is birligi ya-
parak déntisimiin yol haritasini gikariyoruz. Uyelerimizi
teknoloji ve ¢ozUm saglayicilar, girisimler ve egitim ku-
rumlarindan olusan bir i birligi ile bulusturuyoruz.

Bir canli Uretim alani olarak kurgulanan Dijital Fabri-
ka'mizda dinyanin en ileri Uretim teknolojilerini Turk
sanayicisi ile bulusturuyoruz. Ugtan uca entegre yapida
olan bu dijital fabrika Turkiye'nin bastan sona 5G tekno-
lojisi ile desteklenen ilk Uretim tesisi olma 6zelligi tasi-
yor. Dijital fabrikamizin kurgusunda, birbirinin misterisi
olan iki isletme olarak tasarladigimiz iki ayri Gretim hatt
bulunuyor. ilki; otomotiv, beyaz esya, elektrik-elektronik,
makina ve kalip Ureticileri ve yan sanayileri igin tasar-
ladigimiz kesikli tretim hatti. ikincisi ise demir-celik
sektorl igin tasarlanmis, gergek dretim tesislerinde kul-
lanilan kontrol sistemi ile entegre edilmis, dinyanin ilk
sanal demir-gelik tesisi olan strekli Gretim hatti. Burada
sundugumuz senaryolar hem diinya devi isletmelerimi-
ze hem de KOBI'lerimize hitap edebiliyor.

Yetkinlik Geligtirme Merkezi'mizde, Turkiye'deki en kap-
samli dijital dontsUm editim programini sunuyoruz.
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Merkezimiz, sirket Ust dlizey yoneticisinden orta kade-
me yoneticiye, mihendisten saha calisani operatore
kadar her kademedeki calisanlar igin 6zel egitimler ta-
sarladi. Bu egitimler, Uizerinde iki yil galigilarak ve din-
yadaki en iyi ornekler incelenerek 6zel olarak tasarlandi.
Miifredatta MIT, Harvard, iTU, Bosch, Festo gibi ulusal
ve uluslararasi egitim kurumlari ve teknoloji firmalariy-
la is birligi yapildi. Onlimiizdeki bes yilda 250 bin kisiye
egitim vermeyi planliyoruz. Bu egitimlerle, ileri teknolo-
jiyle harmanlanan galigma sekilleriyle daha verimli Uire-
tim gerceklestirmeyi, nitelikli istihdami artirarak kiresel
rekabette de avantaj elde etmeyi hedefliyoruz.

Ekosistem gelistirme calismalarmiz kapsaminda, “di-
jital dondsUmin A Takimini” bir araya getirmis durum-
dayiz. Burada diinya gapinda basarilara imza atmis
40'tan fazla teknoloji ve ¢6zUm saglayicisi yer aliyor.
Bunlar arasinda; Microsoft, SAR Cisco, Bosch, Sie-
mens, Diinya Ekonomik Forumu (WEF), Plug and Play,
ITU, Bogazici Universitesi, Harvard ve Boston Dynami-
cs yer aliyor. Bunun yani sira, lkemizdeki ekosistemi
gelistirmek icin, yerli yaziim ve donanim ¢ozimlerine
fabrikamizda yer veriyoruz.

ULKEMIZIN GELECEGI iCiN CALISMAYA
DEVAM EDIYORUZ

Dijital dontisiimiin Ulkemizin rekabeteilidi icin
bir zorunluluk oldugunu biliyoruz ve bunu ba-
sarmak igin llkemizin potansiyeline inaniyoruz.
Uretimin dijital gelecegini yakalamak igin kamu,
ozel sektor ve akademi is birligini kapsayan ¢ok-
lu paydas anlayisiyla ilerliyoruz. imalat sanayisi-
nin dijital dénilisimi, calisma barigi, stird(iriile-
bilir istihdam, rekabetcilik ve ¢alisma hayatinin
déntisimdii igin “yeni nesil" isveren sendikasi
olarak Ulkemizin gelecedi icin galismaya devam
edecegiz.
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Dijital Olgunluk Degerlendirme baslig altinda ise, din-
yadaki en genis kapsamli “Sanayide Dijital Dontsim”
calismasini yiriitiyoruz. isletmelerin dijital olgunluk
seviyesini gikariyor ve dijital donUsimleri igin somut
projelerden olusan yol haritasi giziyoruz. Akabinde sa-
hada bu projeleri fiilen hayata gegirmede de teknik da-
nismanlik hizmeti sunuyoruz. Fabrikalar igin en dogru
¢OzUmleri tanimliyor ve hayata gegiriyoruz.

Bizlere is birliklerinizden, projelerinizden biraz
bahseder misiniz? Tiirk sanayisini gelecege nasil
hazirlhyorsunuz?

MEXT'I merkeze alarak Uyelerimize sundugumuz hiz-
met halkalarini ve is birligi aglarini her gegen giin ge-
nisletiyoruz.

2020 yilinda Ulkemizdeki Ar-Ge harcamalarinin ylizde
25'ini gergeklestiren tyelerimizle birlikte, dijital dondisu-
mi basarmak igin agik inovasyon ekosistemi gelistirme
gayretiicindeyiz. Bu kapsamda, diinyanin en biyiik ino-
vasyon ve girisimcilik platformu Plug and Play istanbul
ofisini MEXT'te Tiirk sanayisinin hizmetine sunduk.

Calisma kdlttrtindeki déntisiime de liderlik ediyoruz.
Tdrkiye'nin en kapsamli “Caligsma Kiltdrd Dontsim
Hareketi" ile sirketleri, galisma kdlttrlinde yasanan do-
niisime hazirliyoruz. CEVIX markasiyla sundugumuz
Cevik Donlstmi Hizlandirma Programi ile sirketlerin
gevik calisma modeline gegisini hizlandiriyoruz. Ayni
sekilde MEXCHANGE hizmeti ile sirketlere yeni nesil

l...'.ﬂ

performans yonetim sistemlerini en bastan kurgulaya-
bilecekleri bir imkan sunuyoruz. Bu iki uygulama; bilgi-
lendirme, danismanlik, egitim ve teknoloji desteklerinin
tlmdnd kapsiyor.

Microsoft ile gergeklestirdigimiz stratejik is birligimiz
kapsaminda ise diinyada bir ilki daha hayata gegirdik.
Uretim sektori teknolojilerinin sergilendigi Microsoft
Manufacturing Core'u MEXT'te Turk sanayisi ile bu-
lusturduk. Bu is birligi bolgesel kapsamda oldugu igin
MEXT'e, Uretim sektorline hizmet agsindan, yurt disin-
da yeni firsat kapilari da agiyor.

MESS olarak, sanayimizin dijital dontisimUni her agi-
dan ele aliyoruz. Bu kapsamda, MEXT'teki galigma-
larimizin bir tamamlayicisi olarak, Diinya Ekonomik
Forumu (WEF)'in Dordlinct Sanayi Devrimi Merkezleri
Agi'na katildik. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidr on-
cllugtnde, WEF is birligi ile kurulan Tirkiye Dordinct
Sanayi Devrimi Merkezi'nde yaptigimiz galismalarla
Turkiye'de ilkleri gerceklestiriyoruz.

Veri, Yapay Zeka, Nesnelerin interneti ve Mobilite ko-
nularinda Microsoft gibi global 6nci ortaklar ve TUBI-
TAK-BILGEM, ITU gibi tilkemizin seckin kurum ve kuru-
luglartile is birligi icindeyiz.

Gok paydasli, insan odakli ve gevik proje yaklasimi anla-
yislyla kamu, akademi ve 6zel sektori ayni masada bir
araya getiriyor; teknolojinin yonetisimine nasil yaklasa-
cagimizi birlikte sekillendiriyoruz. @

Ekim-Kasim-Aralik 2021
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Musoshi
Genel Mudurl

Murat OZKAN

NECORET

Musoshi mikro dagrtim
sektdrine mobilite
¢ozUimleri sunmak
amaci ile yaratilan bir
otomotiv markasi. Su
anda 6n-seri olarak
uretilen arag oncelikli
olarak musterilerinin
filolarinda test ediliyor.

musoshi

Musoshi

Mikro Dagitim Operasyonlarina
Elektrikli Mobilite Coziimler Sunuyor

Musoshi hakkinda okurlarimizi bilgilendirebilir
misiniz? Uretim siireciniz ve Ar-Ge galigmalari-
nizdan bahseder misiniz?

M usoshi mikro dagitim sektoriine mobilite
¢OzUmleri sunmak amaci ile yarattigimiz
bir otomotiv markasl. Yaklasik 3 yillik bir gelistir-
me ve test slirecinin sonunda ortaya ¢ikardigimiz
elektrikli dagitim araglarimizi Musoshi markasi
altinda Ureterek misterilerimizin kullanimina su-
nacadiz. Bu yilin sonunda Corlu ASB igerisindeki
fabrikamizda hattan ilk seri imalat aracimiz ine-
cek. Bu amagla tesis kurulum faaliyetlerimiz hizla
ilerliyor. Ug fazli bir Uretim tesisi yatirimi planliyo-
ruz. Oniimiizdeki 5 yil sonunda farkli zamanlarda

yapacagimiz ilave tesis yatirimlarimiz ile hem yeni
modellerimizi devreye alacagiz hem de Uretim
kapasitemizi arttiracagiz. Uretecegimiz araglarin
blyik cogunlugu ihrag pazari igin planlandi.

Su anda on-seri olarak Urettigimiz bir grup ara-
cimiz oncelikli misterilerimizin filolarinda test
ediliyor. Bu araclar Avrupa tip onayina sahip ve
test edildikleri Glkenin tescil plakalari ile yaklagik
bir yildir dagitim operasyonlarinda kullaniliyor. Bu
dénemde hem muisterilerimizden ¢ok degerli geri
dondsler alma hem de blytk Avrupa sehirlerinde-
ki dagrtim operasyonlarini tanima firsatimiz oldu.
Bu bilgiler isiginda GrintmUz Gzerinde birgok mui-
hendislik degisikligini projelendirerek Teknopark
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Turk tedarikcileri bizim isimizin cok 6nemli bir boliminde cok énemli roller
Ustlenmekteler. Turk tedarikgilerinin yetkinligi bizi kiresel bir marka yaratma konusunda
cesaretlendiren en 6nemli etkenlerden biri oldu. Bir ¢ok is kararimizda aldigimiz bu

cesaretin etkisi blayuk.

Istanbul'daki Ar-Ge ve inovasyon ofisimizde gersekles-
tiriyoruz. Mhendislik ekiplemiz ayni zamanda gelecek-
te driin gamimiza katacagimiz araglarin tasarimlarini
da surddrtyorlar.

Tiirkiye'de elektrikli araglarin gelisimi konusunda ne-
ler diigiiniiyorsunuz? Altyapi olarak hazir miy1z?

Turkiye'de toplum yeni teknolojilerin kullanimi agi-
sindan cok daha acik fikirli. Ozellikle belli bir problemi
¢ozen uygulamalarin yayginlasmasi gok kolay oluyor.
Elektrikli scooter'larda bunu yasiyoruz. Benzer sekilde

Altyapi konusu biraz daha zor bir konu. Su anda muste-
rilerimize sundugumuz hig bir Griin 6zel bir altyapi yada
hazirlik gerektirmiyor. Ancak yeni gelistirdigimiz Urlnler
orta vadede belli bir altyapi ihtiyaci doguracak. Bunu da
kural koyucu ve idare ile cok yonli bir iletisim halinde ele
aliyoruz. Tipki Turkiyede'ki kullanicilar gibi kamu otori-
tesinin de bu konuda biling diizeyi ¢ok yiiksek. Nasil bir
altyapi ihtiyaci olusacagini ve elektrikli araglarin ozellikle
sarj ihtiyacina donidk nasil bir diizenleme yapilacagi-
ni detayll bir sekilde galisan ekipler var. Bu galismala-
ra biz de paydaslar olarak destek vermeye calisiyoruz.

On-seri iiretimi yapilan araclar Avrupa tip
onayina sahip ve test edildikleri tlkenin
tescil plakalarr ile yaklasik bir yildir dagrtim
operasyonlarinda kullaniliyor.

elektrikli araglar da gok hizli yayginlasacaktir. Su ana
kadar filo test galismasi yaptiimiz her misterimizin
elektrikli araglar konusunda detayli bir bilgi ve vizyona
sahip oldugunu gordik. Gelismeler yakindan izleniyor.
Kurumsal mdsterilerimiz olasi problemleri detayli bir
sekilde analiz etmis ve nasil basedilecedi ile ilgili se-
naryolar galismis durumda. Dolayisi ile kullanicilarin
elektrikli araclari benimsemesi ile ilgili bir bariyer gor-
muUyoruz.
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Istanbul'daki deneyimimiz bizim icin cok dnemli bir yol
gosterici oluyor. Genel izlenimimiz altyapi ile ilgili ola-
si problemlerin gozimlerini, eger bugiinden itibaren ve
tim taraflarin katiimi ile hayata gegirmeye baslarsak
sikintisiz bir gegis yapayacagimiz yoniinde. Tabiki 6n-
celikle kurumsal misterilerimizin faaliyetleri ve ticari
araglar igin ¢ozUmlerin olusturulacagini 6ngoriyoruz.
Ardindan bireysel kullanicilarin elektrikli araglara gegisi
kolaylasacaktir.

Tiirk tedarikgileri nasil degerlendiriyorsunuz? Hangi
konularda isbirligi icindesiniz?

Turk tedarikgileri bizim isimizin gok 6nemli bir balimin-
de ok onemli roller tstlenmekteler. Turk tedarikgileri-
nin yetkinligi bizi kiiresel bir marka yaratma konusunda
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cesaretlendiren en onemli etkenlerden biri oldu.
Bir cok is kararimizda aldi§imiz bu cesaretin etki-
si biiylk. Neredeyse her hafta Musoshi Urlnlerini
daha rekabetgi yapacak bir tedarikgi gorismesi
yaplyoruz. Bundan 20 yil 6nce Turk tedarikgileri-
nin rold ile glindimuzdeki roli arasinda gok biyk
bir fark var ve bizlerin isini destekleyen en 6nemli
etkenlerden biri de bu.

Neredeyse her konuda bir Tirk tedarikgi ile go-
risme halindeyiz. Yurtdisindan tedarik ettigimiz
drinler de var ancak orta vade de bu Urlnlerin
oraninin marjinal olacagini degerlendiriyoruz. Biz-
ler igin Urlnlerimizi farklilastiran ve katma degeri
en yiksek kisimlar elektronik ve yazilim agirlkli
alt sistemlerden olusuyor. Bu Uriin gruplarinda di-
Jerlerine oranla gok daha fazla ortak gelistirme ve
inovasyon firsati gorliyoruz. Bu nedenle de Tiirk
tedarikgileri ile bu alanlarda isbirligimizi arttirarak
sUrddriyoruz.

Jeff Bezos'a gore basarinin sirn yaraticilik, ye-
tenek ve ¢ok calismakla birlikte sans; peki sizin
sirnniz nedir?

Benim goriislm basari igin basaryi tarif etme
sekliniz ve hedeflerinizin net olmasi da en az ya-
raticilik yetenek ok ¢alisma ve sans kadar 6nem-
li.Ozellikle kurumsal organizasyonlarda basariyi
bireysel degil takim olarak tarif etmek ve hedef-
leri olabildigi kadar agik bir bigimde tim takima
anlatmak c¢ok onemli. Bu ayni zamanda takim
Uyelerinin daha rahat insiyatif almasini ve daha
verimli bir is hayatini kolaylastiracaktir. Basari-
ya giden yolda bir bagka 6nemli nokta da takim
arkadaslarinizin kendilerine koyduklari bariyerleri
yikma oldugunu diiglindiyorum. Bir gok defa orga-

nizasyonlari hedefe ulasmaktan alikoyan seylerin
basinda takim Gyelerinin bunu hi¢ denememis
oldugunu gordim. Hedefin ulasilabilir olduguna
tlm takimi inandirdiginiz zaman isiniz gok daha
kolay oluyor.

Karbon ayak izini azaltmak igin
Musoshi neler yapiyor?

Musoshi markasi olarak miusterilerimize sun-
dugumuz bir gok degerden biri de mikro dagitim
operasyonlarini dogaya en az yuk olacak sekilde
yapabilmeleridir. Musoshi Urlnleri mevcut mus-
teri filolarinda fosil yakit kullanan araglarin yerine
geciyorlar. Bu da fosil yakit kaynakli cevre kirliligi-
nin sehirlerden uzaklastiriimasi anlamina geliyor.
Daha da onemlisi eger kullanilan elektrik yenile-
nebilir bir kaynaktan elde edilmis ise, size karbon
notr bir lojistik operasyonu yapma sansi veriyor.
Yakin zamanda bu amagla bir seri driind de mus-
terilerimizin kullanimi igin haziliyoruz. Urtinlerimi-
zin sadece kullandigi enerji kaynagi degil yapildigi
malzemenin de Uretiimesinde ortaya gikan kar-
bon ayak izi ve geri donistirtlebilmesi bizim igin
onemli. Bu amagla hem tedarikgilerimiz ile isbirligi
yaplyoruz hem de geri dondsttrilebilir yeni mal-
zeme teknolojilerini yakindan izliyoruz.

Bu Urlnlerimizi tasarladigimiz ve Urettigimiz te-
sisler de olabilecek en az karbon ayak izini bira-
kacak sekilde tasarlandi. Ancak bunun bir stireg
oldugunu biliyoruz ve her yil bir dncekinden daha
az karbon ayak izi birakmak igin yeni teknikler
ve teknolojiler gelistiriyoruz. Orta vadede hedefi-
miz Uretim tesislerimizde giines enerjisi kaynakli
elektrik kullanimini artirmak ve sifir atik hedefine

biraz daha yaklagsmak. ®
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Sirketler Gelecek
Stratejilerini iklim Politikalar
le Uyumlu Hale Getirmelidir

Sektorlere dusen gorev

oncelikle kendi sektorleri icin

AB pazarindaki ortak kural

ve standartlardaki gelismeleri
yakindan takip etmek. AB’ye
ihracat icin yerine getirilmesi
gereken sartlarin yaninda, AB’ye
ihracat yapan firmalara tedarik
yapan diger firma ve igletmelerin
de bu suregleri yakindan izlemesi
gerekiyor.

Dog¢. Dr. Cigdem NAS
iktisadi Kalkinma Vakfi Genel Sekreteri
Diinyada ve iilkemizde iklim degisikligiyle

miicadele kapsaminda hayata gecirilen 6nemli
projeler nelerdir?

zaman zaman siyasi polemik konusu olsa ve bazi iklim
inkarcisi kisi ve gruplar tarafindan dikkate alinmasa da,
bilimsel verilerin kesinligi insan kaynakli iklim degisik-
liginin bir realite oldugunu tartisilmaz bigimde goster-

- klim degisikligi ile miicadele 6zellikle BM iklim

Degisikligi Cergeve Sozlesmesinin (BMIDGS)
imzaya acildigi 1992 Rio Konferansindan bu yana,
giderek artan bir sekilde uluslararasi igbirliginin

. . mistir.
konusu olmustur. Sanayi devriminden bu yana
sicakliklarin arttigl,  kiresel iklimin degismek- Ozellikle daha yakin dénemde iklim degisikliginin tetik-
te oldudu ve bu degisimin insan faaliyetlerinden ledigi deniz yiizeyinin yikselmesi, okyanuslarda asidite-
kaynaklandidi tespitinden hareketle, bu konunun nin artmasi, birgok canlinin tikenme noktasina gelmesi,
kiresel, ulusal ve yerel dlgekte ele alinmasi gerek- beklenmedik iklim olaylarinin -asin sicaklar, kasirgalar,
tigi ortaya ¢ikmistir. Her ne kadar iklim degisikligi hortumlar, su baskinlari gibi- artmasi, kuraklik ve gida

n Ekim-Kasim-Aralik 2021
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Temmuz ayinda acgiklanan “Fit for 55” paketi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi ile
ilgili tasanyi da iceriyor. Buna gére, 5 trunde ki bunlar elektrik, aliminyum, celik, gtibre ve
¢imento, AB 2026°da sinirda karbon dizenlemesini tam olarak uygulamaya baslayacak.

P

sorununun niiksetmesi gibi olaylarin daha sik ve
daha yaygin bir sekilde gergeklesmesiyle, iklim
krizi iginde oldugumuz gercedi ile yiizlesmek du-
rumunda kaldik. Bu durum, Paris iklim Anlagsmasi
gibi uluslararasi sozlesmeleri giindeme getirirken,
uluslararasi gabalarin yaninda ulusal ve yerel di-
zeyde de iklim degisikligi ile mUcadele igin girisim-
ler artmaktadir.

Bu girisimlere ornek olarak AB'nin Yesil Mutaba-
kati kapsaminda alinan onlemleri gdsterebiliriz.
Avrupa Komisyonu elektrikli araglara gegilmesini
hizlandirmak igin AB genelinde 1 milyon sarj nok-
tasi olusturulmasi projesini glindeme getirmistir.
Emisyon agisindan onemli bir kaynak olan bina-
larin verimlilik ilkesi gercevesinde renove edilmesi
ve insaat sektorinin gelecegini sekillendirecek
"Avrupa bauhaus"u programi da yine bu tir giri-
simler arasinda sayilabilir. Burada amag, gerek
ingaat malzemesi, gerekse enerji kullanminda
slirdurUlebilir ve geri donidstmli kaynaklari tercih
etmek ve gevre ile uyumlu bir mimari stil yarata-
bilmektir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile

birlikte Urin standartlari da

dedisivor. Ornedin camasir

makinelerinin mikro plastiklerin

suva karismasini onleven filtrelere

sahip olmasi, otomobillerin

elektrikliye dondstirilmesi

ve tekstilde sirdurilebilir

materyallerin kullaniimasi gibi Grin

standartlarindaki donidsumlerin

dikkate alinmasi gerek.
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Bunun yaninda, iklim krizi ile micadelede enerji
sektorinlin donlistimi blyik 6nem tagimaktadir.
Hidrokarbon projelerinin zaman iginde sonlandi-
nimasi ve yenilenebilir enerjinin desteklenmesi
gerekmektedir. Bunun igin iklim hedefleri kapsa-
minda, enerji kullaniminda da toplam kullanimin
ylizde kaginin yenilenebilir kaynaklardan elde edi-
lebilecedi ile ilgili hedefler koyulmali ve bu hedefler
belirli araliklar ile glincellenmelidir.

Avrupa Yesil Mutabakati projesi
sektorlere neler getirecek?

Avrupa Yesil Mutabakati hemen her sektor igin
onemli bir dontsim anlamina geliyor. 2050'ye
kadar iklim notr olma, 2030'a kadar ise sera gaz
emisyonlarini 1990 diizeyine gore % 55 azaltma
hedefi dogrultusunda, emisyonlarin ciddi bigimde
azaltilmasi soz konusu. Ancak oncelikle enerijiyi
yogun kullanan ve sera gazi emisyonlardan daha
yUksek diizeyde sorumlu olan sektorleri ilgilendi-
riyor. Bu sektorler i¢in sera gazi emisyonunu azal-
tim 6nlemleri alinmasi gerekiyor. Oncelikle kullani-
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lan enerjinin yenilenebilir kaynaklardan edinilmesi,
girdilerin sdrdurilebilir ve geri doniisimld olmasi,
dretimin sdrddrdlebilir olmasi sektorlerin karbon
ayak izin azaltmaya ydnelik siireci baslatabilir. Av-
rupa Yesil Mutabakati ile birlikte Urlin standartlari
da degisiyor. Ornegdin gamasir makinelerinin mik-
ro plastiklerin suya karigmasini 6nleyen filtrelere
sahip olmasi, otomobillerin elektrikliye dontistu-
rilmesi ve tekstilde slrdurdlebilir materyallerin
kullanilmasi gibi driin standartlarindaki doni-
stmlerin dikkate alinmasi gerek. Bunun yaninda,
karbon ayak izini dlgerken, hem isletmenin kendi
olusturdugu karbon ayak izi hem de enerji, ham-
madde ve diger girdilerin yaratmis oldugu karbo-
nun dikkate alinmasi énemli. AB 2030 hedefleri
icin Temmuz ayinda agiklanan “Fit for 55" paketi
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ile ilgili
tasariyi da igeriyor. Buna gore, 5 Uriinde ki bunlar
elektrik, aliminyum, gelik, glibre ve gimento, AB
2026'da sinirda karbon diizenlemesini tam ola-
rak uygulamaya baslayacak. AB Emisyon Ticaret
sistemindeki karbon fiyatini yansitacak sekilde
bu drinlerin AB'ye ithalatinda sertifikalarin satin
alinmasi gerekecek. Su anda AB Uyesi olmayip
AB ETS kapsaminda olan Norvec ve izlanda gibi
Ulkeler bu kapsamin disinda yer aliyor. Tirkiye de
e@er AB ile uyumlu bir karbon piyasasi olusturursa
bu uygulamadan muaf olabilir ya da en azindan
Turkiye iginde karbon emisyonu igin bir meblag
odendigi icin AB'ye ihracatta geri 6deme alinabilir.

Mevcut sartlardaki karbon ayak izi
ve bir karbon piyasasinin olusmasi

durumunda bunun doguracadi
maliyet hesaplanmali. Ayrica karbon
ayak izinin azaltiimasina yonelik
onlemler icin finansman ve yatirm
stratejisi belirlenmeli. Tlrkiye'nin
Paris iklim Anlasmasini onaylamasini
takiben iklim hedeflerinde glincelleme

ve karbon piyasasi olusturmasi
adimlarinin atilmasi bekleniyor. Ulusal
dizeydeki bu stratejilerin sektorel
etkileri degerlendirilmeli.

LKD

Yesil Mutabakat ile ilgili sektorlere diigen gorevler
nelerdir?

Sektorlere disen gorev oncelikle kendi sektorleri igin
AB pazarindaki ortak kural ve standartlardaki gelisme-
leri yakindan takip etmek. AB'ye ihracat igin yerine ge-
tirilmesi gereken sartlarin yaninda, AB'ye ihracat yapan
firmalara tedarik yapan diger firma ve isletmelerin de
bu silregleri yakindan izlemesi gerekiyor. Diger énemli
bir konu karbon muhasebesi sistemi. Mevcut sartlar-
daki karbon ayak izi ve bir karbon piyasasinin olusmasi
durumunda bunun doguracagdr maliyet hesaplanmali.
Ayrica karbon ayak izinin azaltlmasina yonelik on-
lemler igin finansman ve yatinm stratejisi belirlenmeli.
Tirkiye'nin Paris Iklim Anlasmasini onaylamasini taki-
ben iklim hedeflerinde gtincelleme ve karbon piyasasi
olusturmasi adimlarinin atilmasi bekleniyor. Ulusal di-
zeydeki bu stratejilerin sektorel etkileri dederlendirilme-
li. Avrupa Yatinm Bankasi gibi bazi finans kuruluslari
kredi verirken sdrdurilebilir yatinmlara agirlik veriyor.
AB'nin sirdurdlebilir finans taksonomisi hangi yatirim-
larin sirddrtlebilir sayilabilecedi ile ilgili kriterler ortaya
koydu. Yeni yatinmlar igin finansman bulunmasinda
bu ve benzeri kriterlere uyum biiylk 6nem tasiyacak. O
ylizden yeni yatirm ve déntsim kararlarinin sera gazi
azaltim ve sirdurdlebilir yatirnm kriterleri dikkate alina-
rak alinmasi gerekli. Her sektor kendi yesil dontisimu-
ni planlarken, AB, ulusal ve yerel diizeydeki gelismeleri
yakindan izlemeli ve stratejilerini iklim politikalari ile
uyumlu bir sekilde olusturmali. @

SB
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BUtln Sureclerimizde
Surddrulebilirlik ve
Yenilenebilirlik Asamalarini
On Planda Tutuyoruz

Tdm dunya icin buyuk bir tehdit
haline gelen ve 6nemi bugtinlerde
bir nebze daha kavranan iklim
krizinin en 6nemli nedenlerinden
biri elbette ki ylksek oranlara
ulasan karbon ayak izleri. Biz
de tum sorumlu igsletmeler gibi
karbon ayak izimizi azaltmayaq,
surdurdlebilir ve yenilenebilir
teknolojilere yatinm yapmaya
odaklaniyoruz.

Gokhan ISIK

Lincoln Electric Tiirkiye, Rusya ve
BDT'den Sorumlu Genel Miidiirii

Lincoln Electric Tiirkiye hakkinda okurlarimizi
kisaca bilgilendirebilir misiniz?

Devletlerin yonetimini de Turkiye Gzerinden yUritiyo-
ruz. Musteri odaklilik, dogruluk, performans, galisan ge-
895 yilinda John C. Lincoln tarafindan 200 lisimi ve kalite ilkelerimiz ve 125 yillik deneyim ile daha

dolar butge ile kurulan Lincoln Electric; alt
markalari ve galisanlari i¢in hala oncelik olan
"Kendine nasil davranilmasini istiyorsan bagka-
larina da dyle davran” Altin Kurali rehberliginde
kaynak sektoriinde 125 yili askin siredir faaliyet
gosteriyor. Turkiye'de de kaynak sektoriintn lider Lincoln Electric olarak, genis bir cografyada kritik sek-
kuruluslarr arasinda yer alarak Rusya ve Bagimsiz torlerde kaynak teknolojileri basta olmak {zere tim

ﬂ Ekim-Kasim-Aralik 2021

iyi bir dinya olusturmak igin yiksek standartlarda ¢a-
lismaya devam ediyoruz.

Uretim siireciniz ve Ar-Ge ¢aligmalarinizdan
bahseder misiniz?
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Yeni nesil araglar ve teknolojilerin
tiretim bigimimize etkileri

Yeni nesil teknolojiler Gretim yetkinligimizi ve Urln
kalitemizi dogrudan etkiliyor. Gegmis yillarda 6zellik-
le paketleme hatlarimizda robotik sistemleri devreye
alarak belirgin avantajlar sagladik. Ozellikle yeni yati-
rimlarimizda yeni nesil teknolojileri 6nceliklendiriyo-
ruz. Hatta somut bir 6rnek vermem gerekirse; gaz alti
kaynak teli Uretimine yonelik yaptigimiz son yatirmda
yeni nesil bir Gretim teknolojisini devreye aldik. Bu tek-
noloji ile hem Uretim hizimizda hem de (riin kalitemiz-
de belirgin bir artis olmasini bekliyoruz.

birlestirme ve kesme ihtiyaglarina cevap verecek
drdin ve hizmetler sunuyoruz. Hali hazirda otomo-
tiv/ulastirma, insaat/altyapi, enerji, Uretim ve gemi
inga, boru imalat/boru alanlarina kadar uzanan
birgok alanda galismalarimizi strdurlyoruz. Kay-
nak sarf malzemeleri ve kaynak makineleri loko-
motif Griinlerimiz olmak Uzere, oldukca genis bir
driin yelpazesine sahibiz.

Kaynak teli ve elektrod Uretimi noktasinda Ko-
caeli lokasyonumuzda kaynak sarf malzemesi
olarak gaz alti kaynak teli, TIG kaynak teli, toz alti
kaynak teli ve ortdll elektrot Uretimi yaplyoruz.
Rusya'daki fabrikamizda da benzer Uretimleri ger-
ceklestiriyoruz. Tel sarf malzemelerimizi farkli te-
darikgilerden aldi§gimiz 5.5 mm gapindaki filmasin
hammaddeleri tel gekme islemlerinden gegirilerek
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istenen gapa indirip, bakir kaplama islemiyle ger-
ceklestiriyoruz. Ortili elektrot Uriinlerimiz ise yine
benzer tel cekme isleminden gegmis ve belli boy-
larda kesilmis tel ylizeyine ozel bir 6rtt karigimi-
nin ekstriizyon islemi ile kaplanmasi ile dretiliyor.
Sarf malzeme Uretim siireglerimiz Uretim Yone-
tim Sistemi (MES) Uzerinden takip ediliyor ve bu
sayede her bir Uretim asamasinda sartnamelere
uygun islem yapilmasini sagliyoruz.

Makine Uretimi noktasinda ise Askaynak marka-
I Urdnlerin Gretimini tamamen yerli glicimiizle

Tlrkiye ve sorumlu oldugumuz
Rusya, Bagimsiz Devletler bolgesinde
markamizi gliclendirmek, bir
numarall kaynak sarf malzemeleri ve
ekipman sadlayicisi olmak oncelikli
hedeflerimizden biri. Bu nedenle
Ar-Ge calismalarimizi ara vermeden
sUrddriyoruz. Ar-Ge yaklasimimizda
her sene hem TUrkiye hem de
Rusya'da olmak Uzere yaklasik 10 Ar-
Ge projesi gergeklestirerek ilerliyoruz.
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Ar-Ge calismalarimiz icin doga

dostu, az enerji tiiketen ekipmalarin
tasarimlarini kendi binyemiz
icerisinde gerceklestiriyoruz. Tasarim
asamasindan son kullaniciya ulasana
kadar gecen biitlin sireclerimizde
surdurulebilirlik ve yenilenebilirlik

asamalarini 6n planda tutuyoruz.

Turkiye'de gergeklestiriyoruz. Uretim  siiregleri-
mizde yalin Uretim metodlarini kullaniyoruz. Ma-
kine Uretimlerimizde gerekli hammadedeleri yerel
piyasadaki tedarikgilerimizi destek amaciyla yerli
tedarikgilerimizden satin aliyoruz.

Diger yandan Turkiye ve sorumlu oldugumuz
Rusya, Bagimsiz Devletler bolgesinde markamizi
glgclendirmek, bir numarali kaynak sarf malzeme-
leri ve ekipman saglayicisi olmak oncelikli hedef-
lerimizden biri. Bu nedenle Ar-Ge calismalarimizi
ara vermeden sirdirlyoruz. Ar-Ge yaklasimimiz-
da her sene hem Turkiye hem de Rusya'da olmak
Uzere yaklasik 10 Ar-Ge projesi gergeklestirerek
ilerliyoruz. Bu projeler yeni Urlinlerin gelistirmesi
ile ilgili olabilecedi gibi mevcut Urlinlerde gelisme
saglanmasi veya farkli hammaddelerin Gretime
entegre edilmesi ile ilgili de olabiliyor. Sarf malze-
me Ar-Ge ekibimiz, saha satis ekibimiz ile yakin
temasta bulunarak sahanin beklentilerini ve ihti-
yaglarini yakindan takip ediyor. Ar-Ge projelerimizi
Asama-Gegit (Stage-Gate) proje metodolojisini
kullanarak gergeklestiriyoruz.

Ar-Ge cgaligmalarimiz igin doda dostu, az enerji
tliketen ekipmalarin tasarimlarini kendi binyemiz

TOSB

icerisinde gergeklestiriyoruz. Tasarim asamasindan
son kullaniclya ulagana kadar gegen biitlin stregleri-
mizde surdurilebilirlik ve yenilenebilirlik agamalarini 6n
planda tutuyoruz. Yaptigimiz Ar-Ge galismalarinda 6n-
celigimiz kendi bilgi birikimimizi artirarak disa bagimli-
Iigr azaltmak.

Karbon ayak izini azaltmak i¢in igletmenizde neler
yapiyorsunuz?

Tdm dinya igin biylk bir tehdit haline gelen ve one-
mi bugtinlerde bir nebze daha kavranan iklim krizinin
en 6nemli nedenlerinden biri elbette ki yliksek oranlara
ulasan karbon ayak izleri. Biz de tim sorumlu isletme-
ler gibi karbon ayak izimizi azaltmaya, strdirilebilir ve
yenilenebilir teknolojilere yatinm yapmaya odaklani-
yoruz. Bu kapsamda basta fabrikamizda pek gok yeni
karar almis durumdayiz. Fabrikadaki aydinlatmalarimiz
tamamen LED'e dondstirdik. Catimiz giines isinlarini
alabilen formda oldugu igin giin 1s1§indan faydalaniyo-
ruz ve dogal aydinlatmaya sahibiz. Bu sayede onemli
Olciide elektrik tasarrufu sagliyoruz.

iklimlendirme konusunda fabrikamizda R22 sogutma
gazi kullanan klimalarimizi 2 yil siiren bir proje kapsa-
minda yeni teknolojiye sahip ve temiz enerjili klimalarla
degistirdik. Sirketimizde 2 adet hybrid ve 1 adet e-drive
sirket araci kullaniyoruz. Bu arag sayilarimizin artmasi-
na yonelik galismalarimiz siiriiyor. Ote yandan planla-
digimiz yatirim projelerimizde daha verimli, ton basina
Uretimde daha az enerji tiketen makineler tercih ediyo-
ruz. Fabrikamizin 6n tarafinda giines enerjili su I1sitma
sistemimiz yer aliyor. Boylelikle dodal kaynak tiketimi
olmadan sicak su elde edebiliyoruz. @

Atiklar, degerli kaynaklar olarak kullaniliyor. Bu ko-
nudaki ¢calismalarinizdan ornekler verebilir misiniz?

Tehlikeli atiklarimizin hepsi geri kazanim (atiktan enerji
elde edilmesi) islemi ile bertaraf ediliyor. Diizenli de-
polamaya giden tehlikeli atigimiz bulunmuyor. Amba-
laj atiklarimiz kaynaginda ayristirilarak geri dondsim
tesislerine gonderiliyor. Evsel aritma tesisimizde evsel
atik su, karbon ve kum filtrelerden gegirilip arttiliyor.
Daha sonrasinda temiz sebeke suyu ile karistirilarak
tel yikama prosesinde kullaniliyor. Boylelikle sebeke-
den kullanilan su miktari azaltilarak, su tiiketim tasar-
rufu saglaniyor.
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Hedefimiz:
Ayax

Ozgiir TABANLI

ZIMmiz
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<arbon
| Azaltmak

Urettigimiz metal aksamdan olusan arag koltudu iskeletinin sevkiyatini, miisterimize
eco-pack dedigimiz tekrar kullaniml kasalar ile sagliyoruz. Bu sayede plastik atik

olusumunu minimuma indirgemis oluyoruz.

Karbon ayak izini azaltmak igin isletmenizde
neler yapiyorsunuz?

H arbon ayak izini azaltmak; hem bireysel ola-
rak gevreye ve dogaya, hem de yasanabilir
bir gezegen birakmak igin gelecek jenerasyonlara
kars! tasidigimiz onemli bir sorumluluktur. Bura-
dan yola gikarak, kurumsal olarak enerji perfor-

Adient insan Kaynaklar Miidiirii

mansimizi iyilestirmek amaciyla ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi sirecine girmis bulunuyoruz.
Enerji verimlili§gi odakli bu slreg; basit anlam-
da tlketim ve yogunlugu azaltmak igin gerekli
sistemleri ve prosesleri kurmayi, gelistirmeyi ve
yayginlastirmayi hedeflemektedir. Bu baglamda,
Adient olarak Enerji Politikamizi olusturduk ve
calisanlarimiz tarafindan bu politikanin genel is
silireclerinde benimsenip uygulanmasi igin gerekli
bilgilendirmeleri sagladik. Sirketimizde ise bas-
layan her arkadasimiz, oryantasyon sirecinden
baslayarak enerji politikamiz ve karbon ayak izini
azaltmaya yonelik vizyonumuz hakkinda bilgilen-
diriliyor.

Daha somut ornekler vermek gerekirse; glines
1131, riizgar, yagmur kullanimiyla elde edilen yesil
enerji ayni zamanda yenilenebilir enerji kaynak-
landir. Sirketimizde bahge sulama, tuvalet rezer-
vuarlarindaki su kullanimi gibi stireglerde yagmur
suyu kullaniimaktadir. Bunun yani sira dretim
alaninda led aydinlatma sistemine dontlmustr.
Yine Uretim iginde kullanilan isiticilarda gereksiz
tiketimi azaltmak i¢in termostat ve zaman saati
uygulamasina basladik.

Ofis tarafinda ise; oda termostatlari sabitleme ile
sicaklik kontroli yapiimis ve bu sayede dogalgaz
kullanimi 6nemli dlglide azaltilarak karbondioksit
salinimi minimuma indirilmistir.

Karbon ayak izini azaltmak hem bireysel hem ku-
rumsal olarak sorumlulugumuzdur. Oniimiizdeki
slireclerde de enerji vizyonumuzu is proseslerimi-
ze yansitmaya devam edecegiz.
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Adient olarak; musteri talebi
dogrultusunda yeni teknoloji
trendlerini yakindan takip
ediyoruz. Ozellikle son
donemde; elektrikli araclar icin

ylksek mukavemetli celikler
kullanarak koltuklarimizi
hafifletecek dizaynlar lizerinde

calislyoruz.

Yeni nesil araclar ve teknolojiler iiretim
siireclerinizi nasil etkiliyor?

Otomotiv sektord; yenilige ve degisime gok agik
olan ve tiketici kullanimi igin en ergonomik tasa-
rimi hedefleyen oldukga dinamik bir sektor. Adient
olarak; musteri talebi dogrultusunda yeni teknoloji
trendlerini yakindan takip ediyoruz. Ozellikle son
donemde; elektrikli araglar igin yiiksek mukave-
metli gelikler kullanarak koltuklarimizi hafifletecek

dizaynlar Uzerinde calisiyoruz.

Ekim-Kasim-Aralik 2021
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Gelecegin araclarindaki teknolojilere yonelik
hangi ¢calismalan yiiriitiiyorsunuz?

Otomotiv sektord, hayal gliciiniin ve yeniligin sini-
rinin olmadigi bir alan. Daha once hig akilda olma-
yan koltuk konseptleri, siirliclisliz tasarima uygun
olarak doguyor. Misteri talep ve beklentilerini
odak alarak ve sektordeki gelismeleri takip ederek
calismalarimizi 6zveriyle surdiriyoruz.

Atiklar, degerli kaynaklar olarak kullaniliyor. Bu
konudaki ¢alismalarinizdan ornekler verebilir
misiniz?

Enerji Politikamizda bahsettigimiz gibi; karbon
ayak izimizi azaltmak ve enerji performansimi-
z1 yikseltmek hedefimiz. Is sireglerimizi de bu
vizyona adapte ederek gelistirmeyi planliyoruz.
Ornegin kadgit, karton, plastik, palet, metal gibi
atiklarimizi kaynaginda ayirip, Cevre Bakanlig
tarafindan lisanslandiriimis firmalara gondererek
dogaya sdirdurdlebilir enerji ve verimlilik adina
bilyiik katki saglamis oluyoruz. Urettigimiz metal
aksamdan olusan arag koltugu iskeletinin sev-
kiyatini, musterimize eco-pack dedigimiz tekrar
kullanimli kasalar ile sagliyoruz. Bu sayede plas-
tik atik olusumunu minimuma indirgemis oluyo-
ruz. Dondsturlebilir enerji yonetimi vizyonumuzu
benimsemis, fikirleri ve projeleriyle stirece katki
sag@layan tim galisanlarimiza bu vesileyle bir kez
daha tesekkir ederiz.@

Karbon ayak izini azaltmak
hem bireysel hem kurumsal
olarak sorumlulugumuzdur.

OnUmiuzdeki slreclerde
de enerji vizyonumuzu is
proseslerimize yansitmaya
devam edeceqiz.
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Yesil dontstim hareketleri ve sifir emisyon hedeflerine ulasiimasi adina disuk karbonlu
teknolojilere gecilmesi, bu teknolojilerin uygulanabilirligi ve mevcut ticari streglere
entegre edilebilirligi diistndldigunde ticari aktorlerin, oldukga yiksek maliyet gerektiren
bu adimlari hayata gecgirme ve surddrulebilirlik hedeflerine ulasiimasi noktasinda yesil

finansman araclarina yonelecekleri asikardir.

klim krizi 1. Diinya iklim Konferansi'ndan bu
yana onemi giderek artan bir glindem konu-

su haline gelmis olup, bu konu ilk yasal gergeveye
1994 yilinda Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesiyle kavusmustur. Bu gelis-
meler akabinde iklim krizinin ciddiyeti ve dnemine

olan farkindalik, iklim krizi ile micadele noktasin-
da kiresel katkinin saglanmasina dikkat geken ve
efektif yaptinmlar 6ngoren Paris Anlasmasinin
COP21 zirvesinde kabul edilmesiyle gok daha bi-
yik bir ivme kazanmistir. Ozellikle Avrupa Birligi
("AB") tarafindan Paris Anlagmasi ile ortaya konan
ulusal diizeydeki karbon notr hedeflerinin, beyan
boyutunda kalmamasi ve bu hedeflere ulasiimasi
noktasinda efektif adimlarin uygulamaya gegiril-
mesini saglama niyetiyle yirirlige konan Avrupa
Yesil Mutabakati ("AYM"), iklim degisikligi krizi ile
micadele bakimindan kiresel katkiyr 6ngordyor
olmasi ve iklim degisikligine uyum saglanmasi
adina etkin ve net mali yaptirnmlari hayata gegiri-
yor olmasli bakimindan oldukca onemlidir. AYM'de
belirtilen hedeflere ulagiimasi adina uygulamaya
konmus bir karbon fiyatlandirma mekanizma-
si olan Emisyon Ticaret Sistemi'nin kapsami, 14
Temmuz 2021 tarihinde yayinlanan taslak Sinirda
Karbon Dizenlemesi ("SKD") ile uluslararasi plat-
forma tasginacaktir. Zira SKD, yalnizca AB igerisin-
de faaliyet gosteren sirketlere mali yiktmlilikler
ongoren ve bu baglamda AB'nin kiiresel miicade-
le ve uluslararasi diizeyde katki hedeflerine ulasil-
masinda etkin ve yeterli bir arag olmayan ETS'nin
AB disindaki ticari aktorlere uygulanmasi anlami-
na gelecektir. Ancak yesil donlisim hareketleri ve
sifir emisyon hedeflerine ulasilmasi adina distk
karbonlu teknolojilere gegilmesi, bu teknolojilerin
uygulanabilirligi ve mevcut ticari stireglere enteg-
re edilebilirligi distndldtginde ticari aktorlerin,
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oldukga yiksek maliyet gerektiren bu adimlari
hayata gecirme ve sirdirilebilirlik hedeflerine
ulasiimasi noktasinda yesil finansman araglarina
yonelecekleri agikardir.

Yesil finansman, gevre ve iklim duyarliligi alanla-
rinda surdurilebilir etkileri olan projeleri tesvik et-
mek, gelisimlerini ve uygulamalarini desteklemek
adina finansal araglar yoluyla yapilan tim girisim-
leri kapsamaktadir. Yesil finansmanlarin amaci,
yesil kredi, strdurUlebilirlige bagh krediler ve yesil
tahvil gibi finansal akislarin 6zel ve kamu sektor-
leri, kar amaci gitmeyen kuruluglar, yatinimeilar
veya bankalar araciligi ile sdrdurtlebilir bUydme
ve gelisim oncelikleri olan projelere aktarilmasidir.

Yesil Finansman Araci: Yesil Krediler

Yesil krediler, minhasiran mevcut ve/veya yeni
elverigli yesil projelerin tamamen, kismen ya da
yeniden finanse edilmesi adina kullanilan her tir-
I kredi aracidir. Uluslararasi gapta kabul goren
en onemli yesil kredi standardi, Kredi Piyasalari
Birligi (LMA), Asya-Pasifik Kredi Piyasalari Birligi
(APLMA) ve Kredi Sendikasyonlari ve Ticaret Birli-
§i (LSTA) tarafindan olusturulan ortak bir calisma
grubu tarafindan yayinlanan Yesil Kredi Prensiple-
ridir (Green Loan Principles, GLP). GLP, yesil kredi
piyasalarinda kullaniimak Gzere tutarl bir meto-
doloji olustururken bir yandan da kredi Griindnin
esnekligini sirdirmek ve yesil kredi piyasasinin
geligirken bir yandan piyasanin bitinliguni ko-
rumak igin piyasa standartlarina iliskin tst diizey
bir gergeve olusturmak adina hazirlanmistir. GLP
kapsaminda yesil krediler, minhasiran mevcut
ve/veya yeni elverigli yesil projelerin tamamen
veya kismen finanse edilmesi ya da yeniden fi-
nanse edilmesi adina kullanilan her tirli kredi
araglari olarak tanimlanmis olup, tamamen ayri
bir finansal arac olarak saglanabilecegdi gibi, bir
kredi dilimi seklinde de saglanmasi mimkinddir.

Yesil Kredilerin Avantajlari Nelerdir ve Yesil
Kredilerden Kimler Yararlanabilir?

Yeni diizenlemeler ve gelismeleri goz 6niinde bu-
lundurdugumuzda ticari aktorlerin, is stratejilerini
gelistirirken iklim degisikligi krizini, strddrulebilir
ve dongusel ekonomik modelleri goz ardi etme-
leri mUmkUn degildir. Yesil krediler, strddrulebilir
ekonomiye gegiste diger kredilere nazaran daha
dislk oranli faiz igermesi ve uzun vadeli olma-
lari sebebiyle finansman ayagini saglamak adina
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onemli bir aractrr. ilaveten yesil krediler, sirketlerin
cevre duyarlihidini ortaya koymalari noktasinda ve
ticari itibarlar ile kredibiliteleri tizerinde de olduk-
¢a olumlu etkiler yaratmaktadir. Ozellikle basta
AB tarafindan ongorilen mali yaptinm mekaniz-
malari disnlldtgunde, is ve Uretim sireglerinin
iklim degisikligine ve getirecedi mali etkilere karsi
direnglerinin arttinlmasi, sirketin daha genis port-
foylere erisebilmesiile iklim degisikligine adaptas-
yonun onemli bir yatinm tercihi oldugu glinimiiz
piyasa kosullarinda daha genis yatinmci havuzu-
na erisim saglanabilmesi gibi uzun ve kisa vadeli
birgok avantaji bulunmaktadir. Yesil krediler, asa-
gida agiklayacagimiz dort temel bilesene uymak
kaydiyla, iki tarafli kredi veya sendikasyon kredisi
piyasasinda kredi kullanabilen tim kuruluglar ve
ticari aktérler tarafindan kullanilabilmektedir.

Hangi Projeler “Yesil Proje” Olarak
Degerlendirilecektir?

GLP kapsaminda hangi projenin yesil proje olarak
nitelendirilmeye elverisli oldugunu ortaya koymak
icin gosterge niteligindeki kategorileri belirten
ve ayrintill olmayan bir liste mevcuttur. Goster-
ge niteligindeki bu kategoriler GLP dokidmaninin
EK-1'inde ornekleme yoluyla belirtilmis ise de bu
kriterlerin genisletilebilmesi mimkindir. GLP EK-
1'de sayilan elverislilik kriteri kategorileri; yenile-
bilir enerji, enerji verimliligi, kirliligin dnlenmesi ve
kontrold, canli ve dogal kaynaklarin ve toprak kul-
laniminin gevresel bakimindan sdrddrilebilir yo-
netimi, biyolojik gesitliligin korunmasi, temiz tasi-
macilik, strdirtlebilir su ve atik su yonetimi, iklim
degisikligi adaptasyonu, eko verimli ve dongsel
ekonomiye uyarlamali Uriinler, Gretim teknolojileri
ve Uretim stregleri, yesil binalar olmak Uzere on
farkli elveriglilik kategorisi basldr altinda listelen-
mistir. Ancak, belirtildigi Uzere bu kriterler sinirli
sayida olmayip, "yesil olma" unsuru, kredi saglayi-
cisi tarafindan kullandirilacak yesil kredi miktari ve
tUrd, teklif edilen proje veya projenin gergeklestiri-
lecegi cografya gibi olgltler baz alinarak hazirlan-
mis olan gevresel kriterler ve hedefler dogrultu-
sunda da genisletilebilecektir. Bu kapsamda, yesil
krediye iliskin sozlesmelerde, projenin yesil olarak
sayllmasina iligkin kriterlere iligkin acik ve net bir
cergeve cizilmesi gerekecektir. Uygulamada ge-
nellikle kredi saglayicilar tarafindan benimsenen
kriterler, enerji verimliligi ve tasarrufu, yenilebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin arttirimasi veya
suyun ve kaynaklarin verimli kullanilmasi gibi yesil



VESIL MUTABAKAT

performans dlciitlerinden olusmaktadir. Ozellik-
le Gretimin komr ve fosil yakit temelli gergek-
lestirildigi Ulkemiz sanayi sektorl kapsaminda,
dretim streglerinde yenilebilir enerji kaynaklarina
gecilmesi ve enerji verimliliginin saglanmasi gibi
alanlarda ydrtttlecek projelerin yesil krediler ile
finanse edilmesi mimkin olacaktir. Bu noktada
ozellikle "greenwashing” kavramina dikkat edil-
mesi gerekmektedir. Greenwashing, kredi alan
tarafindan yesil kredinin finanse edildigi projeye
veya krediye iliskin finans belgelerinde yanlis, ya-
niltici veya sisiriimis beyanlarda bulunulmasi ve
aslinda is ve Uretim stiireglerinde elverislilik kate-
gorileri kapsaminda modellemeler bulunmama-
sina ragmen yarattiklari “gevreye duyarl kurum”
algisi sayesinde yatinm ve tiketici tercihlerinin
manipiile edilmesidir. Bu noktada, greenwashing
kapsaminda oldugu tespit edilen ya da periyodik
raporlamalar ile finanse edilen projenin mevcut
sartlarda gerekli kriterlere uygun olmadiginin an-
laglimasi halinde, ilgili proje yesil kredi kapsamin-
dan c¢ikartiimasi giindeme gelebilecektir. Buna ek
olarak greenwashing teskil eden bu yanlis beyan-
lar dolayisiyla sirketlerin itibar kaybi yasamasi ve
yatinmeli giiveninin zedelenmesi gibi negatif eko-
nomik sonuglar dogabilecektir.

Yesil Kredilerden Yararlanabilmek igin Uyum
Saglanmasi Gereken Dort Temel Bilegen
Nelerdir?

Yesil kredilerin finanse edecedi yesil projelerin GLP
kapsaminda belirlenmis olan dort temel bilesene
uyum gostermesi gerekmektedir. Bu bilesenler;
gelirlerin kullanilmasi, proje degerlendirmesine

-

ed

ve segimine iliskin siregler, gelirlerin yonetimi ve
raporlama olup, ana bilesen esasen gelirlerin kul-
laniimasi bilesenidir.

Gelirlerin kullanilmasi noktasinda yesil krediler ile
elde edilen gelirlerin yesil bir projeyi finanse etmek
icin kullanilmasi gerekecektir. Kredi alanlar tara-
findan kredi verenlere gelirlerin kullanima iliskin
glincel bilgilerin sunulmasi ve bu bilgilerin hazir
bulundurulmasinin - saglanmasi gerekmektedir.
Bu bilgiler, s6z konusu kredi timuyle kullanilinca-
ya kadar en azindan yillik olarak ve maddi gelis-
melerin olmasi halinde bunun akabinde gerektigi
sekilde gtncellenmelidir. Kredi alan tarafindan,
gelirlerin kullanilmasi bileseni kapsaminda sunu-
lacak bilgilerin asgari olarak, yesil kredinin tahsis
edildigi yesil projelerin listesi ve bu projelerin yesil
olarak sayildiklari dayanak kriter, her bir projeye
tahsis edilen yesil kredi tutar ve bu yesil proje-
lerden beklenen gevresel etkileri igermesi gereke-
cektir. Ancak, kredi verenler tarafindan yesil kredi-
lerin, krediye konu yesil projelerin finanse edilmesi
adina kullanildiginin dogrulanmasi bakimindan ek
raporlama streclerinin de ydritilmesi talep edi-
lebilecektir.

GLP kapsaminda belirlenen ikinci bilesen proje
degerlendirmesine ve segimine iligkin stregler
olup, bu bilesen 6zelinde kredi kullananlarin pro-
jelerinin belirlenen sdrdirdlebilirlik ve cgevresel
stratejiye uygun oldugunu gostermeleri gerek-
mektedir. Bu kapsamda, kredi alanlar gevresel
slirddrdlebilirlik hedeflerini, projelerinin GLP'nin
EK-1'inde yer alan uygunluk kriterlerinden hangi-
sine ve ne sekilde uyumlu oldugunu, mimkiinse
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Yesil finansmanlarin amaci, yesil kredi, surddrdlebilirlige baglh krediler ve yesil tahvil
gibi finansal akislarin 6zel ve kamu sektorleri, kar amaci glitmeyen kuruluslar,
yatinmcilar veya bankalar araciligr ile strdurdlebilir blyldme ve gelisim oncelikleri
olan projelere aktariimasidir.

P

projelerine iliskin gevresel ve sosyal risklere iligkin
tespitleri ve bu risklerin yonetilmesi adina uygula-
maya konulacak siregleri agiklamasi beklenecek-
tir. Bu bilesen kapsaminda kredi alanlar tarafindan
projelerinin gevresel siirddrdlebilirlik hedeflerini ve
politikalarini, stratejilerini proje sireglerine entegre
etmesi ve hatta politika ve stratejilerini projesine
gore konumlandirmalari beklenmektedir. Bu bag-
lamda kredi alanlar tarafindan projelerine iligkin
cevresel ve sosyal risklerin belirlenmesi sirecle-
rinin ve bu risklerin yonetilmesine dair siregleri
acgiklamasi gerekmektedir. Bu bilesen kapsamin-
daki en onemli hususlardan biri, yesil kredinin
kullandinimasina iliskin kredi alan bazinda degil
proje bazinda degerlendiriimesi gerektigini on-
gorlyor olmasidir. Baska bir deyisle, distik ESG
deg@erlendirme notuna sahip olan veya fosil yakit
kullanan sirketlerin de yesil projeler yapmalari, bu
projelerin GLP'nin EK-1'inde ornekleme yoluyla
sayilan kategoriler kapsamina girmesi ve GLP'nin
dort temel bilesenine uyumlu olmasi halinde ye-
sil kredi yoluyla finansman kullanmalari mimkin
olabilecektir.

Uglinct bilesen olan gelirlerin yonetimi kapsamin-
da ise, yesil kredi ile elde edilen gelirlerin ayri bir
hesapta tutularak, izlenebilirliginin ve seffafliginin
saglanmasi gerekecektir. Ozellikle yesil kredilerin
bir kredi biutiininden ziyade kredi dilimi seklinde
kullaniimasi halinde, yalnizca bu yesil kredi dilimi
GLP kapsaminda degerlendirilecek olup, bu dilim-
den elde edilen gelirlerin ayri bir hesaba aktarilarak
seffaflik ilkesi dogrultusunda takip edilmeleri ge-
rekecektir. Buna ek olarak bu bilesen kapsaminda
kredi alanlar tarafindan yesil kredilerden elde edi-
len gelirleri takip edebilecekleri bir kurum igi de-
netim mekanizmasi tesis edilmesi onerilmektedir.

Son olarak dérdinct bilesen olan raporlama bile-
seni kapsaminda ise kredi alanlarin, yesil kredinin
kullanimina iliskin yilda en az bir kez olacak se-
kilde rapor vermeleri beklenecektir. Bu raporlarda
yesil kredi gelirlerinin tahsis edildigi yesil projele-
rin listesi, projelerin kisa bir agiklamasi ile tahsis
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edilen miktarlar ve projelerin beklenen gevresel
etkilerinin bildirilmesi gerekecektir. Yesil kredinin
birden fazla yesil projeyi finanse etmek igin kul-
landirimasi halinde kredi alan tarafindan raporda
her proje i¢in kullanilan geliri ve ilgili projelerin her
biri igin olusan gevresel etkiyi agik sekilde belirt-
meleri beklenecektir. GLP kapsaminda seffaflik
kriteri oldukga 6nemli bir unsur olarak kabul edil-
mis olup, ozellikle raporlama bileseni baglaminda
ayri bir dnem teskil etmektedir. Zira seffaflik kri-
terine uygun olarak hazirlanacak raporlar ile, ilgili
projeden beklenen cevresel etkilerinin tespit edi-
lebilirligi saglanabilecektir. GLP kapsaminda, kredi
alanlarin raporlama stireglerinde nitel performans
gostergelerini ve mimkin ise enerji kapasitesi,
elektrik dretimi azaltilan veya onlenen sera gazi
emisyonlari veya kaynak verimliligi gibi nicel per-
formans gostergelerini kullanarak olusturulacak
bir metodolojiyi esas almasi 6nerilmektedir. Bu
gostergelerin hesaplanmasi igin belirlenmis or-
tak bir standardizasyon yoksa kredi alanlar, kredi
bildirmek ve agiklamak kaydiyla kendi metodolo-
jilerini takip ederek raporlama faaliyetlerini yerine
getirebileceklerdir. Ancak bu durumda dahi, kredi
alanlarin referans gosterebilecekleri bir metodoloji
kullanmalari ve varsayimlari hakkinda tam seffaf-

lik sunmalari gerekecektir. @
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Calisanlarimizin Yeteneklerini
Nasil Gelistirecegiz?

Sibel KOHEN

Cavo Otomotiv iK ve
Organizasyonel Geligim Miidiirii

019 Aralik ayinda Cin'de baslayan yeni bir hastalik ile

ilgili ilk haberleri okudugumuzda, gelecek olanin ha-
yatimizi bu derece kokten degistirecedini hayal bile ede-
mezdik.

Bu haberlerin gikmasindan sadece birkag ay
sonra bambagka bir diinyada, farkli kurallar

ile yasamaya basladik. Bu bas dondiriict
hizda gergeklesen dondsim igeresinde,
hepimiz kendi adaptasyon yetenegimi-

zi sonuna kadar sinama firsati bulduk.

“Degisim kaginilmaz, gelisim bir se-
cimdir."

isin asli, Covid 19 sonrasi hayat, zaten
ufukta gorinen birgok yeni is yapis tar-

zini gok daha hizl benimsememize se-
bep oldu. Yaklasik 2 yili geride biraktiktan
sonra diyebiliriz ki salgin baslarken liman-
dan ayrilan gemi, uzun bir yol aldi ve geriye
donecek gibi durmuyor.

Yandaki sayfada yer alan Diinya Ekonomik Forumu, isle-
rin Gelecegi raporunda Covid 19 Salgini sirasinda hayata
gegen aksiyonlar siralaniyor;

Ik 2 madde uzaktan calismaya adaptasyon iken, hemen
arkasindan "Calisanlara beceri kazandirmanin hizlanma-
sl ve dijitallesmesi” geliyor.

Konuyu destekler nitelikte baska bir galisma ise 2021 yi-
linda Boston Consulting Group tarafindan hazirlanan, "in-
san Yonetiminin Gelecekteki Oncelikleri” Raporunda ken-
dini gosteriyor. Tirkiye'nin de dahil oldugu 116 Ulkede,
6.600 iK Yoneticisinin cevaplari ile olusan raporda Beceri
Kazandirma Gorevi, 4. en 6nemli gorev olarak one gikiyor.

Algoritmalarin hayatimizi yonlendirdigi, Yapay Zeka ¢a-
§inda, insanlara beceri kazandirmak neden hala 6nemli?
CUnkd yasadigimiz diinya tamamen 6ngorilebilir olmak-

tan uzak ve belirsizlik dénemlerinde fark yaratacak olan,
insani refleksler ve cesurca alinacak inisiyatifler...

Dolayisiyla insanlarimizi gelistirme gorevine ara verme-
den devam etmek, hem ¢alisanlarimizin iyi olus halleri
agisindan, hem de islerin saglikl bir sekilde devam etme-
si agisindan kaginilmaz bir oncelik.

Peki, bir araya gelmedigimiz zamanlarda beceri kazan-
dirmaya devam edebilir miyiz? Cevap, "Evet". Hem de
eskisinden daha kapsayici, daha adil ve daha etkin bir
sekilde...

Yiz ylze egitimler ile birlikte LMS (Learning Ma-

nagement System-Ogrenme Yonetim Sis-

temi) platformlari, galisanlarimizin gerek

uzmanlik alaninda gerekse uzmanlik

distilgili duyduklari alandaki egitimle-

re, mekan ve zaman sinir olmadan
erisme imkani veriyor.

2021 ylinda devreye aldigmiz

Cavo LMS platformu, saha, ofis

ayrimi olmadan tim galisma arka-

daslarimizin hizmetine sunulmus

durumda. Program egitimleri, belli

bir dosya tipi siniri olmadan barin-

dirma imkani veriyor. Ozellikle SCORM

tabanli egitimler ile pasif 6grenme dene-
yimi, aktif hale geliyor.

Egitime katilim ¢ok daha iyi izlenebiliyor ve katilimei
memnuniyeti ya da egitimin etkinligi konularinda aninda
rapor alinarak, gelisim firsatlari net bir sekilde ortaya ko-
nabiliyor.

Devreye aldigimiz dijital platform Egitim yonetimini kok-
ten degistirdi ve vardigimiz nokta, hem gorevi ydritenler
hem de egitim alanlar agisindan eskisine gore gok daha
fazla memnuniyet verici. Bu noktada Cavid 19 salgini si-
rasinda yasadigimiz kisitlarin farkli bir bakis agist ile firsa-
ta dondstigiinu soyleyebiliriz.

Son s6z olarak bazen hayat, alisilan yollari terk etmemiz
gerekliligini ortaya koyuyor. Aligkanliklar terk etmek kolay
degil fakat kesinlikle daha heyecan verici. Hatirlamamiz
gereken, terk etmek zorunda kaldigimiz sadece kullandi-
gimiz yol, hedefin kendisi hala orda ve ulasiimayi bekli-
yor.@
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TOSB INSAN KAYNAKLARI

is stireglerinin dijitallestirilmesini
hizlandirin (6rn. dijital araglarin

Uzaktan calismaya kullanimi, video konferans) 84
adaptasyon <
Uzaktan galismak icin daha fazla
firsat saglayin 83
Gorevlerin otomasyonunu ‘
. hizland
Beceri kazandirmanin andinn 50
dijitallesterilmesi, < Beceri gelistirme / yeniden beceri
hizlandirimasi kazandirmanin dijitallestirilmesini
hizlandirin (or. egitim teknolojisi
saglayicilarr) 42

Beceri kazandirma / yeniden ‘
beceri kazandirma programlarinin
uygulanmasini hizlandirin 35

Devam eden organizasyonel
dénustmleri hizlandirin (6r. yeniden
yapilandirma) 3

Calisanlari gegici olarak farkl ‘
gbrevlere atayin 30

is gliclini gegici olarak azaltin 28

is giictinii kalici olarak azaltin 13

isguictinGi gegici olarak artirmak ¢

Uygulanan &zel bir 6nlem yok 4

is glictind kalici olarak artirin 1

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, islerin Gelecegi Raporu Isverenlerin payi (%)

Gelecekteki Onem (%)
People and HR strategy | 90
Leadership behaviors and development [ T 88
Employee engagement and well-being ] 88
Upskilling, reskilling, and learning and development I 87
Strategic workforce planning  [EHE 85
Employer branding [ O ————————— 84
Purpose and culture activation ] 84
Change management capabilities I 84
Health and safety [JEN I 84
Recruiting strategy and process I 81
Performance management ] 80
HR IT architecture and operation | 80
Onboarding | 80
Top talent management ] 80
HR staff capabilities ] 80
Smartwork [l I 80
Rewards and recognition [ 80
Diversity and inclusion management  [HEH I 79
People analytics and reporting SN I
Organizational development and design 20l  IEEEEEEEE—_—S 78
Talent ecosystem management 2l I I
Employee relations 122N I i
HR organization and governance |28l I 75
Agile principles 248 I 75
Digital, Al, cloud, and robotics in HR |25l I 72
Career models management 26 | 70
Employee journey management 27 | 70 m High
Staffing and placement management 128 | 68 importance
Policy management 29 | 67
Restructuring management 30 | 65 Somewhat
HR shared services |31 — 61 high importance
Shared services implementation = 32 I 61
0 20 40 60 80 100

Source: 2021 BCG/WFPMA proprietary web survey and analysis (n = 6,686).

Note: Ranked by greatest combined number of responses of "high” and “somewhat high."
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TOSB BIAS OTOMOTIV TEST MERKEZI

TOSB BIAS
Otomotiv Test
Merkezi
Yatirimlariyla
Blyuyor

B asta TOSB VE TAYSAD Uyelerine olmak Uizere otomotiv
sektdriine genis test ve dlglim altyapisiyla hizmetler sunan

TOSB BIAS Otomotiv Test Merkezi, yeni test altyapi yatinimlariy-
la giiciine giic katiyor. TOSB BIAS Otomotiv Test Merkezi; 30'dan
fazla galisani, 2000 m2 test alani, birgok gevresel test, mekanik
test ve 6lglm altyapisiyla Turkiye'nin en biytk ¢zel test merkezi
olarak hizmet kapsamini genisletiyor. TOSB BIAS Otomotiv Test
Merkezi, sektortin ihtiyaglarini goz ontine alarak yeni test altyapi
yatirimlari gergeklestirmeye devam ediyor. Bu gergevede 2021 yili
Eylll ayr iginde iki yeni gevresel test altyapisi devreye alindi. Bun-
lardan biri; toz test sistemi digeri ise termal sok test sistemidir.
2022 yili bag! itibariyle, diger gevresel test sistemleri; 70 kN'luk
elektro-dinamik sarsici, 10 kN'luk elektro-dinamik sarsici, yagmur
test kabini, solar test kabini ve yeni bir iklimlendirme kabini daha
devreye girmis olacak.

TERMAL SOK KABINi

TSOSB

TOZ TEST KABINi

Uriinlerin toz sizdirmazlik ve tozlu ortamda caliabilirlik
testlerini yapar.

@ ¢ Boyutlar: 1.000 mm x 1.000 mm x 1000 mm

® Maksimum Kiitle: 100 kg

@ Sicaklik Arahgi: +5 °C/+85 °C

® Toz Pargacik Boyutu: 50 pm — 70 pm

® Test Koruma Sinifi: IP5X, IP6X

® Bazi Standartlar: 1ISO 20653, IEC 60529, DIN 40050,
MIL-STD-810G

ELEKTRO-DINAMIK SARSICI (70 kN)

Uriinlerin tekrarh ani sicaklik degisimlerine olan direnci ve bu
sartlar altinda ¢aligma performansinin incelenmesi.

i¢ Boyutlar: 700 mm x 700 mm x 600 mm
Maksimum Kiitle: 35 kg

Sicak Kabin Sicaklik Araligi: 20 °C/+180 °C
Soguk Kabin Sicaklik Arahigi: -70 °C/-10 °C
Sicaklik Sapmasi: <t2

Kabinler Arasi Transfer Siiresi: <10 s

Transfer Yonii: Dikey

Bazi Standartlar: TS 2090 EN 60068, TS EN 60721,
MIL-STD-810G, RTCA DO-160G

Uriinlerin titresim ve sok sartlarina kargi direncine yonelik

testleri yapar.

® Maksimum Kuvvet: 70 kN (Sine & Random): 140 kN (Sok)

® Maksimum Payload: 1.000 kg

@® Maksimum ivme: 1000 m/s2

® Maksimum Deplasman: 76 mm

® Frekans araligi: 5-2700 Hz

@ Tabla Biiyiikliikleri: 1200 mm x 1200 mm kayar tabla ve

900 mm ¢apli head expander

Kombine Test Ozellii: iklimlendirme Kabini ile biitiinlesik

caligabilir

@ Bazi Standartlar: SO 16750, TS 2090 EN 60068, TS EN
61373, MIL-STD-810G, MIL-STD-167, RTCA DO-160G
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ELEKTRO-DINAMIK SARSICI (10 kN) YAGMUR TEST KABINi
Uriinlerin titresim ve sok sartlarina karsi direncine yonelik testleri Yagmura maruz kalan iiriinlerin su sizmasina kargi koruma
yapar. yetenegini test eder.
® Maksimum Kuvvet: 10 kN (Sine & Random): 20 kN (Sok) @ Su Piiskiirtme Basinct: 10 kPa-400kPa
® Maksimum Payload: 300 kg ® Maksimum Kiitle: 15 kg
® Maksimum ivme: 1000 m/s2 ® Tabla Capi: 400 mm
® Maksimum Deplasman: 51 mm @ Bazi Standartlar: TS 3033 EN 60529, 1SO 20653:2013,
@ Frekans araligi: 5-3000 Hz DIN40050, MIL-STD-810G, RTCA DO-160G
@ Tabla Biiyiikliikleri: 600 mm x 600 mm kayar tabla ve 600 mm ® Test Metodu: IPXT, IPX2, IPX3, IPX4, IPX4K, JIS D 0203
capli head expander R1,R2, 81,82

@ Bazi Standartlar: SO 16750, TS 2090 EN 60068, TS EN 61373,
MIL-STD-810G, MIL-STD-167, RTCA DO-160G

SOLAR RADYASYON SIMULASYONLU

IKLIMLENDIRME KABINi A : A
HIZLI IKLIMLENDIRME KABINI
Uriinlerin sicaklik ve neme kargi dayanimini test eder. Termal etkilerin altindaki iiriinlerin solar radyasyon
@ ¢ Boyutlar: 1000 mm x 1000 mm x 1000 mm maruziyetini test eder.
@ Sicaklik Araligi: -70 °C/+180 °C @ I¢ Boyutlar: 1000 mm x 1000 mm x 1200 mm
@ Sicaklik Sapmasi: <+2 °C @ Sicaklik Araligi: -70 °C/+180 °C
@ Isitma/Sogutma Hiz: 4,5 °C/dk @ Sicaklik Sapmasi: <t2 °C
® Nem Araligr: 10%/98 % (10 °C ile 90 °C arasinda) ® |Isitma/Sogutma Hiz: 15 °C/dk
@ Bazi Standartlar: 1SO 16750, MIL-STD-810G, MIL- ® Nem Arahigi (Solar radyasyonsuz): 10%/95 % (10 °C ile 90

°C arasinda)
Nem Arahigi (Solar radyasyonlu): 10%/80 % (15 °C ile 80
°C arasinda)

Isin Alaniz 4200 cm2

Isin Yogunlugu: 1200 W/m2

Maksimum BST: 125 °C
Bazi Standartlar. TS
2090 EN 60068, TS EN
1S0 4892, DIN 75220,
MIL-STD-810G, RTCA
DO-160G

STD-167, RTCA DO-160G

TURKAK akreditasyonuna sahip test merkezi; test 6ncesi, test sirasi ve
sonrasinda ihtiyag duyulabilecek ilgili tiim hizmet unsurlarini barindiryor.
Test fikstiirii tasarim ve imalat, test sirasinda veri toplama, bilgisayar des-
tekli analiz-simiilasyon, yol datasi toplama, isleme ve hizlandinimis test 5
sartnamesi gelistirme gibi yan hizmetler de veriliyor. 38
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SAGLIK

TSOSB

lTenaon
Yaralanmalar

Tendon yararlanmalari en sik rastlanan yaralanmalarin basinda gelmektedir. is

yerinde calisirken spor yaparken ya da evde tendon kesilmesi ya da yaralanmasi
mumkundudr. VM Medical Park Kocaeli Hastanesi El Cerrahisi ve Mikrocerrahi

Uzmani Dr. Ogretim Uyesi Serdar Diizgiin tendon yaralanmalarinin mikrocerrahi

tedavisi konusunda bilgiler verdi.

[ ]
I nsanin hayatini kendi basina sirdirebilmesi
icin en gok saglikli olarak ihtiyaci olan uzvu

eldir. Eldeki tendonlardan herhangi birinin hasar
goérmesi durumunda, onarmak ve etkilenen par-
maklarda veya basparmaklarda hareketin yeniden
sa@lanmasina yardimci olmak igin ameliyat gere-
kebilmektedir. Tendon yaralanmalarinda hizli ve
multidisipliner yaklasim onemlidir.

Dr. Serdar DUZGUN

VM Medical Park Kocaeli_l_—lastane_s_i El Cerrahisi ve
Mikrocerrahi Uzmani Dr. Ogretim Uyesi

AR

Dr. Ogretim Uyesi Serdar Diizgiin "Hastanemizde;
alanindan uzman 4 kisiden olusan hekim kadro-
muz yani sira, sadece bu tip vakalarla ilgilenen 12
kisilik hasta bakim hizmetleri galisanimiz ve Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon ekibimizle hasta konfo-
runu ve iyilesme siirecini basariyla takip etmekte-
yiz" seklinde konustu.

Tendon Nedir?

Tendonlar, kaslar kemiklere baglayan sert doku
kordonlaridir. Bir grup kas kasildiginda, buna bagl
tendonlar belirli kemikleri gekerek ¢ok gesitli hare-
ketler yapmanizi saglar.

Elde Tendonlar 2 Gruba Ayrilir

On koldan elinizin arkasindan parmaklariniza ve
basparmadiniza kadar uzanan ve parmaklarini-
zI ve basparmadinizi dizeltmenizi saglayanla-
ra ekstansor tendon, on kolunuzdan bileginize
ve avucunuzun iginden gecgerek parmaklarinizi
bikmenize olanak taniyanlara fleksér tendonlar
denilmektedir. Bu iki tendon grubundaki hasari
onarmak icin siklikla cerrahi yapilabilmektedir. El
tendonu onarimi; elinizdeki bir veya daha fazla ten-
donun yirtilmasi veya kesilmesiyle normal el ve/
veya parmak hareketlerinin kaybolmasina neden
oldugunda yapilmaktadir. Ekstansor tendonlariniz
hasar goriirse, bir veya daha fazla parmaginizi du-
zeltmeniz, fleksor tendonlariniz hasar gorirse, bir
veya daha fazla parmaginizi biikemeniz mimkdin
olmaz. Tendon hasari da elinizde agn ve sismeye
(iltihaba) neden olabilmektedir. Bazi durumlarda,
ozellikle erken donem de ekstansor tendonlardaki
hasar, elin etrafina takilan atel adi verilen sert bir

Ekim-Kasim-Aralik 2021



TOSB

SAGLIK

YAYGIN GORULEN 5 TENDON

YARALANMA GESIDI

1- Kesikler: Elinizin arkasi veya avucundaki
kesikler tendonlarinizin yaralanmasina neden
olabilmektedir.

2- Spor yaralanmalari: Bir topu yakalamaya
calismak gibi bir parmaginizi carparken
ekstansoér tendonlar kopabilir; ragbi gibi bir
rakibin formasini tutarken fleksor tendonlar
bazen kemikten ¢ekilebilir ve fleksér tendonlari
tutan kasnaklar, kaya tirmanisi gibi cok fazla
yorucu kavrama igeren aktiviteler sirasinda
kopabilir.

3- Isiriklar: Hayvan ve insan isiriklari tendon
hasarina neden olabilir.

4- Ezilme yaralanmalari: Araba kazasinda bir
parmagin kapiya sikismasi veya bir elin ezilmesi
bir tendonun bélinmesine veya yirtimasina
neden olabilir.

5- Romatoid artrit: Romatoid artrit tendonlarin
iltihaplanmasina neden olabilir ve bu da ciddi
vakalarda tendonlarin yirtimasina neden
olabilir.

destek kullanilarak ameliyata gerek kalmadan te-
davi edilebilmektedir.

Tendon Onarim Ameliyati

El cerrahi uzmaninin, boélinmus tendonun uglari-
ni bulabilmesi ve birbirine dikebilmesi igin bilegi-
nizde, elinizde veya parmaginizda bir kesik (kesi)
yapmasini gerektirebilir. Agilan kesiden tendon
uglar bulunur ve anatomik onarim cerrahi ip-
liklerle saglanir. Ekstansér tendonlara ulasmak

On koldan elinizin arkasindan
parmaklariniza ve basparmadiniza

kadar uzanan ve parmaklarinizi ve
basparmadinizi diizeltmenizi saglayanlara
ekstansor tendon, 6n kolunuzdan
bileginize ve avucunuzun icinden gecgerek
parmaklarinizi bikmenize olanak
taniyanlara fleksor tendonlar denilmektedir.
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daha kolaydir, bu nedenle onlari onarmak nispe-
ten basittir. Fleksor tendon kopmalarinda ise ¢ok
zaman tendon uglari bilek seviyesine dogru kagar
ve bulunmasi igin ikinci bir kesi yapilmasi gereke-
bilir. Tendon uglar bulunur ve anatomik uygunluk
icinde titiz bir sekilde cerrahi iplikler ile onarilr.

Ameliyat Sonrasi Fizik Tedavi ve
Rahabilitasyon Onemlidir

Her iki tendon ameliyati tird de uzun bir iyilesme
(rehabilitasyon) etkin ve dizenli fizik tedavi done-
mi gerektirir; ¢linkd onarilan tendonlar, uglar bir-
likte iyilesene kadar zayif olacaktir. Yaralanmanin
yerine bagli olarak onarilan tendonun eski giictint
geri kazanmasi 3 ayi bulabilmektedir. Rehabili-
tasyon, bir el ateli kullanarak tendonlarinizi asiri
kullanimdan korumayi igerir. Ameliyattan sonra
hastanin genellikle birkag hafta (4-6 hafta) el ateli
takmasi gerekmektedir. Ayrica, onarilan tendonla-
rin yakindaki dokuya yapismasini durdurmak icin
iyilesmeniz sirasinda diizenli olarak el egzersizleri
yapmaniz gerekecektir. ise tekrar ne zaman bags-
lanabilecegi yapilan isin tlrline bagh degisiklik
gosterebilmektedir. Genellikle hafif aktivitelere ge-
nellikle 6 ila 8 hafta sonra, adir aktivitelere, spora
ise 10 ila 12 hafta sonra yeniden baglanabilir.

Hareketin Yeniden Kazanilmasi Zaman Gerektirir

Bir ekstansér tendon onarimindan sonra, galisan
bir parmaginiz veya bas parmaginiz olmalidir; an-
cak tam hareketi yeniden kazanilmasi uzun sire-
bilmektedir. Yaralanma, kemiklerin ve eklemlerin
ezilmesi veya hasar gormesi yerine, tendonun
temiz bir sekilde kesilmesi durumunda sonug
genellikle daha iyi olabilmektedir. Fleksor tendon
yaralanmasi genellikle daha ciddidir; ¢clnki ge-
nellikle ekstansor tendonlardan daha fazla zorla-
nirlar. Fleksor tendon onarimindan sonra, tendon
kopmalari olabilir bu durumda; bazi parmaklarin
tam hareketini geri kazanmasi igin ikinci bir ame-
liyat da gerekebilir. Bazi durumlarda, ameliyattan
sonra enfeksiyon veya onarilan tendonun yakin-
daki dokuya yapismasi gibi komplikasyonlar ge-
lisebilmekdir. Bu gibi durumlarda aktif fizyoterapi
ile yapisikliklarin agilmasi hedeflenecedi gibi ya-
pisikliklarin acilmasi icin ikinci bir operasyon da
gerekebilir. Tim bu komplikasyonlarin en aza in-
dirilmesi i¢in diizglin, dodru bir anatomik onarim
gerekir ve ayni zamanda aktif ve yeterli fizik tedavi

sarttir @



VESIL MUTABAKAT

AB'nin, Fit For 55 Hedefl
Otomotiv Sektorunu
Nasil Etkileyecek?

14 Temmuz 2021'de Avrupa Komisyonu, AB'nin iklim, enerji, arazi kullanimi, ulasim
ve vergilendirme politikalarini 2030 yilina kadar 1990 seviyelerine kiyasla ylzde
55 sera gazi emisyon azaltimi saglayacak sekilde dénlistirmeyi amaglayan bir dizi

Oneriyi kabul etti.

4 Temmuz 2021'de Avrupa Komisyonu,

AB'nin iklim, enerji, arazi kullanimi, ulasim ve
vergilendirme politikalarini 2030 yilina kadar 1990
seviyelerine kiyasla ylzde 55 sera gazi emisyon
azaltimi saglayacak sekilde dondstlrmeyi amag-
layan bir dizi oneriyi kabul etti. Onaylanan teklif
paketi, Avrupa Yesil Anlagsmasi'nin gergeklesmesi
ve Avrupa'nin dinyanin ilk iklim notr kitasi haline
gelmesi igin cok onemlidir.

AB'nin Yesil Anlagsma'nin yani sira "Fit For 55" ik-
lim paketi, blogun ekonomik ¢iktisini artirmaya
paralel olarak CO2 emisyonlarinin azaltiimasini
onerse de, basta otomotiv olmak Uzere bazi en-
distriler boyle iddiali bir hedefin uygulanabilirligi
konusunda endiseli.

AB'nin iklim paketi “Fit For 55"

Yakin zamanda kabul edilen iklim paketi, “Avrupa
iklim Yasasinda kabul edilen hedeflere ulasmak
ve ekonomimizi ve toplumumuzu adil, yesil ve
mureffeh bir gelecek igin temelden dénistirmek”
icin kapsamli ve birbirine bagli bir dizi yasal arag
icermektedir.

Plan, mevcut mevzuatin sekiz revizyonunu ve bes
yepyeni teklifi iceriyor. Otomotiv cnlemleri igin
onemli olanlar arasinda;

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS): Karbona bir fiyat
koyarak ve belirli sektorler igin emisyon Ust sinirini
dusurdr.

Efor Paylagimi Yonetmeligi (ESR): Kisi basina
Gayri Safi Yurtici Haslla (GSYiH) bazinda her Uye
Devlete belirli emisyon azaltma hedefleri atar.

Gozden Gegirilmis Yenilenebilir Enerji Direkti-
fi (RED): Sadece 2030 yilina kadar yenilenebilir
kaynaklardan enerjinin ylzde 40'ini Gretmek icin
artirilmis bir hedef belirler.

Otomobiller ve ticari araglar i¢in daha giiglii CO2
emisyon standartlan: Yeni otomobillerin ortala-
ma emisyonlarini 2030'dan itibaren yiizde 55'e ve
2035'ten itibaren ylizde 100'e (2021 seviyelerine
gore) dustirmeye yonelik bir plan ortaya koymak-
tadir. Baska bir deyisle, 2035'te tescil edilen tim
yeni araglarin sifir emisyonlu olmasi gerekecek.
Sonug olarak, revize edilmis Alternatif Yakitlar
Altyapi Yonetmeligi, Uye Devletlerin sifir emisyon-
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lu arag satiglarina uygun olarak sarj kapasitesini
genisletmesinin yani sira ana otoyollarda diizenli
araliklarla sarj ve yakit ikmali noktalari kurmasini
gerektirecektir.

Karbon Sinin Ayarlama Mekanizmasi: Belirli
drdnlerin ithalatina bir karbon fiyati koyarak, kar-
bon yogun Uretimi kita disina itmek yerine AB'nin
emisyon azaltimlarinin kiiresel emisyonlarin azal-
masina katkida bulunmasini saglar.

Otomotiv endiistrisi ve “Fit For 55"

AB'nin "Fit for 55" iklim paketi, dnimtzdeki on
yilda otomotiv enddstrisinin gelismesinde 6nemli
bir rol oynayacak. Sadece Avrupa'da Uretim yapan
otomobil Ureticilerini degdil, denizasin tedarikgileri-
ni ve sektorde galisan milyonlarca insani da gok
etkiliyor.

Gegctigimiz yillarda, otomobil Ureticileri, menzil-
lerini elektriklendirerek ve onimutzdeki on yilda
tamamen elektrikli olacak iddialarinda bulunarak
emisyonlari sifira getirmeye ilgilerini zaten goster-
misti.

Son vyillarda, giinimizde kilometre basina 95
gram C0O2'den 2030'da kilometre basina 43 gram
CO2'ye yizde 55'lik bir azalmanin tamamen yan-
mali motorlarla elde edilemeyecegini de goster-
mistir. Bu nedenle, otomobil dreticileri sifirdan yeni
ve ekonomik icten yanmali motorlar geligtirmek
yerine halihazirda var olan motorlari iyilestirmeye
veya elektrikli motorlar olusturmaya odaklanma-
ya karar verdiler.

Pil hiicresi Uretimi ve geri donidstUmdndn yani sira
daha verimli igten yanmali motorlar, hibritler, pilli
elektrikli ve hidrojenli araclar da dahil olmak Uizere
yenilikgi ve surddrdlebilir teknolojilere milyarlarca
Euro yatinm yapildi.

Avrupali otomobil Ureticilerinin gogunlugu 2050
yilina kadar iklim notrligd fikrini desteklese de, tek
bir teknolojiyi yasaklamak bu hedefe ulagmak igin
mantikli bir yol gibi gérinmuyor.

BMW CEO'su ve ACEA Baskani Oliver Zipse,
"2035'ten itibaren onerilen teknoloji kisitlamalari
baglaminda, tim AB kurumlarini belirli bir tekno-
lojiyi zorunlu kilmak veya etkin bir sekilde yasak-
lamak yerine yenilige odaklanmaya c¢adiriyoruz”
dedi.

Otomobil tedarikinin bu kadar kisa bir sire iginde
yalnizca elektrikli aktarma organlari ile sinirlandi-
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rimasi, alternatif olarak calisan aracglara olan tiiketici
ilgisinin gecikmesiyle ortismedigi icin endise vericidir.

Yeni emisyon hedefiyle ilgili bir diger zorluk, elektrikli
mobiliteye gegisi destekleyecek uygun altyapinin olma-
masidir.

Kisa bir siirede 27 kat daha fazla sarj noktasi
kurulmasi gerekecek

Elektrikli araglardaki artigi desteklemek igin, 2030'dan
once yaklasik alti milyon halka agik sarj noktasinin ku-
rulmasi gerekecek, bu da bundan sonra her hafta ku-
rulan 10 binden fazla sarj noktasina esit. Buglin 225
bine yakin sarj noktasi oldugu distndldidginde, on yil-
dan kisa bir slirede 27 katlik sok edici bir artis oldukga
gergekgi degil. Son olarak, tim AB sarj istasyonlarinin
ylzde 70'i sadece (g llkede, Hollanda, Fransa ve Al-
manya'da yogunlasiyor ve bu da sarj altyapisinin gelis-
tirilmesini zorlu bir jeopolitik mesele haline getiriyor.

Elektrikli arag iiretimindeki hizl artis, pil tedarikinde
de yerel bir genisleme gerektirecektir.

Avrupa'da yilda toplam 600 GWh pil hiicresi Uretecek
yaklaslk 20 gigafabrika insa edilmesi gerekiyor.

Bu yilin baslarinda, Avrupa Komisyonu, pil deder zinciri-
nin tamami boyunca ikinci bir pan-Avrupa arastirma ve
yenilik projesiigin 2,9 milyar Euro'luk bir kamu destegini
onayladi.

Biylk otomobil Ureticileri, enerji saglayicilari ve start-

AB tarafindan uygulanacak Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasina ile
dretimin ve emisyonun daha gevsek iklim
standartlarina sahip Ulkelere kaydiriimasi
sonucu olusacak karbon kagagi riskinin
onlenmesi amaglaniyor. SKD uygulamasi
ile AB'ye ithal edilen mallara bir karbon
fiyati konularak bu riskin azaltilmasi
planlaniyor. SKD kapsaminda AB'den
daha dusuk cevre standartlarina sahip
Ulkelerin karbon yogun sektérlerinden
yapilan ithalatlara bir vergi uygulanacak.
Bu sayede AB Uyesi olmayan Ulkelerdeki
Ureticiler cevre dostu Uretim sUreclerine
tesvik edilerek karbon kacagi riski
azaltilmis olacak.
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up'lar, ondmizdeki on yilda Avrupa talebini karsi-
lamaya yetecek kadar pil tedariki olusturmak igin
birlikte galisiyor. Automotive Cells Co. (ACC), 2025
yilina kadar Douvrin (Fransa), Kaiserslautern (Al-
manya) ve Termoli'de (italya) U¢ gigafabrika insa
edecek. Volkswagen, AB'de alti pil hiicresi fabrika-
sl kuracak, Tesla ise yepyeni fabrikasini Uretecek.
Berlin yakinlarindaki "gigafactory”de yapisal pil ta-
kimi. LG Chem ve SK Innovation, nispeten diislk
dretim maliyetlerinden yararlanmak igin faaliyet-
lerini Dogu Avrupa'da yogunlastiracak.

Son olarak, "Fit For 55" planinin isglicl piyasasi
icin onemli etkileri olacaktir. IFO EnstitlisU tara-
findan VDA adina ydriitdlen bir arastirmaya gore,
mevcut AB hedefleri 2030 yilina kadar yaklasik
215 bin isi etkileyecek.

Otomotiv enddstrisi igin, AB'nin “Fit For 55" iklim
paketi, elektrifikasyon hizinin daha da hizlandiril-
masi gerektigi anlamina geliyor. Avrupa Komisyo-
nu'nun yeni otomobil ve kamyonetlerden kaynak-
lanan CO2 emisyonlarini 2035 yilina kadar yiizde
100 azaltma karari, hedeflenen yila kadar igten
yanmali motorlu araglarin satilmasini neredey-
se imkansiz hale getirecek. Otomobil Ureticileri,
elektrikli otomobillere bdylesine sert bir donustin,
ne altyapi gelismelerinin hizina ne de mdisterilerin
bu otomobilleri satin alma hevesine tekabll et-
meyecedinden endise ediyo.

14 Temmuz'da agiklanan ve AB'nin iklim hedefle-
rini destekleyen “55 Hedefine Uygun (fit for 55 e)"-
yasa tasarisi aciklandi. Tasarida AB politikalarinin
Avrupa Konseyi ve Avrupa Parlamentosu tarafin-
dan kabul edilen iklim hedeflerine uygun olmasini
saglamak amaciyla yeni aksiyonlarin hayata gegi-
rilmesi igin bir dizi éneri sunuluyor. Bu kapsamda

uzun zamandan beri merak edilen araglardan biri
olan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasina
(SKD) iligkin detaylar belli oldu.

SKD Pratikte Nasil ve Ne zaman Uygulanacak?

SKD sisteminin ithalatgilar tarafindan sertifika
satin alinmasina dayanan kurgusu AB tarafin-
dan uygulanan Emisyon Ticaret Sistemi'ni (ETS)
tamamlayici nitelikte oldugunu gosteriyor. 2026
itibariyla, AB ithalatgilarinin mallari eger AB'nin
karbon fiyatlandirma kurallari uyarinca Gretilmis
olsaydi ddenecek olan karbon fiyatina karsilik ge-
len karbon sertifikalarini satin almalari gerekecek.

Otomobiller ve kamyonetler ayri filo ortalama hedeflerine sahiptir

yil 2020 2025

2030 2035

Araglar icin hedef

95g CO2/km)

-15% (81g CO2/km

-55% (43g CO2/km)

-100% (0g CO2/km)

Ticari araglar igin
hedef

147g CO2/km)

-15% (1259 CO2/
km)

-50% (749 CO2/km)

-100% (0g CO2/km)

Yorumlar

Otomobiller ve
ticari araglar ayri
filo ortalama
hedeflerine sahiptir

Onceki hedefler
degismedi

Yeni araglar igin
onceki -%37,5'lik
azalmanin
sikilagtiriimasi
(yeni ticari araglar
icin -31%)

2035 igin -%100
azalma, 2035 yilina
kadar ICE benzinli
ve dizel arabalari
etkin bir sekilde
yasakliyor.

AN
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AB Uyesi olmayan bir Uretici, ithal edilen mallarin
dretiminde olusan karbon igin Ggiincd bir Ulkede
flyat 6dedigini gosterebildiginde, AB ithalatgisi igin
karsilik gelen maliyet tamamen distlebilecek.

Sertifikalarin fiyat, ithal edilen triin kapsaminda
salinan €/ton CO2 olarak ifade edilen AB ETS tah-
sislerinin haftalik ortalama agik artirma fiyatina
bagli olarak hesaplanacak.

ithalatcilarin, bireysel olarak veya bir temsilci ara-
ciligiyla, SKD sertifikalari da alabilecekleri ulusal
makamlara kayit yaptirmalari gerekiyor. Ulusal
makamlar, beyan sahiplerinin SKD sistemine kay-
dedilmesine, beyanlarin gézden gecirilmesine ve
dogrulanmasina izin verilmesinin yani sira ithalat-
gllara SKD sertifikalarinin satisindan da sorumlu
olacaklar. ithalatcilar, SKD kapsamindaki mallari
AB'ye ithal etmek igin, her yil 31 Mayis'a kadar, bir
oncekiyilda AB'ye ithal edilen mallarin miktarini ve
bu mallarin icerdigi emisyonlari beyan edecekler.

Gecis agamasinda neler olacak?

2023'ten 2025'e kadar bir gegis donemi yoluyla
SKD mekanizmasinin agsamali olarak uygulanma-
st hedefleniyor. ithal edilen mallarin piyasaya so-
runsuz bir sekilde arz edilmesi ve UglincU Ulkelerle
diyalogu kolaylastirmak amaciyla 2023'ten itiba-
ren bir raporlama sistemi uygulanacak. Bu ge-
¢is asamasinda ithalatcilar, herhangi bir finansal
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ylke maruz kalmadan mallarindaki emisyonlari
bildirecek.

SKD sistemi 2026'da tam olarak faaliyete gegti-
ginde, AB ithalatcilarinin bir onceki yil AB'ye ithal
ettikleri toplam mal miktarini ve igerdikleri emis-
yon miktarini yillik olarak beyan etmeleri ve kar-
silik gelen SKD sertifikalarini teslim etmeleri ge-
rekecek.

Emisyon miktarlar nasil hesaplanacak?

SKD'ye tabi mallarin igerdigi emisyonlar hakkin-
daki bilgiler, AB'deki ithalatgilara, AB Uyesi olma-
yan Ureticileri tarafindan iletilecek. Mallar ithal
edilirken bu bilgilerin mevecut olmadidr durumlar-
da, AB ithalatgilar satin almalari gereken sertifika
sayisini belirlemek igin her bir Grin igin varsayilan
CO2 emisyon degerlerini kullanabilecekler.

SKD kapsamina kimler girecek?

Prensip olarak, AB {yesi olmayan tim Ulkelerden
yapilan mal ithalati SKD kapsamina girecek. An-
cak, ETS'ye katilan veya AB ile baglantili bir emis-
yon ticaret sistemine sahip olan belirli Gglincl Gl-
keler mekanizmanin disinda tutulacaktir. Boylece
izlanda, Liechtenstein, Norvec ve Isvicre'yi icine
alan EFTA (lke menseli Urlinler SKD'den muaf tu-
tuluyor olacaklar. @

Yeni mekanizma hangi sektorleri
kapsayacak?

Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasina ilk basta yUksek
karbon kacagi riski ve yUksek karbon
emisyonu yayan ¢imento, demir ve
celik, elektrik, aliminyum, gUbre
ithalatina uygulanacak. SKD, kapsanan
drdnlerin Uretim surecinde yayilan sera
gazlarinin dogrudan emisyonlari icin
gecerli olacak. 2026'ya kadar surecek
gecis doneminin sonunda Avrupa
Komisyonu, sistemin nasil ¢calistigini ve
kapsaminin deger zincirinin asagisi da
dahil olmak Uzere daha fazla Urtn ve
hizmete genigletilip genisletiimeyecegini
ve 'dolayli' emisyonlarin karsilanip
karsilanmayacagini degerlendirecek.
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Arac liretimi, kiiresel iklim hedeflerinde
citayi nasil yuikseltebilir?

Uretimden

Gerl Donusume

Volvo Grup'un CEQO'su ve Baskani Martin Lundstedt, Gretim sureclerinde kaynak verimliligini
artirmak, ulasim sektériinlin sera gazi emisyonlarini azaltmak kadar 6nemli oldugunu belirtiyor.

Volvo Group CEO ve Baskani Martin Lundstedt'in
Diinya Ekonomik Forumu'nda yaptigi konusmadan
derlenmistir.

imalat endiistrisi Avrupa'da yilda toplam 880
milyon ton sera gazi salinimi yapiyor

malat sanayisi, sera gazi emisyonlarinin agir

sorumlulugunu kabul etmelidir. Cevre Koru-
ma Ajansi'na gore, ABD'de imalat, dogrudan kar-
bon emisyonlarinin neredeyse dértte birini (ylizde
23) olusturuyor. Avrupa'da da durum ayni derece-
de vahim: endustri, yilda toplam 880 milyon ton
karbondioksit esdederi saliyor ve bu da onu kita-
daki en biylk sera gazi salicilarindan biri yapiyor.

Operasyonlarimizi ve Urlnlerimizi toplu olarak
dondstirmek ve gelecege yonelik ticari biyu-
meyi saglamak istiyorsak, tretimin her alaninda
kapsamli degisiklikler yapiimasi gerekiyor. Bin-
den fazla sirket, kiiresel 1sinmayi sinirflamak igin
gercek eylem gagrisinda bulunan Bilime Dayall
Hedefler girisimini taahhtt etti. Bunun bir pargasi
olarak, Volvo Group da dahil olmak Uzere birkag
yliz kurulug, 2050 yilina kadar net sifir sera gazi
deger zincirini hedefleyen 1.5°C hedefine yonelik
hedefleri taahhiit etti.

Eyleme ihtiyacimiz var

Volvo Group'ta bunu on yil dnce hedef olarak be-
lirledik. 2040 yilina kadar 1.5°C hedefine ulasmak
icin kamyon ve otobuslerin nakliye emisyonlarini
azaltmak igin kendi planimizi gelistirdik. Ancak
simdi konusmak yeterli degil, eyleme ihtiyacimiz
var.

"Al-yap-atik"tan "yeniden kullan, azalt, geri
doniistiir"e

Asiri Uretim, atik ve fosil yakitlara asir bagmlilik,
tarihsel olarak sektordeki emisyonlara 6nemli kat-
kilar saglamistir, ancak Ureticiler artik bu egilimi
tersine gevirmek i¢in buytik adimlar atmaktadir.
Bu degisim igin kritik olan bir felsefe var: dongusel
ekonomi. Deger zinciri boyunca optimizasyona,
Uretim sureglerinde verimlilik bulmaya ve Gretimi
daha sirdurdlebilir kilmak igin “yeniden kullan,
azalt, geri doniistiir’ yaklasimini benimsemeye
odaklanir. Dongtisel ekonomi, ilk trlin gelistirme
ve tasarim surecinin bir pargasi olmalidir.
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Stena Recycling tarafindan saglanan bir girisim
olan BatterylLoop, pilleriyle dongtisel enerji kulla-
nimini tesvik eden akilli bir enerji depolama siste-
mi tasarladi. Ornegin, bir otobiise gii¢ saglamak
icin kullanilan piller, bir konut kompleksine giig
saglamak icin de kullanilabilir. Dénglsel ekono-
minin eylem halinde oldugunun bir baska goster-
gesi, Paris Anlasmasi'nda tanimlanan hedeflerdir.
Bu felsefeyi kiresel iklim degisikligi hedeflerinin
kalbine koymak, daha genis sektor ve genel ola-
rak topluma, karbon etkimizi toplu olarak azalt-
mak i¢in dongusel ekonominin ne kadar 6nemli
olacaginin agik bir gostergesidir.

Uretimi siirdiiriilebilir hale getirmenin yollari

Yeniden dretim, geri kazanim, sckme ve onarim
yoluyla kullaniimis parcgalarin yeniden hayata
dondirllmesinin zorlu silireci — ve bilesenlerin
geri donustlrilmesi, Uretimi daha strddrdlebilir
hale getirmenin iki hayati yoludur. Volvo Group'ta,
yeni araclara dahil edilmek Uzere araglardan kul-
lanilmis parcgalari ve bilesenleri topluyor ve hatta
dizel partikdil filtrelerini yeniden Uretiyoruz. Parga-
larimizi yeniden Uretmek icin gereken enerji, bazi
pargalar igin sifirdan bir Uriin Uretmekten yiizde
80'e kadar daha azdir. Ayrica akdlerin performan-
sini ve tim yasam dongtileri boyunca sundukla-
rini guglendirmek ve farkli uygulamalarda akiilere
ikinci bir yasam vermenin yollarini aramak igin
ozel bir is alani olan Volvo Energy'i kurduk.

Kaynak verimliligini artirmak i¢in malzemelerin
geri doniisiimii onemlidir.

Cevre Koruma Ajansi, ikincil gelik Gretiminin, de-
mir cevherinden (bazen bakire gelik olarak anilir)
celik Gretiminden yaklasik yiizde 74 daha az enerji
kullandigini tahmin ediyor. Acikgasi, mimkin ol-
dugunca fazla ikincil gelik kullanmamiz gerekiyor,
ancak diinya gapinda ekonomik biytimeyi des-
teklemeye devam etmek igin, sirdirilebilir bir se-
kilde Uretildigi stirece gelecekte hala ¢ok fazla saf
celige ihtiyacimiz olacak. Aslinda, fosilsiz elektrik
ve yesil hidrojen kullanarak yiizde 100 fosilsiz ce-
lik olusturmak ¢ok yakinda mimkin olacak ve bu
da iklim tzerindeki etkinin gok daha diisik olma-
sini saglayacak. Uzun vadede celige olan ihtiyac
onemli 6lglide artacak ve bu talebi karsilamak igin
yeni yaplimis fosilsiz gelige ihtiyag duyulacak.

Yeni teknolojilerin daha genis gapta benimsen-
mesi, yapay zeka (Al) tarafindan ydnlendirilen
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siregler ve eklemeli tretim (daha hizli tretim ve strekli
kalite lyilestirmeleri saglamak igin araglar ve parcalar
Uretmek igin 3D baski teknolojisini kullanmak) gibi tek-
nikler de gevresel etkiyi azaltmada uzun bir yol kat ede-
bilir. Gretim, stire¢ ve hizmetlerimizin bir pargasi haline
gelmelidir.

Dunya degisiyor ve tim Ureticilerin isleri daha iyi yap-
mak igin bu dijital dontstimd kullanma potansiyeli var.
Artik sadece igeriye bakamayiz, ayni zamanda tedarik
zincirindeki diger tim taraflara yonelik kendi operas-
yonlarimizin 6tesine bakmaliyiz.

Daha siirdiiriilebilir bir calisma sekli

Uretim operasyonlar hikayenin sadece bir kismini an-
latir. Uretim isinin bir ortaklik oldugunu biliyoruz, bu ne-
denle emisyon sorumlulugu, tedarik, dagitim ve lojistik
zincirindeki herkesten gelecegimize yatirm yapilmasini
gerektiriyor.

Uretimin her alaninda sorumlu davranis ve sorumlu sa-
tin alma kararlarinda israr etmek ve tim oyunculardan
yUksek taleplerde bulunmak, stirekli gevresel iyilestirme
saglamanin tek yoludur.

Bilesenlerin, pargalarin, hizmetlerin ve sistemlerin daha
gevreci bir calisma bicimini destekleyecek sekilde su-
nulmasini saglama sorumlulugu, biyik kiresel Uretici-
ler, yerel tedarikgiler, hiikiimetler ve politika yapicilar da-
hil herkesin Uzerindedir. Sadece birlikte galisarak daha
sUrddrdlebilir Gretim saglamayi umabiliriz. @

Siirdiiriilebilirligi diisiinme ve sirket
olarak calisma seklimize entegre
etmeye odaklanmaliyiz

Volvo, celik ve aluminyum gibi emisyon
acisindan agir malzemeleri yeniden

kullanmak i¢in Uretim dénguleri
olusturmayi hedefliyor. Ayrica israfi
onlemek icin parcalari yeniden Uretecek,
onaracak ve yenileyecek. Bu, araclarin her
pargasinin yeniden kullanim dUsunulerek
tasarlanmasi, gelistiriimesi ve Uretilmesi
gerektigi anlamina geliyor. Hem Volvo
hem de tedarikgilerinin bu tasarim
gereksinimlerine uymasi gerekecek.
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SANAYi FIRINLARI A.§

SISTEM TEKNIK
SANAYI FIRINLARI A S.

TOYOTETSU

TOYOTETSU
OTOM.PRG.SAN.AS.
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TOSB

TOSB UVELERI

ARPEK

ARPEK ARKAN PRC.AL.
ENJ.KAL.SAN.TIC.AS.

W e Ty pmpwd oo

CHEMETALL SAN. KIMYASALLARI
TICARET VE SANAYI A.S.

EKU

EKU FREN
VE DOKUM SAN.A'S.

H HEXAGON
B studio

_ HEKSAGON
MUH.VE TASARIM A.S.

(SKkorMAS

KORMAS ELEKTRIKLI
MOTOR SAN.VETIC.A.S.

@ PIMSA ADLER

PIMSA
ADLER OTOMOTIV A S.

() TaeguTec

TAEGUTEC KESICI
TAKIMLAR SAN.VE TIC.A.S.

7z CELIKYAY

TT GELIKYAY A.S.

Ekim-Kasim-Aralik 2021

RSIL CELK

ASIL GELIK
SAN.VETIC.AS.

_ CORETEKS PLASTIK _
FILM SAN.VE TIC.LTD.STI.

ELBA BASINGLI
DOKUM SAN.AS.

N\ )
HFP HP PELZER PIMSA

HP PELZER PIMSA
OTOMOTIV AS.

MANN +
HUMMEL

_ MANN VE HUMMEL _
FILTRE SAN.TIC.LTD.STI.

(P romsnorors

PiMSA OTOM.
TEKSTILLERi SAN.A.S

® TAkOSAN

 TAKOSAN OTOMOBIL
GOSTERGELERI SAN.VE TIC.A'S.

VELDO TEKNOLOJI MAKINE
URETIM SAN. VE TiC. AS.

Autoliv

AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV
EMNIYET SIST.SAN.VE TIC.A.S.

CPS PRESSFORM
SAN.VETIC.AS.

{SERSEL

ABIR MAKINE SAN. VE TIC. A.S.

i ERSEL
AGIR MAKINE SAN.TIC.A.S.

~ HURSANMUH.
iMALAT SAN.LTD.§Ti.

MAPA

MA-PA MAKINA
PARGALARI END.A.S.

=

Pimsa Otomotiv

PIMSA
OTOMOTIV AS.

]

TEFAS KIMY.VE SER.
KAPL.SAN.VETIC.A.$

0 zATEL

. ZATEL PRES
DOKUM SAN.TIC.A S.

4 [
VAN LEEUWEN

VAN LEEUWEN DISTRIBUTION
BORU SAN. TIC. VE LTD. STI

= Gelikel

 GELIKEL ALUMINYUM
DOKUM IML. SAN. VE TIC. AS.

Esim®

ESIM TEST HiZMETLERI
SAN.VETIC.AS.

[ileri

ILERi MEKANIK
MAK KALIP IML.SAN.VE TIC.A S.

MAZSAN MAKINA IMALAT
SANAYi TICARET LTD §Ti

RAVAGO
PETROKIMYA URETIM A.§

TEKIS

TEKIS TEKNIK
EROZYON KALIP SAN.VETIC.A.$

ZENGIN KALIP

BENTELERY

BENTELER GEBZE TASIT
SAN.VETIC.LTD.STI.

&>

GIFTEL ELEKTROMEKANIK
SANAYI VE TICARET A.S.

FARBA OTOMOTIV A.S.

MHEE‘

makina

An bmpro Company

CENGIZ MAKINA SAN. VE TiC. A.S.
AN IMPRO® COMPANY

e
MESGO ASIA KAUGUK
SAN. VE TiC. LTD.STI.

SANGO

— Sy TURKEY

SANGO OTOMOTIV URUNLERI
SAN. VETIC. AS.

oTeKNno

TEKNO KAUGUK
SANAYIIAS.




TOSB3INS

OTOMOTIV TEST MERKEZI -w

: - TOSB BiAS OTOMOTIV TEST MERKEZI
i 2 s TOSB BiAS Otomotiv Test Merkezi, Tarkiye'nin en biiyik tzel test merkezidir.
I Muhtelif standartlar, normlar ve regilasyonlara uygun sekilde bircok
cevresel test, homologasyon test, yorulma test hizmetleri ile saha testleri,

&lciim hizmetleri ile teste yardima yan hizmetler verilmektedir.
Test merkezimiz, TURKAK tarafindan akreditedir.

TEST HIZMETLERI
Titresim-50k Testleri
Iklimlendirme Testleri

Statik Dayarnim
Komponent Yorulma Testleri
Motor Dinamometre Testleri
Dinamik Yol Similasyonlar
Performans Testleri
Homologasyon Testleri

Koltuk Testleri
ROPS/FOPS Testeri
Elastomer Parga Testleri
Cevrimsel Korozyon Testleri

Modal Test
Akustik Olgtimler
Cekme-Basma-Egilme-Burma
SRS Testleri

I[-‘
it

el |

T

SAHA HIZMETLERI
Yol Datasi Toplama
Arac Enstriimantasyon (analog, digital, CAN)

PEMS ile Egsoz Emisyan Olcimi

YARDIMCI HIZMETLERIMIZ

Bilgisayar Destekli Analiz

Yol Verisi Isleme

Hizlandirlmis Test Sartnamesi Gelistirme

- e o O Test Spesiiasyony Olusturma
imiirne g LR Test Edilen Parcalarda Olgim Hizmetleri
KOCAELI-TORKIYE Test Sirasinda Egitim

Test Merkezi Web: www.biastest.comutr
BIAS Web: waww . bias.com.tr

M U HEND i SL i K E-mall: infog@blas.com.tr




