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Murat DEMIR
TOSB Bolge Mudur

Kiymetli Okuyucular,

2018 yili iginde gergeklestirdigimiz pro-
jelerimizde de her zaman oldugu gibi ih-
tisas Organize Sanayi Bolgesi olmamizin
farklihgini yansittik. Ford Otomotiv'in ku-
rucusu Henry Ford'un "Bir araya gelmek,
bir baslangictir. Bir arada bulunmak, bir
gelismedir. Beraber galisabilmek ise basa-
rndir." sdyleminden ilham alarak galisma-
larimizi siirdiiriiyoruz. Birlikte ¢aligmanin
etkili sonuglarini en somut haliyle gor-
diiglimiiz komitelerimizin son caligmasi
2018 Gelisim Zirvesi dir. TOSB IK Komi-
tesi oncdliigiinde Enerji Verimliligi, Gevre
ve ISG Komitelerinin katkilariyla basariyla
gergeklestirdigimiz zirve gelecedi insa
etme vizyonumuzun en onemli adimidir.
Komitelerimize katkilarindan dolayi tesekkiir
ederim.

Keyifli réportajlarla tyelerimizi daha yakindan tanimaya devam ediyoruz. TOKSAN
Otomotiv A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Neslihan Kiigiikoglu Demirtas ile Kiigiikoglu
Holding'in yatinmlarini ve gelecek planlarini goriistiik.

BIRINCI Otomotiv A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yakup Birinci ile aile sir-
ketlerinde kurumsallagma ve ikinci kusagin "kurumsallagsma” konusuna bakis agisini
konustuk.

CPS Pressform San. Ve Tic. A.$.nin geng yoneticileri Genel Miidiir Serkan Alan ve Fab-
rika Muidiirii Ozgiir Yurtgan'in dijital fabrika olma yolunda ilerlemelerini degerlendirdi-
ler.

TOSB - BIAS Test Merkezi Genel Miidiiri Aydin Kuntay yeni teknolojiler ve iriinlerin
katma degeri yiiksek firsatlara nasil donistiiglinii bizlere anlatti.

TOSB inovasyon Merkezi Koordinatériimiiz Ekrem Ozcan, TOSB'da olusturulan ino-
vasyon Ekosistemi ve sistemin gelisimi adina tiim paydaslar ile birlikte planlanan yol
haritasini bizlerle paylastigi makaleyi de keyifle okuyacaksiniz.

TOSB'un gorevlerinden biri haline gelen Start-up’larin tanitimina bu sayimizda da de-
vam ediyoruz. OiB'in iTU Gekirdek Big Bang Girisimcilik Yarismasi'nda Tiirk otomotiv
sanayinin gelisimine katki sunacak 5 firmayi bu sayimizda yakindan taniyabilirsiniz.

Bu vesileyle 2019 yilinin {ilkemiz ve bizler igin baris, refah ve huzur getirmesini dilerim.

Saggder " A

Ocak-Subat-Mart 2019 .
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Sektorin Hizini

Yakalamak

Omer BURHANOGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani
TOSB Chairman of the Board

Sayin TOSB Uyeleri,
Degerli Sanayici Dostlar,

tinyadaki hizli dedisimde yerimizi alabilmek ve
D ozellikle katma degerli sektorler yaratmak tlkemiz
agisindan biiyiik onem arz etmektedir. Buradaki
kritik husus Turkiye'deki sirketlerin kurumsal yapilagmasi

ile surdiriilebilirligini saglayip yenilik¢i yatinmlarla gelece-
ge hazirlanmalari olacaktir.

2018 de bir yandan bu hizli degisimi yakalamak bir yandan
da dovizdeki dalgalanmanin yarattigi krizle ugragsmak ana
glindemimiz iken, ihracat agirlikl, kiiresel miisterileri olan
sektorler bundan en az etkilenenler oldu. Otomotiv sektorii
bu anlamda ne kadar yakinsak da sansli sayilabilecegimiz
krizlerden en az etkilenen sektorlerin baginda geliyor. Ta-
biki bu sansa dayanip rahatlamamiz miimkiin degil; Her
krizi firsata gevirip nasil daha fazla ihracat yapariz nasil
kiiresellesme yolunda adimlar atariz, kalitemizi ve reka-
betgiligimizi artirmak icin proseslerimizi endistri 4.0 uy-
gulamalari ile nasil iyilestiririz, gelecekte ki otomotiv diin-
yasinda da yer alabilmek i¢in nasil isbirlikleri ve yatinmlara
girmemiz lazim, hangi tip organizasyon ve insan kaynagini
yaratmamiz lazim, stratejik yapilanmamiza inovasyonu
nasil adapte ederiz gibi sorulara cevap bulmak bunlar igin
kararl olmak ve kaynak ayirmak zorundayiz.

iste TOSB olarak iginde bulundugumuz bu sartlari da géz

oniinde bulundurarak her alanda yenilenmeye devam edi-
yoruz. Bu kapsamda Ar-Ge ve inovasyon cgaligmalari ile
yeni is imkanlari yaratma ve enerji verimliligini artirma gibi
ekonomik ve gevresel sorunlara da kalici goziimler bulmak
calismalarimizin temelini olusturmaktadir.

Otomotiv sektorii hizla degisiyor, TOSB inovasyon Merkezi
ile bu hizi yakalamaya galigiyoruz. Otomotiv sektoriindeki
degisimin ¢ok hizli oldugunu biliyoruz. Gelecek 10 yilda

b

I

TOSB olarak icinde
bulundugumuz sartlari goz
oniinde bulundurarak her alanda
yenilenmeye devam ediyoruz. Bu
kapsamda Ar-Ge ve inovasyon
calismalart ile yeni is imkanlar
yaratma ve enerji verimliligini
artirma gibi ekonomik ve cevresel
sorunlara da kalict ¢oziimler

bulmak calismalarimuzin temelini
olusturmaktadur.
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otomotivin yiizde 50'si baglanti teknolojilerinden olu-
sacak. Bu degisime ayak uydurmak igin ilk etapta oto-
motiv sektdriindeki biitlin paydaslar bir araya topladik.
Yatinmci aglari gelistirebilmek icin hem ana sanayinin
hem de yan sanayinin ilgisini cekmek lizere galigma-
larimizi da sirdiriiyoruz. Hedefledigimiz inovasyon
merkezindeki yatinmci adi icin ilk 6nce Tiirk Ekonomi
Bankasi (TEB) - Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ile bir
Girisim Evi faaliyete gegirdik. Basaril Start-up'lari bes-
lemek, Griinlerini deneyebilmek ve yatinmcilara goste-
rebilmek amaciyla Tirkiyenin ilk ihtisas organize bolge
TIM TEB ihtisas girisim evini TOSB igerisine getirdik.
Bildiginiz gibi Girisim Evi projesinin otomotiv sanayinin
gelecek ekonomisine hazirhgini igeriyor. Yaratilan bu
ekonominin ¢ok kiymetli oldugunu biliyoruz ve bu isin
bir tarafinda da TOSB olsun istiyoruz.

inovasyon Ekosistemi igin melek yatinmcilar biiyiik
Onem tasiyor. Bu anlamda kisa bir siire 6nce gergek-
lestirdigimiz Melek Yatinmcilik Paneli ile yatinmcilari
ve girisimcileri bir araya getirdik. Otomotiv yan sana-
yinde faaliyet gdsteren firma sahiplerinin hizla degisen
teknolojilere ayak uydurabilmesi ve yatirimlarinin ‘akilli
para’ olarak evrilmesiigin neler yapilabilecegini ve ka-
munun bu yatinmlara bakis acisini konustuk..

TOSB Geligim Zirvesi ile gok biiyiik bir aile oldugumuzu
gosterdik. TOSB olarak biinyemizde faaliyetlerde bu-
lunan kurum ve kuruluslarnin kurumsallagmalarina ve
stirdiriilebilirliklerine katki saglamak gorevlerimizden
biridir. Ozellikle sektdriimiiziin ihtiyac duydugu kalifiye
insan kaynagi ve kurumlari yarina tastyacak akil terini
akitacak, karar vericilerin gelisimine katki saglamak
birinci 6nceligimiz olarak belirledik. Otomotiv sektorii
diinyadaki hizli degisimin onctiisi. Bizler tyelerimize,
sanayicilerimize altyapi ile ilgili hizmetler vermenin di-
sinda, insan kaynaklari ve 6zellikle otomotivin gelecegi
ile ilgili konularda vizyon agici ve farkindalik yaratacak
aktiviteler gerceklestirmek istiyoruz. Geligim Zirve-
si TOSB'un otomotiv sektdriinde inovasyon baskenti
olma vizyon ve misyonu Uzerine yapmis oldugu ¢ok
onemli bir calisma olarak yerini aldi. Bu degerli orga-
nizasyona onciilik eden TOSB IK Komitesini tebrik
ediyorum.

TOSB BIAS Test Merkezi calismalarini siiriidiiriiyor.
Otomotiv sektdriinde yeni nesil araglar ile birlikte yeni
nesil Uretim kavramlarinin da konusulmasi gerekiyor
konu ile ilgili egitim programlarini da yayginlastirdik,
ozellikle TOSB Bias Test Merkezi ile yiiriitiilen “Ogle
Seminerleri” ile yeni nesil araglar ve teknolojilerine y6-
nelik egitimler biiylk ilgi goriyor.

Otomotivde farkindahgini diri tutup, bunun diger sek-
torlere de ornek olusturmasi gerekiyor. TOSB'un bu-
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Keeping Up With
The Sector

Dear Industrialist Friends,

> It is very important for our country to keep

up with the rapid change in the world and
create specifically value added sectors.
The critical issue here is that the companies in Turkey
should be prepared for future by innovative investments
via ensuring their sustainability through their institution-
alization.

Main topic of 2018 was to keep up with this rapid change,
while dealing with crisis created by the fluctuation in for-
eign exchange. Export-oriented sectors with global cus-
tomers were the least affected. In that respect, it is a must
to admit that automotive is one of the lucky sectors. Even
though we are affected by crises, we are still one of those
who are least affected. But of course we cannot rest on
this chance. We have to search answers for questions such
as: How do we turn crises into opportunity, and increase
export? How do we become more global? How do we im-
prove our processes through industry 4.0 applications in
order to increase our quality and competitiveness? What
kind of cooperation and investments should we focus on to
become a part of global automotive? How do we adapt in-
novation in our strategic structure? Based on the answers
we must be decisive to do what it takes to do and we must
fund them.

As TOSB, we continue to renew ourselves in all areas by
considering these conditions. In this context, our hot top-
ic is to find reliable permanent solutions to economic and
environmental problems such as R & D and innovation ef-
forts, creating new jobs and increasing energy efficiency.
The automotive sector is changing rapidly and we try to
keep up with this change via TOSB Innovation Centre. We
know that the change in the automotive sector is very fast.
In the next decade, 50 percent of the automotive indus-
try will be made up of connected technologies. In order to
keep up with this change, we gathered all the stakeholders
in the automotive sector. We continue our efforts to attract
attention of investor networks. We started an Enterpreneur
House at our first innovation centre, which is implement-
ed by TEB and TIM. This was us bringing this Entrepreneur
House into TOSB just to nurture successful start-ups, try
their products and show them to the investors. As you
know this project is very dear to us and we want TOSB to
be included in this.

Angel Investors are crucial for innovation ecosystem. We
have recently organised a panel on that matter and gath-
ered investors with entrepreneurs. We have discussed
how supply companies’ owners can keep up with rapidly
changing technologies and to make their investments
evolve into smart money.

TOSB Development Summit showed that we are a big
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Omer Burhanoglu:
“Otomotivde farkindalig diri
tutup, bunun diger sektorlere

TOSB’un bugiine kadar alt
yapt calismalart alaninda
yaptg faaliyetler ornek

bir OSB haline geldigini
biliyoruz.”

yetler 6rnek bir OSB haline geldigini biliyoruz. Bundan

sonra da ekipman kullanimi, laboratuvar hizmeti ve

egitim alanlarinda diinya standartlarina ulagmayi
saglayacak, st yapi ile ilgili yenilikler gergeklestire-
cektir.

Gelisim igin bilimsel tabana oturmak sart, bu mantik

ile hareket etmek igin dncelikle Universite-Sanayi is-

birligi kuvvetlenmelidir. Bu kapsamda Universitelerle
ile igbirliklerimiz bliyik olcekte Autocup projesiyle

bir asama kaydetmistir. TOSB'u Start-up firmalarin
test alani olarak kullanmalarini istedigimizden bah-
setmistim. Bu isbirligi ile bilim, girigimci ve yatinmci
Uggeni ¢ok daha iyi filizlenecektir. TOSB bu konuda
elinden geleni yaparak pozitif bir faktor olarak kata-
lizdr gbérevi gbrecektir. Ayrica Gebze Teknik Univer-
sitesi (GTU) ile ortaklasa yiiksek lisans programina
devam ediyoruz, farkli yiiksek lisans programlari igin

de talepleri degerlendirerek bu isbirligini gelistirerek

siirdiirmek hedefindeyiz.

Mavi yaka egitimlerine dnem veriyoruz. TAYSAD ile
birlikte bir taraftan beyaz bir taraftan mavi yaka egi-

timlerine agirlik veriyoruz. Egitim olmadan bir sey

olmasi miimkiin degil. Biz ¢alisanlarimizi emek gii-
cliniin yaninda akil gliciinii de gérmek istiyoruz. En-
distri 4.0 gaginda artik bir gok sey otomasyon ile ro-
botlari ile yapiliyor. Bunlari kullanabilen hatta bunlara
program yazabilen elemanlari nasil yetistiririz bunun
arayigl igindeyiz.

TOSB'da 2016 yilinda faaliyetlerine baslayan IK, iSG,
Cevre ve Enerji Verimliligi Komiteleri daha etkin ¢a-
lismanin yontemlerini aramak igin ¢iktiklari yolda bir
arada olmanin ve paylasmanin yarattigi giic ile emin
adimlarla ilerliyorlar. Komitelerin kurulduktan son-
ra ilk glinkii heyecanla galismalarini sirdiirmeleri

de ornek olusturmasi gerekiyor.

giine kadar alt yapi galismalari alaninda yaptidi faali-
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family. It is our duty to contribute institutionalization and
sustainability of the companies located here. It is our pri-
ority to contribute qualified human resource need of the
sector and development of decision makers of the sector.
Automotive is the pioneer of change in the world. Therefore
we would like to conduct visionary and awakening activi-
ties on automotives' future, human resources in addition
to providing infrastructure services. Development Summit
has been an important step on TOSB's vision and mission
to become innovation capital of automotive sector. | would
like to congratulate HR Committee of TOSB once again for
their efforts on this organisation.

TOSB BIAS is going on. New generation vehicles, as well as
new generation production concepts, should be discussed
in the sector. This is why we disseminated trainings on
these matters. Specifically lunch seminars that take place
during lunch time is a hit among peope.

It is needed to keep awareness up and become an ex-
ample for other sectors in automotive industry. We know
that TOSB has become an exemplary OIZ in the field of
infrastructure works. From now on, it will achieve world
standards in the fields of equipment use, laboratory ser-
vice and education and will realize innovations about the
superstructure.

University-Industry Cooperation should be strengthened
to act with a scientific basis for development. In this con-
text, our cooperation with universities has made a progress
with the Autocup project on a large scale. | mentioned that
we want to use TOSB as a test area for start-ups. With this
collaboration, the triangle of science, entrepreneur and
investor will germinate much better. TOSB will serve as a
positive factor by doing its best in this regard. In addition,
we continue our master's degree program in partnership

Ocak-Subat-Mart 2019
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“TOSB Gelisim Zirvesi ile ¢ok biiyiik bir
aile oldugumuzu gosterdik. TOSB olarak
biinyemizde faaliyetlerde bulunan kurum
ve kuruluslarin kurumsallasmalarina ve
siirdiiriilebilirliklerine katk: saglamak
gorevlerimizden biridir.”

TOSB'un ihtisas OSB olma 6zelliginin bir pargasidr.
Komiteler ne kadar etkin galisirsa, OSB'mizin sorun-
larini, 6zellikle bolgemizin ve sektdriimiiziin sorun-
larinin ¢dziimiinde ve hazirlanacak olan projelerde
daha verimli olacagimiza inancimiz tamdir.

TOSB 3 bini beyaz yakali, 22 bini de mavi yakali ol-
mak lizere yaklagik 25 bin galigani ile biiyiik bir ai-
ledir. TOSB iginde gozetmeye ¢alistigimiz inovasyon,
Ar-Ge, sanat, spor, sosyal sorumluluk olugan bir bu-
ket ile biitlinsel yagam alanina ulagabilmektir.

Bu vesile ile, TOSB'un kurumsallagsmasi adimlarinda,
sanayicilerinin katihmciliginin artmasinda, kronikles-
mis problemlerin ¢dziilmesinde, gelecege bakan bir
vizyonun saglanmasinda destek veren, emegi gecen
yonetim kurulu Uiyelerimize, Organize bolge galisan-
larina, komite Uyelerimize, denetleme kurulumuza,
danismanlarimiza ve en dnemlisi siz kiymetli sana-
yicilerimize ve galigsanlarina TOSB adina tesekkiirleri-
mi ve siikranlarimi sunar, 2019'un bolluk bereket ve
huzur getirmesini dilerim. ®
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with Gebze Technical University (GTU), and we aim to
maintain this cooperation by evaluating demands for dif-
ferent graduate programs.

We care about blue collar training. Together with TAYSAD,
we focus on trainings both for blue and white collars. It's
not possible to have anything without training. We want to
see the power of mind as well as the labour force. In the era
of Industry 4.0, a lot of things are done with robots with au-
tomation. We are in search of how we can raise people that
can use these robots, furthermore program these robots?

The HR, OHS, Environment and Energy Efficiency Commit-
tees, which started their activities in 2016, are moving on
firmly with the strength of being together and sharing the
way they go in search for methods of working more effec-
tively. It is because of TOSB being a specialized OIZ that
these committees work with their first day excitement. The
more effective the committees work, we are confident that
we will be more efficient in solving the problems of our OIZ,
in particular the problems of our region and our sector, and
in the projects to be prepared.

TOSB has about 25 thousand employees. 3.000 of these
are white collar and the rest is blue collar. What we look
for TOSB is a holistic living space composed of innovation,
r&D, art, sports, social responsibility.

I'd like to take this opportunity to thank to our Board Mem-
bers, OIZ staff, committee members, supervisory board
members, consultants and mostly to our dear industrial-
ists and their employees, in short whoever supported and
contributed us in providing a future vision, solving chronic
problems, increasing participation and taking steps to-
wards institutionalization of TOSB. | wish 2019 bring more
prosperity and peace to all of you.
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Melek Yatinmeaellik ve

GIrsim Sermayes

0SB inovasyon Merkezi koordinatorii Ekrem
T Ozcan'in  moderatorliigiinde gergeklesen

‘Melek Yatinmcilik ve Girisim Sermayesi' pa-
neli ile Otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren fir-
ma sahiplerinin hizla degisen teknolojilere ayak uy-
durabilmesi ve yatinmlarinin ‘akilli para'ya evrilmesi
icin neler yapilabilecegi konusuldu. Panelin agilis
konusmasini yapan TOSB Yonetim Kurulu Baskani
Omer Burhanoglu, “TOSB igerisinde kurmayi planla-
digimiz inovasyon Ekosistemi igin melek yatirimeilar
biiylik 6nem tasiyor” dedi.

“Otomotiv sektorii hizla degisiyor”

Otomotiv sektoriindeki degisimin ¢ok hizli oldugunu
belirten Burhanoglu, "Otomotiv sektori hizla degisi-
yor, gelecek 10 yilda otomotivin yilizde 50'si baglant
teknolojilerinden olusacak. Bu degisime ayak uydur-
mak icin otomotiv sektoriindeki biitiin paydaslari bir
araya toplamak istiyoruz.

il

TOSB, “Melek

Yatirimcilik ve Girisim

Sermayesi” panelinde, TOSB
Yonetim Kurulu Baskani Omer
Burhanoglu, inovasyon ekosistemi
icin melek yatirnmculara ihtiyac
duyduklarim belirtti.

Simdilik yatinmci aglari konusunda eksigimiz var.
Bu yatinmci aglarini gelistirebilmek igin hem ana
sanayinin hem de tedarik sanayinin ilgisini gekmek
istiyoruz. Hedefledigimiz inovasyon merkezinde-
ki yatinmci agi icin ilk 6nce Tiirk Ekonomi Bankasi
(TEB) - Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) ile bir Gi-
risim Evi olusturduk. Buradaki basarili Start-up'lari
beslemek, Uriinlerini deneyebilmek ve yatirimcilara
gosterebilmek amaciyla oyun ve test sahasini TOSB
icerisine getirdik. Bilimsel altyapi olusturmak igin de

Moderatorliigiinii TOSB Inovasyon Merkezi Koordinatorii Ekrem
Ozcan’in yaptigi panele, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: Mali Sektirle
Iliskiler ve Kambiyo Genel Miidiirii vekili Dr. Hakan Ertiirk, F+ Ventures
Yonetim Kurulu Baskani Ahu Serter, Keiretsu F orum Tiirkiye Y onetim
Kurulu Bagkani Hulusi Berik, Is Girigim Sermayesi Bagimsiz Y onetim

Kurulu Uyesi Thsan Elgin konusmac: olarak katldar.

i

Ocak-Subat-Mart 2019



TGSB DOIDDIIDIODDODDIDDIDDNIDNIDNIDNIDIIINIIONIIINININDD TOSB'DAN HABERLER

¥ T088B
inovasyon
Merkezi
Koordinatorii

Ahu Serter

F+ Ventures
Yonetim Kurulu Baskani .
4 Hulusu Berik
Keiretsu Forum Tiirkiye
Yonetim Kurulu Baskani
ihsan Elgin
Dr. Hakan Ertiirk is Girigim Sermayesi
T.C. Hazine ve Maliye ’Ezangs(I]z anetlm
Bakanhgi Mali Sektérle urdit Uyest
lliskiler ve Kambiyo Genel
Miidiirii Vekili
6 Universite ile igbirligi igindeyiz. Projelerimizi biitgelen- Sektoriin onemli isimleri bir araya geldi

dirmek igin Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ile
caliglyoruz ve oradan 1 milyon Tiirk Lirasi fon sagladik.
Ekosistemin eksiklerini giderebilmek icin melek yatirnm-
cilara ihtiyacimiz var” dedi.

Moderatérliigiinii TOSB inovasyon Merkezi Koordinato-
rii Ekrem Ozcan'in yaptigi panelde konusmaci olarak yer
alan F+ Ventures Yonetim Kurulu Baskani Ahu Serter,
melek yatinmciligin 6neminden ve sektérdeki melek ya-

Ocak-Subat-Mart 2019 n
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Murat Selek, TOSB Yonetim Kurulu
Bagkani Omer Burhanoglu, A. Fatih Tamay,
TOSB Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Dr. Mehmet Dudaroglu

tinmcilik rolinden bahsederken, Keiretsu Forum Tiirkiye
Yonetim Kurulu Bagkani Hulusu Berik, melek yatirnmcilik
agindan ve yatinnmeci ile girisimcilerin nasil bulustugu ile
ilgili bilgiler verdi. is Girisim Sermayesi Bagimsiz Yo-
netim Kurulu Uyesi ihsan Elgin girisimciler, projeler ve
kulugka merkezleri hakkinda bilgi verirken, T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhg Mali Sektorle iligkiler ve Kambiyo
Genel Miidurid vekili Dr. Hakan Ertiirk kamunun melek
yatinmcilar ve yatinnm aglari ile ilgili calismalarindan ve
bu dogrultudaki fonlardan bahsetti.®

TSOSB

Angel Investment and
Venture Capital

“Angel Investment and Venture Capital” panel
> is facilitated by Ekrem Ozcan, Coordinator of
TOSB Innovation Center. The panel focused on
how supply companies’ owners can keep up with rapid-
ly changing technologies and to make their investments
evolve into smart money. Panel is initiated with opening
speech by TOSB President Omer Burhanoglu, who said:
Innovation Ecosystem that we are trying to build within
TOSB is very important for angel investors.

“Automotive Sector Rapidly Changes”

Burhanoglu stated that the change in the automotive
sector is very fast and added: Sector changes rapidly, in
the next decade fifty percent of automotive will be com-
posed of connected technologies. To keep up with this
change, we want to gather all the stakeholders in the

automotive industry together. For the time being, we are
lacking in investor networks. In order

to develop these investor networks, we
want to attract both automotive and
supply industry. For our targeted in-
novation center's investor network we
established an "Entrepreneur House"
with Turkish Economy Bank (TEB) and
Turkey Exporters Assembly (TIM). We
brought the game and test field into the
TOSB in order to feed the successful
start-ups, try their products and show
them to the investors. We cooperate
with 6 universities to create scientific
infrastructure. In order to finance our
projects, we are working with the East
Marmara Development Agency (MAR-
KA) and from there we have provided 1
million Turkish Liras. We need angel in-
vestors to eliminate the shortcomings

of the ecosystem.
Important names of the industry came together

The panel was facilitated by TOSB Innovation Center Co-
ordinator Ekrem Ozcan. During the panel, President of F +
Ventures Ahu Serter elaborated on the importance of an-
gel investment and the role of angel investors in the sector.
Keiretsu Forum Turkey President Hulusu Berik elaborated
on angel investor networks and how investors meet entre-
preneurs. Is Private Equity Independent's Board Member
Ihsan Elgin presented information about entrepreneurs,
projects and incubators, while Deputy General Manager of
Financial Sector Relations and Exchange of The Ministry
of Treasury and Finance, Hakan Ertiirk talked about the
public sector's work on angel investors and investment
networks and the funds in this direction.®
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Gelisim Zirvesi lle
Sektore Insan Kaynad
Saglanacak

TOSB IK Komitesi’nin Kariyer.

net ve IKODAK isbirligi ile
diizenledigi “TOSB Gelisim Zirvesi”
gerceklestirildi. Zirvede TOSB
Yonetim Kurulu Bagkani Omer
Burhanoglu, otomotiv sektoriiniin
ihtiyac duydugu kalifiye insan
kaynag ile kurumlar yarina
tagutmanin birinci oncelikleri
oldugunu vurguladi.

urk is diinyasinda siirduriilebilirlik kavraminin ' | =
T Ozellikle katma dederli sektérler yaratmak ba- ¥ ey

kimindan biiyiik 6nem arz ettigini belirterek ko- ‘f,
nusmasina baglayan Burhanoglu, "Burada énemli hu- ;
sus Tirkiye'deki sirketlerin kurumsal tekamiiliyetlerini ’l,..é
tesis ederek gelecege hazirlanmalaridir. TOSB olarak .-:'

bizler de biinyemizde faaliyetlerde bulunan kurum ve
kuruluslarin kurumsallagsmalarina ve siirdirilebilirlikle-
rine katki saglamak igin pek cok komite kurduk.Ozellikle
sektoriimiiziin ihtiyag duydugu kalifiye insan kaynagi ve

Ocak-Subat-Mart 2019
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Mert YILMAZ
MY Egitim Danigmanlik
Kurucu Ortagi

kurumlari yarina tasiyacak akil terini akitacak, karar ve-
ricilerin geligsimine katki saglamak birinci onceligimiz-
dir" dedi.

“Otomotiv sektorii diinyadaki hizli degigimin onciisii”

Otomotiv sektdriinde her seyin ¢ok hizli gelistigini belir-
ten Burhanoglu, "Otomotiv sektorl diinyadaki hizli de-
gisimin onciisi. Gelisim Zirvesi bu yonden ¢ok 6nemli.
Bizler Uyelerimize, sanayicilerimize sadece altyapi ile
ilgili hizmetler vermenin disinda, insan kaynaklari ve
ozellikle otomotivin gelecedi ile ilgili konularda vizyon
acici ve farkindalik yaratacak aktiviteler gergeklestir-
mek istiyoruz. Bunlarin tam ortasinda Gelisim Zirvesi
cok dnemli bir yer teskil ediyor” diye konustu.

_TTHSB

-
ot |

TOSB IK Komitesi Uyeleri

Ocak-Subat-Mart 2019

' IHTISAS OREAMIZE Sanavi BoLGES]

Gonca AKA
TUPRAS insan Kaynaklari
Koordinatoru,

Endiistri ve Orgiit Psikologu

“I¢ ve dis tiim paydaslarimizla network
alani tesis ediyoruz”

“TOSB Geligim Zirvesi" ile kurumsal gelisim profesyo-
nelleri, danismanlar, insan kaynaklari yoneticileri, aka-
demisyenler ve sosyal bilimcilerin bir araya gelerek
sosyal gelisimi ve etkilesimi desteklemeyi hedefledik-
lerini belirten Burhanoglu, "Komitelerimiz, bolgemizde-
ki kurum ve kuruluslarin yetkinlik alanlan gergevesinde
proje ve argiimanlar gelistirmekle kalmayip, bélgemizin
gelisimine, i¢ ve dis tim paydaslarimizla network ala-
ni tesis ederek kurumlarimizin gerek duydugu saglikli
is platformlari olarak 6nemli misyonlar tistlenmektedir.

TOSB'DAN HABERLER
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Gelisime Yolculuk Kog-
Egitmen ve Danisman, IKODAK
Yénetim Kurulu Bagkani

Bugiin TOSB IK Komitesinin diizenledigi Gelisim Zirve-
si'nde TOSB'un otomotiv sektdriinde inovasyon bas-
kenti olma vizyon ve misyonu iizerine yapmis oldugu
¢ok 6nemli bir calismadir.Emegdi gegen herkese tesek-
kiir ediyor, tim katilimcilara fayda saglamasini diliyo-
rum” diyerek sozlerini noktalad.

“TOSB ¢ok biiyiik bir aile”

Programi sebebiyle zirvede yer alamayan TAYSAD Y6-
netim Kurulu Bagkani Alper Kanca, hazirlamis oldugu
video ile mesajlarini aktardi. TOSB'un ¢ok biiyiik bir aile
oldugunu belirten Kanca, “"TOSB'da yaklasik 25 bin ¢ali-
san var. Bunun 3 bini beyaz yakali 22 bin de mavi yakal.
TOSB igerisinde birgok komitemiz mevcut fakat bunlar
igerisindeki en aktifi IK Komitesi. IK Komitesi'nin diizen-
lemis oldugu bu program bugiine kadar TOSB icerisinde

Apartman Sahne
dogaclama tiyatro
oyunu ile izleyicilere
unutulmaz bir etkinlik
yasatti.
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1 5
Prof. Cavide

UYARGIL
Akademisyen

diizenlenen en kapsamli program oldu. Umarim ilk kez
gerceklesen bu zirve tim katihmcilar igin fayda saglar.
TAYSAD Baskani olarak bu giizel organizasyonda emegi
gegen herkese tesekkiir ediyorum” diye konustu.

Zirveye genis katilim

22 Kasim Persembe giinii Ramada Plaza istanbul Asia-
AirportHotel'de gergeklesen zirvede; yoneticiler, yoneti-
ci adaylari, geng yetenekler ve kurumsal gelisim profes-
yonelleri bir araya geldi. Degerli konusmacilarin katilim
sagladigi “TOSB Gelisim Zirvesi", Kisisel ve Kurumsal
Gelisim, Girisimcilik, iSG, inovasyon, Enerji Verimliligi,
Kalite Yonetimi, Ekonomi ve Yonetim Organizasyonu
alanlarinda sosyal gelisim ve etkilesime katki sundu.®

Ocak-Subat-Mart 2019
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Development Summit Will Contribute
Sector's Human Resources

Omer Burhanoglu had a speech at Develop-
ment Summit. He started his speech stating
that sustainability is very important for Turk-

ish business world in terms of creating high
added value sectors and added: The impor-
tant thing here for Turkish companies is to get prepared
for future by ensuring their corporate evolution. As TOSB,
we have established many committees to contribute in-
stitutionalization and sustainability of the company and
institutions that operates in our zone. It is our first priority
to contribute to the development of decision-makers, who
will take our institutions to future, and the human resource
that is needed by our sector.

"Automotive industry is a pioneer of rapid
change in the world"

Stating that everything is developing very fast in the au-
tomotive sector, Burhanoglu added: The automotive sec-
tor is the pioneer of rapid change in the world. The De-
velopment Summit is very important in this respect. We
would like to carry out activities that will create vision and
create awareness about human resources and especial-
ly the future of automotive, besides providing only infra-
structure-related services to our members and industrial-
ists. Among these development summit has an important
place.

“We provide networking space for our internal and
external stakeholders”

Burhanoglu explained the aim of Development Summit as
gathering corporate development professionals, consult-
ants, HR managers, academicians and social scientists
to support social development and interaction. He said:
Our committees not only develop projects and arguments

Ocak-Subat-Mart 2019

within the framework of the competence areas of the in-
stitutions and organizations in our region, but also carry
out important missions as the healthy work platforms re-
quired by our institutions by establishing a network area
with the internal and external stakeholders. Today, Devel-
opment Summit is a very important step of TOSB's vision
and mission to become innovation capital of automotive
sector. This summit is organized by TOSB’s HR Committee
and | would like to thank everyone for their contribution.

TOSB is a big family

TAYSAD Chairman Alper Kanca, who indicates that TOSB
is a very big family, attended the summit via video-call and
said: TOSB has about 25 thousand employees. 3.000 of
these are white collar and the rest is blue collar. We have
many committees within the TOSB, but the most active
one is the HR Committee. This program, organized by the
HR Committee, was the most comprehensive program
ever organized in TOSB. | hope this summit will be ben-
eficial to all participants. | would like to thank everyone
who contributed to this beautiful organization as TAYSAD
President.

Broad participation to the summit

The Summit took place at Ramada Plaza istanbul Asia
Airport Hotel on 22nd November 2018. The summit gath-
ered managers, executive candidates, young talents and
corporate development professionals. The summit, at-
tended by distinguished speakers, contributed to social
development and interaction in the fields of Personal and
Institutional Development, Entrepreneurship, OHS, Inno-
vation, Energy Efficiency, Quality Management, Economics

and Management Organization.®
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Diomatie Taa Sprmupi

Inevasyon Merkeri
Koerdinatarligande
“Sanayide Dijital
Dénigiim Zirvesi ve
Sergisine”
HOS GELDINIZ

PR L
st e

ey et ¥
P T =——

Tiirkiye'de ilk defa bir OSB'de “Sanayide Dijital

Doniisiim Zirvesi ve Sergisi” gergeklesti

-T'_ _-

_“""'H'H—Hi.-
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Burhanoglu; Ucuz Is Gucl

Artik Tarin Oldu

tomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bol-
gesi (TOSB) Inovasyon Merkezi koordinator-
ligilinde Tirkiye'de ilk defa bir organize sanayi

bolgesinde "Sanayide Dijital Doniislim Zirvesi ve Sergisi”
yapildi.

TOSB Inovasyon Merkezi koordinatorliigiinde diizenle-
nen Sanayide Dijital Doniislim Zirvesi ve Sergisi'nde acilis
konusmasini yapan TOSB Yénetim Kurulu Bagkani Omer
Burhanoglu Sanayide dijitallesmenin 6nemine deginerek,
“"Otomotiv sanayi biitiin endistrilerin oniinde tim yeni-
likleri uygulayan sanayilerin basinda geliyor. Bizlerde bu
oyunculardan bir tanesi olarak hizli donlisiime ayak uy-
durmaya calisan firmalar olarak dijitallesmenin arkasinda
kalamayiz. Artik yarin dedigimiz sey o kadar ¢cabuk geliyor
ki, biz bugtin yarini konusmak zorundayiz. O agidan da di-
jital doniisiim bizler igin gok kiymetli" diye konustu.

Endustri 4.0 hareketinin agir otomasyon sistemiyle kalifi-
ye eleman lizerine kuruldugundan ucuz isgilikten bahset-
menin miimkiin olmadigini belirten Burhanoglu, "Endistri
4.0 ile ucuz is giicii artik tarih oldu. Giinkii inovasyon ve
bas dondiiren bir hizla iretim hayatinin igine giren tek-

Sanayide dijital ¢oziim orneklerinin bir arada
sunuldugu “Sanayide Dijital Doniigiim
Zirvesi”’nde konusan TOSB Y onetim Kurulu
Baskani Omer Burhanoglu, ”Endiistri 4.0,
dolayisiyla dijitilasmenin iiretim endiistrisine
girmesinin en biiyiik nedeni uctan uca
entegrasyon, isgiiciinii ve hatalari minimize
etme, kalite ve iiretimde standardizasyonu
saglamasidir. Bu da artik sadece ucuz isgiicii
ile rekabeti tarih kilyyor. Hayatimiza giren bu
dijitallesmenin arkasinda kalamayiz. Tiim
diinya ile rekabet etmek icin dijital doniisiimii
tamamlamaliyiz” dedi.
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noloji, Uretimde hata payini en aza indirdiginden, bu yeni
teknolojileri isletmek de daha kalifiye is giliciine olan ihti-
yaci daha da artiriyor. Bu nedenle, ucuz is giicii artik ha-
yal. lleride ucuz iscilikten hatta klasik miihendislikten bile
bahsetmek miimkiin olmayacak. Bu sebeple tretimde di-
jital doniisim bizim igin artik olmazsa olmaz bir durumda”
diye konustu.

“Bu zirve ve sergi bir baslangi¢”

Turkiye'de ilk defa bir organize sanayi bdlgesinde dijital
doniisiim zirvesi ve sergisinin gerceklestigini vurgulayan
Burhanoglu, bugiin bir sergi ve zirve ile basladiklarini ama
hedeflerinin kalici ofisler ve kalici yerler oldugunu belirte-
rek gergeklesen zirve ve serginin bir baslangi¢ oldugunu
dile getirdi.

Dijital ¢6ziim ©rneklerinin yatinmecilarla bulustugu ser-
gide Kirpidoc, Innocentrum, Threaddinmotion, Proente
Otomosyan, Togitek, Devecitech-Enlil, Pitcher, GET Elekt-
rikli Araclar by Getratron, Simularge, Nexthorizons, Novo-
sim, Createchnic, ETOM Teknoloji ve ArGe, HangaarLab,
Infotron, Patika Robotics, Triomobil, Formcnc ve Doruk
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Otomasyon gibi bir ¢ok firma Griinlerini sergileme firsat
buldu. Sergi alani acilisindan sonra zirvede;Yeni Nesil Ta-
slyici Robotlar ve Dijital Doniisiime Etkisi, Katmanli ima-
lat Teknolojileri, Kestirimci Bakim ve Kestirimci Kalite'nin
Uretim Siireclerinde Uygulanmasi, Uretim Hatlarinin Dijital
Dontisiimiinde Simiilasyon Uygulamalari, Kagit ve Kutu-
dan, Etkilesimli ve Oyunlastinimis inovasyon Yénetimine,
Ticaretin igletim Sistemi, Giivenli ve Kontrollii Dosya Pay-
lagimi, Endistriyel 10T ile Tasarruf ve Verimlilik Firsatlari,
loT, AR ve Al uygulamalar konular masaya yatirildi.

TOSB inovasyon Merkezi hakkinda

T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ile 3 Eylil
2018 tarihinde imzalanan proje ile ilk adimi atilan TOSB
inovasyon Merkezi; TOSB'daki firmalarin ve calisanla-
rin yeni teknolojileri hizli bir sekilde deneyimlemesi adina
ortam sunmak, basarili Start-up'lar ile TOSB Uyelerini bir
araya getirerek gelisimlerini saglama ve otomotiv sekt6-
riine kazandirmak, sektérde ve girisimcilik ekosisteminde
‘akilll para’nin geligimini saglamak amaciyla TOSB'da ku-
rulmustur. ®
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"Firsatlar, olaylara farkl
bakabilenleri bulur”

Yakup BIRINCI

Birinci Otomotiv

C e
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ikt B, MU AL

Sfarkh diisiinebilmek ve firsatlar
Jarkedebilmek tiim iglerde oldugu
gibi otomotiv de bagariy: getiren
onemli becerilerden birisidir”’
diyerek, olaylara alisildik ve
beklendik bakis acilariyla
bakmarnin bagar getirmeyecegine
deginiyor. Yakup Birinci, Her
zaman firsatlar olaylara farklh
bakabilenleri bulur. Ya da

tersden bakarsak firsatlar ancak
sorgulamact bir bakis acistyla
Jarkedebilirsiniz” diye konustu.

Birinci Automotive
Vice Chairman of the Board

Ocak-Subat-Mart 2019
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Birinci Otomotiv'in kurulusunu okurlarimizla
paylasgir misiniz?

0'liyillarda Trabzon'da donemin devlet kurumu Yol
Su Elektrik'te (YSE) torna ve tamir bakim ustasi ola-

rak calisan babamiz Mehmet Birinci'nin hayalinde
hep istanbul'a gelerek is kurma hayali var. Babamizin bu
hayali, bizim sirketimizin vizyonunun da aslinda kokenini
olusturuyor.

Babamiz, hayalini gergeklestirip istanbul'a geliyor. Bu ge-
lisinde bir takim basarisizliklar yasayarak tekrar Trabzon'a
geri doniyor. Fakat bu donuisi kararh bir sekilde gercek-
lesiyor. Kendini tekrar toplayip yeniden istanbul'a dénme
amacini hep iginde diri tutuyor. Trabzon'a dondiigiinde
tornaciliga devam ediyor. Bu siiregte krank taslama ko-
nusunda yetkinlesiyor. Bir siire sonra yeniden istanbul'a
yoneliyor.

istanbul Maslak'ta heniiz ~ Birinci

yeni kurulan Atatiirk Sa-  Qtomotiv’de 580
nayi Sitesi'ne c¢alisarak ki§i galtgzyor.
biriktirdigi paralarla lye Bunun 120’sini
oluyor. 1974 yilinda faali-

yete gecen Site'de dokim b eyazy akaly
firmalarinin talagh imalat gallganlar

islerini yapmaya bashyor. olugturuyor.

1986 yilina gelindiginde ~ Uretilen parcalarin
atdlyesini IMES Sanayi  yiizde 651
Sitesi'ne tasiyor. O donem ticari ara c lar

de sicak dévme dedigimiz
pargalarin preste sekillen-
dirme islerini yapiyor. Bir
yandan da 6nceden teda-
rikgisi oldugu isleri kendisi
yaparak, satisini gergek-
lestiriyor. Daha sonra isler gelisirken bir yandan da Birinci
ailesi de geniglemeye basliyor.

sektoriinde, diger
kismu ise binek
otomobillerde
kullamiliyor.

Ailenizden de kisaca bahsedebilir misiniz?

Biz bes kardesiz. Ben ailemizin en kiigligliyim, dort ab-
lamin egleri ile beraber galigiyoruz. Bunun yaninda Birinci
Otomotiv'de en biiylik ablam da yénetim kurulunda gérev
yaplyor.

Birinci Otomotiv daha sonra nasil sekillendi?

Babam isini ve Uiretmeyi ¢ok seviyor. Fakat bir siire sonra
onun vizyoner ve maceraci bakis acisi bir noktadan son-
ra artik risk almayan bir yapiya doniyor. Bes gocugunu
biyutlip okutup, annemle bir sahil kasabasina yerlesme
hayalleri kurmaya basliyor. Fakat babamin bu planlarini
benim en kiigiik kardes olarak gelisim bozuyor.

Ben 6,5 yasinda calismaya basladim. isin sakasi bir yana,
biz de cok uzun zaman is ve aile i¢ ice gegmistir. Babam,
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"Opportunities find

people that look
different"

Could you please tell us about the foundation of Birinci
Otomotiv?

Our father Mehmet Birinci was a repairman and lathe
expert in Yol Su Elektrik (YSE) a state institution of the
period in Trabzon in 60s. He always dreamed of starting a
business by coming to Istanbul. This dream of our father
is the origin of our company's vision. Our father realizes
his dream and comes to Istanbul. After facing some
failures, he goes back to Trabzon. But he keeps his dream
to come back to istanbul. When he returned to Trabzon,
he continues to his work as a lathe expert and he also
becomes competent in crank grinding. After a while, he
turns back to Istanbul. He becomes a member of recently
established Atatiirk Industrial Estate in Maslak, Istanbul
and starts to produce machining companies.

In 1986, he moved his workshop to IMES Industrial Estate.
At that time, he is doing the press-forming of the parts we
call the hot forging. On the other hand, he starts to take
businesses that he used to supply. Then the business start
to expand, as well as the family.

How was Birinci Automotive shaped?

My father loves his business and manufacturing. However,
after a while, his visionary and adventurous point of view
transforms into a structure that no longer takes risk. He
starts to dream raising his five kids and moved to a coastal
town with my mother. But my birth changes his plans. |
started working when | was 6,5 years old. In our family,
business and family were very interblended for a long time.
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Yakup Birinci: “Otomotiv kiiltiiriinii benimsemis
firmalardan olusan TOSB gibi bir organize sanayi
bolgesi hepimiz icin ¢cok onemli. Ayrica bolgemize
niteliklerinin kazandirdigr 6nemli bir prestiji var.

TOSB’da olmak, iiretim yapmak da onemli bir prestij.

p24

giinde 15-16 saat calisiyordu. Babamizi is giinleri gok go-
remiyorduk, hafta sonlari bizi alip ise goturiirdii. Bu durum,
hem uretime hem de sanayicilige karsi bizlerde bir ilgiyi
de baslatmis oldu. Galigsmanin ve tiretmenin erdemini bize
Oyle bir agiladi ki, babam istese de istemese de bu as tut-
mus oldu.

Babamin, “artik geldigimiz yer iyi bir nokta, burada dura-
m" dedigi yerde ben babamin girisimci ve vizyoner bay-
ragini alip devam ettirmemiz gerektigine inandim. Daha da
gelistirebilecegimize inandim, ben de kendime gore hedef-
ler koydum. isimizin siirekliligi ve gelisimi icin calismaya
basladim.

Bu arada 1994 yilinda bir yer degisikligi daha yasadik.
Sancaktepe daha genis bir alanda {iretim yapmaya bas-
ladik. Benim donemimde de TOSB'a gelmek kismet oldu.

TOSB'la ilk iligkileriniz nasil bagladi?

Babam, TOSB'un ilk kurulus dénemindeki katimcilardan-
dir. 15 bin metrekare bir alan lizerinde 9 bin metrekarelik
bir fabrika alani olan yerimiz vardi. TOSB'a gelme nokta-
mizda daha biiyiik bir alan ihtiyacimiz oldu. Bu yiizden ilk
yerimizin satigini yaparak, su andaki yerimizi satin aldik.
TOSB'daki fabrikamiz yaklasik 42 bin metrekaredir. Boyle-
ce onuimiizii gorecek sekilde tasarlayabilecegimiz bir yer
oldu. 2014 yilinda TOSB'a tasindik. TOSB'a geldigimizde,
daha 6nceden yapmadigimiz yeni iglere girdik.

Kurumsallagsma konusunda neler diisiiniiyorsunuz?

Kurumsallagma aile sirketlerinin hep klasik konusu ve 6n-
celigidir. Babam isin basindayken Birinci Otomotiv'de gok

My father was working for 15 - 16 hours a day. We couldn't
see our father during work days and he was taking us to
work during weekends. This is how our interest in industry
and manufacture grow. He gave us the virtue of working
and the production so much that it stayed with us whether
he wanted it to be or not. And | believed that we have to
take over the flag and continue to run when my father said
“where we are is a good point, so let's stay here". | believed
that we could develop it more and therefore | identified new
goals. | started to work for sustainability and development
of our business. In 1994 we moved once again, this time to
Sancaktepe. During my term, we moved to TOSB.

How did you start your first relationship with TOSB?

My father was one of the participants in TOSB's founding
period. We had a factory area of 9 thousand square meters
on an area of 15 thousand square meters. We needed a
larger area at the point of coming to TOSB. That's why we
sold our first place and bought our current location. Our
factory in TOSB is approximately 42 thousand square
meters. It was a place we could design so that we could
see ahead. In 2014, we moved to TOSB. When we came to
TOSB, we entered new areas that we had not done before.

Could you please tell us about the products produced by
Birinci Otomotiv?

Our products change the shell of our company almost every
decade. We started as contractors, which was not a long
period. Until 2000 we were producing bolts. At that time,
we came to a crossroads and we decided to improve our
expertise in forging parts. We started to invest in forging
presses. Now we produce steel products used in the engine
of the vehicle, on the axle, in the transmission, in the entire
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iyi isleyen bir model vardi. Sonrasinda bizler, bu modeli na-
sil geligtiririz konusunda da énemli calismalar yaptik. Biz
bir aile girketiyiz, ailemizden gelen gliciin verdigi sinerjiyle
galisiyoruz. Yonetim Kurulu Bagkanimiz Ali Kemal Demir-
bas hem kuzenim hem de enistem oluyor. Kendisi liretim
konusuyla ilgilenirken, ben daha ¢ok pazarlama ve is ge-
listirme konularina bakiyorum.

Babam calisirken ekibini; kendine yakin olan insanlardan
olusturdu. Ailesinden potansiyel tasidigi insanlarla iyi bir
ekip kurarak bir noktaya tasidi. Ben calisma hayatina bas-
layinca, babam kendi hayallerini gergeklestirmek igin geri
cekildi. Benim oniimi acti, ondan aldigim vizyon ve kendi
hedeflerimle Birinci Otomotiv'i daha da ileriye tasimaya
galisiyorum.

2005 yilindan sonra ben sirketin gidecegi yone liderlik et-
meye bagladim. Fakat bizim isimiz bir ekip isi. Ote yandan
aile icinde de bir biitlin olmasi gerekiyordu. Biz ikinci jene-
rasyonda bunu basararak hedeflerimize yiiriiyoruz diye-
bilirim. Birinci Otomotiv'de iyi bir modeli hayata gegirdik.
Simdi bizim ¢ocuklarimiz biiytiyor. ileride bu modelimizi
korumak ve siirekliligi saglamak adina da galismalarimiz
var.

Birinci Otomotiv'in lirettigi iiriinler hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Bizim driinlerimiz firmamimizin 10'ar yillik dénemlerinde
giderek kabuk degistiren pargalardir. Biz ilk baska fason
imalat yapiyorduk, bu kisa bir dénem siirdii. 2000 yilina
kadar olan donemde civata Uretiyorduk. O donem bir yol
ayrimina geldik. Dovme pargalar konusunda uzmanhgimi-
ziilerletme karari aldik. Dovme preslerine yatirim yapmaya
bagladik. Su anda bir aracin motorunda, aksinda, sanzi-
maninda yani biitiin aktarma grubunda ve saside kullani-
lan gelik Griinler Gretiyoruz.

Bunun disinda son 10 yillik dénem iginde montajli Griinler
Uretmeye yoneldik. Burada da uriin gami degismeye bas-
ladi. Kabin bari, stabilizator, camurluk plaketleri gibi biraz
daha montaj, kaynak gibi operasyonlar isteyen iriinleri de
Uretmeye basladik.

Bugiinlerde 2,5-3 yila yakin bir siiredir izerinde ¢alistigi-
miz bir Giriinii de devreye aldik. ilk seri imalata baslayarak
miisterimize teslimat yaptik. Bu Uriin araglarin otomatik
basamaklarinda kullanilacak. Bu iirlin bizim igin 6nem ta-
slyor, gelecekte yapacagimiz uriinlerin baglangi¢ noktasi
diye kabul ediyoruz. Tamamen elektro-mekanik calisan,
farkl komponentlerin biraraya geldigi ve cok az bolimiini
iceride dretip, kalanini miihendislik ¢alismasi olarak disa-
rida Urettigimiz 6nemli bir Griin. Bu bizim gelecek vizyonu-
muzda olmak istedigimiz yere gétiirecek.

Ote yandan dévme islerimizde kapasitemizi artiriyoruz. Bu
konudaki yeri tirlinleri gamimiza katiyoruz.

Ocak-Subat-Mart 2019

a4

UYELERIMiZDEN

transmission group and on the chassis. During the last
decade we started to manufacture assembled products.
Here, the product range began to change. Therefore, we
have started also to produce products such as cabin bar,
stabilizer, fender plaques and some more assembly and
welding operations. Nowadays, we have been working
on a product that we have been working on for 2.5 years.
We started the first series production and delivered to our
customer. This product will be used in automatic steps of
vehicles. This product is important to us as we accept it as
the starting point of future products. It works completely
electro-mechanical and it consists different component.
This is a product, of which few parts are produced inside;
the rest of the engineering is produced outside. This will
take us where we want to be in our future vision. On the
other hand, we are increasing our capacity in forging
works. We add new products to our range.

Who supplies your product groups?

80 percent of our products are supplied by the automotive
industrialists. The rest is going to Tierl producers. Our
products are not included in the after-sales market. This
was an important decision for us. When we started to
export in 1994, we had a complete automotive after-sales
experience. We had two options before us; either to work
for OEMs or for aftermarket. We decided to go on with
automotive industry as it would be operationally difficult
to go on in both sides.

Birinci Automotive has 580 employees. Of these, 120 are
white-collars. 65 percent of the parts we produce is used
in commercial vehicles sector and the other part is used
in passenger cars. We also supply parts to the metal and
agricultural sectors. We ship 15 million pieces per year.
The tonnage is equivalent to 15 thousand tons.

Our direct export is around 60 percent. But the rest of
the domestic shipments are also export products. When
we add all these, we have an export capacity of about 82
percent.
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“Bes cocuklu bir ailenin en kiiciik
ferdi olarak 1978 yilinda, Istanbul’da
dogdum. Cok kiiciik yaslarda, ozellikle yaz

donemlerinde aile sirketimiz olan Birinci’de
iiretimde calismaya basladim. 2001

yilinda Istanbul Bilgi Universitesi, isletme
boliimiinden mezun olduktan sonra, Birinci
Otomotiy satis departmaninda profesyonel
hayata baglayp, es zamanh olarak 2004
yilinda Marmara Universitesi’nde Sermaye
Piyasasi ve Borsa yiiksek lisansumi
tamamladim. Uretim, finans, muhasebe ve
sang departmanlarninda cegitli gorevlerde
bulundum. Birinci Otomotiv’de bilgi iglem,
satis, finans ve miihendislik birimlerinden
sorumlu Icra Kurulu iiyeligi gorevini
iistlendikten sonra halen Bagkan Yardimcist
olarak gorev yapmaktadur.

Fotograf, miizik ve fitness ile amator
seviyede kendimi gelistirmeye
calismaktayim; ayrica Coactive Kogluk
becerilerimi hem kisisel, hem profesyonel
hayatimda kullanmaktayim. Evli ve 1 ¢cocuk
babasiyim.”

Could you tell us about your R & D and product
development side?

If you do not have strong engineering skills, you cannot
meet your customers' requirements or provide them
more than what they expect only by product or beautifully
designed spaces. Customers do have a very simple
perspective: you say you do it, you should know the best.
You cannot go to a customer after the deal and ask what
they would think. Think about vehicle lightening issue,
if this has not become a concern of manufacturers,
someone else would have focus on it. As our customers
do have other suppliers, who are in competition, this would
mean staying behind the race.

This is why we put great emphasis on our engineering unit.
Indeed, while we were focusing on small deals, having a
strong engineering department became a powerful force
for us. We have changed with this drive and turned in to
understand understanding expectations and develop
products. Our R&D center is currently working on vehicle
lightening as an important matter of the future. This is the
new reality of the world's automotive industry. Sector does
not keen on hot steel anymore, which indeed is the main
course of our business. This is a threat for our business.
The future is here. Therefore we take steps to work on
composite materials and aluminum. We have monthly
innovation meetings, where we discuss suggestions of our
employees and review R&D center's topics. From time to
time | ask the participants: When do we produce the car?
We laugh about it but we are aware that this should be the
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Uriin gruplarinizi kimler tedarik ediyor?

Bizim drlinlerimizin yiizde 80'i ana sanayiciler tarafindan
tedarik ediliyor. Geri kalan kismi Tier1 Ureticilere gidiyor.
Bizim hig bir Girlinimiiz satig sonrasi pazarda yer almiyor.
Bu da bizim igin 6nemli bir karardi. 1994 yilinda ihracata
basladigimizda, tamamen otomotiv satis sonrasi tecrii-
besine sahiptik. Ya OEM'lere ya da aftermarkete ¢aligmak
konusunda kararimizi ana sanayiler tarafinda kullandik.
ikisini bir arada yiiriitmenin operasyonel zorluklari var.

Birinci Otomotiv'de 580 kisi galigiyor. Bunun 120'sini be-
yaz yakali galisanlar olusturuyor. Urettigimiz parcalarin
ylizde 65'i ticari araglar sektoriine, diger kismi ise binek
otomobillerde kullaniliyor. Otomotiv disirda metal ve ta-
rim sektorlerine de parga tedarik ediyoruz. Yilda 15 milyon
adet parga sevkediyoruz. Tonaj olarak da 15 bin tona denk
geliyor.

Bizim direk ihracatimiz yiizde 60 civarindadir. Fakat geri
kalan yurt igi sevkiyatlar da indirek ihracat iriinii var. Tim
bunlari da ekledigimizde yiizde 82 civarinda bir ihracat ka-
pasitemiz var.

Ar-Ge ve iiriin gelistirme calismalarinizdan s6z edebilir
misiniz?

“Musterinin ihtiyacina cevap vermek, beklentinin 6tesinde
hizmet sunmak” dediginizde miihendislik birimi kuvvetli
degilse bunu sadece {iriin ya da giizel fabrikalar yaparak
saglayamazsiniz. Misteri ¢ok basit bir bakis acisina sa-
hiptir. “Bu prosesi yapiyorsan, bu isi en iyi sen bilirsin” di-
yor. Bu bakis agisina sahip misteriye, “misteri acaba ne
diistintir" diye yaklasamazsiniz. Ornegin arag hafifletme
konusunda, imalatgilar siirekli kafa yormazsa, zaten birile-
ri bunu yapacaktir. Glinki miisterimizin bir cok tedarikgisi
var, rekabet var. Bu da yarigin gerisinde kalmak anlamina
geliyor.

UYELERIMiZDEN

vision for future and products. With this vision we may
quickly cross the paths.

How is it possible to make a difference in global
competition?

Globalization has now reached a certain level of saturation.
The priority for the countries has begun to stand out as
its own people and welfare. It becomes increasingly
important to produce locally, consume locally and develop
your own local production systems. Trade wars started to
be visible in the world. We don't know how long this trend
will last but we have to keep up with this development.

You can do this by becoming visible where the customers
are. This used to be considered as a part of image
management but it is incredibly important in this era. As
Birinci Automotive, we try to keep up with this trend as
well and we bought a company in Germany, which give our
German customers the message that we are here, we are
one of you. Even though we continue to produce in Turkey,
it is the right thing to do to be a local there.

Think about forging, no American firm works with suppliers
from outside of US but Turkey, India and China have the
potential in that field. Due to the trade wars, in case of
obstructions that take place in these regions, they do not
want to be effected and they ask for suppliers that produce
in US. This indeed brings an opportunity. We just need
to read the world from a different point of view and take
chances with this opportunity. | think that risk appetite
should be increased as the world is full of opportunity. On
the other hand it is such unfortunate that this period is
financially fragile. In addition to all that, our suppliers have
built a significant know how in Turkey. During this period
we may focus on improving our engineering skills, turn
our country into a design center. It is the right thing to do
to distribute physical and mechanical power to different
locations.®
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Nesnelerin interneti iiretim bicimlerini
degistirmeye basladi. Birinci Otomotiv
olarak ilk etapta bu konu iizerinde calismaya
bagsladik. Eskiden operatorlerimiz, elle kagit
tizerine bilgiler doldurur, birisi de bunlart
bilgisayara aktarirdi. Bunu dijital hale
getirmenin ve zaman kazanmanin yollarin
arastirdik. Ote yandan ortaya cikan verileri
de anlaml hale getirmek gerekiyordu. Bir
yazihm ve donanim alt yapist kurduk. Bunu
bize ait olan KOBI Miihendislik adli yazilim
sirketimiz gerceklestirdi. Sadece sanayi,
sadece makina sadece daha fazla iiriin ve
prosese odaklanmak yerine yazilim igine

de odaklandik. Bu program bir ihtiyactan
dogdu.

Biz, bu bakis agistyla miithendislik birimimize énem verdik.
Aslinda daha kiigiik ¢apli isler yaparken, miihendislik biri-
mimizin kuvvetli olmasi bizim igin gekici bir gii¢ oldu. Biz
bu itici ve gekici glicle kabuk degistirdik, tirlin gelistirmeye
ve beklentileri anlamaya yoneldik. Su anda Ar-Ge Merkezi-
miz; gelecegin énemli konulari olan arag hafifletme konu-
sunda galismalar yapiyor.

Artik diinya otomotiv sektoriinde bir realite var, bu bize
dogru hizla geliyor. Sektor gelige gok sicak bakmiyor. Bu-
giin bizim bitlin isimizin ana maddesi gelik. Burada bir
tehdit var. Gelecek artik, "gelecek” degil, gelmistir. Bu aci-
dan kompozit malzemeler, aliminyum {izerine ¢aligmalar
yapmaya adim atiyoruz.

Ayda bir kez inovasyon toplantilar yapiyoruz, ¢alisanla-
rimizdan gelen onerileri degerlendiriyoruz. Hem de Ar-Ge

TOSB'da olmak, iiretim yapmak
onemli bir prestij

TOSB, hem kurulus fikri itibariyle, hem de bir araya
gelen sanayiciler anlanunda biiyiik bir vizyon tastyor.
Bu yiizden sizlerin aractigryla TOSB’un fikir babalarin,
bunu hayata gecirenleri bir kez daha saygiyla anmak
istiyoruz. Biz, TOSB’a gelmeden once bir ¢ok bolgede
fabrika arayiglariniz oldu. Daha ekonomik, daha
miigteriye yakin, daha biiyiik alanlar karsimiza cikni.
Bana gire su anda Istanbul ve Kocaeli calisan profiline
sahip, otomotive iiretim yapan bir firma icin tek
alternatif TOSB’dur. Otomotiv kiiltiirii dedigimiz olgu
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Merkezinin konsantre olacagi galigmalari gozden gegiri-
yoruz. Bu toplantilarda bazen sakayla karisik "otomobili
ne zaman (retiyoruz" diye soruyorum. Buna giiliiyoruz,
ama &te yandan bu bakis agisiyla gelecege ve iriinlerimi-
ze bakmamiz gerekiyor. Bu vizyon, bize aradaki yollari hizh
katetmemizi de saglayabilir.

Gelecegi nasil yakaliyorsunuz?

Birinci Otomotiv'in en 6nemli 6zelligi her zaman vizyon sa-
hibi olmasi. Kisisel olarak, diinyada kimin ne yaptigina dair
her zaman bir merakim var. Diinyayi ve misterileri takip
etmek dnemli geliyor. Bunun en 6nemli yolu arastirmaktan

gegiyor.

Gegen hafta Scania ziyaretimiz oldu, bu goriigme de yillik
faaliyet raporlarini rica ettim. Simdi onu okuyorum, sirket-
lerinin hedeflerine vizyonlarina bakiyorum. Scania nelerle
ugrasiyor? Benim onu yakalamam ve anlamak gerekiyor.
Su an Scania'nin tedarikgisi degiliz, ileri de biz onlara neler
Uretebiliriz diye arastiriyorum.

Bunun disinda rakiplerin neler yaptigina bakiyorum. Artik
pazarda baz bilgilere gok kolay ulasilabiliyor. Yine miim-
kiin oldugunca geziyorum, bugiine kadar 100'den fazla
fabrikay gezdigimi biliyorum. Dévme alaninda bir gok iil-
kede, bir ¢ok farkli lokasyondaki tesislere gittim. Onlarin ne
yaptiklarina bakarak, bizim nasil daha iyi yapabilecegimize
dair ¢ikarsamalarda bulunuyorum.

isimiz aslinda bir yaris, bu yarista ne kadar hazirlikli olu-
nursa 6ne dogru ulagsmak daha kolay oluyor. Bunun digin-
da sektorde, diinyada megatrendler var. Bunun riizgarini
da hissetmek gerekiyor. Ben hala igten yanmali motor tek-
nolojisinde bir potansiyel olduguna inaniyorum. Elektrikli
araglar o kadar da hizli hayatimiza girmeyecek. Fakat Gte
yandan batarya teknolojisindeki yenilikler bu teknolojinin
gelisimini hizlandiracak.

bir biitiindiir. Bu kiiltiiriin hissedilmedigi bir bolgede, is
yaparken ve ¢oziim ararken de zorlanilir.

Otomotiv kiiltiiriinii benimsemis firmalardan olusan
TOSB gibi bir organize sanayi bolgesi hepimiz icin cok
onemli. Ayrica bolgemize niteliklerinin kazandirdig
onemli bir prestiji var. TOSB’da olmak, iiretim yapmak
da onemli bir prestij.

TOSB’un gelismeye acik olan yonlerinden biri de iiyeler
arast igbirligidir. Bu konuda cekimser kaldik, ama
bunun karddigint iiyeler arasinda iletisimin artigini
gozlemleyebiliyorum. Belki bizim gibi ikinci kusak
sanayiciler bu iletisimin artmasina vesile olacak diye
diigiiniiyorum.
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Biitiin bunlarin yani sira {retimin ve sektoriin disinda
diinyada neler olduguna bakmak gerekiyor. Teknolojinin
baska alanlarda gelisimi Uizerine dikkatimizi gelistirmenin
onemine inaniyorum. Giinliik sorunlar her zaman giinde-
mimizi mesgul edecek, bunlari bir haber gibi gormemek
gerekiyor. Gelisen olaylar tizerine risk analizi yaparak bize
yansimalarini degerlendirmek énemli geliyor.

Kiiresel rekabette nasil fark yaratiimali?

Kiiresellesme artik belli bir doygunluga ulasti. Ulkeler icin
oncelik kendi insani ve refahi olarak éne gikmaya basla-
di. Kendi tlkesinde tiiketmek, kendi tilkesinde tretmek ve
kendi Uretim sistemini gelistirmek giderek 6nem kazani-
yor. Dlinyada goriiniir anlamda ticaret savaslari da basla-
mis oldu. Bu egilimin ne kadar siirecegini bilmiyoruz ama
kesinlikle bu gelisime ayak uydurmamiz gerekiyor.

Bunun yolu miterilerin oldugu yerlerde, "biz buradayiz”
demekten geciyor. Bu durum eskiden sadece imaj yoniin-
den 6nemliydi. Bugiin gok 6nemli hale geliyor. Birinci Oto-
motiv olarak bu egilime biz de ayak uydurarak, Alimanya'da
bir firma satin aldik. Bunun anlami Alman misterilerimize
biz burdayiz mesaji vermektir. Aslinda arka planda bir Tiirk
firmasi olarak yerelde {iretim yapmaya devam edecegiz.
Ama orada lokal olmayi da dogru buluyorum.

Bugiin Amerikali bir firma kendi Ulkesi disinda hig bir dov-
me firmasi ile galismiyor. Oysa bu konuda Tiirkiye, Hindis-
tan ve Gin potansiyel haline gelmis durumda. Bu potansi-
yel bolgelerde ticaret savaslari sonucu bir takim engeller
olmasi durumunda isleyisinin etkilenmemesi igin Ameri-
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ka'da iretim yapan tedarikgi talebinde bulunuyorlar. Bu
durum aslinda bir firsat tasiyor, bu firsati degerlendirmek
icin hem konsantre olmak gerekiyor, hem de diinyayi bas-
ka okumak gerekiyor. Bana gore risk istahini yiikseltmek
gerekiyor, diinya bir firsat tagiyor. Ote yandan bu dénemin
finansal yonden kirilgan olmasi bir sansizlik.

Biituin bunlarin yani sira otomotiv tedarikgilerinin de Ulke-
mizde olusturdugu biiyiik bir bilgi birikimi var. Miihendislik
faaliyetlerini gelistirerek lilkemizi tasarim merkezi haline
getirebilir, fiziksel ve mekanik giicti de farkli lokasyonlara
dagitmak gerekiyor.®

I

4

N



TOSB'DAN HABERLER TOSB

TOSB- BIAS Ogle Seminerleri

_ Tiim Hiziyla Devam Ediyor

6.5t diizenlenen TOSB-Bias Ogle
Semineri’nin 21 Aralik oturumunda, Dr.
Polat SENDUR’un Otomotiv sektoriinde

yakit ekonomisi konusunda artan rekabet

ve emisyon gereklilikleri ile ilgili yasal
diizenlemeler otomotiy firmalarimn iiriin
gelistirme siireclerinde, simulasyon ve
optimizasyon araglarint daha verimli
kullanmalarinin zorunlu kilinmast konusunda
degerlendirmelerde bulundugu egitim oldukca

ilgi gordii.

TOSB Anaokulu Ogrencileriyle
Kultibelerimizi Boyadik

“Yuvay Yap Odiilii Kap’ yarismasiyla TOSB
Hatice Bayraktar T.E .M. Lisesi dgrencilerinin
tasarladig kuliibeleri, TOSB Ozel Bilge
Anaokulu ogrencileriyle eglenceli bir etkinlik
esliginde boyayarak kullanima hazir hale
getirdik. Barinma ve Beslenme noktalarini cok
yakinda belirlenen bolgelere yerlestirecegiz.
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Kocaeli Biiyliksehir ve Cayirova Belediye
Baskani TOSB'u Ziyaret Etti

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye
Baskant Saywn Ibrahim
Karaosmanoglu ve Caywrova
Belediye Bagkan Sayin Sevki
Demirci OSB’mizi Ziyaret etti.
Yinetim Kurulu Uyesi Sayin
Naci Faydasigok ve TOSB Bolge
Miidiirii Sayin Murat Demir’den
bolgemiz faaliyetleri ile ilgili bilgi
ald.

TOSB Yonetim Kurulu
TOSB IK Komitesi Uyelerini Agirladi
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“Degisken Durumlarda
Ucret Yonetimi” Konferansi

Korn Ferry’den Kerim Erdem’in sunumuyla
gerceklegen “Degisken Durumlarda Ucret
Yonetimi” konferansi basariyla gerceklesti.
Ucret doneminde gerceklesen konferans
kattlimcilar tarafindan faydali bulundu ve
oldukca ilgi gordii.

"Dijital Fabrika Yonetimi Coziimleri” Semineri

TOSB Inovasyon Merkezi Girisim Evi Seminerleri'nin Ilki 'Dijital F abrika Y onetimi Coziimleri'
Semineri TOSB Yonetim Kurulu Uyesi Naci Faydasicok'un katihmiyla gerceklegti. Seminerde
Otomotivin bagarili startup'lart HangaarLab Kurucu Ortagi Cihat Kahraman, NextHorizons
Kurucusu Davut Sadoglu ve Simularge Kurucu Ortagi Buryan Turan sunumlarim gerceklegtirdi.
TOSB Inovasyon Merkezi Girisim Evi Seminerleri ve startup tamitimlar: devam edecek.

TO S B |tf a Iye yA Iya retl Her yu 25 Eyliil ve 1 Ekim tarihleri arasinda
kutlanmakta olan Itfaiyecilik Haftast

kapsaminda, TOSB Bolge Miidiirii Murat
DEMIR, Bélge Miidiir Yardimcdar Ramazan
SAHIN, Recep PEHLIVANLAR ve TOSB
Cahganlarn TOSB Itfaiye Miidiirliigii’ne
ziyarette bulundu. TOSB Itfaiye Miidiirii
Muammer DAL’ in karsiladig1 grup itfaiye
binasim gezerek tegskilat ile ilgili bilgi aldi.
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TOSB Girigim Evi,
Girisimcilerimizin
Kullanimina Acildi

TOSB Inovasyon Merkezi TIM-TEB Girisim
Evi'nde, girisimcilerle TOSB iiye firmalarimiz
bir araya gelmeye basladi. Bagarili otomotiv
girisimcilerimizden HangaarLab, Inovasyon
Merkezinde firmalarimiza iiriinlerini
anlatiyor. Diger girigsimcilerimizi de TOSB iiye
Sfirmalarimizla goriismeye, TOSB'da ¢calismaya
Girisim Evi'mize bekliyoruz.

TOSB Duzenlediéi Etkinliklerle 2019'a

TOGETHER

1FUTURL
MOBILITY,

- ; i i
ﬁltklerle 2019'a Izﬁt bir gmgyapzyor Aymni giin
yapilan 4 etkinlik ile tum,—salon%tm doldurdu. Sanayide Dijital Doniigiim
Serg% F. arplas Sap Lansrmmz rpek ISG Egitimi, Viasea yeni donem
lansmamn olmak iizere 4 farkh etkinlig"e-'e'v sahipligi yapti.

TOSB'dan Kan ve Kok Hiicre Bagisi

TOSB ve Tiirk Kizilay’vmin igbirligi
cercevesinde, kan bagisi ve kok hiicre
bagisi konusunda farkindalik olusturmak
icin diizenlemis oldugu kampanyada
TOSB calisanlar: kan bagist ve kok
hiicre konusunda egitim alarak bagista
bulundular.
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TSOSB

Pimsa Otomotiv

Belgelendirme Siirecini Tamamladi

"ISO/IEC 27001 :2013 Bilgi Giivenligi Y onetim Sistemi" ve "BS10012:2009 Kisisel Veri Koruma
Bilgi Yonetim Sistemi" belgelendirme siireclerini basart ile tamamladh.

ISO 2700

ISO 27001 belgesi, kuruluslarin kendilerinin ve misteri-
lerinin gizli bilgilerini glivende tutmalarina ve yénetme-
lerine yardimci olan bir ISO belgesidir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, sirketlerin
finansal verilerini, fikri milkiyetlerini ve hassas miste-
ri bilgilerini korumalarina yardimci olan uluslararasi bir
gergevedir. ISO 27001 sayesinde sirketler risklerini ta-
nimlayabilir, gizli bilgileri konusundaki riskleri yonetebi-
lir veya azaltabilir. Ayrica bu dogrultuda gerekli giivenlik
onlemlerini yerine getirirler. Bu, yalnizca bugiin degil,
gelecek igin de uyguladiginiz yontemleri siirekli olarak
incelemenize ve hassaslastirmaniza yardimci olur. ISO
27001, iginizin sayginhigini ve sirket itibarinizi korur.
Miisterilerinize ve tim paydaslariniza giiven vererek isi-
nize deger katar.

BS 10012 Kisisel Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

BS 10012 Kisisel Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi stan-
dardi, sirketlerin Veri Koruma Yasasl 1998 (the Data
Protection Act 1998) ile uyumlu bir yonetim sistemi kur-
malari ve siirdiirmeleri igin kullanilan iyi uygulama (best
practice) standardidir.

Kallpyansan'dan
Yeni Uriin

IS0 10243 standardinda kalip yayt iiretimini
gerceklestiren Kalipyansan, Tiirkiye’de

ilk ve tek iireticisi oldugu yeni nesil celik

kalip yaylarina alternatif secenekler ekliyor.
Yeni seri kalip yaylari, kalip ve makine
kullamicilarina yiiksek performansh alternatif
secenekler sunan Kalipyansan ultra agwr ve
ekstra hafif yiiklii kalp yaylarin tanitt.

TOSB - Anadolu Saglik

"W

Merkezi isbirligi

“Size saghkl bir teklifimiz var”

sloganiyla baglanlan isbirligi olduk¢a ilgi
gordii. Saghkl ve kisiye ozel beslenme
aliskanliklar gelistirmeniz ve siirdiirmeniz
icin Uzman Diyetisyenimiz Basak

Goksel TOSB Yonetim Merkezi’nde siz
damganlarim kabul ediyor.
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PN\
B 4

Kaliteli ve giincel altyapt olanaklar sunarak, kattlimcilar icin sinerji yaratan,
edindigi bilgi ve becerileri kiiresel pazarda satabilecek, evrensel cevre
kurallarina ve insana duyarli, 6rnek ve onder bir Organize Sanayi Bolgesi
olmaya kararhyiz.

By offering quality and up to date infrastructure facilities and creating synergy for
the participants, we are determined to be an example and pioneering Organized
Industrial Zone that is sensitive towards environment and human beings and that can
sell its know-how and skills in global market.
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koglu DEMIRTAS

Ktgtikoglu Holding
Yonetim Kurulu Uyesi

Kiigiikoglu Holding
Board Member

Kiiciikoglu Holding 2025 vizyonuna\
uygun atihmlarina devam ediyor

Toksan Otomotiv A.S. Degisen
DUnyada Daha Nitelikli ve BUyUk
Hedeflere Odakland

oksan Otomotiv A.S., Ak Pres Otomotiv A.S., Ak
Teknik, Kalip imalat A.S. ile Bursa, Sakarya ve
Kocaeli'deki fabrikalarinda otomotiv devlerine
orijinal parca ve kalip ireten Kiigiikoglu Holding, 2025
Stratejik Plani dogrultusunda yatinmlarini siirdiiriiyor.

Sanayici ibrahim Kiiciikoglu tarafindan 1985 yilinda
istanbul'da kurulan TOKSAN Otomotiv A.S., ile temel-
leri atilan Kii¢likoglu Holding; TOKSAN Otomotiv A.S,
AK-PRES Otomotiv A.S, AKTEKNIK Kalip imalat A.S,
AK AUTOMOTIVE D.0.0. firmalari ile Bursa, Adapazari,
Kocaeli ve Slovenya'nin Koper sehrinde kurulu 6 fab-
rika ile OEM'lere parga Uretiyor. Holding Sirketlerinden
AKTOY Motorlu Araglar A.S. ise istanbul Avcilar'daki

TSOSB

11 bin 500 metrekarelik gevreci yesil bina ozelligine
sahip Toyota Aktoy Plaza'da ise sifir ve ikinci el arag-
larin alig, satis, servis, yedek parc¢a, kasko ve sigorta
hizmetleri veriliyor.

Kigiikoglu Holding Sirketleri, 1500 kisilik istihdami ile
sektorlin onemli kuruluglar arasinda yer aliyor. Oto-
motiv sektoriinde inovatif calismalari ile dikkat ¢ceken
ve lider yan sanayi olma hedefi ile hareket eden Kiigii-
koglu Holding sirketlerinde; ¢eki demiri, pedal gruplari,
darbe soniimleyiciler, motor braketleri, govde pargala-
r, torpido paneli pargalari, kapi ve kaput kilit karsilik-
lari, bagaj-kaput menteseleri ve kalip imalati yapiyor.
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Toksan ve Kiigiikoglu Holding sirketleri hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Babamiz ibrahim Kiigiikoglu tarafindan 1985 yilinda te-
melleri atilan Kii¢likoglu Holding, otomotiv sektoriiniin
onemli markalarina orijinal parga tGiretme hedefi ile yola
¢ikti. TOKSAN Otomotiv A.S., 1985 yilinda istanbul'da
faaliyete gecti. 33 yilda biliylimesini siirdirerek; ceki
demiri, pedal gruplari, darbe soniimleyiciler, motor bra-
ketleri, gbvde parcalari, torpido paneli pargalari, kapi ve
kaput kilit karsiliklari, bagaj-kaput menteseleri ve pedal
kutulan Uretiyor. Halen Bursa ve Kocaeli'deki fabrika-
larimizda Uretim yapiyoruz ve bu Uretimin ylizde 75'ini
ihrag ediyoruz.

2001 yilinda Bursa'da Niliifer Organize Sanayi Bolge-
si'nde modern tesislerine tasinan TOKSAN Otomotiv
A.S., 2005 yilinda TOSB'daki (Otomotiv Yan Sanayi ih-
tisas Organize Sanayi Bolgesi) fabrikasini kurdu. 2011
yilinda Ar-Ge Merkezi belgesini de alan TOKSAN Oto-
motiv A.S., sektoriin gelisimine katkida bulunuyor. 1990
yilinda Bursa'da kurulan AK-PRES Otomotiv A.S'de Bur-
sa ve 2008 yilinda Sakarya'da 2. OSB'de kurulan tesis-
lerinde sektore sasi ve
govde pargalari Uretiyor
ve Uretiminin ylizde 55'i
ihrag ediyor. 2015 yi-
linda Holdingimiz biin-

Bursa ve Kocaeli’deki
Jfabrikalarinda
iliretim yapan

Kiiciikoglu Holding
Continues its Initiatives

In Line With its 2025

Toksan Otomotiv focused on more
qualified and greater goals in
changing world.

Kiigiikoglu Holding, which manu-
factures original parts and molds for automotive
giants at its factories located in Bursa, Sakar-
ya and Kocaeli with Toksan Otomotiv, Ak Pres
Otomotiv, Ak Teknik, Kalip imalat, continue its
investments in line with its 2025 Strategic Plan.

Kiigiikoglu Holding was founded in istanbul in
1985 by industrialist ibrahim Kiiciikoglu as Tok-
san Otomotiv. Currently the group is composed
of Toksan Automotive, Ak-Pres Automotive, Ak-
teknik Kalip imalat, Ak Automotive D.0.0 com-
panies and manufactures parts for OEMs at six
factories located in Bursa, Adapazari, Kocaeli

yesinde bagimsiz  bir
sirket haline gelen AK-
TEKNIK Kalip imalat A.S
ise kisa siire once Bursa
OSB'deki yeni modern
tesisine tasindi ve ih-
racata doniik projeler

yapiyor. Bu tesisimiz
otomotiv sektoriiniin
ihtiyaci olan Transfer,

progressive ve tandem
kalip imalatinin yani sira

Toksan Otomotiv
A.S, iiretimin yiizde
75’ini ihrag ediyor.
Tiirkiye’nin ilk 1.000
sanayi kurulusu
arasinda yer alan
Toksan Otomotiv
A.S., tarafindan
imal edilen parcalar
diinyanin onde
gelen otomobil

and Slovenia.

AKTOY Motorlu Araglar, a company of the group,
provides sales, purchase, spare parts, auto in-
surance and insurance services at Toyota Aktoy
Plaza, which is a green building, located in istan-
bul, Avcilar over a 11.500 m2 area.

Having 1500 employees, Kiigiikoglu Holding
Companies are amongst the prominent compa-
nies of the sector. The companies draw attention
with innovative works in automotive sector and
act to be the leader of supply industry. Tow hitch,
pedal groups, impact dampers, motor brackets,
body parts, torpedo panel parts, door and hood
lock provisions, luggage-hood hinges and mold
manufacturing continues in the companies.

fikstiir ve montaj hatla-  markalarimn
r dretimi yapmaktadir, milyonlarca
kisa sire dnce de Italyan otomobilinde
Palladio Holding'e bag- kullamhyor.

Il Slovenya'daki Cimos
Kinamatics sirketini Ak
Automotive D.0.0. adi ile biinyemize kattik. Mekanizma
ve sistem parcalari Uretiminde faaliyet gosteren Slo-
venya'daki sirketimiz, Avrupa'da yilizde 15'lik bir pazar
payina sahip ve Audi, Bentley, Lamborgini, BMW, Aston
Martin gibi Premium araglarin pedal gruplari, mentese-
leri ve el frenlerini Uretiyor. Bu sirketimizin Uretim alani
17 bin metrekare civarindadir.
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Toksan Otomotiv A.S., which currently produc-
es in its factories in Bursa and Kocaeli, exports
75 percent of its production. Being as one of the
top 1000 industrial enterprises of Turkey, Toksan
Automotive's products are being used in leading
automotive brands of the world.

We have asked our questions to learn more
about Toksan Automotive, the first company of
the group, to Board Member of the Group, Nesli-
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Kiiclikoglu Holding, sektoriin farkh bir kulvarina AKTOY
Motorlu Araglar A.S ile bu yilin baslarinda istanbul Av-
cilar'da adim atti. Leed Gold sertifikali Cevreci yesil bina
ozelligine sahip 11 bin 500 metrekare biyikliiglindeki
11 kath Toyota Aktoy Plaza'da; Toyota ve Lexus marka
araclarin satis ve servis hizmetleri, ikinci el arag ahm
satimy, filo kiralama, kasko, sigorta hizmetleri de veriyor.

Kiiresel otomotiv sirketleriyle g¢alisan Kiigiikoglu Hol-
ding, riskleri yonetebilmek, gevresel ve sosyal anlamda
Ustline diisen sorumluluklari yerine getirebilmek icin
slirdirilebilirlik stratejisi ile faaliyetlerini devam ettiri-
yor.

TOSB'da faaliyet gosteren Toksan hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

TOKSAN Otomotiv A.S., 1985 yilinda istanbul'da ku-
ruldugundan itibaren

OEM'lere Tier 1 tedarik- 2015 yihinda % 14
¢i olarak hizmet verme- olan kadin calisan
ye baslad. 2001 ylinda  ¢oyy 0y 2017 yilinda
Bur§a’dak| otomobil % 22%¢ yiikselttik.
fabrikalarina yakin lo-

kasyonda hizmet etme Kadin gahgan
stratejisi ile Bursa'ya sayinuzi artirmak
tasindi. 2006 yilinda da, onceliklerimiz
Toyota ve Toyota ku- arasinda yer

rulusu olan miisterile-
re yakin olabilmek igin
TOSB'da  fabrikasini
actl. Toksan, soguk se-
killendirilmis sac parca

alyyor. Biz otomotiv
sektoriinde kadin
istihdamina deger
veren ve kadin

tretimini ve Uretmis ol- caliganlarin sayisimin
dugu pargalarin kaynak artmasina yonelik
birlestirme ve montaj calismalar yapan
operasyonlarini da ya- nadir gruplardaniz.

parak migterilerine ni-

hai uriinler konusunda

hizmet vermektedir. TOSB'da faaliyet gosteren Toksan
tretim tesislerinde Honda, Toyota gibi ana sanayilerin
yani sira Toyotetsu, Denso ve Benteler gibi otomotiv
sektoriiniin devlerine Uretim yapmaktayiz.

Siz is hayatina nasil basladiniz?

Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi mezunu-
yum. O dénem mimarlik okudugum igin hayatimdan ¢ok
memnundum. Mimarlik; hem sanati hem matematigi,
hem cizimi, hem de geometriyi iginde barindirnyor. Ug
boyutlu gérme yetenegi kazandim. Benim gelisimime
¢ok katkisi oldu. Sevdigim ana konular, matematik ve
rakamlardi. Galisma alanimi genisletme ve cok daha
genis bir perspektif kazanma diisiincesiyle Kog Univer-
sitesi'nde igletme iizerine MBA egitimi aldim. Bugiinki
bakis agimi ve genis diislinme yetenegimi ¢ok yonli

han Kiigiikoglu Demirtas.

Could you please give information about
Toksan Automotive and Kiigiikoglu Group?

Toksan Automotive was founded in 1985 in
[stanbul. This also marks the beginning of
the Kiigclikoglu Group, which is founded by
[brahim Kiigiikoglu, our father. The aim of the
company was to produce original parts for
major brands of automotive sector. The com-
pany continued its steady growth in these 33
years. Currently we produce tow hitches, ped-
al groups, shock absorbers, engine brackets,
body parts, glove box parts; door and hood
lock provisions, luggage-hood hinges and
pedal boxes. We manufacture at our facto-
ries located in Bursa and Kocaeli and export
75 percent of our production. Toksan moved
to Niliifer Organized Industrial Zone in Bursa
in 2001 and then established TOSB plant in
2005. Toksan Automotive received R&D cer-
tificate in 2011 and since then it contributed
to the development of the sector. AK-PRES
Automotive, established in 1990 in Bursa and
opened its facilities in 2008 in Sakarya's 2nd
0lZ, produces

chassis and body parts and exports 55 per-
cent of its production. AKTEKNIK Mold Manu-
facturing Inc., which became an independent
company in our Holding in 2015, has recently
moved to its new modern facility in Bursa OIZ
and is engaged in export-oriented projects.
This plant produces fixtures and assembly
lines for the automotive industry as well as
the production of transfer, progressive and
tandem molds, and recently acquisition of
Cimos Kinamatics in Slovenia, owned by the
Italian Palladio Holding, has been completed.
Our company in Slovenia, which operates in
the production of mechanism and system
components, has a market share of 15 per-
cent in Europe and produces pedal groups,
hinges and hand brakes for premium vehi-
cles such as Audi, Bentley, Lamborgini, BMW,
and Aston Martin. The production area of
this company is around 17 thousand square
meters. Kiigiikoglu Holding took a step to-
wards a different track of the sector in Istan-
bul Avcilar at the beginning of this year. The
company operates at Leed Gold certified 11
thousand 500 square meters of green green
building features 11-storey Toyota Aktoy
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Plaza and provide Toyota and Lexus brand
vehicles sales and services, second-hand
vehicle buying, fleet leasing, automobile in-
surance, insurance services. Working with
global automotive companies, Kiiclikoglu
Holding continues its activities with its sus-
tainability strategy in order to manage the
risks and fulfill its responsibilities in environ-
mental and social terms.

Could you please give us some information
about Toksan in TOSB?

TOKSAN Automotive has been serving to
OEMs as Tierl supplier since its estab-
lishment in 1985 in Istanbul. The company
moved to Bursa in order to provide its ser-
vices close to automotive factories. Then
back in 2006 TOSB factory was established
in order to be close to Toyota and other cus-
tomers that are Toyota companies. Toksan
provides its customers with final products by
making cold formed sheet metal parts pro-
duction and welding jointing and assembly
operations. Toksan production facilities op-
erating at TOSB, produces for automotive gi-
ants like Honda, Toyota and Toyotetsu, Den-
so and Benteler as well.

What does Kiigiikoglu Group produces within
the scope of Toksan Automotive?

We manufacture cold formed sheet metal
parts to the automotive sector. In addition,
hinges, locks and mechanisms as value-add-
ed products are our specialty. Our mission
as TOKSAN Automotive is to design and pro-
duce high tech system parts for automotive
industry companies and become one of the
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egitim almama bor¢luyum. MBA sonrasi Guhadaroglu
Holding'de galismaya basladim. Tekliflendirme ve Satis
Departmaninda gorev yaptim. Bu siiregte ayrica mali
mdisavir oldum.

Yine o donem babam ve ailem Bursa'ya tasindi. Orada
fabrikamiz olmasina ragmen bir insan kaynaklar danig-
manlik sirketi araciligiyla Uludag Gazoz Fabrikasi'nda
kendime is buldum. Orada Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisina bagh olarak calistim. iki yilsonunda ihracat
Mudurligd teklif edildiginde 2003 yilinda kurucumuz
olan sevgili ve degerli babamiz ibrahim Kiigiikoglu'nu
kaybettik.

Gahistigim isten ayrlarak sahip ¢ikma disiincesiyle
kendi isimize dondiim. Kardesim Oguzhan Kiigiikoglu
ile birlikte sirketimizi babamin biraktigi yerden teslim
aldik.

O siireg nasildi?

Babamiz ibrahim Kiigiikoglu kurumsallia gok énem
vermisti. O ylizden o donemki AK-PRES Otomotiv A.S
ve TOKSAN Otomotiv A.S., fabrikalarimizda kurumsal
bir yapilanma vardi, gesitli miidirltkler ve profesyonel
Finans & Muhasebe kadrosu olmasi ile islere alisma sii-
recimiz hizli ve kolay oldu. O giin iki sirketimiz vardi, bu-
giin yedi sirketle babamizin manevi varligiyla iglerimizi
siirdiiriiyoruz. Yakin zamanda da Slovenya'da giizel bir
yatinnm yaparak uluslararasi arenaya agildik. Biz tim
Holding ERP alt yapisinda SAP kullaniyoruz, siiregleri-
miz tam entegre etmis durumdayiz, kurumsal yonetigim
ilkelerini sagliyoruz, ayrica ikinci jenerasyona basari ile
gecmis ve kurumsal altyapisini gliclendirerek devam
eden bir grubuz, liglincii jenerasyona gegis igin bugiin-

den hazirhigimizi yapiyoruz.
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TOKSAN Otomotiv A.S., 6zelinde, Kiigiikoglu Holding
sektore hangi iiriinleri iiretiyor?

Otomotiv sektoriine soguk sekillendirilmis sac pargalar
tretiyoruz. Bunun yani sira katma degerli iirlinler olarak
mentese grubu, kilitler, mekanizmalar bizim uzmanlik
alanimizdir. TOKSAN Otomotiv A.S., olarak misyonu-
muz Otomotiv Ana Sanayi Firmalarina yiiksek teknolo-
jide sistem pargalan tasarlamak, liretmek ve mentese
grubunda diinya lideri olarak 2025 yilinda Tiirkiye'nin
ilk 300 sanayi kurulusu arasinda yer almak. Bu yolda
da giiglii ve birbirine inanan ekibimizle emin adimlarla
ilerliyoruz. Biz otomasyona ve dijitallesmeye ¢ok nem
veren bir grubuz, endiistri 4.0 kapsaminda 2025 yih
stratejik planlarimiz dogrultusunda galismalarimiz pro-
fesyonel olarak devam etmektedir

Siirdiiriilebilirlik galismalarinizdan s6z edebilir misiniz?

Otomotiv sektorl; teknoloji, malzeme, tiiketici ihtiyag-
larinin degismesi ve diinya kentlerinde giderek niifusun
artmasi gibi pek ¢ok egilimle birlikte hizla degisiyor.
Miisteri beklentileri de, bu degisime daha gabuk yanit
veren, kisisellestirilmis ve daha sorumlu driinlere dogru
yoneliyor. Kiiglikoglu Holding olarak bu kosullara uyum
saglayarak sektoriimiizde kalici olmayl ve kosulsuz
misteri memnuniyeti ile biylimemizi siirddriilebilir kil-
may!i hedefliyoruz.

Topluma ve gevreye duyarl biiylime stratejimiz kapsa-
minda siirdirilebilirlik alanindaki ¢aligmalarimizi mis-
terilerimiz ve tedarikgilerimizin bulundugu genis deger
zincirine yaymayi kendimize gorev bildik. Bu bakis agi-
sindan yola ¢ikarak, 4 yildir GRI onayh Sirddirilebilirlik
Raporumuzu yayinliyoruz ve tim paydaslarimiza ulas-
tinyoruz.

insan kaynaklari konusunda neler yapiyorsunuz?

Mavi yakada g¢ogunlukla lise mezunu, beyaz yakada da
lise, Universite ve doktora seviyesinde egitim almis ca-
lisan profiline sahibiz. Bu agidan personelimizin niteligi

top 300 industrial enterprises of Turkey by
becoming a world leader in the hinge group
by 2025. We take firm steps towards this ob-
jective as a strong and committed team. We
are a group that attaches great importance
to automation and digitalization, and within
the scope of Industry 4.0, our work continues
in line with our 2025 strategic plan.

Could you please tell us about your R&D
activities?

Our R&D center is established in 2011 with
the aim of meet demands and requirements
of customers, contributing to the develop-
ment of automotive sector, as well as guid-
ing the sector and enabling innovation. We
believe in the importance of knowledge and
experience sharing, as well as disseminat-
ing innovation culture for the continuity of
R&D activities. We conduct studies on pro-
totyping development, process improvement
and some products that we do not produce
in the field of hinge parts at our R&D center.
Volkswagen finds our

R & D work very important. In addition, we are
carrying out TUBITAK TEYDEP (Technology
and Innovation Support Programs Depart-
ment) projects. ®
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Kiiciikoglu Holding calisanlarina kurumsal hafiza, MBA, yetkinlik, rotasyon, kariyer

ve gelisim programlart yaptirmay: hedefliyor.

oldukca yiiksektir. Sirketlerimizin teknolojik gelismeye
ayak uydurmakla kalmiyor, insan kaynaklarimiza da
bu gelisime uygun egitimler veriyoruz. Entelektiel ser-
mayenin niteligini, kalitesini verdigimiz egitimlerle ve
kullandigimiz teknolojik araglarla artirmayi hedefleyen
bir strateji izliyoruz. Bunun igin teknolojinin geligimini
yakindan izliyor ve dijitallesme projeleri yiriitiiyoruz.
insan kaynaklarimizi ve teknolojideki gelisimi beraber
ele aliyoruz.

Uzun yillardir en az 5 yillik planlar hazirliyoruz. Bunlari
yillara indirgedigimizde tepe yonetimden asagiya dog-
ru yayilan stratejik planlarimiz dogrultusunda hedef-
ler belirliyoruz. Bu dogrultuda da bir egitim akademisi
kurarak, ¢alisanlarimiza kurumsal hafiza, MBA, yetkin-
lik, rotasyon, kariyer ve gelisim programlari yaptirmayi
planliyoruz. Holdingimizin ana felsefesi insana sayqidir,
bu biling ile strdirdlebilirlik raporumuzdaki deger katar
sloganimizdan yola gikarak tiim galisanlarimiza deger
katmaya devam ediyoruz, Grubumuzda toplam 1500
kisiyi, TOSB'daki fabrikamizda da 400 kisi istihdam edi-
yoruz.

Ar-Ge caligmalarimizdan s6z edebilir misiniz?

Miisteri talep ve ihtiyaclarina daha dogru yanit vermek,
otomotiv sektoriiniin gelisimine deger katmak, ayni za-
manda sektdre yon vermek ve inovasyonu hayata gegir-
mek amaciyla 2011 yilinda Ar-Ge Merkezimizi kurduk.
Ar-Ge faaliyetlerinin sirekliligi igin kurum igi inovasyon
kiltiriinlin yayginlastirilmasina; bilgi birikimine ve ka-
zanilmis tecriibelerin 6grenimine biiyiik 6nem veriyoruz.

Ar-Ge Merkezimizde sadece siireg iyilestirme degil, pro-
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totip gelistirmem ve uzmani oldugumuz mentese par-
calarinda uretemedigimiz bazi Uriinlerle ilgili calisma-
lar yapiyoruz. Volkswagen, Ar-Ge g¢aligsmalarimizi gok
énemli buluyor. Ayrica TUBITAK TEYDEP (Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlari Bagkanligi) projeleri yuritii-
yoruz.®

Babamuz  Ibrahim  Kiiciikoglu, Kastamonu’da
Endiistri Meslek Lisesi mezunu idealist ve hayalleri
olan kendine inanan bir gengc. Dedem ise yerel
gazete cikariyor ve matbaa igsleri ile ugrasiyor.
Donemin okuyan ve vizyoner insanlarindan biri.
Babanun hayali olan Istanbul’a giderek iiniversite
okumaswm destekliyor. Boylece tiim aile de onunla
birlikte Istanbul’a geliyor. Babam okurken, bir
yandan da ¢anta kilidi yapan bir fabrikada calistyor.
Mezun olunca calistigr fabrikada hizh adimlarla
yiikseliyor ve Teknik resmi cok iyi olan Ibrahim
Kiiciikoglu, o fabrikamin her biriminde c¢alistyor.
Ozellikle kalp iizerinde deneyim sahibi oluyor.
Fabrika sahibi kapatma karart aliyor ve bu arada
iilkemizde de otomotiv sektorii gelisme doneminde.
Otomobiller babamin dikkatini cekiyor ve zihninde
onlarin kap kilit sistemlerini yapma fikri olusuyor.
Bu hayali dogrultusunda bir prototip olusturuyor

ve Renault fabrikasina gidiyor. Donemin vizyoner

gen¢ miihendisi Ibrahim Kiiciikoglu bu sayede

Renault’un dikkatini cekiyor. Bu adumla islerimizin
ileriye dogru biiyiiyecek ilk adim atilyyor.
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CPS Pressform,
Dijital Fabrika Olma

Yolunda Adimlar Atiyor

CPS Pressform San. Ve Tic. A.S. Genel Miidiirii Serkan
Alan: “Hafifletme calismalarimin yant sira endiistri

4.0 projeleri ile kararl ve yiiksek verimli prosesler
olusturmaya gayret gosteriyoruz. Mevcutta Tiirkiye
ortalamasimin iizerinde olan robot kullanmimimizi, diinya
ortalamasina 2019-2020 yillarinda eriserek bu konuda
da diger paydaglarimiza ornek olmayt hedefliyoruz.”

Ozgiir Yurtgan : . Serkan Alan

CPS Pressform San. CPS Pressform San.
VeTic. A.S. r Ve Tic. A.S.
Fabrika Miidirii Genel Miidiirii
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CPS Pressform'un kurulugunu bize anlatir misiniz?

erkan Alan: CPS'nin temelleri 1992 yilinda Alman-
S ya'da bir kaynak atdlyesi kurmasiyla atildi. 2007

yilina kadar satin almalarla yatay bir biiylime ger-
geklestirerek sektoriinde onemli bir noktaya geldi. O do6-
nemde Almanya ve Slovakya'da fabrikalari olan CPS'de
2007 yilinin Eyllil ayinda Tirkiye'ye yatirim yapma karari
alind.

Bu kararin ardindan hem CPS Tekstil hem de CPS Press-
form sirketleriyle Tiirkiye'de fabrika kurulusu gergeklesti.
CPS Tekstil, araglarin deniz asiri taginmasi siirecinde hava
kosullarindan etkilenmemesini saglayan 6zel tekstil triin-
leri Giretiyor. CPS Pressform ise otomotiv sektdriine sasi,
fren ve koltuk pargalari te-

darik ediyor. CPS Presform, sac
2007 yiinda Tirkiye'de parca kaliplar,
kurulusumuzun  hemen dii§ijk veya
ardindan 2008 kiiresel kri- yiiksek adetli sac
zi ile kars! kargiya kaldik. pargalar emniye ¢
Kiiresel krizi bir firsata ge- T
virerek, Almanya'dan tu- pargcast glbl kritik
tari 40-50 milyon Euro'yu  par galar, yiiksek
bulan is anlasmalan ya-  mukavemetli
parak, bunlarin Gretimini aliiminyum
Turkiye'ye ta§|d|k. Boyle— parg:alar, kaynakh
ce TOSB'daki fabrikamiz .
kurumus oldu, ve/veya montajlt

_ komponentleri
2014 y|||nd?d kalip fabrlka-. 17 bin m? kapall
mizin faaliyete gegmesi L.
ve 2015 yilinda gergekles- alanda uretiyor.

tirdigimiz yeni projeler ile
ylizde yiiz bir biiylime sagladik. 2016 yilinda TOSB'da 300
kisi istihdam edilen bir igletme haline geldik.

2013 yilinda sirketimiz yeniden yapilanma siirecine girdi.
Geng bir ekip yonetim kademelerinde gorevlendirildi. Ben
ve fabrika miidiiriimiiz Ozgiir Yurtgan'da gok geng yasta
CPS Pressform'da ise bagladik.

CPS Pressform'un iirettigi Uriinler hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Serkan Alan: Sac parga kaliplari, diisiik veya yiiksek adetli
sac pargalar, emniyet pargasi gibi kritik pargalar, yiiksek
mukavemetli alliminyum pargalar, kaynakli ve/veya mon-
tajli komponentleri 17 bin m2 kapali alanda uretmekteyiz.

Otomotiv sektoriinde gittikce onem kazanan agirlik ve
emisyon azaltma trendine cevap verecek sekilde her ge-
¢en gin uzmanhgimizi artirmaktayiz. Bu dogrultuda &zel
bilgi ve tecriibemizle aliminyum pargalarini sekillendirip,
montaji yapilmig olarak miisterilerine sunmaktadir.
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CPS Pressform Acting

Towards To Be a Digital

Could you tell us about the foundation of the

> CPS Pressform?

Serkan Alan: CPS's story starts at a welding
workshop set up in Germany back in 1992.
The company achieved a horizontal growth with acqui-
sitions and reached an important point in its sector until
2007. At that time, CPS had factories in Germany and Slo-
vakia. In September 2007, it is decided to make investment
in Turkey. Following this decision, both CPS Textile and
CPS Pressform companies were founded in Turkey. CPS
Textile produces special textile products that ensure that
the vehicles are not affected by weather conditions dur-
ing the overseas transportation process. CPS Pressform
supplies chassis, brake and seat parts to the automotive
industry. Right after our kick off in Turkey, we faced 2008
global crisis, which we turned into an opportunity and we
made business deals worth of 40 to 50 million euros in
Germany. Following this step, we immediately moved our
production to Turkey and established our factory at TOSB.
We achieved a 100 percent growth due to the operational-
ization of our mold factory in Turkey and new projects we
took on in 2015. As of 2016, we became a company with
300 employees at TOSB. In 2013, we started a restruc-
turing process in our company which led use to move on
with a younger team at management level. | and our fac-
tory manager Ozgiir Yurtgan have started working at CPS
Pressform at a very young age.

Could you give us information about CPS Pressform's
products?

Serkan Alan: We produce sheet part molds, low or high




Daimler AG'nin dogrudan tedarikgisiyiz, onun disinda k-
resel alanda faaliyet gosteren 6nemli Tier1 firmalara iriin
tedarik ediyoruz. Uretimimizin biiyiik bdlimii Almanya,
Hollanda, Hindistan, Brezilya, Cin ve Kore'ye galistigimiz
Tier1 firmalar tarafindan gonderilmektedir.

TOSB disinda Marmara Geri Donlisiim Organize Sanayi
Bélgesi'nde bir kaliphanemiz bulunuyor. Uriinlerimizin ka-
liplarini buradan tedarik etmekteyiz.

CPS Pressform’un gelecek hedefleri nelerdir?

Serkan Alan: CPS Pressform olarak gelecege hazirlanirken
oncelikle kurum kiiltiirtini tepe yonetimden mavi yakali
personelimize kadar yayginlastirmak istiyoruz. Bunun yani
sira otomotiv sektord, paydaslar ve is ortaklarimiz nezdin-
de firmamizin bilinirliligini artirmayi hedefliyoruz. Geng bir
yaplya sahibiz, bu heyecan ve dinamikle bugiine kadar ol-
dugu gibi bundan sonra da belirledigimiz hedeflere ulasa-
cagimizdan stiphemiz yok.

En biylk hedeflerimizden biri 6rnek olmaktir. CPS Pres-
sform, giin gegtikce biiylimesini siirdiirliyor. Bizim oda-
dimiz yurtdisi ve ozellikle Almanya pazarydi. Yasanilan
krizler, ticaret savaslari bize biitlin yumurtalan tek sepete
koymamay 6gretti. Bu bakigla vizyonumuzu genisletme-
yi de hedefledik. Bu dogrultuda 2017 yilinin Kasim ayin-
da Ar-Ge Merkezi'mizi devreye aldik. Artik Endiistri 5.0'in
tartisildigi bir sektorde bir adim daha 6tesini gérebilmek
icin adimlar atmaya calisiyoruz. Diinyada su anda robot
otomasyon ortalamasi firma basina 65'tir. Tiirkiye'de ise
bu rakam 23'tiir. CPS Pressform'da ise 37'dir. 2019 viz-
yonumuzda, once diinya ortalamasini yakalama hedefini
koyduk. 2020 ve sonrasinda onunda iizerine gikarak 6rnek
teskil etmek istiyoruz.

En son Euro/TL ve Dolar/TL arasindaki paritelere gore l-
kemiz diigik maliyetli bir {ilkedir. Bu agidan bizlerin tek-
nolojimizde, bilgi birikimizle ve tasarim yetkinligimizle tim

Serkan Alan: “Konu sadece yash ve
tecriibeli olmak degildir. Onemli olan o
vizyonla gelecege bakabilmektir”

1989 yihnda Kayseri’de dogan Serkan Alan,
Erciyes Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boéliimii mezunudur. Isvecte bir yil egitim
alan Serkan Alan, is hayatina CPS
Pressform’da anldi. Su an genel miidiirliik
gorevini yiiriiten Alan CPS Pressform’da
strastyla, Lojistik Planlama Miidiirliigii,
Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerinde
bulundu.
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quantity sheet metal parts, critical parts such as safety
parts, high-strength aluminum parts, welded and / or as-
sembled components over a closed area of 17 thousand
m2,

We are increasing our knowledge day by day in order to
meet the increasing weight and emission reduction trend
in the automotive sector. In that respect, we deliver alumi-
num parts to our customers as shaped and assembled by
our knowledge and experience.

We are a direct supplier to Daimler AG, and we supply
products to major Tierl companies operating globally.
Most of our production is distributed to Germany, Nether-
lands, India, Brazil, China and Korea by Tierl companies.
In addition to TOSB, we also have a molding house in the
Marmara Recycling Organized Industrial Zone. We supply
mold of our products from here.

What are the future goals of CPS Pressform?

Serkan Alan: As CPS Pressform, while getting prepared for
the future, we would like to expand our corporate culture
from the top management to our blue collar personnel. In
addition, we aim to increase the visibility and publicity of
our company among automotive sector, stakeholders and
business partners. We have a young structure, with this
excitement and dynamics we have no doubt that we will
achieve the goals we have determined as before.

One of our biggest goals is to be an example. CPS Press-
form continues to grow day by day. We were focused on
international markets, specifically German market. How-
ever, all crises, trade wars taught us not to put all eggs in
one basket. With this vision, we aimed expansion.

Our focus was on overseas and especially on the German
market. The crises, trade wars taught us not to put all the
eggs in one basket. With this look, we also aimed to ex-
pand our vision. Therefore, we launched our R & D Center
in November 2017. We now try to take steps to see one
step further in an industry where Industry 5.0 is started to
be discussed. At present, the robot automation average is
65 per company. In Turkey the figure is 23. The CPS Press-
form is 37. In 2019 vision, we first set the goal of catching
the world average. We would like to set an example in 2020
and beyond.

How are things at R&D side?

Ozgiir Yurtgan: Our R & D Center develops projects in or-
der to support the sector’s efforts in carbon emission and
vehicle mitigation. We aim making improvement studies
on vehicle lightening both in the customer side and in our
country.

Together with our customer Wabco, we are working on the
use of composite materials in brake bellows. We made
component part samples from composite and fiber ma-
terials. These parts are in lifecycle test currently. On the
other hand, we are working on some innovations in our
mold technology in order to make our products with the
finer materials the same. In short, we have important steps
in both Industry 4.0 and mitigation.®
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diinyaya hizmet veriyor olmamiz gerekiyor. Bu agidan hem
kendimiz hem de tedarikgilerimiz igin 6nemli bir 6rnek ol-
mak istiyoruz.

CPS Pressform’'un otomasyon sisteminden s6z edebilir
misiniz?

Ozgiir Yurtgan: CPS Pressform'da 185 kisi istihdam edili-
yor. Endistri 4.0 calismalari igin adimlar atiyoruz. Aslinda
tUlkemizde Endiistri 3.0 bile zor uygulaniyor. Ar-Ge Merke-
zimizin kurulmasindan sonra robot ve cobot yatinmiyla
maliyetlerimizi diisiirerek sistemi daha otomatik hale ge-
tirdik.

Ulkemizde gérece olarak isgilik ticretlerinin Avrupa'ya gore
az olmasina ragmen, sektdriimiiz insan kaynagi maliyet-
lerinde sorunlar yasiyor. Bu sorunlari daha azaltmak daha
teknoloji odakl {iretim igin otomosyan sistemi kacinil-
mazdir.

Yeni robot yatirimlarimiz igin Uretimimizde pilot bolgeler
belirledik. Dijitallesme konusunda bu bdlgelerde dnemli
adimlar atarak bir degisime gitmeyi hedefliyoruz. Bu ko-
nuyla ilgili Ar-Ge ¢alismalarimiz siiriiyor. Endiistri 4.0'a
birden bitiin fabrikamizi gegirecegiz diye bir iddiamiz
olmamasina ragmen teknolojinin getirdigi biitiin olanak-
lari kullaniyoruz. 2020 yili igcinde devreye alinacak énemli
miisteri projelerimiz var, bu agidan o doneme fabrikamizi
dijital olarak hazirlamamiz gerekiyor.

Serkan Alan: Sektdriimiizdeki robotik uygulamalarin art-
masi sektor galisanlarinda bir huzurluga neden oluyor.
Bunun ¢ok yersiz oldugunu disiintiyorum. Aslinda bun-
dan 10 yil 6nce “YouTuber" diye bir meslek olacagi akliniza
gelir miydi? Bu agidan baktigimizda her yenilik bir bagka
yeniligi ve meslegi de beraberinde getiriyor. Teknolojinin
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ve Uretimin gelisimiyle yeni alanlar agiliyor. Bugiin robot
yazihimciligi, programcilidi, kodlama gibi mesleklerin ge-
lisimi icin adimlar atiliyor. Bizler de isletmemizde galisan
teknisyen arkadaslarimizi robotik uygulamalar konusunda
gerek Gniversite egitimi gerekse mesleki egitimler almalari
konusunda sonsuz destekliyoruz.

insanlari igsiz birakarak maliyetleri azaltmak hedefimiz
degil. Asil hedefimiz insanlarin emek yogun yaptidi fizik-
sel igleri robotlara yaptirip, onlarin beyinlerini ¢alistirarak
is guictind kullanmaktir.

Ar-Ge galismalariniz nasil gidiyor?

Ozgiir Yurtgan: Bunun yani sira aracglardaki karbon sali-
nimi ve arag hafifletme konularinda sektor galismalarina
destek olmak amaciyla Ar-Ge Merkezimiz projeler gelig-
tiriyor. Arag hafifletme konusunda hem miisteri tarafinda
hem de iilkemiz anlaminda gelistirme g¢alismalari yapma
hedefimiz var.

Miisterimiz Wabco ile birlikte fren kdriiklerinde kompo-
zit malzemeler kullaniimasi konusu iizerine galisiyoruz.
Kompozit ve fiber malzemelerden komponent parga nu-
muneleri yaptik. Su an bu parcalar 6mdir testlerinde de-
nenmekte. Ote yandan daha ince malzeme ile Griinlerimiz
aynilarini yapmak igin kalip teknolojimizde de bazi yenilik-
ler lizerinde galigmaktayiz. Kisaca, hem Endiistri 4.0 hem
de hafifletme konusunda 6nemli adimlarimiz bulunuyor.

Kiiresel rekabet otomotiv sektariinii nasil etkiliyor?

Serkan Alan: Turkiye'de bizim isimizi yapan rakip firmalar
bulunuyor. Biz onlari bir rakip olarak gérmiiyoruz. Onlarin
kazandig projeler belki ortaklasa galisabiliriz. Bu agidan
CPS Pressform olarak rekabet dncesi igbirligini 6nemsi-
yoruz.

Ozgiir Yurtgan: “Geng yoneticiler olarak
yapabileceklerimizin farkindayiz. Bu kadar
bilgi birikimine dayal bir sektorde geng
yoneticiler gelecegi belirleyecek”

1988 dogumlu Ozgiir Yurtgan, Metal
Ogretmenligi mezunudur. Universite’de
Kaynak Miihendisligi okuyan Yurtgan
ayrica Metal Miihendisligi egitimi de aldi.
Is hayatina otomotiv sektiriinde baglayan
ézgiir Yurtgan, TOSB’da iiretim yapan
Kanca A.S. ve Benteler’de caligti. 2014
ytlinda CPS Pressform’a Kaynak Boliim
Sefi olarak adim atti. Bugiin CPS Pressform
Fabrika Miidiirii olarak gorev yapiyor.




Bizim makina parkurumuz ¢ok yeni, bes yil 6nce bdyle bir
parkur kimsede yoktu. Yani CPS'de 2013 yilinda 3 tane
transfer tezgahi varken, o giin sadece otomotiv tedarik
sanayinde faaliyet gosteren bir firmada bir tane vardi. Bu
ylizden gelecegi yakalamak igin siirekli yatinm yapmak,
siirekli para harcamak gerekiyor.

En biiyiik rakiplerimiz Gin'li firmalar. 43 tane transfer tez-
gahi olan firmalara sahipler. Bu zor rekabet kosullarinda,
kuvvetli yanlarimizi 6ne gikarmaliyiz. Avrupa'ya yakin ol-
mamiz hem en biiyiik avantajimiz hem de mesafe kisa
da olsa en biiyiik zorluklarimizdan biri. Giinkii hem Asyali
hem de Avrupali gibi davraniyoruz. isimize geldiginde Al-
man, isimize geldiginde ise Ortadogulu oluyoruz. Bu agi-
dan bu bir handikap.

Artik diinyadaki firmalar gibi Almanlar da éncelikle galisa-
cagi firmalarin giivenilirligine bakiyorlar. Avrupa firmalara,
"yapariz, ayarlanz" yaklagimin ¢ok giiven vermiyor. Eski-
den bir model 10 yil boyunca iiretilir ve devam ederdi. Sim-
di yilda bir otomobil modeli tretiliyor. Bir ok parga tedarik
ediliyor. Kalip Uretim sireleri 18 haftadan 12 haftaya, 12
haftadan 10 haftaya diistli. Yani miisteri baskisi giderek
artiyor.

Bu agidan esneklik gok énem kazaniyor. Kisa siirelerde
yabanci tedarikgilerin yapamayacagi ya da liretemeyecegi
parcalari ayni kalitede uretiyoruz.

TOSB igin neler diisiinityorsunuz?

Serkan Alan: Almanya 80 milyon niifusa sahip, en biiyiik
kentlerinin niifus yogunlugu 3 milyonu bile gecmez. istan-
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bul'da 18 milyon kisinin yasadigi tahmin ediliyor. Almanlar
niifus yogunlugunu dyle dagitmislar ki biz bunu basara-
mamisiz. Bursa, Kocaeli ve Gebze bolgesinde otomotiv
yatinmlari yogunlasmis durumda. Diger sanayiler otomo-
tiv endistrisinde oldugu gibi Anadolu'da kiimelenebilirler,
sanayilesme anlaminda yeni merkezler yaratilabilir. Boyle-
likle, beraber ¢aligmanin, birlikte is yapmanin ve maliyetleri
minimize etmenin yollari da agilabilmis olur.

TOSB'da bu anlamda &nemli bir bolgede yer aliyor. Bir gok
merkeze yakinligi onun cazibesini artiriyor. Ornegin bdlge-
mizin lojistik avantaji gok iyi. Biraz 6nce s6z etmistim, ra-
kiplerimizi hep is ortagimiz olarak gérmek istiyorum. Tiir-
kiye olarak rekabet dncesi igbirliklerine TOSB gibi avantajli
bolgelerde tesis edebiliriz.

Biz, TOSB sanayicileri birbirimizi gordiikge birbirimizin ne-
ler yaptigimizi bildikge beraber biiylimenin de firsatlarini
yakalariz. TOSB ve TAYSAD'In yaptigi ¢alistaylar, diizen-
ledigi semirler, bilgilendirme toplantilari bana ¢ok degerli
geliyor.

Ozgiir Yurtgan: TOSB'un yaptigi etkinlikleri takdirle izliyo-
ruz. Ozellikle mavi yakali personel igin verilen egitimlerden

yararlanmak istiyoruz. Bu yil TAYSAD'in sosyal sorumluluk
projesi olan ADMOG'da yer aldik.®
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F+ VENTURES,
Change Point'e
Yatirnm Yaptl

Fark Holding’in 2016 ythinda kurulan kurumsal
bazl sermaye sirketi F + Ventures’in da yatirimcist
oldugu, diinyanin en genig elektrikli araba sarj
istasyonu agu igleticisi Charge Point, Series H
yatirim turunda, 240 milyon dolar yatirim alarak,
kuruldugu giinden beri aldig1 toplam yatirimu, 500
milyon dolara cikards.

cks & amp; Buses, American Electric Power ve Linse
Capital dahil 9 farkli yatinmci; bu son tura da dahil
olarak yatirimini artirdi.

F + Ventures, BMW i Ventures, Siemens, Daimler Tru-

2007 yilinda Amerika'da kurulmus olan Charge Po-
int'in; Kuzey Amerika, Avrupa ve Avustralya'da toplamda
57.000'den fazla sarj istasyonu bulunuyor. Charge Point,
aldigi bu yatinmla birlikte; var olan istasyon agini genislet-
meyi ve kullanici deneyimini gelistirmeyi planhyor. Charge
Point'teki bir sonraki hedef, halka arz.

Otomotiv, endiistri, sanayi, teknoloji, yatirm, turizm, in-
saat sektorlerindeki 10'u askin sirketiyle iilke ekonomisi-
ne katkida bulunan ve Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni Ahu
Biyilikkusoglu Serter'in yaptigi Fark Holding; akilli ulagim
teknolojilerine yatirim yapan kurumsal sermaye sirketi F+
Ventures' 2016'da kurarak; is hacmini ve hizmet verdigi
sektorleri daha da biiyittd.

F+ Ventures, degisen teknolojilere ayak uydurmak ve yeni-
likleri geleneksel is modellerine entegre etmek iizere, akilli
ulagim teknolojilerine yatinm yapan, kurumsal sermaye
bazli bir sirket.

F+ Ventures, Charge Point'e ilk yatirimini 2016 yilinda ger-
geklestirmisti. Son yatinm turuna da dahil olan F+ Ventu-
res; sadece sarj istasyonlari degil, elektrikli araglarla ilgili
alanlardaki yatinm firsatlarini da degerlendirmeye devam
ediyor.

F+ Ventures'in Charge Point'in diginda yatirnm yapilan ve
aktif olarak birlikteliklerin devam ettigi; Comodif, Garaj
Sepeti, Valens sirketleri mevcut. Agirlikli olarak Amerika,
Avrupa kitalarinda ve israil'deki tohum sonrasi ve Seri A
yatinmlarina hazirlanan girisimleri incelemeye devam edi-
yor.®
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investing in sma

Fark Holding
Yonetim Kurulu Baskani
Ahu Biiyiikkusoglu Serter

F + VENTURES INVESTED IN
CHARGE POINT

Charge Point received 240M
USD amount of investment at
Series H investment tour and in-
creased its investment from the
establishment up to 500 M USD.
Charge Point is the world's larg-
est electric car charging station
network operator. Fark Holding's corporate venture com-
pany F + Ventures is an investor of the company. 9 dif-
ferent investors, including F + Ventures, BMW i Ventures,
Siemens, Daimler Trucks & amp; Buses, American Electric
Power and Linse Capital were included in this last round

and increased their investments. ®
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Inovasyon Ekosistem

Olusturmak

Ekrem OZCAN

Girisimci Gelistirme Danigmani, Yazar,
Otomotiv Teknolojileri Koordinatorii

ok rastladigimiz bir proje degil: “Ekosistem

Olusturmak”.. Genel izlenimlerimize dayanarak

rahatlikla soyleyebiliriz ki, ekosistemin ¢ogun-
luKla bir pargasina odaklandik, hayata gegirilmesini, ge-
lisimini hedefledik ama ekosistemin tiim paydaslariyla
tamamini odagimiz haline getirip adimlarin buna gore
atildigini pek gérmemisizdir. Bu agidan TOSB (Otomo-
tiv Yan Sanayi ihtisas Organize Bélgesi) Yonetim Kuru-
lu'nun, Omer (Burhanoglu) Bey'in vizyonuyla béyle bir
olusumu hedeflemesi takdire sayan. Nedir bu olugsum?

“inovasyon Ekosistemi".. Evet, inovasyonun gelisimi
adina gerekli oldugu belirlenen tim paydaslarin geli-
simine ve aralarinda sinerji olusturulmasina da odak-
lanarak bir inovasyon ekosistemini hayata gegirmeyi
hedeflemek. Gegtigimiz hafta TOSB'da diizenledigimiz
“Melek Yatirimcilik ve Girigsim Sermayesi” panelinin agi-
hisinda Omer Bey, hedeflenen inovasyon ekosisteminin
paydaslarini siralayip hangi paydaslarda ne durumdayi-
z1 gok giizel 6zetledi.

TOSB inovasyon Merkezi bashdi altinda olusturulmaya
calisilan inovasyon Ekosistemi'nin 13 tane paydasi var:
Tedarik Sanayi, Ana Sanayi, Fonlar, Kulugcka Merkezle-
ri, Enstitiiler, Universiteler, Test Merkezleri, Dijitallesme
Ofisleri, Girigimciler, Girigsim Evleri, Sivil Toplum Kuru-
luglari, TUBITAK TEYDEP, Yatinmci Aglari.

Bu 13 paydastan o6zellikle 6 tanesi ile epey ilerlenmis
durumda. Ornegin ‘Fonlar'. Projeleri biitgelendirmek igin
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ile gok yakin
cahisihyor ve oradan baslangig olarak 1 milyon TL'lik bir
fon saglandi. Kulugka Merkezi bashg altinda &zellikle
iTU Gekirdek'te yetisen basarili otomotiv girisimcileriyle
i¢ iceyiz. Otomotiv girisimcilerinin bulunmasi, degerlen-
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Kirnuzi renkliler, ekosistemin oncelikli gelismeye acik alanlar

TEDARIK
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€7 ITUCERI™ER

ANA SANAYI

MARKA
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LAISAD GiRi$_iM EVLERI
MECLISI

OTOMOTIV SANAYIi DERNEGI
KUTOMOTIVE WANUFACTURERS ASSOCIATION

o
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TOSB Inovasyon Merkezi’nde kurulan
girisim evi ile, girigsimciler TOSB’un
imkanlarindan daha fazla ve daha rahat
yararlanma imkam bulacaklar.

* TAYSAD-OSD-OTEP

Otomotivde Dijital Doniigiim Galisma Grubu
+ Bogazigi Universitesi Endiistri 4.0 Platformu
+ TUSIAD Endiistri 4.0 Galigma Grubu
* Sanayi Bakanhgi Endiistri 4.0 Galigma Grubu

dirmelerden gegirilmesi, egitilmesi, gelistiriimesi islerini
iTU Gekirdek, OIB ile birlikte yiiriittiigii 6rnek isbirligi ile
zaten yillardir basarili bir sekilde yerine getiriyor. iste
iTU Cekirdek, TOSB inovasyon Ekosisteminde de yerini
‘kulugka' bashdr altinda paydas olarak aliyor ve inovas-
yon Merkezi, basta tedarik ve ana sanayi olmak Uzere,
iTU Gekirdek'in diger paydaslarla sinerjisini artirmaya
yonelik g¢alismalar yiritiiyor. Yine hazir olan paydas-
lardan biri TEB TIM Girisim Evi. TOSB inovasyon Mer-
kezi'nde kurulan bu girisim evi ile, girigimciler TOSB'un
imkanlarindan daha fazla ve daha rahat yararlanma im-
kani bulacaklar.

Peki TOSB inovasyon Ekosistemi'nde tiim paydaslar
hazir mi? Simdilik hayir. Peki gelismeye acik olan ya
da eksik olan taraf ne diye sordugunuzu duyar gibiyim.
Paylasayim.. Ornegin ‘yatinmci aglan' kismi.. Ozellikle
‘akilll para' diye tabir ettigimiz yatinmcilar kismi ek-
sik. iste Ekim ayinda TOSB'da diizenledigimiz panelin
amaclarindan biri de bu konudaki farkindaligi artir-
makti.. Otomotiv yan sanayinde faaliyet gdsteren firma
sahiplerinin hizla degisen teknolojilere ayak uydurabil-
mesi ve yatirimlarinin ‘akilli para'ya evrilmesi icin neler
yapilabilecegini 6rneklerle gdstermekti. Dinleyicilerden
epey takdir ve tesekkiir aldigimiz bu panelde, bilgi ve
deneyimlerini paylasan konusmacilarimiz Ahu Serter'e,
Hulusi Berik'e, Dr. Hakan Ertiirk'e ve ihsan Elgin'e tesek-

kiirlerimizi iletiyorum. ®
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OIB'den Otomotivdeki Girigimci
Projelere 300 Bin TL Odul

Uludag Otomotiv Endiistrisi Thracatcilar: Birligi
(OIB), ITU Cekirdek Big Bang Girisimcilik
Yanismasinda Tiirk otomotiv sanayinin geligimine
katla sunacak sekiz projeye toplam 300 bin TL
para odiilii verdi. “Daha az atik daha cok enerji”
sloganiyla gelistirdigi projesi ile OIB tarafindan
biiyiik odiile layik goriilen Laska Energy, lastik
gibi kaucuk bazl anklardan termo-kimyasal
yontemle yiiksek kalitede ham maddeler ve elektrik
enerjisi elde ediyor.

ludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birli-

gi (OiB), istanbul Teknik Universitesi (iTU) ARI

Teknokent tarafindan diizenlenen iTU Cekirdek
Big Bang 2018 Girisimcilik Yarigmasinda Tiirk otomotiv
sanayinin gelisimine katki sunacak projeleri odiillen-
dirdi. OIB, teknolojik girisimlerin sergilendigi Big Bang
yarismasinda sekiz girisimci projeye toplam 300 bin TL
para 6duli dagitti.

0OiB tarafindan verilen en biiyiik diiliin sahibi olan Las-
ka Energy projesi 70 bin TL alirken, Ecomod projesi 60
bin TL ve BenzinLitre projesi de 50 bin TL'nin sahibi
oldu. "Daha az atik daha ¢ok enerji" sloganiyla gelis-
tirdigi projesi ile OIB tarafindan bilyiik ddiiliin sahibi
olan Laska Energy, lastik gibi kaucuk bazli atiklardan
termo-kimyasal yontemle yiiksek kalitede degerli ham
maddeler ve elektrik enerjisi elde edi-
yor.

OiB tarafindan verilen diger biiyiik 6dii-
i kazanan modiiler platforma sahip
L6/L7e sinifi elektrikli mini ara¢ olan
Ecomod da hedef pazarlarin ulagimi,
lojistik ve yiyecek-icecek hizmeti gibi
ihtiyag gesitliligi disinilerek ortak
sasi ve gli¢ aktarimi platformu ile bir-
likte bir cok opsiyonel yapi pargasi ta-
sarlanarak gelistirildi.

Yine BenzinLitre projesi de tiim akarya-
kit istasyonlarini glincel fiyatlari, dogru
lokasyonlari ve tesis-igi imkanlari ile
listeleyerek kullanicilarin tasarruf et-
mesini ve karar verme siirecini akilli

hale getirmeyi sagliyor. Proje, ayni zamanda dinlenme
tesisleri, yol yardim, sigorta teklifi gibi arag sahiplerinin
farkli ihtiyaglarina da ¢6ziim getiriyor.

OIB tarafindan verilen biiyiik 8diilii kazanan diger proje-
lerden olan modiiler platforma sahip L6/L7e sinifi elekt-
rikli mini arag Ecomod, hedef pazarlarin ulagimi, lojistik
ve F&B hizmeti gibi ihtiyag gesitliligi diistinllerek ortak
sasi ve gli¢ aktarimi platformu ile birlikte bir cok opsi-
yonel yapi parcasi tasarlanarak gelistirildi. BenzinLitre
projesi de tim akaryakit istasyonlarini giincel fiyatlari,
dogru lokasyonlari ve tesis-igi imkanlari ile listeleyerek
kullanicilarin tasarruf etmesini ve karar verme siirecini
akillr hale getiriyor.

OIB adina tirene OIB Yinetim Kurulu
Uyeleri Omer Burhanoglu ve Serife Eren
katilarak édiilleri proje sahiplerine verdi. OIB
Yonetim Kurulu Uyesi Omer Burhanoglu,
yaptig1 konusmada “OIB olarak Tiirkiye’nin
yalmizca bir iiretim iissii degil, aynm zamanda
Ar-Ge, Yenilik ve Tasarum Merkezi olmast
vizyonu ile hareket ettiklerine dikkat cekerek
“Bu dogrultuda yedi yildwr siirdiirdiigiimiiz
Otomotiv Sektoriinde Ar-Ge Proje Pazari ve
Komponent Tasarun Yarigsmasiminda toplam 1
milyon 159 bin TL nakdi odiilii proje sahipleri
ile bulusturduk” dedi.
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erli bir girisim olan Benzinlitre uygulamasini,
Y uygulamayi kullanacak siiriiciileri en dogru

akaryakit istasyonuna yonlendirme hedefiyle
gelistirdik. 10 aydir hizmet veriyoruz. Veri tabanimizda
12 binin Ustlinde istasyon konum bilgileri, giincel fi-
yatlari ve market, lastik tamir, kahve gibi tam 35 tesis
ozelligiyle beraber listeliyoruz. Hangi benzinlikte oto yi-
kama, temiz tuvalet, market var? BenzinLitre bu bilgilere
ulasabileceginiz tek platform. 80 kurusa varan litre basi
fiyat farkliliklarina gore, BenzinLitre kullanarak tek de-
poda 50 TL tasarruf edebiliyorsunuz. 109 markanin ta-
mamina uygulama tizerinden ulagabiliyorsunuz. Ustelik
yol deneyiminizi glizellestirmek igin 250'nin Uzerinde
dinlenme tesisine de BenzinLitre'ye ekledik. Uygulama
Uzerinden tek tusla indirimli Yol Yardim hizmeti de ala-
biliyorsunuz. BenzinLitre uygulama marketlerde "ben-
zin" yazdiginizda ilk sirada. Ayrica iTU Gekirdek'in finali
Big Bang'te 10000'in lizerinde projeden son 20 projesi
arasinda gosterildik ve ddiillere layik goruldiik.

Kullanici bazh veri payla-
simi Uzerinde sekillenen
BenzinLitre'de fiyatlari
kullanicilar giincelliyor biz
de onlan sponsorlarimi-
zin sagladigi 20 TL oto-
gaz, 50-75 TL akaryakit, 2
giinliik rent a car gibi
hediyelerle odil-
lendiriyoruz.

benzin

29 milyon aracin
ve 22 milyon ehliyet-
li striiciiniin oldugu
tlkemizde akaryakit

sektori 160 mil-

yar TLlik bir ha-

cimle  Tirkiye'nin
en biyiik sektord.
Biz de BenzinLitre
olarak 45 bin kisilik bir
komiinitiyiz. Ustelik kul-

bilgileri bulabileceginiz yeni bir yerli uygulama: BenzinLitre.

Kullanici bazl veri paylasimu ile en uygun bengzin, dizel ve otogaz
fiyatlarum, en yakin istasyonlari, sevdiginiz kahve markalarini, en
temiz istasyonlari, en genis market opsiyonlart ile farkl ytkama
tiirlerini, mescit, lastik tamiri gibi bir istasyondan bekleyebileceginiz

BenzinlLitre

lanicilarimizda yiizde 52 oranindan aktif. Yakit alirken
kullanicilarimizin akilli tercihini yapmasini sagliyoruz.
Toplulugumuz her gegen giin biyiyor.

Tim bunlan 6 kisi gergeklestirdik. CEO'muz Gorkem
Unel, dijital pazarlama alaninda tecriibeli. Criteo, Trend-
yol ve HepsiBurada'da ekipler yonetti ve Adliye Bakan-
hginda bilirkigi. CMO Berin Yildirnm'in da dijital pazarla-
ma lizerinde danigsmanlik tecriibeleri var. Yarina Umut
Ol Dernegi'nin kurucusu. Kdy okullarinda egitimde firsat
esitligini saglamak adina galismalar yapiyor, ¢ocukla-
ra kod egitimi veriyor. CTO'muz Hiseyin Kiigiik, 7 yil-
ik yazilim tecriibesine sahip, Falladdin, Kafa Topu gibi
projelerin yazilim ekiplerinde yer aldi. Ayni zamanda
6gretmen. Enes Ozgdr ise Tasarimcimiz. Ekranlarinizda
gordugiiniiz her seyde Enes'in dokunuslari var. Yaratici-
g1 ve bakis acisiyla bizi her zaman sasirtiyor. Ogulcan
Muci geng yetenegimiz, Marmara Universite'sinde eko-
nomi okuyor. BenzinLitre'de ise gerek dijital pazarlama
& is ortakliklari gerekse “data dogrulama” konusunda
uygulamay geligtirmemize destek oluyor. SEO skoru-
nun yiikselmesinin en biiyiik sebeplerinden biri. ®

;\‘lVA—
I

BenzinLitre aims to create a perception of "l will
go to the most proper gas station” instead of “I
will take my chances with the first gas station |
see". The application provides you the locations
of the closest gas stations. What makes it differ-
ent from its rivals is that BenzinLitre shows you
the prices for fuel, diesel and LPGs.

A

BENZINLITRE

You can also make searches based on types
of fuel. When you make the search, it gives you
the gas stations that provide cheapest options.
When you click on the station, you also get de-
tails about the station such as when it is open,

its shopping facilities, restaurant, toilet etc.
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Ikemizde ve diinyada her yil binlerce trafik ka-

zasI meydana gelmekte ve gok vahim sonugclari

olmaktadir. Drivee kuruculan olarak gok yakin
bir arkadasimizi trafik kazasinda kaybettikten sonra, bu
aclyl baskalarinin yagsamamasi igin Drivee'yi gelistirme-
ye basladik.

Drivee, akilli sensorlerle donatilmis bir telematik cihaz-
dir. Onceligimiz kazanin 6niine gegebilmek, eger gegile-
meyecek bir durum olursa da kazazedeleri hizli ve dedi-
ke miidahale ile hayatta tutmaya galigmaktir .

Siricilerin sirlis dinamiklerini analiz ederek kisiye
0zqgii risk planlamasi yapmaktayiz. Boylece siiriis dav-
raniglarini gelistirerek olusabilecek kazalari engelleme-
ye calisiyoruz. Kaza olmasi durumunda ise garpisma
sensorleri kazayi algilamakta ve arag igerisi ile otomatik
olarak iletisime gegilmektedir. ihtiyag halinde kaza lo-
kasyonuna en yakin acil miidahale ekibine durum bil-
dirilmektedir. Burada kaza sonrasi ilk dakikalar "Altin
Saat" hayati 6nem tasimaktadir. Drivee ile konum ve
kisi bilgisine ulasan acil miidahale ekibi , yaraliya hizli
ve dedike bir sekilde yardim edebiliyor. Arag iginde yer
alan kisiler bilincini kaybetseler bile sistem otomatik
devreye girdiginden , miidahale ekibi olay yerine hizlica
yonlendirilebilmektedir. Bu ayni zamanda isyeri olarak

© & drivee.

TSOSB

Araglarin kazaya karigsmast durumunda, acil durum cagr
merkezine otomatik mesaj gondererek cagri merkezinin arag icerisi
ile iletisime gecmesini ve acil miidehale ekiplerinin olay yerine hizh
ve bilincli ulasmasim saglar. Kaza durumunda siiriicii bilincini

kaybetse dahi sistem otomatik olarak acil miidehale ekiplerinin olay

yerine ulagsmasin saglar.

Drivee

gegen sirket araglar icin acil durum eylem planlamasi
yapilmasina olanak saglamaktadir.

eCall/bCall, concierge, raporlama (arag bakim yoneti-
mi), sirlicii davranigi 6lgme/puanlama ve kisiye 6zgii
risk analizi servislerini sunmaktayiz. Arag filosu olan
kurumsal sirketler, Filo kiralama sirketleri , otomotiv
ana bayileri ve markalar ile Tirkiye'de ilerleyerek, iki yil
icerisinde Almanya ve italya pazarina agilmayi hedefle-
mekteyiz.

Givenlik agigi olan diger alternatif metotlara gére ke-
sintisiz bir koruma saglayan Drivee, kolay kurulumu ile
de dikkat cekiyor. Drivee, ara¢ sisteminden bagimsiz
¢alisan bir cihaz oldugundan , aracin garanti kapsamini
da etkilememektedir.Harici bataryaya sahip olmasi ve
kendi gsm modiilii olmasi sebebiyle diger alternatiflere
gore daha givenlidir.

Drivee, kaza aninda zaman kazandirarak hayata tutun-
manizi saglar.

/

| -
DRIVE Z LS

In case of a traffic accident, Drivee SafeCALL al-
lows call center to be able to connect into the
car and provides fast and conscious accessibi-
lity of emergency crew to the certain location of
the accident via sending an automatic message
to the call center.

In case of an emergency situation (heart attact
etc.), call center connects into the car by only
pushing SafeCall button on Drivee SafeCall de-
vice and emergency units refer to your location
according to your needs.

In case of a traffic accident, emergency units re-
fer to your location automatically even you lost
your consciousness.

You do not lost time by trying to explain your lo-
cation .Emergency unit will reach your location
without loosing time to find out where you are.

Ocak-Subat-Mart 2019
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I Itema kurucu ortaklar Ayhan Prepol ve Mustafa Erol

tarafindan TUBITAK destegi ile 2016 yilinda izmir'de

kurulmustur. iltema, teknik tekstiller alaninda diisiik
voltajlar altinda pil, adaptor destedi ile calisabilen doku-
ma kumasglari iiretmektedir. Uretilen kumaslar, outdoor
urlinleri, savunma sanayi, koruyucu kiyafetler, ¢adirlar,
yatak ve ev tekstili ve otomotiv sanayi gibi alanlarda uy-
gulanabilmektedir.

Yeni nesil elektrikli araglarda 6nemli olan unsurlardan
biri olan ara¢ menzilini; gelistirilen verimli arag 1sitma
sistemleri ve bu sistemin mevcut sistemlere gére ha-
fif tekstil esash malzemeler olmasi ciddi oranda olumlu
yonde degistirmektedir. Diger taraftan bu triinlerin yerli
imkanlar kullanilarak gelistirilmis olmasi, lilkemiz adi-
na ciddi katma deger potansiyeli barindirmaktadir. Bu
kapsamda otomotiv i¢ panel, koltuk, doseme gibi OEM
iireticileri iltema'nin potansiyel miisterileri olarak de-
gerlendirilebilir.®

iltema was founded in Izmir in 2016 by the founding
partners Ayhan Prepol and Mustafa Erol with the sup-
port of TUBITAK. iltema operates in the field of tech-
nical textiles and produces woven fabrics which can
work under low voltages with the support of batteries
and adapters. Fabrics can be used in outdoor products,
defense industry, protective clothing, tents, bedding and

Iltema, farkh disiplinlerin bir araya getirilmesiyle, yerli
kaynaklar kullamlarak, yeni nesil ileri teknoloji malzemelerin
arastirma ve geligtirme islemlerinin gerceklegtirildigi ve
bunlarin son kullaniciya ulasan iiriinlere doniistiigii bir

merkez olmayt hedeflemektedir.

home textile and automotive industry. In terms of auto-
motive, these fabrics significantly contribute to vehicle
range, which is one of the most important features of
the new generation electric vehicles, through developed
efficient vehicle heating systems, as well as the fact
that this system, different than current systems, is ba-
sed on lightweight textile based materials. On the other
hand, the fact that these products have been developed
by using local options has a serious added value poten-
tial in our country. In this context, OEM manufacturers
such as automotive interior panels, seats, upholstery
can be considered as potential customers of iltema. ®

Big Bang | Start-up Challenge: Diinyanin lider girisimcilik etkinliklerinden biri olmay: hedefleyen Big
Bang, erken asama teknoloji girisimlerini ig diinyast ile bulusturmaktadir. Her yil Kasim ayinda, teknolojik
girigimlerin sahnelendigi, rekabetin yiiksek oldugu ve temponun hi¢ diismedigi “Tiirkiye’nin Girisimcilik
Sahnesi Big Bang’’; girisimcileri yatirnmcilarin ve fonlarin odag haline getirmekte, girisimcilerin
sirketlesme asamalannda finanse edilmesine, yatirumcilarla tanigma ve olas: miisterilere erigebilmesine
destek olmakta ve toplamda 17 milyon TL degerinde (2017 verileri) édiil ve yatirima erigsmesine olanak

Ocak-Subat-Mart 2019
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odeco’nun kurulus hikayesi 2011 yilinda Tibitak

Formula G Giines Arabalari yariglari ile bagladi

esasinda. Ege Universitesi Giines Enerji Ens-
titiisi’'nde doktora galigmalarima devam ederken, bu
yarigmada Universiteyi temsil edecek takimin kaptani
secildim. Aracin yapim asamasinda, farkli bolimlerde
okuyan miihendislik 6grencilerinden bir takim olustur-
dum ve 4 ay gibi bir siirede yaris aracimizi Urettik. So-
nugta; sehir hayatinda kullanilabilecek, ihtiyag duydugu
enerjinin tamamini glines enerjisinden karsilayacak ug
tekerlekli aracimizi glines ekibi olarak drettik. Bu arag
turistlerin gezdirilmesi amaciyla, Turkiye'nin ilk Citta
Slow (Sakin Sehir) segilen Seferihisar'da kullaniimaya
baslandi.

ilk Griiniimiiz Ecotour; diger elektrikli araglardan farkli
olarak patentli tasarimina entegre ileri fotovoltaik tek-
nolojisi sayesinde tiikettigi enerjinin tamamini giines
enerjisinden geri kazanabilmektedir. Bu 0zelligi saye-
sinde kullanildidi isletmeye ¢ok diisiik kullanim maliyeti
yansitmaktadir. ECOtour ayni zamanda giiriiltii ve emis-
yon kirliligi olusturmayan gevre dostu bir aragtir.

ECOMOD ise tercihen giines enerjisi takviyeli elektrik-
li ve dort tekerlekli aracimiz. Su anda dretimi devam
ediyor ve aracimizin siris testlerini 2018 Aralik ayin-
da yapmay planliyoruz. Bu aracimizda inovatif 6zel-
ligi olan akilli enerji yonetim sistemi tasarladik. Arag;
motor giicl, agirlik ve hiz sinirlamasi bakimindan L6e

TSOSB

KODECO biinyesinde inovatif fikir ve ileri
miihendislik proje calismalarim kapsayan

bir girigim.. Ozellikle arac tasarun ve
prototiplendirme hizmetleriyle kendi alaninda
yenilikgi projeler yiiriiten Ar-Ge girigimi.

Kodeco

sinifi hafif arag kilasmanina uygun olup sartname kis-
taslarina uygun olarak gelistirilmistir. ECOMOD'un farkh
sektorler igin ticarilestirilmesini planladik. Hedef pazar-
larin ulasim, lojistik ve F&B hizmeti gibi ihtiyag cesitli-
ligi disinilerek ortak sasi ve gii¢ aktarimi platformu
ile birlikte bir cok opsiyonel yapi pargasi tasarlanarak
gelistirilmigtir. ECOMOD, havaalanlarinda tak-gikar ba-
tarya sistemiyle kargo araci olarak kullanilabilecek ya
da kampus ve etkinliklerde kahve servis araci olarak da
tasarlanabilecektir. Tip onayi sonrasinda da sehirde ula-
sim araci olarak kullanilabilecektir.

OTOMOD ise su andaki vizyon projemiz. 1511 proje
onayiyla birlikte FEV Tirkiye ile insansiz kampis ara-
cimizin, OTOMOD'un, projesini baslatmis bulunmakta-
yiz. Bu aracimizin 6zellikle kampiis ve havaalanlarinda
yer almasini hedefliyoruz. Barkod sistemiyle galisan bu
aracimizda kontrol paneli de yer alacak.Yolcular araca
binmeden dnce koltuklarini rezerve edebilecek ve desti-
nasyon siiresini gorebilecek

/

| -
KODECO Z LI

KODECE is an initiative that includes innovative
ideas and advanced engineering projects. It is
an R&D initiative that implements innovative
projects in its field through providing specifical-
ly vehicle design and prototyping services. Our
first product is Ecotour. It is different than other
electric vehicles due to its advanced photovolta-
ic technology, which is integrated to its patented
design. Due to this technology the vehicle can
recover all energy it consumed from the sun.
ECOMOD is preferably solar powered electric
and four wheeled vehicle. Its production contin-
ues and it is planned to carry out driving tests at
the end of 2018. OTOMOD is our current vision
project. We have started OTOMOD Project, which
is autonomous campus vehicle, with FEV Turkey
after the 1511 project approval. We aim to use
this vehicle in campuses and airports.
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rulmustur. Yonetim bilimi, makine miihendisligi,

kimya miihendisligi, malzeme bilimi alanlarinda
egitim almis 5 kisilik uzman kadrosuyla faaliyetlerine
devam etmektedir.

I aska, Onur Gidi ve Mert Kilingel tarafindan ku-

Sirket; diinyada ve Tirkiye'de her yil ortaya cikan atik
lastikleri etkili bir sekilde degerlendirmekte, katma de-
geri yliksek uiriinler olarak ekonomiye kazandirmaktadir.

i

Laska, kullandidi atiklardan temiz yakit, gelik ve karbon
siyahi Gretmektedir. Elde edilen yakit dogrudan elektrik
enerjisine gevrilir. Karbon siyahi ise zenginlestirilerek
tekrar iiretime ham madde olarak kazandinimaktadir.

Karbon siyahi normal sartlarda ham petrolden elde edi-
len, kauguk ve otomotiv endiistrisi igin kritik 6neme sa-
hip bir ham maddedir. Turrkiye'de hig tiretiimemektedir.

Geri kazanim islemi sonucunda lastik miktarinin yiizde
35 kadari karbon siyahi olarak geri kazanilr. Karbon si-
yahi glinimiizde birgok sanayi kolunda temel hammad-
de veya katki maddesi olarak kullanilmaktadir. Karbon
siyahi yapisina ve kullanim oranina bagh olarak kauguk
temelli maddelerin dayanikliigini, kuvvetini, rengini ge-
ligtirmekte ve genel performansini arttirmaktadir.

Ortaya c¢ikan karbon siyahi piyasa karbon siyahina ki-
yasla ¢ok daha ekonomik oldugu icin belli Gretim sa-
halarinda dolgu ve katki malzemesi olarak kullanilmaya
¢ok uygundur.

Karbon siyahi; kablo, konveydr bant, tasiyici bantlar,
hortum, paspas, siyah poset, kauguk hamurla karigim,
oto yedek pargalar, isi yalitimi, kauguk malzemelerde
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Laska, kullandigi atiklardan temiz yakit, celik ve karbon siyaht
iiretmektedir. Elde edilen yakit dogrudan elektrik enerjisine cevrilir.
Karbon siyahi ise zenginlegtirilerek tekrar iiretime ham madde

olarak kazandirnlmaktadr.

boya maddesi, taban malzemesi, plastik ve yangin son-
diirme olarak farkli sanayi kollarinda kullaniimaktadir.

Laska piyasada ki rakiplerine oranla yiizde 50 daha saf,
yiizde 70 daha fazla karbon igerigine sahip bir malzeme
Uiretmekte olup bu anlamda Tiirkiye'de tektir. ®

\V/
)

LASKA

Laska produces clean fuel, steel and carbon
black from the wastes it uses. The fuel obtained
is converted directly into electrical energy. Car-
bon black is enriched and re-produced as raw
material.

Carbon black is a raw material which is obtained
from crude oil under normal conditions and is
critical for rubber and automotive industry. no

not produced in Turkey.
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BIAS Miihendislik Genel Miidiirii
Aydin KUNTAY:

"Yeni teknolojiler ve Urtnler katma
degeri yuksek firsatlar sunuyor"

I'novaufﬁrmalann yem' liriin Kisaca BiAS'in kurulus dykiisiinden

. e . I .. s0z edebilir misiniz?
gelistirmeleri ve mevcut iiriinlerini _
vilesti leri ici e li IAS, savunma sanayisinde calisan Ar-Ge Mi-
Lyt egtzrme erLicin en onemit hendisleri tarafindan 1997 yilinda kuruldu. Basg-
unsurlardan biri iirettikleri langicindan bugiine kadar faaliyet alanini tasa-

rim, simiilasyon, test ve dogrulama olusturdu. Bunun

r y g .
pa galarm testlerini yapabzleceklen yani sira degisik sektorlerde Qriin geligtirme projelerinin

test merkezleridir. TOSB i¢cinde icinde yer aldi. Gerek yazilim, test-6l¢iim sistemi tedari-
faaliyet gb'steren TOSB_BI'AS gi, gerekse miihendislik hizmeti verdi.
Otomotiv Test Merkezi bu agldan 2003 yilinda Ford Otosan'la yapilan Cargo araci omiir

.. li bi g iistl . projesi, otomotivde simiilasyon-test siirecini bastan
oneriQEERgPsyonu ggienims sona yasadigimiz kapsamli ilk is oldu. Tirkiye'de yol-

durumda. lardan, Belgika'da ise 6zel test pistinden veriler topladik,
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simiilasyonlar ve laboratuvar testleri yaptik. Tiim bu ve-
rileri bir araya getirip isleyerek Cargo aracina ozel, hiz-
landinimis 6miir test senaryosu gergeklestirdik. Sonun-
da da laboratuvarda test diizenegi kurarak émiir testleri
yapildi. Belgika'daki test pistinde belirlenen senaryoya
gore arag kostu. O giinden bu yana benzeri ¢ok sayida
isi otobiis, traktdr, kamyon, binek otomobil, askeri arag,
treyler gibi gok ¢esitli araglara uyguladik.

Sektdrden gelen talepler dogrultusunda 2006 yilindan
itibaren kendi test-6lglim sistemlerimizi geligtirme-
ye basladik. Cogunlukla otomotive hitap eden onlarca
makina ve 6l¢iim cihazi tasarladik ve urettik. Savunma
sektoriindeki islerimiz 6zel test makinalari ve cesitli
silah alt sistemleri gelistirmek oldu. Makina sektoriine
yonelik gelistirdigimiz ve patentli Grlinimiiz olan Bias
Multi Servo®© presini, ayn bir firma kurarak ticarilestir-
dik.

BIAS gerek Ar-Ge sektdriiniin iginde olmasinin getirdi-
gi teknolojiyi yakindan takip etme avantajiyla, gerekse
iyi miihendislik birikimiyle yeni Uriin gelistirme islerine
kolay adapte olabiliyor. Mevcut faaliyet alanimiz i¢inde
yerli olarak Uretebilecegimiz ve ticarilestirebilecegimiz
bir gok {riin oldugunu gériiyoruz. TUBITAK, KOSGEB
gibi devlet destekli projeleri de sonunda ticari Uriinler
gelistirebilmek icin yapiyoruz.

2018 yili igin belirlediginiz hedeflere ulasabildiniz mi?
2019 igin yatinm planlariniz nelerdir?

2018 yili Turkiye igin kolay bir yil olmadi. Bir ¢ok siyasi
ve ekonomik gelismeye tanik olduk. Buna ragmen Tiir-
kiye, Uirin gelistirme projelerini rafa kaldirmadi. Tiirk
sanayi artik Ar-Ge yapmadan, kendimizi bagkalarindan
farkl kilacak iirlin ve hizmetler tiretmeden gelisemeye-
cegimizi biliyor. Bu durum BiAS'a hem firsatlar sunuyor
hem de siirekli kendini gelistirme gorevi veriyor. 2018'de
finansal hedeflerimizi yakalayacagiz. Yasanan ekono-

Artik en beklemediginiz parcanin bile kendisinin
tamumast bekleniyor. Parcamin, kendisi ile ilgili
durumu araca, aracin da baglannh gekilde
buluta iletecek. Bununla beraber hem onleyici
bakimlar, hem de aracin genel calisma kosullar
ile bilgi iletilmesi siirecleri giiniimiiziin onemli
konularindan biri olacak. Yakin bir gelecekte
her parcada sensorler olacak. Sensorlestirme,
sensor koyma gibi siirecler iilkemizin cok da hazir
olmadig1 bir konudur. Sensoriin kendini iiretme
konusunda bir takum eksiklerimiz var. Ama ote
yandan bir de bu konuda bir girisimcilik kapis: da
aralanmyor.
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"New Technologies
And Products Offer

High Value Added
Opportunities”

Could you please tell us about histo-
> ry of BIAS Engineering?

BIAS was founded in 1997 by R & D
Engineers working in the defense in-
dustry. It has been providing services in the fields
of design, simulation, testing and verification from
the beginning of the company. In addition to that,
we have been involved in product development
projects from various sectors. We also provided

software, testing measurement supply as well as
engineering services.

Ford Otosan’s Cargo vehicle lifecycle project,
which took place in 2003 was our first comprehen-
sive service that we were involved from kick off to
closing phase in simulation - testing process. We
collected data from roads in Turkey and private
testing track in Belgium, and we conducted sim-
ulations and lab tests. After processing all these
data we created accelerated lifecycle test scenario
specific for Cargo vehicle. At the end, we build test
set ups in the lab and conducted lifecycle tests.
According to the scenario identified in Belgium test
track, the vehicle ran. Since then we have conduct-
ed these kind of work for many bus, tractor, truck,
passenger vehicle, military vehicle and trailers. We
started to develop our own test-measurement sys-
tems since 2006 in line with the demands from the
sector. We have designed and produced dozens of
machines and measuring devices that are mostly
for automotive. Our work in the defense industry
has been to develop special testing machines and
various sub-systems of weapons. We have devel-
oped our patented product Bias Multi Servo © pres
and commercialized it under a new company.

BIAS can easily adapt to new product development
works with the advantage of being able to closely
follow the technology brought by the R & D sec-
tor. In our current field of activity, we see that there
are many products that we can produce and com-
mercialize locally. We implement state supported
projects like TUBITAK, KOSGEB, in order to develop
commercial products.

Have you reached the goals you have set for 2018?
What are your investment plans for 2019?

2018 was not an easy year for Turkey. We have
witnessed many political and economic develop-
ments. Despite this, Turkey did not put product
development projects onto shelf. Turkish industry




UYELERIMIZDEN PR P P P R P P P P P S P P P P PR PR TS P PR PR PP PP PP PP PP TGSB

mik problemler, firmalarin 2019'da yatinmlarini daha

dikkatli yapmaya, ortak projeler gelistirmeye, kaynaklari knows that we cannot develop without producing
verimli kullanmaya itecegini diisiiniiyoruz. TOS-BIAS R & D and producing products and services that
olarak, biz de musterilerimize bu hedefleri bagarmalari will differentiate ourselves from others. This situa-

tion offers BIAS both opportunities and continuous
improvement task. We will achieve our financial
TOSB-BIAS Otomotiv Test Merkezi hakkinda bilgi targets in 2018. We think that economic problems
verebilir misiniz? will cause the companies to make their invest-
ments more carefully in 2019 and lead to develop

icin destek oluyoruz, olmaya da devam edecegiz.

Bugiin itibariyla dayanikhlk, dmdir, titresim, sok, iklimsel joint projects and use the resources efficiently. As
cevre kosullar testleri, motor testleri, emisyon, titresim, BIAS, we will continue to support our customers to
giiriiltii, gerilme 6lciimii gibi test hizmetlerini sunuyo- achieve their goals.

ruz. Bazi tip onay testleri icin de test laboratuvari ola- Could you tell us about the BIAS’ TOSB Automotive

i ?
rak ¢alisiyoruz. Gerek yaptigimiz anket ¢alismalarindan, Testing Center’

gerekse teknolojiyi yakindan takip ederek elde ettigimiz
bilgilere dayanarak test merkezinin kabiliyetlerini artir-

Currently we offer testing services such as re-
sistance, lifecycle, vibration, shock, climatic en-
vironmental tests, engine tests, emission, vibra-

maya ¢alisiyoruz. Sanayimizin bugiin ihtiyag duydugu tion, noise, stress measurement. We also work
termal sok, solar test gibi diger cevresel test yatirnm- as a testing laboratory for some type of approval
larini planimiza aldik. Bunlarin yani sira sanal siiriis tests. We try to increase the capabilities of the test
platformlari, HIL-SIL gibi platformlari, ADAS testleri gibi center based on the information we have obtained

from surveys we conduct and close follow up on
technology. We have included other environmen-
tal testing investments such as thermal shock
and solar testing that our industry needs today. In
addition to these, we develop ourselves on virtual
. . driving platforms, platforms such as HIL-SIL, ADAS
avantajlar saghyor? tests and we would like to present these tests to
our industry in the future.

konularda kendimizi gelistiriyor ve gelecekte bu testleri
de sanayimiz hizmetine sunmak istiyoruz.

TOSB'da yer almak sizin i¢in nasil avantajlar sagliyor?
Bunun yani sira sizin varliginiz TOSB liyelerine ne gibi

TOSB bilgi veren ve katilimcihigi énemseyen bir yapi.
Cogu kurumsal, diinya ¢apinda is yapan biyiik islet-
melerin yeraldigi TOSB, kurumsallagsmayi destekleyen
egitimler veriyor. Bununla beraber dijital doniisimiin
farkinda olan ve bu hizli degisime ayak uydurabilmek

What kind of advantages does being in TOSB pro-
vide for you? Besides, what kind of advantages
does your presence offer to TOSB members?

TOSB is a structure that gives information and
cares about participation. Having members from

icin girigsimciligi destekleyen bir yapi. Buytik kurumlarin major corporations and companies operate world-
kendi Uriinlerinde bir yandan Ar-Ge'ye odaklanip diinya wide, TOSB provides trainings that support insti-
capinda rekabetgi oyuncular olmasini hedeflerken diger tutionalization. However, it is a structure that is

aware of digital transformation and supports en-
trepreneurship to keep up with this rapid change. It
aims to achieve innovation by encouraging entre-

Tasarim yapma bilinci giderek artlyor preneurship while enabling major players to focus

o on R&D in their own products to become worldwide
Test yapmadan bir Uriinii dogrulamadan tasarim yap- competitive players. The members of TOSB and
mak ¢ok miimkiin degildir. Eskiden {riin aracin lizerine TAYSAD present themselves to automotive indus-
takiliyor, arag kilometrelerce yol yapiyordu. Bunun so- try as part of a major organization not individual-

ly. So they manage to open the doors they cannot
open alone. On the other hand, TOSB created an
ecosystem by embracing entrepreneurs, establish-

nucunda driin degerlendiriliyordu. Bugiin tasarim alter-
natifleri ve arag tipleri farkllasti. Bu gok pahali bir siireg

haline geldi. Gliniimiizde testlerin biiyiik bir kismi sanal ing a common test center, keeping university rela-
ortamda gergekleslestiriliyor. Sonra laboratuvarda ta- tions active and guiding the institutionalization.
sarimi dogrulayacak testler yapiliyor. En sonunda ise As BIAS, we are very pleased to have this force by

our side and we try to operate and continuously
improve BIAS TOSB Automotive Testing Center in
such manner. We are working to provide the best

Bugiin, ana sanayi tedarik ettigi parcalarin sadece Ure- possible testing services for automotive industry,
tilmesini degil ayni zamanda tasariminin da yapilmasini f:‘?:mg from TOSB members, today and in the fu-
istiyor. Tasarim gorevi verilince bu tasarimin dogrulan- )

masl gorevini de ayni zamanda tedarikgiye vermis olu-
yor.
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saha testine gidiliyor. Biz BIAS olarak bu testlerin her
asamasinda tedarikgilerimize yardimci oluyoruz.

Could you tell us about your lunch seminars?
Automotive supply industry increasingly opens to
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international markets, develop new products and
designs. Automotive follows technologies with the
support of TOSB and TAYSAD in matters like elec-
tric vehicles, digitalization, ADAS, autonomous ve-
hicles, lightening, new materials. Our automotive
industry is also involved in project development
activities in these fields. Therefore, our supply in-
dustry finds the opportunity to implement learning
projects that would be reference in the future. Es-
sentially, our lunch seminars aim to contribute this.
Experts present their technical work in different
fields. We conduct seminars bi-weekly. In order to
use time efficiently, we planned the seminars dur-
ing lunchtime. Prior to seminars we offer snacks.
After the seminar, we take our participants to BIAS
TOSB Automotive Test Center to enable network-
ing.

How do you prepare for the future of the automo-
tive sector?

Electrical, autonomous, connected and shared ve-
hicles are the subject of today. These are the four
main trends that determine the future of the sector.
An autonomous vehicle needs to run a 275 million
mile road test to verify it. Of course, it is not pos-
sible to do this. Tests for all vehicles today have
reached 8 million kilometers. Therefore, all these
scenarios will be made primarily in virtual envi-
ronment. We prepare ourselves towards this de-
velopment. We currently focused on improving our
knowledge.

Besides, car lightening is one of the most impor-
tant issues of our day. High-strength steels, alu-
minum alloys, composite materials require differ-
ent test methods. We also prepare ourselves for
this development. We plan various applications of
these tests.®
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taraftan girigsimciligi 6zendirerek inovasyonu yakala-
may! hedefliyor. TOSB ve TAYSAD iyeleri ana sanayiye
kendilerini tek tek degil biiyiik bir organizasyonun par-
calan gibi sunuyor. Boylece tek basina agamayacaklari
kapilari agmayi basariyorlar. Diger taraftan girigsimcile-
re kucak acarak, ortak test merkezi kurarak, tniversite
iliskilerini aktif tutarak, kurumsallagmaya yol gostererek
kendi etrafinda bir eko sistem yaratmis. BIAS olarak bu
gliciin yanimizda olmasindan son derece memnunuz ve
biz de TOSB-BIAS Otomotiv Test Merkezi'ni ayni ilkii-
lerle hizmet edecek sekilde isletmeye ve siirekli gelistir-
meye ¢aligiyoruz. Bagta TOSB lyeleri olmak iizere oto-

TOSB'da liretim yapan firmalara genelde iki test asama-
sinda destek oluyoruz. Bunlardan biri Giriiniin geligtirme
testleri. ikincisi ise regiilasyonlara uygun testlerdir.
Gelistirme testlerinin mutlak bir sertifikasyona dayan-
masli gerekmiyor. Tedarikgilerin riinlerine istedikleri
cok farkl testleri uygulama yetkinligine sahibiz. Bunlar
tamamen miisteriye 0zel testler olarak gergeklesiyor.
Ayrica otomotivdeki regiilasyonlarin getirdigi bir takim
testler var. Tedarikgilerin bu testleri gegmeleri igin des-
tek veriyoruz. Tip onay testlerinde ise biz bazi belge-
lendirme kuruluslarinin test laboratuvari olarak hizmet
veriyoruz. Belgelendirme kuruluslarn bizim yaptigimiz
testlere misahitlik yaparak tedarikgilere tip onay belge-

lerini veriyorlar.



motiv sanayimizin bugiin ve gelecekte ihtiya¢ duydugu
test hizmetlerini en iyi sekilde sunmak igin galisiyoruz.

Ogle seminerlerinizden bahseder misiniz?

Otomotiv tedarik sanayi giderek artan bicimde yurtdi-
sina acgilmaya, yeni uriinlere girmeye, tasarim yapma-
ya calisiyor. Otomotivde elektrikli araclar, dijitallesme,
ADAS, otonom arag, hafiflestirme, yeni malzemeler ko-
nularinda TOSB ve TAYSAD'In da destegiyle teknoloji
takip ediliyor. Otomotiv ana sanayimiz de bu alanlarda
proje gelistirme faaliyetleri iginde. Boylece tedarik sa-
nayimiz referans teskil edecek 6grenme projelerini yap-
ma sansi buluyor. Esasen biz de Ogle Seminerleri dizi-
si ile buna katkida bulunmayi amagladik. Konularinda
uzman konusmacilar, degisik alanlarda yaptiklar teknik
¢aligmalari sunuyorlar.

Seminerleri iki haftada bir yapiyoruz. Katilacak olanlarin
isglici zamanindan en az siire kaybi olmasi igin semi-
nerleri 6glenleri, seminer 6ncesinde atistirmalik yiyecek
sunarak planladik. Seminere gelenlere TOSB-BIAS Oto-
motiv Test Merkezi'ni gezdirmek suretiyle test alaninda
yeni baglantilar kuruyoruz.

Otomotiv sektoriiniin gelecegine nasil
hazirlaniyorsunuz?

Elektrikli, otonom, baglantili ve paylagimh araglar giini-
miiziin konusu. Bunlar sektdriin gelecegini belirleyen
dort ana egilim. Bir otonom aracin dogrulanabilmesi igin
275 milyon kilometre yol testi yapmasi gerekiyor. Elbet-
te bunun yapilabilmesi gok miimkiin degil. Glinimiizde-
ki tim araglar icin yapilan testler 8 milyon kilometreye
gelmis durumda. Dolayisiyla biitiin bu senaryolar 6nce-

BIAS Ogle Seminerleri'nde konularinda uzman
konusmacular, degisik alanlarda yaptiklar:
teknik calismalar: sunuyorlar.
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Aydin Kuntay, 1992 yilinda ODTU Makina Miihendisligi
Boliimii’nden mezun oldu. 1994 yiinda yine ODTU
Makina Miihendisligi Boliimii’nde master derecesi aldi.
Mezun olduktan sonra savunma sanayince gorev yapan
Aydin Kuntay, doktora calismast: yapmak iizere Kanada’ya
gitti. 1997 yihinda BIAS Miihendisligi kurdu. Halen genel
miidiir gorevini yiiriitmektedir.

Uriin gelistirme siireci bizim isimiz oldugu icin teknolojiyi

cok yakindan takip ediyoruz. Bu sayede BIAS Miihendislik
olarak iiriin gelistirme konusuna cok yakin olduk. Hem
iiriin gelistirenlere hizmet veriyoruz hem de kendimiz de
iiriin gelistiriyoruz. Bias Multi Servo®© presini gelistirerek
ticari bir marka haline getirdik. Bu iiriiniimiiz makina
sektoriine yonelik olarak tasarlandi. Bunun yaniswra bir ¢cok
test makinas: yaptik, bunlar otomotiv ve diger sektorlerde
kullanilmaktadiriar.

likle sanal ortamda yapilacaktir. Biz de bu gelisime karsi
kendimizi hazirliyoruz. Su anda bilgi birikimi konusunda
kendimizi gelistiriyoruz.

Bunun yani sira arag¢ hafiflegtirme glinimiziin en
onemli konularindan biri. Yiiksek mukavemetli gelikler,
aliminyum alasimlar, kompozit malzemelerin gerektigi
test yontemleri de gok farklilasiyor. Bu gelisime de ken-
dimizi hazirliyoruz. Bu testlerin degisik uygulamalarini
planliyoruz.®
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Yaraticl Drama lle Kendini Yeniden

Kesfedebilmek Mumkiin

Sandra BAHAR

Istanbul Drama Sanat Akademisi
Biitiinsel Yagam Kocu &
Yaratici Drama Lideri

Biitiinsel Yasam Kocu ve Yaratict Drama
Lideri Sandra Bahar, yaratici dramanin
kurgusal akisin icinde oynayarak,
dogaclamalar yaparak, sanatin her dalina
temas ederek, yaratuciigim gelistirerek, zihnen,
bedenen ve ruhen kendini kesfedebildigin ve
kesfettikce dengeye getirebildigin bir yontem
oldugunu dile geftirdi.

Biitiinsel yagam nedir ? is ve yagam dengesini nasil
saglamaliyiz?

Utlinsel Yagsam dnce kendimiz sonra gevremizle
B olan iligkilerimizi kapsar. Kendimizle olan ba-

gimizi gliclendirdikge etrafimizdaki iligkiler ve
olaylar da istedigimiz yonde déniismeye baslar. Is, aile,
saglik, maddi durum gibi bir¢ok alanda dengemizi ne ka-
dar saglayabilirsek yagsamdan da o kadar keyif alabiliriz.
Yasamdan keyif aldikga ozellikle is yagsaminda daha ¢ok
verimli olabilir, istedigimiz hedeflere ulasabiliriz.

Distince, duygu ve davraniglarimizin farkindaligi yap-
tigimiz her isin daha verimli bir hale gelmesini saglar.
Distiincelerimiz bizde zaman zaman farkh duygular
uyandiriyor, bu duygular da davranislarimizi farkl sekil-
de etkiliyor. Ayni olaya bazen tepkisel bazen de anlayan
olarak yaklasabiliyoruz. Tim yasamimizda bu davranis-
larin deneyimlerinden olustugunu diiglinirsek, yasami-
mizi doniistirebilmek igin bu sireci iyilestirmeye, fark
etmeye baslamamiz ¢cok 6nemlidir.

Kendimizi anladikga, sinirlarimizi ve gelisim alanlarimizi
fark ettikge igimizdeki biitiinlik tiim ¢evremize yansi-
maya baslayacaktir. is yerinde bir kisinin déniisimdi,
tiim is arkadaslarina yansiyarak onlari etkileyecek ve bu
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donilisiim tiim firma igin yararl olacaktir. Herkes birbi-
rini hem yasamda hem is hayatinda daha iyi anlamaya
calistiginda uyum ve giiven iginde dengeli bir sekilde
yasam baslayacaktir.

Beyaz yaka olarak basladiniz is hayatina istanbul
Drama Sanat Akademisi ile devam etme karariniz nasil
olustu?

Bilgisayar Miihendisligi bolimiinden mezun olduktan
sonra yaklasik 13 yil teknoloji sektoriinde yazilim, sa-
tis, pazarlama alanlarinda galistim. ERP sektoriinde
birgok fabrikanin siireglerini, ihtiyaglarini gézlemleme
sansina sahip oldum. Tim bu deneyimleri birlegtirerek
firmalardaki calisanlarin sikistiklari noktalari, ihtiyag
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22 Kasum 2018 giinii
TOSB’un gerceklestirdigi
Gelisim Zirvesi’nde, Sandra
Bahar kattlimcilara Yaratict
Dramayla keyifli anlar yasatti.

duyduklari alanlari g6z oniine alarak egitim tarafinda
ilerlemeye karar verdim. Kogluk, etkili iletisim, nefes ve
farkindalik egitimleri ile igletmeler, okullar gibi birgok
farkli platformda egitimler vermeye basladim. Yaratici
Drama yontemi ile tim bu siiregteki birikimleri bir ¢ati
altinda toplayarak biitiinsel bir yaklagim sunabilmeye
baslamak beni gok heyecanlandirdi. Egitim alaninda yil-
larca birikimi olan istanbul Drama Sanat Akademisi'nde
yaratici drama liderlik egitimini tamamladim. Simdi de
kurumsal gegmise sahip deneyimli egitmenlerin oldugu
bir kadroda yer almaktan mutluluk duyuyorum.

Bize biraz istanbul Drama Sanat Akademisi'nden
bahseder misiniz?

istanbul Drama Sanat Akademisi; 2002 yilindan itiba-
ren faaliyette olan Netbil Egitim Danigsmanlik biinyesin-
de Ayla Algan Sanat Yonetmenliginde Akademisyen Dr.
Bilge Katipoglu tarafindan hayata gegirilmistir.

Akademinin amaci sanatin tiim kollarindan beslenerek
var olan Yaratici Drama teknigini egitim ve 6gretimde
kullanarak bireylerde ve kurumlarda farkindalik olustur-
mak ve gelisimlerine katki saglamaktir.

“"Oyun, yaraticilik, iletisim, etkilesim, kendiligindenlik,
paylasim, Uretim.." bu kadar giizel sdzcligi sanat ve
drama ile bir araya getiren istanbul Drama Sanat Aka-
demisi sanatin iyilestirici gliciiniin yani sira birlestirici
ve glizellestirici bir giicii olduguna da inanarak egitim-
lerini stirdiirmektedir.

Biinyesinde gocuk ve geng yas gruplarina yonelik Ya-
ratici Drama, Geng Tiyatro, Oyunculuk Mizik atdlyeleri
olmasinin yani sira yetigkinlere Yaratici Drama Liderligi,
Kamera Onii Oyunculuk, imaj Y6netimi gibi egitimler ve-
rilmektedir. istanbul'da yer alan dért subesinin disinda
Bursa ve Bodrum'da da faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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People Rediscover

Themselves Through
Creative Drama

Sandra Bahar

Istanbul Drama Art Academy &
Holistic Life Coach

Creative Drama Leader

What is holistic life? How should
> we ensure work and life balance?

Integral Life first covers our rela-
tionship with ourselves and then
our environment. As we strengthen our connec-
tion with ourselves, relations and events around
us start to transform in the direction we want. As
long as we ensure our balance in different areas
of life such as business, family, health, finances,
we can enjoy our life as much. And as we en-
joy life, we can be more productive especially in
business life; we can reach the goals we want.

Our awareness of our thoughts, feelings and be-
haviors makes every job we do more efficient.
Our thoughts evoke different emotions from time
to time; these feelings affect our behavior in dif-
ferent ways. We can approach the same event

BUTUNSEL YASAM
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Yaratici dramamin en giizel yanlarindan biri hizl bir
sekilde grubu kayn%k herkesin yasamdaki gercek

rollerinden, kimlikleri

TOSB GELISIM ZIRVESI

Gelisim Zirvesi etkinligi bizler icin cok
keyifli gecti. Cok giizel geri doniisler
aliyoruz. Bircok firma ile goriismelere
basladik. Bu bolgede motivasyon,
iletisim, takim ¢alismasu, kiiltiirler
arast uyum, toplanti ve zaman yonetimi
gibi konularda gelisim saglamanin
cok ihtiya¢ duyuldugunu belirliyoruz.
Yaratict Drama yonteminin esnekligi
sayesinde her firmaya ozel egitim
coziimlerimizi olusturmaya heyecanla
devam ediyoruz. Bu kapsamda TOSB
firmalarina zel “IS’te Biitiinsel
Yasam’ ve “Yeni Yil’da Her An’da
Varum!” atolye calismalarimiza tiim
Sfirmalar: bekliyoruz. Hem tanisip
hem de yaratict drama yontemini
deneyimlemelerine vesile olacak bu
calismada firmalarda verimliligi
artiracak farkindalik calismalarim
deneyimliyor olacagiz.

Yaratici Drama ile ilgili neler soyleyebilirsiniz?

Yaratici dramanin en giizel yanlarindan biri hizli bir se-
kilde grubu kaynastirarak herkesin yasamdaki gercek
rollerinden, kimliklerinden siyrilmasina uygun bir plat-
form hazirlamasi. Bunu saglamada yapilan isinma g¢a-
lismalarinin, oyunsu siireglerin dogaclamalarin, olusum
ve degerlendirmelerin bir kurgu icerisinde olmasinin bii-
yiik payi vardir. Bu tasarlanmis kurgunun iginde kendini

styrilmasina uygun bir platform

unutarak grubun sinerjisi ile 6ziine dogru bir yolculuk
yapiyorsun diyebiliriz. Bdyle grubun ihtiyacina yonelik
olarak 6zel olarak tasarlanmis, giivenli ve bir o kadar da
dogal, spontan, yaratici ortamlarda bulunabilmek ¢ok
kolay dedgil.

Grubun ihtiyacina yonelik olarak tasarlanan igerik aki-
sinda; 1Isinma ile 6nce ortama ve zihinsel olarak yapaca-
gin galismalara alistyorsun, sonrasinda oyunlar yardimi
ile caligilan konuya entegre olmaya basliyorsun. Dogag-
lama ile spontan bir sekilde her tiirlii olayl deneyimleme
ve prova etme sansina sahip oluyorsun. Tim yapilan
¢alismalarla ilgili ortaya somut ve yaratici bir Uriin ta-
sarliyorsun ve son olarak da yine kurgu igerisinde de-
gerlendirme yaparak o oturumun ortiik olarak kazan-
dirmayi hedefledigi kazanimlar elde etmis oluyorsun.
En dederli tarafi da bu ortiik kazanimlarin tasarlandig
her bir kurgunun o firmanin ihtiyacina ydnelik, o firma-
nin degerlerine ve kiiltiiriine gore spesifik gelistirilmis
olmasi.

Glven, iletisim, uyum, odak, anda kalma, empati, takim
calismasi, yaraticilik bunun gibi birgok konuda tasar-
lanmis kurgunun iginde gelisim saglamaya, farkindalk
kazanmaya baslayabiliyorsun. Sinirsiz bir zihin alanin-
da kisileri bir anda bir ortamda, bir olayin iginde hisset-
tirebiliyorsun. Bir egitimde bir miizede bir heykel iken
baska bir glin bir bakmigsin bir gizgi film karakteri ola-
rak toplumsal bir soruna ¢dziim buluyorsun. Bir anda
kirmizi halda yiriyen bir tinlii iken, bir anda ¢ocuklu-
gunda oynadigin deve ciice, katil kim, ebeleme gibi bir
oyununu iginde bulabiliyorsun kendini. Sinirlarini zorlar-
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ken, rollerin iginde ne kadar keyif alabildigini gordiikce
kendi potansiyeline kendin bile sasirmaya baslyorsun.
Gittikge siliregten daha cok keyif almaya, kendin gibi
olmaya, giivenli bir ortamda korkularinla yiizlesmeye,
sosyallesmeye, empati kurmaya, motive olmaya, he-
deflerini gdzden gegirmeye ve ortaya gikardigin yaratici
¢alismalarina hayran kalmaya basliyorsun.

Kisacas! kurgusal akisin igcinde oynayarak, dogagla-
malar yaparak, sanatin her dalina temas ederek, yara-
ticih@ini gelistirerek, zihnen, bedenen ve ruhen kendini
kesfedebildigin ve kesfettikge dengeye getirebildigin bir
yontemdir Yaratici Drama.

Yaratici Drama Yontemini kurumsal hayatta kullanma-
nin avantaji nedir yaptiginiz egitimlerden ornekler pay-
lagabilir misiniz?

istanbul Drama Sanat

BUTUNSEL YASAM

Akademisi olarak Ya- Yarafict Dram_a,
ratict Drama ydntemini kurgusal zeminde
kullanilarak  yaptgimiz ~ Olusturulan
egitimlerde, didaktik istnma, oyun,
egitimlerin aksine, ya- dogaclama, olusum

sanmigliklardan yola ¢i-
kilmasi, aktif katihm, rol
oynama ve rol degisimi
gibi yontemler kullanil-
masi, katihmcilarin  bir
yandan kendi ile ilgili
farkindaligi arttirirken bir
yandan da birlikte ca-
histigi kisileri ve onlarla
paylagimlarini gozlemle-
me sansina sahip olma-
sini saglar.

Diger egitim ydntem-
lerinden farkli olarak
atolyelerin  her kuru-
mun hedef ve ihtiyacina
uygun olarak yeniden
tasarlanmasi, kurum
¢alisanlarinin yeni ve ka-
lici beceriler kazanmasi
noktasinda maksimum
fayda elde edilir.

ve degerlendirme
asamalarini iceren,
bireylerin diisiince,
duygu ve davranis
potansiyellerinin
harekete gecirilerek
yasantilarina daha
esnek ve genis acidan
bakabilmelerini
saglayan bir egitim
yontemidir.

ISTE BUTUNSEL
DENGE icin (1Y 3
D) Yaratici Drama
yontemi ile
Diisiinceni Fark Et
Duygunu Yiikselt

Davramginla
Harekete Geg

Bazi atolye basliklarimizdan ornek vermek gerekirse;
Liderlik Becerisi Geligtirme, Problem Cozme, Toplanti
Yénetimi, Degisimi Yonetmek, Ozydnetim Becerilerinin
Gelistirilmesi, Motivasyon, Kriz Yonetimi, Kurumsal Ne-
zaket, Kusaklararasi Farkhlk, Takim Olma, Zaman Y6-
netimi, Etkin iletisim, Kurum Aidiyeti , Empati, Catisma
Yonetimi.®

Ocak-Subat-Mart 2019

sometimes as reactive and sometimes as the
one who needs to understand. Considering that
our lives are composed of the experiences from
these behaviors, it is very important that we be-
gin to improve and realize this process in order
to transform our lives.

As we understand ourselves, as we become
aware of our limitations and areas of develop-
ment, the integrity within us will begin to reflect
on our entire environment. The transformation of
a person in the workplace will affect all of their
colleagues and will be beneficial for the entire
company. When everyone tries to understand
each other better in life and in business life, life
will begin in a balanced way in harmony and
trust.

Could you please tell us about Istanbul Drama
Art Academy?

Istanbul Drama Art Academy was initiated by
Academician Bilge Katipoglu, PhD, under the art
direction of Ms. Ayla Algan within the scope of
Netbil Education Consultancy which has been
operating since 2002.

The aim of the academy is to raise awareness
in individuals and institutions and to contribute
to their development by using the existing Crea-
tive Drama technique in education and training,
which is nurtured from all parts of arts.

Bringing different concepts such as game, crea-
tivity, communication, spontaneity, sharing and
production with art and drama, istanbul Drama
Art Academy continues its trainings by believing
in the healing, unifying and beautifying power of
art.

There are Creative Drama, Young Theather, Act-
ing, Music workshops for kids and youngsters in
the academy, as well as trainings for adults such
as Creative Drama Leadership, Acting, Image
Management. We have four branches in istanbul,
as well as activites in Bursa and Bodrum.

What is the advantage of using the Creative Dra-
ma Method in corporate life?

As Istanbul Drama Art Academy, we conduct our
trainings by using creative drama methodology.
Contrary to didactic trainings, different method-
ologies such as experience sharing, active par-
ticipation, role playing, role shifting is used in
these trainings. By using these methods, partici-
pants increase their self awareness while having
a change to observe people working with them

and what they share.
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Cavo Otomotiv'den Egitime

Anlaml Destek

2-3 Aralik 2018 tarihlerinde Cavo
Otomotiv ve MECED Dernegi

Van Ilinin Gevas Ilgesine bagh
Giindogan Koyii ilkokulu’na kishk
giysi yardinunda bulunarak,

80 cocugun yiiziinii giildiirdii.

zun yillardir TOSB ve bdlgede yer alan sosyal
U kurumlara destek olmaya galisan Cavo Otomo-

tiv, bu yil sosyal sorumluluk konusuna farkl bir
bakis agisi ile yaklagti. Konuyla ilgili olarak dergimize
bilgi veren Cavo Otomotiv insan Kaynaklari Sorumlusu
Sibeh Kohen, "Faaliyet gosterdigimiz Marmara bdlgesi,
bircok agidan Tirkiye'nin en sansh bolgelerinden biri.
Dolayisiyla bu sene kendi bélgemiz sinirlarindan ¢ikip,
diger bolgelere nasil destek olabiliriz diye diistindiik.

Her zaman oldugu gibi ¢ocuklar bizim énceligimiz oldu
¢linkii Ulke olarak 6zledigimiz yarinlara kavugmak, an-
cak bugiin giivenli, huzurlu ve saglikh ortamlarda biiyii-
yen gocuklarimiz sayesinde olacaginin bilinci ile hedef
grubumuzu yine gocuklar olarak sectik” diye konustu.

ilk asamada, Memleketimizin Gocuklarinin Egitimine
Destek Dernedi ile tanistiklarini ifade eden Sibeh Ko-
hen, "2014 yilinda kurulan dernek, su ana dek Tiirkiye

CAVO

OTOMOTIV

TiC. ve SAN. A.S.

5%

¢apinda Gayr safi milli hasila agisindan en dezavantaj-
li olan 5 ilde toplam 700'e yakin gocuga destek vermis
durumda. Hig bir zorluga yenilmeden, amator ruh ile son
derece profesyonel sekilde organize olan MEGED'in, bi-
zim sosyal sorumluluk projesi stratejimize son derece
uygun bir ortak olacagina karar verdik.

MEGED ile beraber ayni se¢im metodunu kullanarak
Milli Egitim Bakanhgi'nin da yonlendirmesi ile, Van ili,
Gevas ilgesine bagl Glindogan Koyii'nde yer alan ilko-
kul 6grencilerinin kighk kiyafet anlaminda destege ihti-
yaci oldugunu 6grendik.

Bu durumu Cavo galisanlari ile paylastik ve beklentile-
rimizin Ustiinde bir bagis topladik. Bu noktada galisan-
larimizin Ulkelerine ve gocuklara olan hassasiyetini tec-
riibe etmek bizim igin son derece mutluluk verici oldu”
dedi.
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Yapilan bagislar ile gocuklara, kishk bot, mont, atki ve
sapka seti alindi. 2-3 Aralik 2018 tarihlerinde tiim yar-
dimlari dagitmak igin Cavo'yu temsil eden 7 kisilik bir
ekip Van'a dogru yola gikt.

Gelecegimizi dnceden bilen gocuklarin heyecani g6z-
lerinden okunuyordu diye konusan Siben Kohen, “Son
derece kisitli sartlarda okuyan fakat yine de yiizlerinden
gulimsemeleri eksik olmayan gocuklara kiglik kiyafet-
lerini dagittik.

Gergek bir ihtiyaca karsilik verebilmenin mutlulugunu
yasadigimiz o giin, gocuklarin mahcup ama igten gii-
limsemelerini gdrmek, kisi en azindan kiyafet olarak
daha iyi bir sekilde atlatabileceklerini bilmek bize tarif-
siz bir mutluluk verdi.

Bu giizel ve duygusal anlari sirketimize canli baglana-
rak tiim calisanlarimizla paylastik. Kocaeli'nden gelen
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alkis sesleri, Van'daki gocuklarimizi daha da mutlu etti.
0 anda iilke olarak, birbirine bagh bir biitiin oldugumu-
zu iliklerimize kadar hissettik.

Ulkemizin batisi ile dogusu arasinda imkanlara ulasma
anlaminda biiyik farklar var. Nasil ki bir kus, tek kanadi
ile ugamaz ise, tlkemiz de, geligimi tiim bolgeleri ile esit
paylasir ise ¢gok daha saglam adimlar ile ilerleyecek.

Ulkemizin batisinda ve dogusunda biiyiiyen tiim co-
cuklar bizim, iilkemizin gelecegi. Hepsi icinde biiyiik bir
potansiyel barindiriyor, yeter ki gerekli imkanlar verilsin.

Biz Cavo ve MEGED olarak elimizden geldigince bu giizel
cocuklara miitevazi destekte bulunduk ve bundan son-
ra bulunmaya devam edecegiz. Ustlendigimiz bu gérev
tilkemizin goklerde 6zgiir ve giicli bir sekilde ugtugunu
gormeden bitmeyecek” dedi. ®

SOSYAL SORUMLULUK
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ILKLERIN FOTOGRAFCISI:

ERSIN ALOK

Fotograf sanatimin usta ismi Ersin Alok, fotografin
sistemler ve ritimler icinde, “is1k-bicim oyunu”
oldugunu, fotografta gordiigiimiiziin aslinda perspektifte
kaybolanlardan ibaret oldugu tespitini yapiyor.

Diinyada ve Tiirkiye'de bir ¢ok ilkin tem-
silcisi olarak “"Fotograf” denince akla siz
geliyorsunuz. Sanat ugrasiniza resim
ile bagladiniz fotografa gegis hikayenizi
paylasir misiniz bizimle?

nkara Atatiirk Lisesi'nde 1953

yilinda okurken, resim yapmak

biyiik bir tutkumdu. Aradan ge-
¢en dort yihn sonunda babam bana bir
Agfa 6x9 kutu makina hediye etti. Bu kutu
makinayla ilk fotografi gekmek igin, An-
kara Giiven Park’a gittim. Beyaz mermer
koltuklarinda bir gift yakin bir sekilde ko-
nusuyorlardi... Ben de fotograf gcekmenin
telasi ve heyecani ile arkalarina gegip, gl
fidanlarinin arasindan fotograflarini gek-
tim. Makinadan ¢ikan “clinkk" sesi, erke-
gi rahatsiz etti. Yanima gelerek gekilen
fotografi benden istedi. Ben de kendisine
iki ¢ glin sonra okula gelirse, verebilece-
gimi sdyledim. Oradan ayrildiktan sonra
merakimdan, makinanin arkasini agip, ne
¢ektim diye bakmak istedim. Tabi higbir-
sey gormedim. Sonra, makinanin filminin
yikanmasi igin fotografciya gotiirdigim-
de, yikama sonunda bana simsiyah bir
film verdi. iki giin sonra, fotografini almak
i¢in gelen beye filmin yandigini sdyledim.
O da israrla gekilen fotografi istemeye

Fotografcilikta mesajin acik, orta ve koyudan
olusan ii¢ leke ile aktarildigint belirten Ersin Alok,
iic lekeli fotografin, fotograf mimarisi acisindan
degismez bir kural oldugunun altini ¢iziyor.
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devam etti. Gittikge biiyliyen tartismadan sonra bana iki
tokat atti. Ve dedi ki; yarin fotograflar istiyorum. Eger
getirmezsen ne yapacagimi biliyorsun... Eve geldigimde
babama bu olay anlattim. Babam da, karakola konuyla
ilgili bilgi verdi ve okul gikisina emir eri ile bir bekginin
gelmesini sagladi. Okul gikisinda, fotografa merakl bey,
tekrar gelip beni buldu. Ve fotografin olmadigini tekrar-
ladigim zaman yakama yapisip yumruk atacakti ki emir
eri elini tuttu. Ve beraberce Sarar ilkokulu'nun yanindaki
karakola gittik. Komiser, olayin ne oldugunu bana sor-
du. Ben de anlattim. Ayni olay, fotografini isteyen kisiye
de sordu. Sonugta komiser, bana avuglarimi agmami
soyledi. Onar tane coptan sonra, ben oradan ayrildim.
Hayatimda ilk ¢ektigim fotograf, bana bdyle bir macera
yasatti. Sonraki yillarda yaptigim ¢ekimlere de bu yansi-
di ve insan fotografi gekmemeye gayret ettim.

Dagcilikla ilgilendigim donemlerde, dag fotograflar ge-
kerek gliniimiize kadar geldim.

Fotografgiliga sadece sanat olarak yaklagmadiniz, tek-
nik olarak gelismesine katki saglayacak buluglariniz var
bu konuda degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?

Fotograf, benim istedigim goriiniimleri verebilmek igin
yetersiz kaldi. Onu istedigim konuya getirebilmek igin ilk



—_—— |

—
- —

"_un;m

i3 e

once objektifle aramdaki baglari ¢gozmem gerekiyordu.
Bunun igin olan ya da olmayan filtreleri denemeye bas-
ladim. Analog fotograftaki filmin emisyonu ile ve hid-
rokinon ve karbonatla oynayarak yikama formdliindeki
degisikliklerle distindiigim fotograflara yaklagmaya
calistim. Fotografta en 6nemli sey; koyu leke, agik leke
ve orta lekenin blok dagihimlaridir. Tabi ki dort nokta
arasindaki diizlemin altin 6lgii degerleriyle bigimlenme-
si, leke ve kadraj boyu ile orantilidir.

Higbir fotograf sanattan yoksun diigliniilemez...
Endiistriyel fotografgilik sizin i¢in ne ifade ediyor?

Cagdas yasamin iginde pek ¢ok sey endstriyel Ureti-
min silizgecinden gegerek bize gelir.Bu slizgegte, fayda,
kolaylik, daha kisa zaman ve iglevsellik 6n plana gikar.
Endistriyel fotograf Ureten ile kullanan arasinda bir bii-
tlinlik saglamalidir. Sonug, Endiistride , canlilarin diin-
yasina bir hizmettir. Bunun fotografik degeri ise bu dii-
slinceler esliginde Uriiniin fotograf igindeki yeridir.

Fotografcl, gektigi endistriyel isin ne oldugunu bilmek
durumundadir. Fotograf gesitli dallara ayrilmis olma-
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sina karsin, endistriyel fotografta, fotografciyla olay
arasindaki bag, onemli bir noktadir. Fotografgi objektif
olarak, konuyu kendi bilgisi ile birlestirerek gekmek du-
rumundadir. Bu da enddstriyel fotograf¢i segimine, ne
kadar 6zen gosterilmesi gerektiginin gostergesidir.

Endiistriyel fotografcilik, bir disiplin isteyen istir. Bugiin-
kii sartlarda, gelisen dijital fotograf makinesi teknolojisi
icinden en uygun makina parkinin segilmesi ve dogru
sonuglara ulasiimasi igin kullanilmasi gerekmektedir.
Cep telefonlari teknolojisi henliz bahsettigimiz diizeye
ulasamamistir.

Teknoloji sanati nasil etkiliyor?

Gagdas buluslar, elektronik ortamin kullaniimasinda
tabi ki buiylik glcler ve farkliliklar getirmektedir. Analog
fotograf igindeki kiymetlerin, farklilagsmasi dijital maki-
nalarla daha farkli boyutlara ulagsmaktadir. Bir fotograf-
ta en onemli sey, elde ettiginiz goriintiiniin kalitesinin
yiiksek olmasidir. Bagka bir deyisle tram veya piksel
degerlerinin yiiksekligi, diger konularinin yaninda en
onemli bulus zincirinin bir pargasidir.
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Bir fotografin cep telefonu ile gekilmis olmasi bugiinki
sartlar iginde, not defterine yazi yazmak gibidir. Oysa
fotograf bigim biiylkligd, renk doygunlugu, detaylarda
netlik ve anlatima yardim eden isik ile biitlinlesir.

Optik, perspektifin endistriyel fotografgilikta bozula-
mayacak tek unsurudur. Ayrica, proporsiyon ( cisimlerin
birbirleri ile arasindaki oran) bozuklugu, kabul edilemez
unsurlardandir. Bunun igin fotografta optik, fotograf
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olayinin dogusundaki ana unsurdur. Kisaca belirtmek

gerekirse; teknoloji sanatginin Uiretimini kolaylastirmak-
tadir.

81 yasinda hala Fotograf g¢ekiyor yagsaminizi bununla
sagliyor yasam enerjinizi bununla devam ettiriyorsu-
nuz. Dijitallegen bir Diinya da varliginizi siirdiirmenizin
sirn nedir?

Bu genel olarak hayata bakis agimla ilgili olmakla bir-
likte, teknolojik geligmeleri her zaman ¢ok yakindan
takip ederim ve kullanmaya calisirim. Bunun, ¢agimizin
yasam iksiri olduguna inanirim. Hayat, hayati istedigin
zaman gizel olur. ®

1937 yihnda dogan Ersin Alok, Edebiyat F akiiltesi
Psikoloji Boliimii ile 1.1.T.I Akademisi Ticaret

ve Gazetecilik Boliimlerini bitirdi. Mimar Sinan
Universitesi Fotograf Enstitiisii’niin kurulusunu yapt:.
Sanat ugrasina resimle baglayan Alok, ilk sergisini
1953 yihnda Ankara Dil Tarih Cografya Fakiiltesi
salonlarinda acti. Sualt calismalarina 1955 civarinda
basladi. Diinyamn cegitli yerlerinde derin su dalislart
yaparak fotograflar cekti. Tiirkiye’de ilk Kizildeniz
dalisim gerceklestirenlerdendir.

1989’da Diinya Fotografcilan Birligi, Helsinki’de
Alok’a Asya’yt temsil etme hakkint vererek, DOGA
temal Panoromik Ucgen Sergisini iic sanatct ile act.
Bes milyona yakin diadan olusan arsiviyle Tiirkiye’nin
ilk DIABANK int kurdu (1967). Video, Beta-Com
stiidyolarim endiistriyel ve antropoloji konularinda
kullanilmak iizere kurdu (1998). Alok, Endiistri
Fotografciligr konusunda énemli calismalar yapti.
Brogiir, Pankart, Kitapgik ve Fuar Sergileri hazirladi.
Arkeolojik ve Mimari F otograf cekimi konusunda
gerceklestirdigi buluslariyla da iinliidiir. F otografta
renk, kontrashgin kontrolu, mavinin kuvvetlendirilmesi
gibi konularda kegsifleri vardur.
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PIONEER PHOTOGRAPHER
ERSIN ALOK

Ersin Alok, the master of photography,
explains photography as a “light-shape game”
that takes place in systems and rhythms and
says that what we see in the photograph
consists of those actually disappearing in
perspective.

Photography has never been just a form of art for you. You
have inventions that will contribute its technical develop-
ment. Could you please share your ideas on this?

hotography had its shortcomings when it came to
give me the scenes | wanted. | had to understand

the links between me and the lens in order to take
it to the subject | wanted. This is why | started to try filters
that are fit or not. | try to reach photos that I think of via
changes in the formula of washing by trying hydroquinone
and carbonate and emission of the analog photograph'’s

film. The most important thing in photography is the
block distribution of dark, light and medium stains. And
of course, the shaping of the plane between four points
with golden ratio is directly linked with stains and the size
of the frame. You can't think of photography without art.

What does industrial photography mean to you?

In contemporary life many things come to us through the
filter of industrial production. In this filter, benefit, con-
venience, shorter time and functionality come to the fore.
The industrial photograph must provide integrity between
the producer and the user. At the end, industry is a ser-
vice for the world of living things. The photographic value
of this is the place of the product in the photo accompa-
nied by these thoughts. The photographer needs to know
the nature of the industrial work he is working on. Even
though the photograph is divided into several branches,
the connection between the photographer and the event
is an important point in industrial photography. The pho-
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tographer has to take photo of the subject by merging it
with their knowledge in an objective way. This indicates
the importance of choosing industrial photographer. In-
dustrial photography is a work that requires a discipline.
In today's conditions, it is necessary to choose the most
suitable machine park from the developing digital camera
technology and to use them to achieve the correct results.
The technology of mobile phones has not yet reached the
level we are talking about.

What is the impact of technology over art?

Contemporary inventions, of course, bring about great
powers and differences in the use of electronic media.
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Ersin Alok states that the
message in the photography

is transmitted with three

spots which are composed as
light, medium and dark. He
underlines that this three spotted
photograph is an unchanging
rule in terms of photographic
architecture.

The differentiation of the values within the analogue photo
reaches different dimensions with digital machines. The
most important thing in a photograph is that the quality
of the image you get is high. In other words, amongst the
other things, the pitch of the tram or pixel values is a part
of the most important invention chain.

A photo taken by a mobile phone is like writing in a note-
book under the current conditions. However, photography
integrates with form size, color saturation, clarity in detail,
and light that helps narrative. Optical is the only element
of the perspective that cannot be distorted in industrial
photography. In addition, proportion (the ratio of objects
with each other) is an unacceptable element. For this pur-
pose, optics in photography is the main element in the
birth of the photography.

In brief, technology facilitates production of the artist. At
the age of 81, you still take photos, make a living out of
this and you continue your life energy with this. What is
the secret of your survival in a digitalizing world?

This is mostly related to my view towards life but I closely
follow and use technological developments. | believe this
is the elixir of life in this age. Life becomes beautiful when

you want it to be. ®
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Ar-Ge ve inova§yona Yapilan Yatinmlar,
Katma Degerli Uretimin Onlinli Agacak

Kemal Yamankaradeniz

Destek Patent
Yonetim Kurulu Bagkani

Destek Patent Y onetim Kurulu Baskan
Kemal Yamankaradeniz, Fikri ve Sinai Haklar
alaminda yaptigi sektor degerlendirmesinde;
bir iilkenin siirdiiriilebilir bir ekonomik
biiyiime gosterebilmesi icin ihracatin yogun
oldugu sektorlere odaklanmas: gerekiyor. Bu
sektorlerde soz sahibi olabilmek igin de Ar-
Ge ve inovasyona yatirum yapumal, katma
degerli iiretimin onii acilmal. Bu yatirumlar
sonucunda da yeni patentler ahinmal ki
rakiplere karst pazarda rekabet iistiinliigii
saglansin.

“Diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girme hedefimiz
icin Ar-Ge yatirimlarimizi artirmamiz gerekiyor"”

evlet biitgesinden Ar-Ge faaliyetleri igin gergek-
D lestirilen hesaplamalara gore 2017 yilinda Ar-

Ge igin bir onceki yila gore yiizde 17,5 artigla 10
milyar 710 milyon TL harcama yapildi. Bu sonuca gore
2017 yili biitgesinden Ar-Ge faaliyetleri icin gergekles-
tirilen harcamalarin gayrisafi yurtigi hasila igerisindeki
orani yiizde 0,34, devlet biitge harcamalari igerisindeki
payi ise ylizde 1,4 oldu. Biitge baslangig 6denekleri esas
alinarak yapilan tahmini sonuglara gore ise 2018 yili
merkezi yonetim biitgesinden Ar-Ge igin tahsis edilen
baslangi¢ 6denegi 12 milyar 950 milyon TL oldu.

2023 yilina kadar yillik yiizde 3 ve yaklasik 60 milyar
dolar Ar-Ge harcamalari hedefi belirlendi. 2023 yilinda
diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girme hedefimiz igin
Ar-Ge yatinmlarimizi artirmamiz gerekecek.

2018 yilinin ilk 10 ayinda marka ve patent bagvurulan

Marka ve Patent basvurulari gegtigimiz yilin ilk 10 ayhk
bélimiinde 4 bin 822 yerli patent basvurusu gerceklesti,
2018 yilinin ayni déneminde ise yaklasik ylizde 5 artis
gostererek, patent basvurusu 5 bin 66'ya ulasti.

2018 yilinin ilk 10 ayinda ise marka bagvurularinda
azalma gergeklesti

Gegtigimiz yihin 10 ayhk bdlimiinde 84 bin 80 olan mar-
ka bagvurusu 2018 yilinin ayni doneminde 83 bin 921'e
distd.

Yerli patent basvuru sayisini il bazinda degerlendirme-
miz gerekirse 2017 yilinda 3 bin 795 adet ile istanbul
olurken,bin 206 adet ile Manisa, 823 adet yerli patent
basvurusu ile Ankara, Ankara'dan sonra 440 adet yerli
patent basvurusu ile Bursa ve Bursa'nin ardindan 343
yerli patent basvurusu ile Kocaeli ili 2017 yilinda en ¢ok
yerli patent bagvurusu yapan 5 il siralamasinda yerini
ald.

Marka basvurularinda ise 2017 yilinda ilk sirayr 49 bin
683 adet yerli marka basvuru sayisi ile istanbul, 8 bin
536 adet bagvuru sayisi ile Ankara, 7 bin 60 yerli marka
basvuru sayisi ile izmir, izmir'den sonra 4 bin 847 adet
basvuru sayisi ile Bursa ve ilk beste son siray1 3 bin 946
adet marka basvurusu ile Gaziantep aldi.
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YATIRIM

Hascellk'de Katma Deger Artiran

Yatirimlar Devam Ediyor

Hascelik, ileri teknoloji tash testere kesim
makinalart iireticisi Braun markastyla
gerceklestirdigi yatirimu ile yeni tash testeresini
iiretim hattina dahil etti.

Usterileri igin daha fazla katma deger yarat-
M mayi hedefleyen Hascgelik, tagli testere (abra-
sive cut-off technology) ile yatirimlarina bir
yenisini daha ekledi. Tirkiye'nin énde gelen vasifli gelik
cubuk Ureticisi Hasgelik, ileri teknoloji tash testere ke-
sim makinalar Ureticisi Braun markasiyla gergeklestir-

digi yatinnmi ile yeni tagli testeresini tretim hattina dahil
etti.

Hascelik, tasl testere sayesinde alagimli, orta ve yik-
sek karbonlu gelik gubuk iirlinlerini daha yiiksek kaliteli
kesim yiizeyi ile misterilerine teslim edilebilecek. Ayni
zamanda daha piriizsiiz ve diizgiin kesim yiizeyi sa-
yesinde miisterilerinin kesim firesini azaltmayi hedef-
lemektedir.

32 mm. ve 122 mm. ¢aplarda, C60 — C90 yiiksek kar-
bonlu, 100Cr6, 42CrMo4, 5140, 55Cr3, 51CrV4, 30Cr-
NiMo8 vb. alasimli yuvarlak gelik ¢ubuklarda soguk
kesme kabiliyetine sahip olan yeni nesil tash testere ile
kesim kapasitesi de artmis olacaktir.

Yaptigi yatinmlarda is Sagligi ve Giivenligi, Gevre konu-
larina oncelik veren Hasgelik, 20.000 m3/saat, max. 5
mg/Nm3 toz emisyon kapasitesine sahip kartus tip toz
toplama sistemli kesme makinasi ile Avrupa standartla-
rina uygun toz emisyonu da saglayacaktir.

Faydasigcok Holding sirketlerinden biri olan Hascelik,
1968 yilindan beri basta otomotiv, makina sanayileri
olmak lizere lilkemizde ve diinyada birgok alanda kul-
lanilan sicak haddelenmis vasifli gelik cubuk tretiminde
onde gelen firmalardan biridir. IATF 16949:2016 Oto-
motiv Kalite Yonetim Sistemi sertifikasina sahip tesi-
sinde Uretim yapan Hasgelik, 2017 yilinda Tirkiye'nin
500 Bilyiik Sanayi Kurulusu arasinda 321. sirada yer al-
mistir. TUm diinyada uluslararasi ticaretin prestij sem-
boll sayilan 'Yetkili Yiukimli Statlisiine’ sahip sirket
ayrica Turquality marka destegi liyesidir.®
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Hascelik Continues Its
Investment That Increases
Added Value

Hascelik is going to deliver alloy, medium and high

carbon steel bar products to its customers with its high
quality cutting surface via its stone chainsaw. Through
this, the company aims to reduce its customers' cutting

waste due to its smoother and even cutting surface.

Being as a part of Faydasigok Holding companies,
Hascelik has been one of the leading companies in
production of hot rolled steel bars, which are used
in many fields mainly in automotive and machinery
industries in our country and the world since 1968.
Hascgelik continues its production in its facility which
is certified with IATF 16949: 2016 Automotive Quality
Management Systems. The company has been ranked
321 in 2017 on Turkey's Top 500 Industrial Enterprises
list. As an Authorized Economic Operator, which is
considered as the prestige of international trade,
Hascelik is also a member of Turquality brand support

program. ®
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Hayallerinin pesinden kosan
bir beyaz yakal olarak bizim- .
le hikayenizi paylasir misiniz?
Hayatinizdaki bu radikal karari
alma nedeniniz neydi? Kurum-
sal hayattan ayrilmaya nasil ka-
rar verdiniz?

HILAL HATIP: ingiliz Dili ve Ede-
biyati bolimiinden mezun ol-
duktan sonra yerli ve yabanci
sirketlerde satig, pazarlama ve
marka yoneticiligi pozisyonla-
rinda galistim. Ardindan Mutfak
Sanatlan Akademisi'nde Pro-
fesyonel Ascilik egitimi aldim
ve mutfak sektoriine adim at-
tim. Bir Turk restoranina mutfak
danismanhg yapmak Uzere bir
siire Gin'de yasadim; Cinli asgilara Tiirk mutfagi konu-
sunda egitimler verdim. Su siralar Fethiye Kayakdy'de
incir adinda restoranimizi isletiyorum.

Boyle radikal bir yola gitmeme sebep
olan "beyaz yakali" algisindan
rahatsiz olmamdi. Aslinda
. rahatsiz eden, beyaz ya-
. kal olmak degildi. Be-
b yaz yakall dedigimiz
‘ de her meslek gibi
. | isiniyapaninsandir.
) ~ Bir taksiciden, bir
‘\ kasaptan ya da bir
. seften onu ayiran
pek farkli bir sey
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Birasct, bir- mithendis-Isletmeci Sef Hilal HATIP ve Isletmeci Omer
Emre ORHAN; Farkll alt yapilardan-gelseler de Kayakoy’ii sevdiler.
Ismini Kayakdy’den alsin, ismi gibi bereketli olsun isteyerek; Kayakoy’iin
megshur’incirlerinin isminiisletmesini yaptiklart lokantaya verdiler.

Istanbul'dan Feth
Bir Beyaz Yakall

ye'ye
kayesi

yoktur; fakat komedi dizilerine konu olan veya elesti-
rilen "beyaz yakal"ya oldugundan fazla yiiklenen an-
lamlardir. Beyaz yakalinin, mutlu olabilmek igin kendini
kandirdigi etiketlerdir. TDK'daki tanimi “lretim siire-
cinde bedensel giiciiyle galigmayip diisiinsel etkinlikte
bulunan, maas veya lcret karsihginda ¢alisan memur,
teknik personeldir.” isin pratigine, sehrin karmasasinin
insana ylikledigi fiziksel yorgunluklarini, is kosullarini,
stresin yikiind veya ¢alisma saatlerini degerlendirdigi-
nizde, beyaz yakalinin isi, bir mavi yakalidan daha azdr,
daha kolaydir diyebilir misiniz? Bence bunu sdyleyebil-
mek zor. Beyaz yakalinin kendini daha iyi hissetmesi
icin etiketlerle yaratilan gergek olmayan bir diinya var.
Bu gercek disilik insani rahatsiz ediyor. Kullanilan te-
lefonun, aracin markasi, giyilen ayakkabi, ofise girerken
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eldeki kahve bardagi, koldaki saat, eldeki ¢canta.. Hepsi
beyaz yakaliya nasil mutlu olmasi gerektigini gretmeye
calisiyor sanki. Hepimiz mutlu olmak istiyoruz ve mut-
lulugun bunlar olmadigini biliyoruz.

Kurumsal hayattan ayrilmaya karar vermemi saglayan
sey, insanlarin bu gergek olmadigini gordiigiim mutluluk
konusunda birbirini parcalarcasina hirsli olmalariydi.
Kavgalariydi. Durup distintirdim: ne igin?

OMER EMRE ORHAN: Aslinda benimki yar bir kopus hi-
kayesi denebilir. Heniiz yolun daha ¢ok basindayim. Okulu
cok severek okudum ben, birgok miihendis arkadasimin

. zitt olarak. Mezun olduk-
gggf iﬂéRE tan sonra da hep severek

: ler imak calistim. Teknik bir insan
zaman mutlu olma

. olmaktan mutlu oldum, bir
zorunda degiliz ama yandan da akademik kari-

yapugumz isten yerime devam ettim. Hem
keyif almak bi"{—'Ok yogun ¢aligirken hem de
seyden onde geliyor doktora yaptim. Fakat ar-
bence. Herkesin tik bir noktadan sonra “Bu

miicadele ne igin?" “Ne-
yin pesinde kosuyorum?"

hayati kendine ozel
oldugu icin bence

keyifalacaklan seye sorulari agir basiyor. Bu-
ula;mak igin adim lundugu pozisyonu hak
at kgok onemli etmeyen insanlar, sirekli

birisi igin calisiyor olma
durumu insani bir degerlendirme yapmaya itiyor. Bende
de bdyle oldu, tamam meslegimi seviyorum ama kendimi
10 sene sonra da bdyle gdérmek istiyor muyum diye sor-
dum kendime ve cevabim hayir oldu. Bir de gezmeyi gok
seviyorum 2005'ten beri toplam 64 {ilke gezdim. Diinyada
toplamda 240'tan fazla iilke var. Herkes bana ne kadar ¢ok
gezmissin diyor ama ben kalani diistindiigimde kurumsal
hayatta galisarak, bana tanimlanan izin giinleriyle istedi-
gimi yapamayacagima karar verdim. Yukarida soyledigim
gibi tam olarak kurtulamadim ama yolu yariladim, sonu da
gelecek diye umuyorum.
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Ankara'da basladigim hayatima, 2010'dan beri istanbul'da
devam ediyordum. Kendime goére konforlu bir hayatim

vardi. Evimle isimin arasi 15 dakika idi aracla, hatta bazen
ogle aralarinda eve gidip uyudugum oluyordu. Ama artik
istanbul'un da gekilmez hale geldigini gérdiim. Sen ne ya-
siyorsun ki de ¢ekilmez hale geldi diyenler olabilir, herkes
kendi diinyasinda yagiyor tabi. Ben 8 senede istanbu'un
siirekli kotiiye gittigini ve artik burada olmak istemedigi-
me karar verdim. O yiizden 2018'de izmir'e tasindim. Hala
bir sirkette galisiyorum ama mesela Universtede ders de
veriyorum. incir'de de Hilal'le beraber bir seyler yapiyoruz.

INSAN NE ISTEDIGINI iYi BELIRLEMELI
HILAL HATIP: Neden beyaz yakah olmay
sevmediklerini iyi analiz edebilmeleri gerekiyor;
ciinkii beyaz yaka hayatini birakmak da ayri bir
moda, ayr bir etiket! Tipki cok seyahat etmenin bir
etikete doniismesi gibi. Beyaz yakalimin bir talim
konforlart var. Her sabah arabayla kahveciye
ugrayp, elinizde sicak kahve bardagiyla sicak ve
aydinlik ofise giriyorsunuz. Bense buz gibi bir sabaha
uyamp, kigsa donarak ates yakmak ya da bunaltict
sicak bir yaz sabalinda erkenden kallkip sogan
dogramak zorundayim. Deniz ayaklarinun altindadir,
manzara harikadir, basimu kaldirip  gokyiiziine
baktigimda ylddizlan gorebilirim ama gece yola
yiiriirken bir domuz ailesiyle karsilasabilirim ya da
yan zehirli bir kedi gozlii ylan yanmumdan siiziiliip
giderken denk gelebilirim. Insamin, nasil mutlu
olacagimi degerlendirmesi gerekiyor. Alternatif bir
yasamda mutlu olmayabilir her insan, ne istedigini iyi
belirlemek gerekiyor.
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H N




IS DISI YASAM

Ciktiginiz bu yolculukta karsilastiginiz sorunlar oldu
mu? Nasil iistesinden geldiniz?

HILAL HATIP: Alisik oldugunuz diizenden gikip bambas-
ka bir sisteme adim atiyorsunuz. lyi ya da kétii, kurumsal
bir sirkette galigmanin veya sehirde yagsamanin getirdigi
belirli konforlar da g6z ardi edemeyiz. Bu konforlar terk
edip, bilmedigini bir cografyada, bilmediginiz bir sisteme
adapte olmaya calismak kolay degil. Ongéremediginiz so-
runlarla ilgili sakin ve sabirli olmayi 6greniyorsunuz. So-
runlari gézmek igin sabirli olmaktan baska yapabileceginiz
bir sey yok. Alistiginiz diizen diginda, insanlarin bambaska
sekillerde de mutlu olabildigini, yasayabildigini goriiyor,
ogreniyorsunuz. Glinkii beyaz yakal diinyanin igindeyken,
baska bir alternatif olmadigina, en iyisinin bu olduguna
kendinizi inandiriyorsunuz. Eski bir beyaz yakali olarak, za-
man planlamasi, galisma sartlari, is yapis sekli konusunda

HERKESIN HAYATI KENDINE OZEL
OMER EMRE ORHAN: Benim beyaz yakahlara

en onemli tavsiyem herhalde yaptiklart seyleri ve
yasadiklar: hayati sorgulamalar: olacaktir. Gergekten
yaptiklar: seyden keyif aliyorlar mi? Mutlu olarak mu
geciriyorlar zamanlarnim? Her zaman mutlu olmak
zorunda degiliz ama yaptiguniz seyden keyif almak
bircok seyden onde geliyor bence. Herkesin hayati ve
kendine ozel oldugu icin bence keyif alacaklar seye

ulagmak icin adim atmak cok énemli.
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kati oldugumu fark ettim. Oysa artik yasadigim yer Mugla,
hayat daha yavas akiyor, telag yok, hayat dyle akiveriyor
gari! insanlari zorlayarak is yapamiyorsunuz, sirketteki gibi
ast-Ust iligkisi yok, daha yatay bir diizlemde yagamayi 6g-
reniyorsunuz.

OMER EMRE ORHAN: insan dedigimiz yaratik konfora ve
kolayliga gabuk aligmak icin programlanmis sanki. Hele
alistigi durumdan kurtulmak biyiik bir zorluk insan igin.
Bence en biyiik sorun alisiimis durumun disina gikmak.

Gunkii yillarca garantici

OMER EMRE bir zihniyetle yetistiril-

ORHAN: Biraz dik onu gordiim ben son
risk alarak artik zamanlarda. Memur bir
bulundugum konforlu ailenin iki cocugundan bi-
hayat: birakmak riyim ben. Hep garanti bir

isimiz olsun, varolan di-
zene karsi sesimizi fazla
ylkseltmeden ¢alisalim,
bunlarla gegti hayatimiz.
Ama sorgulayan, diinyayi
anlamaya galisan biri igin
bu yeterli olmuyor. Diinyayi gezmek, gormek isyan ola-
sihgini daha da tetikliyor. Sonunda ne kadar konforlu bir
ortamda olursaniz olun o kabuk size yetmiyor ve patlyor-
sunuz.

istedim. Ciinkii bu
hayat insam biraz
da oldugu yerde
kurutuyor.

Benim durumum da tam bdyle oldu. Biraz risk alarak artik
bulundugum konforlu hayati birakmak istedim. Giinki bu
hayat insani biraz da oldugu yerde kurutuyor bence. Uste-
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sinden gelmenin tek yolu bence kafa olarak insanin kendi-

ni hazirlamasi ve harekete gegmesi.

incir Kayakdy'iin hikayesini anlatir misiniz?

HILAL HATIP: Ortagim Emre ile bir gida iizerine bir STK'da
goniilli gahsirken tanistik. Gida ve mutfak kiiltiirimiiz ko-
nusunda benzer kaygilarla yola ¢iktik. Anadolu cografya-
sinin hem Uriin, hem de kiiltur olarak gesitliligi cok fazla.

Lokantamizin ismini de

o bolgeye ozgii iiriinleri
diigiiniirken kesfettik,
ismini Kayakoy’iin
incirinden alsin istedik.
Kayakoy’iin Incir’i cok
lezzetli, ayrica “incir
bandirmast” adin
verdikleri dag kekigi ve
defne ile lezzetlendirdikleri
Jfarkl bir kurutma
yontemleri var. Incir’in
moniisiinde, Anadolu’nun
Sfarkl Liiltiirlerine ait
tariflere yer veriyoruz.

Ama artik lokantala-
rn mondlerine bak-
tiginizda “schnitzel”
veya “fajita" gorebi-
liyorsunuz. Ozellikle
bir turizm sehrinde,
kendi cografyamizin
tarifleriyle,  iirlinle-
riyle yemekler yap-
manin dnemli oldu-
gunu disiliniiyoruz.
Lokantamizin ismini
de o bolgeye 6zgi
drtinleri distiniirken
kesfettik, ismini Ka-
yakdy'liin incirinden
alsin istedik. Kaya-
kéy'in Inciri ¢ok

lezzetli, ayrica “incir bandirmasi” adini verdikleri dag kekigi
ve defne ile lezzetlendirdikleri farkli bir kurutma yontemle-
ri var. incir'in méniisiinde, Anadolu'nun farkli kiiltiirlerine
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Incir'in Pancar Mezesi

Hem hazirlamast pratiktir; hem de rengiyle sofraniza
canlilik katar.

3 orta boy pancar

6 yemek kagig siizme yogurt
3 dis sarumsak

1 su bardag tahin

1 tath kasig1 tuz

Pancarlart delmeden ya da bicakla kesmeden
hashyoruz. Normal ocakta 1 saatten fazla siirebilir.
Daha hizh diidiiklii
kullanabilirsiniz. Diidiiklii tencereye, iizerini gececek
kadar su ile birlikte pancarlart koyup, kapagin
kilitleyip, ocag acin. Diidiiklii tencerenizden buhar
sesi ctkmaya basladiktan sonra alam kistiktan sonra
20 dakika haglayin. Tencere tamamen soguduktan
sonra acin ve pancarlarin kabuklarimi soyup
rendeleyin. Uzerine sarunsaklar rendeleyin. Tahini,
siizme yogurdu ve tuzu ekleyip giizelce karistirin.

haslamak icin tencere
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ait tariflere yer veriyoruz. Ege'nin portakalli enginarindan,
Giineydogu Anadolu'nun mutebbeline, Ermeni mutfaginin
topiginden, Edirne'nin tava cigerine, Bati Karadeniz'in incir
uyutmasina bir gok unutulmus yemegi hazirlamaya gayret
gOsteriyoruz. Vegan ve vejeteryan alternatifler sunuyoruz.
Tirk mutfaginin sadece kebaptan ibaret olmadigini gés-
termeye calisiyoruz. Ozellikle yabanci turistler, daha énce
gormedikleri yemekleri deniyorlar ve yogun ilgisi gdsteri-
yorlar.

OMER EMRE ORHAN: Ortagim Hilal'le istanbul'da bir STK
araciligi ile tanistik. Orada birkag projede beraber galistik.
Ara ara yaptigimiz sohbetlerde artik bizim de bir yerimiz
olmasi gerektigine karar verdik. Bunun icin bildigimiz bir-
kac yere bakmaya basladik.
Once Datga'da bir butik otel
glindeme geldi. Orasi olma-
di. Sonra ben bir haftasonu
Fethiye Kayakdy'de ortaokul
arkadasimi ziyarete gittim.
Yillardir gériismedigim  bir
arkadasimdi, haftasonu vakit
gegirdik sohbet ettik. Onun
da Kayakoy'de bir yeri oldu-

Beyaz yakali diinyamn
icindeyken, bagka bir
alternatif olmadigina,
en iyisinin bu
olduguna kendinizi
inandiriyorsunuz. Eski
bir beyaz yakali olarak,
zaman planlamast,
calisma sartlar, is yapg
sekli konusunda kan
oldugumu fark ettim.

Girisimci olmak igin kadin olmak
bir engel degil

HILAL HATIP: Kadin girisimcilerin izellikle bir bashk
olarak degerlendirilmesi cok giizel. Kadin girisimcilere
yonelik bircok destek var ve ise katihm oramndaki

esitsizligi  diisiiniince kadina gosterilen bu pozitif

ayrimcthigin dogru oldugunu diisiiniiyorum. Oncelikle

erkek egemen bir diinyada erkek gibi olmadan, kadin
olarak var olabilmeye calismak cok zor. Kadin girigimci
olmak hi¢ kolay degil; ama bir taraftan i yapmanin
cinsiyeti yok. Siz calismak isterseniz, bir iy yapmak

isterseniz kadin-erkek fark etmez, zorlugu ne olursa
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gunu 6grenmistim, ben de ona niyetimizden bahsettim.
Déndiikten birkag hafta sonra aradi ve bir ki yer sdyledi. ilk
firsatta gittik baktik begendik ve hesaplarimizi yaptiktan
sonra baslamaya karar verdik.

incir kiigiik, samimi ve sicak bir yer. Kendimiz bir yere gitti-
gimiz zaman aradigimiz tarzda bir yer olsun diye ugrastik,
sanirim oldu da. Sahiplerini tanidiginiz, hal hatir sordugu-
nuz, sohbet ettiginiz. Agik havada, yesillikler icinde bir yer.
Ben kendimizi amator profesyoneller olarak tanimliyorum.
Samimiyiz ama isimizi olabildigince iyi yapmaya galisiyo-
ruz. Daha ¢ok yolumuz var, eksiklerimiz var ama tecriibe
her seydir. Firsati olan herkesi bir giin gelip denemesi igin

incir'e bekliyoruz.®

olsun o isi yaparsimz. Insan yeter ki bir is yapmak
istesin, daha da onemlisi adim atmaya cesaret edebilsin.
Kimle konugsamiz, herkesin proje fikirleri var. Projesi
demiyorum bakin, proje fikirleri var. Proje ile proje fikri
araswinda bir fark vardiwr. Sanki insanlar, proje fikirleri
iireterek mutlu oluyor; fakat hi¢ biri proje asamasina
gecemiyor. Her giin onlarca yeni proje fikri iiretmeye
zaman harcamak yerine, bir fikri gerceklestirmeye enerji
harcamak daha mantkl geliyor bana. Cabalamaktan,
terlemekten korkmadan, kacmadan fikrine, kendine
inanarak calismak cok onemli. Girisimci olmak icin kadin
olmak bir engel degil; zorluk daha cok zihinlerimizde,
kendimize inancumizda.
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UZUNTUYE ORTAK
TEMA GELENK

Cenaze tdrenlerine celenk gondererek,
hem sevdiklerinizin iiziintiisiinii paylagabilir, hem de TEMA'min
galismalarina destek verebilirsiniz.

% celenk@tema.org.tr
Zizd 444 51 81

SIMDI 18 ILDE TEMA CELENK SIPARISI VEREBILIRSINIZ

istanbul, Ankara, lzmir, Mersin, Adana, Eskisehir, Gaziantep, Antalya, Denizli

(Bagiggilanin taleplerini tirenden en az 2 saat Gnce bildirmelerini rica sderiz.}
Bursa, Balikesir, Tekirdag, lzmit. Konya. Manisa. Aydin, Mugia (Bodrum/Marmaris), Yalova

(Badiscilann tateplerin threnden en az 12 saat Gnce bildirmelerini rica ederiz.)

tmorgts | W f B ) @D temavaks
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Ropdosambir Giymek

Tiirk filmlerinde kahramanlardan birinin iizerinde ropdosambur varsa,

bilin ki kotii seyleri daha gormediniz.

Ali Orhan YALGINKAYA

Ekonomist

ransiz yazar ve filozof Denis Diderot 1768'de

“Eski Ropddosambirimdan Ayrilmanin Pisman-

liklari" adiyla bir makale kaleme alir ve ilk defa
1772'de yayimlanir. Aydinlanma hareketinin en bilinen
filozoflarindan birini boyle bir makale yazmaya iten ne-
dir peki?

Diderot'un yasadigi maddi sikisikhg duyan Rus impara-
torigesi Biiyiik Catherine, 1765 yilinda onun kiitiiphane-
sini satin alir ve 25 yillik maasgini da pesin 6deyerek bu
sikisik durumdan kurtulmasini saglar.

Sorun da bu noktada, Diderot'a yeni bir ropdosambir he-
diye edilmesiyle baslar. Once ropdésambirin yazi masa-
slyla uyumsuz oldugunu fark eder filozof. Aldigi yuikli
paranin vermis oldugu rahatlikla yazi masasini degis-
tirmeye karar verir ilkin. Bunu evinin yeni ropdésambirla
uyumlastiriimasi siireci takip eder. Koltuk, hali, sandalye
ne varsa yenileriyle degistirilirken bu elde avugtakilerin
de yitip gitmesine ve borglu hale gelmesine neden olur
filozofun. Eskilerin efendisiyken, yenilerin kdlesi olur
adeta. iste, bdylesi bir tiiketim cilginli§i yazdirir bu ma-
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kaleyi. Tiiketim sarmalindan bahseden ilk kigi oldugu
icin de bir kavram olarak Diderot Etkisi ortaya cikar.

Filozof Diderot'un elde avugta ne varsa kaybetmesinin
psikolojik arka planinda kendi icindeki ve gevresindeki
parcalari birlestirerek, onlari tam ve biitiin olarak al-
gilama gayreti oldugu sdylenir. Tipki bir sarkida ya da
kitaptaki sézler parca parga bir anlam ifade etmezken
sozciiklerin bir biitiin icerisinde algilandiginda bir anlam
kazanmasi gibi.

Biitliniin, pargalarin toplamindan daha fazla anlam ifa-
de etmesinden hareketle énce kiiresel diizeyde ne oldu-
guna bir bakalim istedim ben de.

IMF'in G-20 zirvesi igin hazirladigi rapor ticaret savas-
larinin ve Brexit'in olasi etkilerini siralamaktaydi. Ticaret
savagslar asagidaki grafikte 5. Seviye olarak belirtilen
diizeye ciktiginda, yani “tim cephelere yayildigi” du-
rumda diinya ekonomisinin biiyiimesine etkisinin yilda
0,8 puan daralma yoniinde olacagini soyliiyordu. Cin
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Devlet Baskani, Amerikan Uriinlerinin Cin'den alimlari-
ni artirma sozi verirken, Trump da 90 giin sireyle Gin
Urlinlerine ek vergi getirmeyecedini belirtti. Trump ve Xi
Jinping'nin G-20'deki zirveden uzlas! ile ayrilmalari pi-
yasalara rahat bir nefes aldiracak.

Piyasalari rahatlatan bir diger gelisme ise ABD Merkez
Bankasi (Fed) Baskani Jerome Powell'in, Fed'in politika
faizinin su anda saglikli ABD ekonomisini ne hizlandi-
ran ne de frenleyen seviye tahminlerinin “hemen altin-
da" oldugunu belirten iyimser mesajlariydi. By, ti¢ yillik
sikilagtirma dongisiiniin sona yaklagsmakta oldugunun
sinyali olarak yorumlanirken, Fed'in Ekim ayi toplanti
tutanaklar da Powell'in agiklamalarini destekler nite-
likteydi. Bu yilin son toplantisinda Fed faiz artinmina
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giderken, oniimiizdeki yil 2 faiz artigi 6ngorisiyle ka-
patti. Oysa daha bir ay 6nce Fed Baskani yaptigi konus-
mada, politika faiz oraninin n6tr seviyeden “gok uzakta"
oldugunu ve Fed'in bu seviyenin 6tesinde bile politika-
sini sikilastirabilecegini belirtmisti.

“Yeni bir referans noktasi, diger tim referans noktala-
rinin degerini yitirmesine neden olur” disiincesini ek-
sene alarak basladigim yaziyi, soylenisi kendisinden
daha karizmatik olan ropdésambir ile ilgili bir tespitimle
bitireyim:

Tirk filmlerinde kahramanlardan birinin tzerinde rop-
désambir varsa, bilin ki kotii seyleri daha gérmediniz.

Guizel bir yil dileklerimle. ®

Simulations: Global GDP impact of trade tensions

Layer 1: adopted tarifis
Layer 3. plus car tariffs
— | ayer S plus market reaction

e Ly or 2. plus additonal US-China tariffs
Layer 4. plus confidence shock

06

18 19 20

Source: IMF staff estimates
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Meme Kanseringe

~arkindalik Yaratmak

Prof. Dr. Metin Cakmakgi

Anadolu Saglik Merkezi Genel Cerrahi
Uzmani ve Meme Saghgi Merkezi
Direktorii

Meme kanseri kadinlarda en sik goriilen
kanser tiirlerinin basinda geliyor. Bu nedenle
de meme kanserinde erken taninin 6nemine
dikkat cekmek amaciyla Ekim ay: “Meme
Kanseri Farkindalik Ayr” olarak belirlendi.
Bu ayda erken tami, tedavi yontemleri gibi
konularda bircok kurum ve kurulug, meme
kanseri ile ilgili toplumu bilin¢clendirmeye
yonelik calismalar gerceklegtiriyor.

Meme kanserinin belirtileri nelerdir?
Nasil farkina varilir?

eme kanseri, genel olarak meme dokusunun
M herhangi bir yerinden kaynaklanabilen ve en
sik kanallarda olusan kanser tirtidir. Meme-
deki siitli yapan keseciklerde ve bunlar tasiyan kanal-
larda gelisir. Tim diinyada kadinlarda gorilen kanserler
arasinda birinci sirada yer alan meme kanseri, agirhkh
olarak menopoz sonrasinda goriiliirken, son yillar-
da ciddi olarak 40 yas alti kadinlarda da sik-
likla goriilmeye baslanmigtir. ABD'de her 8
kadindan birinin, yagsami boyunca meme
kanserine yakalanma riski tasidigini, er-
keklerde ise goriilme sikliginin kadinlara
oranla gok diigiik oldugu gérdiliyor.

Ancak teknolojik gelisme ve erken tani
olanaklari, meme kanserinde yasam ka-
yiplarinin diisiik olmasini sagliyor. Bunun
yaninda Bati lilkelerinde sivil toplum kuru-
luglarinin galigmalari ve hiikiimetlerin sag-
lik politikalari sonucu toplumda meme
kanseri bilincinin artirilmasi, meme
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kanserine bagh 6lim oranlarinin diisiik kalmasini sag-
layan bir bagka unsur.

Meme kanserinin kadinlara 6zgi bir hastalik oldugu sa-
nilir. Ancak meme kanserlerinin yaklasik ylizde 1'i er-
keklerde gorilir. Erkeklerde bu kadar az goriilmesinin
iki nedeni, erkeklerde meme dokusunun nispeten azhg
ve erkeklerin hormonal yapisinin kadinlardan farkli ol-
masidir. Erkeklerde meme kanseri daha ¢ok 60 yas Us-
tiinde gorilir. Cok az erkek hastaligin farkina varir ve bu
nedenle hastalik tanisi kadinlara gore daha ge¢ konur;
kanser tanisi kondugunda da hastalik genellikle ilerle-
mis olur ve tedavisi de zorlasir. Dolayisiyla, erkeklerin de
bu konuda duyarli olmalari ve viicutlarindaki degisiklik-
lerin farkinda olmalari gok 6nemli.

Meme kanserinin belirtileri:

Meme kanserinde 6nemli olan, belirtiler ortaya gikma-
dan hastaligi yakalayabilmek. Glinkii belirtilerin gelis-
mesi, hastaligin ilerledigi anlamina geliyor.
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Meme kanserinde en sik gorilen belirtiler;

® Memede ya da koltuk altinda ele gelen kitle,

® Memenin boyutunda veya seklinde olusan degisiklik,

® Meme basindan kanl akinti gelmesi,

® Memenin derisinde veya meme basinda sekil ve renk
degisikligi,

® Meme veya meme basinda iceriye dogru cekilme ol-

masi,

® Memede kitle olmamasina ragmen koltukaltinda ya
da boyunda bir beze olugmasi.

Bazi risk faktorlerine sahip kadinlarda meme kanseri
goriilme ihtimali artiyor. Ancak yine de risk faktorleri-
ni tagimayan kisilerin de meme kanserine yakalanmasi
miumkin.

Meme kanserinde ileri yas onemli bir risk faktoriini
olusturuyor. 50 yas Uzerinde olan kadinlarda meme
kanseri goriilme sikligi, 50 yasin altinda olan kadinlar-
dan 4 kat daha fazla oluyor. Bu nedenle, 6zellikle 50 yas
Uzerindeki kadinlarda tarama testlerinin dnemi artiyor.

Meme kanseri risk faktorleri:

® Ailede meme kanseri dykiisliniin bulunmasi,

® Adetlerin erken yasta baslamis olmasi (12 yas alti),
® Dogum yapmamis olmak,

® ilk dogumu 30 yas sonrasinda yapmis olmak,

® Geg yasta menopoza girmek,

® Kilolu olmak ve 6zellikle menopoz sonrasi kilo almak,
® Sigara tiiketmek riski artiryor.

Erken taninin yarari nedir?

Meme kanseri tedavisi erken evrelerde yiizde yiiz sagla-
nabilir. ileri evrelerde tedavi segimleri hastalarin yasam
kalitesini diigiirebiliyor.

Meme kanseri riski yasla birlikte artar. Diizenli hekim
kontrolleri iginse anlaml yas siniri 40-45 yaslar ara-
sidir. Risk altinda olanlarin 40 yasindan sonra her yil,
risk altinda olmayanlarin ise 45 yasindan sonra her yil
muayene, mammografi ve ultrasonografi gektirmeleri
Oneriliyor.

Kiside 6zel bir risk varsa da daha sik doktor kontroliine
gitmesi Oneriliyor. Mammografi ise bugiin i¢in meme
kanseri acisindan en degerli tarama testidir. Memenin
yapisi nedeniyle bazen mamografi fazla bir bilgi vere-
miyor ve bu durumlarda MR ¢ekerek hastayi izlemek
gerekebiliyor.®
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Creating

Awareness for
Breast Cancer

Breast cancer is one of the most
> common cancer types in women.

For this reason, October was de-
signated as Breast Cancer Aware-
ness Month to draw attention to the importance
of early diagnosis in breast cancer.

Breast cancer is the type of cancer that can
occur in any part of the breast tissue, but com-
monly seen in ducts. It develops in the ducts and
lobules, where milk is produced. Breast cancer,
which ranks first among the cancers in women
all over the world, is predominantly seen after
menopause however in recent years it has star-
ted to be seen frequently in women less than 40
years of age. One out of every 8 women in the
US has arisk of developing breast cancer throu-
ghout their lives, while the incidence of males is
very low compared to females. Nevertherless,
technological development and early diagnosis
helps to reduce mortality rate in lower percenta-
ges. Another factor that helps reduction of mor-
tality rate is high efforts on creating awareness
on breast cancer. These works held by mostly
NGOs and the health policies of the governments
in the western world.




SAGLIK

DOXDO000000000 00000 %0 0000 0500003000 00000055555%>

Diseti Hastaliklarinizin

TOSB

Sebedl Stres De Olabilir

Prof. Dr. Gonca Cayir Tezal

istanbul Okan Universitesi Dis Hastanesi
Periodontoloji Anabilim Dall
Ogretim Uyesi

Giinliik kogusturmaca, is veya okul hayati
derken strese girmemek pek miimkiin

degil. Stresin insan saghgina zararlar
saymakla bitmiyor. “Klinik calismalar

ve sistematik derlemelerde, giiniimiiziin
onemli problemlerinden olan stres ve diseti
hastalig1 arasinda pozitif bir iliski oldugu
saptanmigtir” diyen Istanbul Okan Universitesi
Dig Hastanesi Periodontoloji Anabilim Dali
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Gonca Caywr Tezal,
stres ve diseti iliskisini acikladi.

iseti hastaliginin temel nedeni, agiz bakiminin
D yetersiz olmasi ve buna bagli olarak disler ve
agizdaki yumusak dokular tizerinde mikroorga-
nizma yogunlugu cok fazla olan biofilm yapinin olus-
masidir. Baslangi¢c nedeni bu olmakla beraber, diseti

hastaligi ¢ok faktorli bir hastaliktir ve diseti saghgini
etkileyen pek gok faktor bulunmaktadir.

Diyabet ve Sigara Kullanimi Diseti Hastaliklari
igin Risk Faktorii!

Bakteriden zengin biofilm yapinin birikmesini kolay-
lagtirici diglerde ¢aprasiklik, uyumsuz dolgu ve protez
varhidi gibi faktorler diseti hastaligina yatkinligi arttirir.
Diyabet varligi ve sigara kullanimi diseti hastaliklari i¢in
risk faktoriidiir. Genetik yatkinhk da diseti hastaliklari-
nin olusumu ve gelisiminde etkilidir. Bu faktorler disinda
ergenlik ve hamilelik gibi hormonal durumlar da diseti
hastaliklari ile iligkilidir.

Stres ve Diseti Hastaligi Arasindaki Herhangi Bir iligki
Var Midir?

Klinik galigmalar ve sistematik derlemelerde glinimdi-
ziin 6nemli problemlerinden olan stres ve digeti hastali-
g1 arasinda pozitif bir iligki oldugu saptanmistir. Bireyleri
strese ve depresyona sokan pek ¢ok faktor bulunmak-
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tadir. Sevilen birinin kaybedilmesi, bosanmalar, is kaybi,
maddi problemler gibi stres olusturan faktorler kronik
olarak diseti ve gevre dokulara zarar verebilir. Bir bireyin
belirli bir zaman siireci igerisinde spesifik bir hastaliga
yakalanma olasiligi risk olarak bilinir. Stres; diseti has-
taliklan igin degistirilemeyen bir risk faktoriiddr, yani
risk belirleyicisidir.

Sinav Donemindeki Ogrenciler Risk Altinda!

Akut bir diseti hastalidi olan nekrotizan diseti hastali-
g1 ilk olarak cephede savasan askerlerin agzinda teshis
edilmigtir. Bu hastalik stres faktériinden oldukga etki-
lenmekte ve stres altinda olan sinav donemindeki 63-
rencilerde siklikla olugsmaktadir.

Stres Diseti Tedavisini de Olumsuz Etkiler!

Stresli bireylerde agiz hijyeni eksikligi ve buna bagli ola-
rak diseti hastaligina yatkinlik ortaya ¢ikar. Diglerde sik-
ma ve gicirdatma, daha ¢ok sigara tiiketimi de gordiliir.
Bunlar da diseti ve gevre dokulara zarar verebilir. Stres
ayrica viicutta adrenal korteksten kortizol hormonu
Uretimini arttirir, kortizol de bizi hastaliklardan koruyan
bagisiklik sistemini baskilar. Diseti hastaligi olusumuna
zemin hazirlar. Stres ve depresyon varlid, hastalik olu-
sumu ve gelisimine yatkinlik disinda uygulanan diseti
tedavisin sonucunu da negatif yonde etkilemektedir.®
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Dis bakimi nasil olmali?

Dis firgasini gok uzun siire kullanmak

Sirekli kullanimda (haftada yedi giin boyunca giin-
de iki defa) bir dis firgasinin ortalama 6mrii ti¢ aydir.
Yaklasik 200 kullanimdan sonra firganizi degistir-
meniz gerekir; ¢linkii dis firgasinin killari yipranir.
Kivrilmis veya kirlmis killar dislerinizi diizgiin se-
kilde temizleyemez. Birkag ay sonra dis firgasinda
bakteri ve gida pargaciklari birikmeye baslar. Dis fir-
¢anizi li¢ ayda bir degistirdiginizden emin olun.

Dislerinizi firgalamaya yeterince zaman ayirmamak

Bir dis fircalama seansi i¢in dnerilen siire iki dakika-
dir. Ortalama bir kisinin dislerini firgalama siiresi ise
sadece 45 saniyedir. 2 dakikadan kisa firgcalama, dis
macunundaki floriiriin dis minesine ulasmasi igin
yeterli bir zaman degildir. Firgalama siiresi kisal-
dikga agiz hijyeni eksik yapilir. Cogu zaman dislerin
kenarlar veya agzin arkasi ihmal edilir. Ben bunun
icin zamanlayicilarla birlikte elektronik dis firgalarini
oneriyorum. Zamanlayici yoksa bir kronometre, iki
dakika siiren bir sarkinin melodisini veya telefonu-
nuzu kullanin. Dislerinizi iki dakikadan az firgalama-
mak i¢in elinizden geleni yapin.

Dislerinizi fircaladiktan sonra agzi su ile durulamak

Dis macununu tiikiirlip atabilirsiniz. Ancak agziniza
su girdiginde dis macununuzdaki floriiriin verimli-
ligini disirir. Bazilariniz agzini arindirmak isteye-
cektir. Su yerine florir iceren bir gargara veya agiz
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yikama suyu kullanin. Ayrica su igmek veya icecek
tiketmek igin dislerinizi firgaladiktan sonra en az
yarim saat bekleyin.

Dis ipi kullanmamak

Heniiz giinliik dis ipi kullanmayi aligkanlik haline ge-
tiremediyseniz; hemen baglamalisiniz. Dis firganizin
ulasamadigi disler arasindaki artiklari ¢ikarmak igin
giinde en az bir kez dis ipi kullanmak gerekir. Fir¢a-
lama ve dis ipi ile ¢ikartilmayan artiklar dislerinizde
bakteri cenneti olugturur. Glinlin sonunda hep dis ipi
kullanin.

Dilinizi temizlemiyorsaniz...

Dislerinizi firgaladiktan sonra agiz kokusunu 6nle-
mek i¢in dilinizi mutlaka temizleyin. Dil temizleyicisi
kalan bakterileri dilden siyinr. Diglerinizi firgaladik-
tan sonra dilinizi temizlemek igin firganizin killarini
da kullanabilirsiniz. Dislerinizi her firgaladiginizda
dili temizlemek 6nemlidir.

Yanhs teknikle fircalamak

Dairesel hareketler, disler arasindaki bogluklarin
temizlenmesinde daha nazik ve etkilidir. Dis firca-
sI hem disler hem de dis etleri ile temas etmelidir.
Genis yan yana hareketler, dislerinizle dis etleri ara-
sindaki yumusak doku astarina zarar verebilir. Fir-
¢anizi 6n ve alt diglerin arkasinda dikey olarak egin
ve fircanin sadece 6n yarisini kullanarak yumusak
hareketler yapin..®
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Asya'nin Detroit'i
/// TAYLAND

f f (}'ff J ; | OICA verilerine gore Tayland'in motorlu arag parki 2015

yiliitibariyle 15,5 milyon adettir. Ulkede her 1000 kisiye
| diisen motorlu arag sayisi 228'dir. Karsilastirma yapi-
i *  labilmesi agisindan bu rakam Pakistan'da 17, Endonez-
I | ya'da 87, Filipinler'de 38, Vietnam'da 23'diir. IHS Markit
| verileri ise Tayland hafif motorlu araglar parkini 2018 yih

, , ({ ‘ igin 16 milyon adedin iizerinde vermektedir. Ozetle Tay-
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pdemir

land, Malezya ile birlikte arag sahipliginde bolgede 6nde

»
‘ I / f I - '“w gelen iilkelerden birisidir.
I / - '.I.r Tayland bdlgenin 6nemli motorlu arag ureticilerinden bi-
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risidir ve Ulkede ¢ok sayida otomotiv firmasinin yatirimi
bulunmaktadir. OICA verilerine goére 2017 yilinda lilkede
; motorlu araglar tiretimi yiizde 2,3 artarak 2 milyon ade-
W, deylikselmistir.

d‘ (Detayli bilgi igin: UiB Tayland Ulke Raporu, 2018)
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SOSYAL

TESISLER

TOS

Musterinizin komsusu
olmak istemez misiniz?

22.000 kisi, 80 firma, 15 milyar TL ciro ile sadece
uretim degil i ve yagam alam sunuyoruz.
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MODULER OFISLER KRES SOSYAL ALANLAR

&, 380m?* alanda modiiler afis 500-550 cocuk kapasiteli kresg Sosyal ihtoyaciann

ve ditkkanlar, sogyal yagam kreg icin 1.370m?, aynica karsilanmasi amaci ile

alardan etrafinda vesil alan bahges: 3 bloktan olugan 11.500 m?
By kapal alana sahip

Neden TOSE'da
isyeriniz olmali?

Firmalar satin almlanin en yakindaki tedarikgilerinden yapma egilimindedirler.
Miksterinize yakinh@iniz mutlaka fark yaratacaktir,

LOJISTIK OLARAK BES YILDIZLI BiR BOLGEYE OZEL ITFAIYE TESKILATIMA
MUKEMMEL BIR KONUMDA OTELE SAHIP HELIKOPTER PisTI SAHIP
haiilcc —_— e
ORTAK SAGLIK VE TEM OTOYOLUNA HAVAALAMNINA EGITIM VE

i5 GUVENLIGI MERKEZI DIREKT BAGLANTILI 15 DAKIKA MESAFEDE  KOMFERANS SALONLARI



