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(rnek ve inder organize

sanayl bilgest:

ocaeli, Ustlin ulagim avantajlar, pazarlara
yakinlik, bilimsel kuruluglann varlidi, nitelikli
isglicti gibi neden-
ler ile yatinmcilarin
ilk tercihi olmaktadir.
Eminim ki, su anda
AB’ye cevre agisindan en basa-
rili ve oransal olarak en yiiksek
uyum Kocaeli sanayicisindedir.
Hep diyoruz bu sanayi bize rag-
men bizim disimizda geligti ama

|
"Birbirleriyle uyumlu ve
Uretken bir yatirimci grubu
ile bir mitesebbis heyeti
bolgeyi hak ettigi yere
tasiyacaktir."

1055

bu gelismelere paralel olarak, 81 lyesi, faaliyete gecen
40 adet fabrikasi, hala insaati devam eden 8 fabrikasi,
Bolge Mudurligi Hizmet Binasi,
TAYSAD dernegi yénetim mer-
kezi, Hatice BAYRAKTAR Ana-
dolu E.M.L., Ortak Saglik Birimi,
Teknik Destek Binasi, Merkezi
Artma Tesisi, KOSGEB hizmet
binasi ile 7.000 kisiye istihdam
sa@layan modern bir organize
sanayi bélgesi olmustur.

zamaninda bir plan ve program
icinde gelistirilemedigi icin bunu
disipline etmek bize digtyor.

Yilmaz Kanbak

Yénetim Kurulu Baskani

Tarkiye'nin cesitli yerlerinde da-
ginik bir gsekilde faaliyet goste-

1960’ yillarda planli dénem ile

birlikte, ara mahl agirlikh, 6zellikle kimya sektori bolge-
mizde hizh bir gelisme gdstermistir. Glinim{izde Koca-
eli Ttrkiye kimya sanayinin % 27,30’unu lretmektedir.

2000’li yillarin bagindan itibaren Kocaeli'de projeksiyon
deg@ismis, bolgede faaliyet gosteren Askam, Honda,
Hyundai ve Isuzu yaninda 2001 yilinda Ford Otosan’in
da faaliyete baglamasiyla Kocaeli, otomotiv sanayinde
de biyik bir gelisim yagamigtir. Bugtin Kocaeli, 457.155
adet Uretim kapasitesi (2007), 338.272 Uretim adeti ile
(2006) Tarkiye arag tretiminin % 33'Gn0 karsilar duru-
ma gelmistir.

Biitiin bu gelismeler kapsaminda Tasit Araglan Yan Sa-
nayicileri Dernegi, 7 Aralik 1990 tarihinde T.C. Bagba-
kanlik Devlet Planlama Tegkilati Sosyal Planlama Daire
Baskanhgr'na bagvurarak Arazi tahsisi ve yer secim izni
icin ilk miracaatlarini yapmistir.

1999 tarihinde 9. Cumhurbagkanimiz Sn. Sileyman
Demirel'in katihmiyla temel atma téreni gergeklesmis,
2001 yihnda TOSB alanindaki ilk fabrika ingaati (HP Pel-
zer Pimsa) tamamlanarak Gretime baglamigtir. Bununla
birlikte ik yabanci sermayeli firmaya (Toyotetsu) arazi-
sinin tahsisi yapilmig, 2003 yilinda ise ilk tapular Gretime
gecen fabrikalara verilmeye baglanmigtir. Bugtin bitin

ren ve otomotiv sektériine parga
dreten TAYSAD mensubu 210
Uyeden 59'u bir araya gelerek, sorunlarinin
¢OzUminU saglamak Uzere ortak giri-
sim grubu olusturarak kurulan TOSB,
tamamen katilimci sanayici tyelerinin
0z kaynaklari ile finanse edilmig olup,
devlet kredisi kullanmamistir.

TOSB Organize Sanayi Bolgesi, glinti-
muzdeki artigsa hizla cevap
verebilecek alt yapiya
sahip otomotiv yan sa-
nayii Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi olmak-
la beraber, “Sanayide
Kiimelesme” mode-
line uygun Organize
Sanayi Bolgesidir.

Hep daha ileriyi
hedefleyen TOSB
mutesebbis heye-
ti ve yatinmcilar
grubu bdlgeyi hak
ettigi yere tasiya-
caklardir. &
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- JICINDERILER

nceliklerde Oncti Olan TOSB’dan
Merhaba,

TOSB olarak nihayet uzun zamandan

beri cikartmayr distndigimuz der-

gimizin ilk sayisini blylk bir inancla

calisarak size ulagtirmayl basarmanin
ve sizlerle paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Bundan sonra (i¢ ayda bir diizenli olarak sizler-
le birlikte olacak ve birlikte guizel paylagimlarda
bulunacagiz.

Dergimizde faaliyetlerimizden bahsetmeyi,
OSB’'mizden haberler vermeyi, bélgemizde faa-
liyette bulunan firmalan tanimayi, tanitmayi ve
Bélge Mudirligumaza tanitmayi, hedefliyoruz.
Her sayimizda TOSB’daki Uyelerimizle réportajlar
yapilacaktir.

Bu ilk sayimiza ve bundan sonraki sayilarimiza
yonelik elestirileriniz ve 6nerilerinizle bizlere ve-
receginiz destek icin simdiden tesekkur ederiz.

Dergi yayin grubu olarak; Sevilay Sezer koordi-
natoérliginde Gonca Kubat, Eylem Yilmaz ve Is-
kender Nejat Tagkan'in ¢alismalariyla bir sonraki
sayimizda tekrar birlikte olma dileklerimizle ...5>

Onerileriniz ve elestirileriniz igin

info@tosb.com.tr
sevilaysezer@tosbh.com.tr
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TOSB'DAN

Ornek ve dnder organize
sanayi bolgesi: TOSB

Yilmaz Kanbak
TOSB Yonetim Kurulu Baskani

TOSB'DAN HABERLER

Sanayi ve Ticaret Bakanimiz sayin
Zafer Caglayan OSB'mizi ziyaret etti
Ik ziyaret 23 Mayis 2008

ikinci ziyaret 27 Temmuz 2008

TOSB kuzey girisi kavsak
diizenlemesi ve alt gecit insaati

Arman Kirim'dan yeni nesil
tedarikcilik konferansi

Cevre Komitesi Toplantisi

OSB elektrik dagitim bedeli
hakkinda duyuru

TOSB insan Kaynaklari ve istihdam
Fuari'na katildi

itfaiye teskilatimizi kuruyoruz

Temel Afet Bilinci Semineri

TOSB Miitesebbis Heyeti toplantisi
TOSB'da iftar yemegi

is Glivenligi ve isci Saghd

KOSGEB yeni binasina tasindi

8. insan Kaynaklari Komitesi
Toplantisi

TOSB

Organize Sanayi Sorumlu Yazi isleri Miidiirii:

Bolgesi Yayin Organi A. Hakan Dora

TOSB Bolge Miidiirii
TOSB Adina Imtiyaz Yayin Kurulu:
Sahibi: Sevilay Sezer
Yilmaz Kanbak Eylem Yilmaz
TOSB Yonetim Kurulu Gonca Kubat
Bagkani Iskender Nejat Tagkan




N
o

23

N
(o)}

N
3

w
@)

w

W

W w
ul b OV —

CEVRE
TOSB Cevre Birimi faaliyetleri

EGITIM
Hatice Bayraktar
Endiistri Meslek Lisesi

UYELERiIMiZDEN

TOSB'da iiretim faaliyetine
gecen ilk liyemiz
HP Pelzer Pimsa

TOSB SAGLIK MERKEZi

Artik ortak bir saglik merkezimiz var

UYELERiMiZDEN

Toyotetsu Otomotiv Parcalari
Sanayi ve Ticaret A.S.

ULUSAL KALITE HAREKETI

TOSB kalite konusunda da
iddiasini ortaya koyuyor

SPOR
TOSB 2008 Futbol Turnuvasi

TOSB 2008 Bowling Turnuvasi

KiSiSEL GELiSiM
Basari neye bagh?

TOSB'UN RENKLERI

icimizden biri: Feyzullah Keles
TOSB Finansman Sorumlusu

GEZi
Sualtinda TOSB

idare Merkezi:

Tosb Organize Sanayi Bolgesi
1.Cad No:10 41480 Sekerpinar
GEBZE KOCAELI TURKIYE
Telefon : 0262 679 10 00

Fax: 0262 679 10 10

info@tosb.com.tr
tosb@tosb.com.tr

Basku:
Ozgiin Ofset Tic. Ltd. Sti.
Yesilce Mah. 4. Levent Oto

Kagithane - Istanbul
Tel: 0212 280 00 09

Yapim: Mavi Tanitim ve fletisim

Sanayi Sit. Aytekin Sok. No: 21

Bdlge Midiiri

irk otomotiv sanayinin kiresellesme-
yi tam olarak uygulamaya baglamasi
ile birlikte TOSB, birokrasiden uzak
destekleyici yonetim yapisi, cografi
konumu ve lojistik Gstinligu, cevreye
saygili projelendirme anlayisi, modern
altyapi ve destekleyici hizmetleriyle sektére par-
ca ureten yerli ve yabanci sermayeli tim firmalar
icin 6nemli bir ilgi odadi konumuna gelmis olup,
Otomotiv Sektoriine parcga Ureten yerli ve yabanci
sermayeli tim firmalarin, Turkiye'de gerceklesti-
recekleri yatirimlari icin sectikleri en 6nemli mer-
kez 6zelligini tagimaktadir.

TOSB, hem diinya capinda otomotiv sanayisinin
gerektirdigi kalite ve standartlarda Gretim yapan
Uyesi olan firmalara ayni kalite ve standartlarda
hizmet vermenin geregi, hem de OSB icindeki
uretim faaliyetlerinin artmasina paralel olarak,
kurumsallagma stireci igine girmistir.

Kurumsallasma caligmalarinin temelini kalite y6-
netimi teskil etmektedir ve kalite yonetimi; pay-
daslarinin, o kurumda goérev alan her kademe-
deki kisinin ve kurum yéneticilerinin katilimi ve
tam destegini iceren bir caligmalar batinadar.
Bu batunltigan, ancak zamaninda, etkili ve dogru
bilgi paylagimi ile saglanabilecegi duglncesiyle,
paydaslarimiz, Gyelerimiz ve ¢alisanlarimizla bilgi
paylasimi icin G¢ ayda bir yayimlamayi planladi-
gimiz dergimizin bu ilk sayisi ile sizlere merhaba
diyoruz. &>

Saygilarimla...
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Sanayi ve Ticaret Bakanimz
Say1n cater [aglayan
158 'mizi 21yaret etti

[k ziyaret 23 Mays 2008

Ik ziyaretini 23 Mayis 2008 Cuma gini yapan
SN. CAGLAYAN, TOSB’un ve TOSB Sanayici-
lerinin ihtiyaclarini ve sorunlarini dinleyerek
OSB’mizde cesitli incelemelerde bulundu.

TOSB Bolge Mudrlugine gelen Bakan CAG-

LAYAN, TOSB Ortak Saglik Merkezi'nde ince-
lemelerde bulunarak Ortak Saghk Merkezi Doktorun-
dan merkezle ilgili bilgiler aldi, TOSB Ofislerini ziyareti
esnasinda galisanlarla sohbet eden Sayin CAGLAYAN
buradan 6zel giindem maddeli Mitegebbis Heyet ve
Yonetim Kurulu toplantisina katildi. Toplantida 6nce
TOSB’un Kimlik Bilgileri Bolge Midirimiz Sn. Hakan
Dora tarafindan Sn. Bakanimiza arz edildi, daha sonra

Mitesebbis Heyet ve Yonetim Kurulu Gyelerimiz TOSB
ile ilgili konularda Sn. Bakanimiza bilgi verdiler. Top-
lantinin sonunda Bakan Caglayan TOSB Ozel Defterin-
de kendisine ayrilan boéliime 6zetle, kendisininde 18 yil
kurucu, yonetici, igletici ve yatinmci olarak OSB’lerde
yer aldigini belirterek “Bu glizelim boélgeyi yapan, katki
saglayan, yoneten butiin arkadaglanimi yirekten kutlu-
yorum” yazmigtir.

Sn. Bakanimiz daha sonra TOSB konferans salonunda
sanayicilerle ortak toplantiya katilmigtir.

Sayin, Zafer Caglayan yaptigi konusmada ONCELIKLE
TOSB'UN farkll VE ORNEK ALINMASI GEREKEN bir
osb oldugunun altinl gizdi ve “bdyle TOSB gibi bir cok
OSB'ye ihtiyac var. Clink( uluslararasi sanayi kurulus-
larini buraya getirmemiz sart. Diger bakanliklarla olan
sorunlarinizda araci olmaya hazirm. Beni bir greyder
olarak goriin buraya sizlere yol agmaya geldim. Cin-
ku Tirkiye otomotivde Avrasya’'nin Uretim (ssi olmaya
aday bir tlke. Bunun i¢inde ciddi degigim ve donisim-
lerle sizlerin sayesinde hizla yol aliyoruz.” dedi ve TOSB
Mutesebbislerini yatinmlarindan dolayr kutladi

TOSB sanayicileri ile yapilan ortak toplantinin ardindan
TOSB restoraninda aksam yemeginde de sanayicileri-
mizle birlikte olan Sayin Zafer CAGLAYAN saat 21.00'de
OSB’mizden ayrnilmigtir. sy




[kinci ziyaret
¢ Temmuz 2008

anayi ve Ticaret Bakanimiz Sayin Zafer Cagla-
yan TOSB’a ikinci ziyaretini 27 Temmuz 2008
Pazar ginu yapmig ve dnce TOSB’da Areva
firmasinin temel atma tdrenine katilmigtir.
TOSB Yoénetim Binasinda TOSB yoneticileri
ve sanayicileri ile biraraya gelen Sn. Gaglayan
yerel ydnetim temsilcilerinin ve Gemi Yan Sanayicileri
Dernegi temsilcilerininde katilimi ile yapilan toplanti-
nin ardindan TOSB yo6neticileri ve sanayicileri ile birlik-
te yemek yemistir. Sanayi ve Ticaret Bakanimiz Sayin
Zafer Caglayan saat 16.00'da TOSB’dan ayrllmlgtlr.ﬁ

7

SRy

“Bu glzelim bélgeyi yapan,
katki saglayan, yoneten
bitldn arkadaslarimi ylrekten
kutluyorum"

Zafer Caglayan

Sanayi ve Ticaret Bakani
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T05B knzey girisi kavsak diizenlemesi

e alt gecit insaai

SB’'mize ulagilabilirligin kolaylagtirilmasi ve
bundan 6tirt zaman kayiplarinin minimi-
ze edilmesi amaci ile TOSB Kuzey Giriginin
yeri, 550 mt. TEM y6niine dogru kaydirilma-
si planlanmig ve yeni girisimiz bir alt gegitle
desteklenmistir. Calismalarimiza devam et-
memize engel olan KOSGEB'e ait eski prefabrik bina-
lanin sokiiml de gerceklestirilerek yol diizenleme ve
alt yapi ¢calismalarina hiz verilmigtir. Kavsak yerlesim
projelerimiz Karayollar tarafindan onaylanmis olup,
Alt Gegidin proje caligmalari son agamasina gelmigtir.

Ayni projenin bir parcasi olarak, TOSB ‘un imar Pla-
ni Revizyonu ve Kuzey Girig diizenlemesi kapsaminda
olusan enerji ihtiyacini karsilamak icin yeni bir dagitim
merkezine ihtiya¢ duyulmustur. Bu bélgede bulunan
fabrika ve genel idari ve sosyal tesisler alanina ener-
ji temini ve cevre aydinlatmasi yapabilmek amaci ile
yeni bir elektrik dagitim merkezi (DM-12) planlanmig
olup, insaatina baglaniimistir.

Alt Gegitli yeni giris kavsagimizin ve yol diizenlemeleri-
nin 2009 yil ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmigtir.
N
<«

Arman Kinim’dan yeni nesil
tedarikcilik konferansi

rof. Dr. Arman KIRIM, 21. yy. yan sanayi stra-

tejisiile “Yeni Nesil Tedarikgilik” konulu kon-

feransini 09 Haziran 2008 giini TOSB Kon-

ferans salonunda verdi. Sayin KIRIM; Tarkiye

otomotiv yan sanayi giderek llke ekonomi-

sinde ve ihracatinda artan oranda rol oyna-
yan cok 6nemli bir sektor haline geldiginden, sekto-
riin, dogru stratejiler izlendiginde, 6nimizdeki on yil
icinde de c¢ok ciddi anlamda blyume gdstereceginden
bahsetti. Sektor stratejileri ile devlet stratejilerinin bir-
likte ve dogru bir sekilde planlandiginda dniimizdeki
dénemde otomotiv yan sanayi sektériintin ¢cok hizl bu-
ylyebilecegini, bu blytimenin ve karliidi arttirmanin ise
Yeni Nesil Tedarikgiliginden gectigini belirtti.

ODTU isletme bdlimii mezunu olan Prof. Dr. Arman
Kinm master ve doktorasini ingiltere’de yapmis olup,
ingiltere’de Warwick Universitesi Ekonomi béliimiinde,
ODTU, Ganakkale ve Yeditepe Universitelerinin isletme
bélimlerinde 6gretim tyeligi yapmistir.

Radikal, Milliyet ve Huirriyet gazetelerinde kdse yazarligi
da yapan Prof. Kirim, TV8 de girisimci adli bir ig progra-
mi hazirlayip sunmusgtur.

Yayinlanmig 200’den fazla makalesi ve 12 kitabi bulu-
nan Dr. Kinm otomotiv yan sanayi hakkinda ¢cok énemli
fikirlere ve bilgi birikimine sahiptir. <>

»




levre homitesi Toplaniis

6lgemizdeki sanayi tesislerinin cevre ile ilgi-
li sorunlarini gérisebilmek, ortak calismalar
yapabilmek ve ekonomik c¢6zim yollarini
degerlendirebilmek amaciyla Cevre Birimi
tarafindan Cevre Komitesi toplantilan diizen-
lenmektedir. Sanayi tesislerinde goérev alan
Kalite ve Cevre temsilcileri Cevre Komitesi Uyelerini
olusturmakta olup toplantilar ikiser aylik periyotlar da
gerceklestiriimektedir.

Bir dnceki toplantisini 30 Nisan 2008 tarihinde yapan
Cevre Komitesi toplantisina; Atik bertaraf ve atik yone-
timi konusunda Nuh Cimento A.S. ve Lokman Geri Ka-
zanim firmalari ile Kalite Yonetim Sistemleri (ISO 9001,
ISO 14001 ve OHSAS 18001) konusunda egitim ve da-
nigmanlik hizmetleri yiriten Tulip Egitim Danismanlik

firmasi igtirak etmig olup, firmalar ¢evre konusunda yu-
rutttikleri faaliyetler ve gelecede yonelik projeleri hak-
kinda gorsel sunum esliginde Cevre Komitesi Uyelerine
bilgi vermiglerdir.

Cevre Komitesi; Tatil donemi sonrasi ilk toplantisini 29
Agustos tarihinde, Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan bu
sene 14.0ncisl dizenlenen Sehabettin Bilgisu Cevre
Odiilii yanismasinda Gevre Bilyiik ddiiliini kazanan Au-
toliv firmasinin ATR tesislerinde gerceklestirilmigtir. Bu
toplanti ile Autoliv firmasi yetkililerinden o6dul adaylig
konusunda yapilan tim ¢alismalar ve olusturulan cevre
takim uygulamalari konusunda bilgi alinmig olup daha
sonra yapilan fabrika turu ile yapilan tiim galigmalarinin
saha uygulamalan gérilmustir. 5

5B elektrik dagitim bedeli hakkinda duynrn

SB’mizin, 26.02.2007 tarih ve 9407 sayi ile kayitli
lisans bagvurumuz Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu (EPDK) tarafindan “4628 sayil Elektrik
Piyasasi Kanunu”, “Organize Sanayi Bélgele-
rinin Elektrik Piyasasi Faaliyetlerine iligkin Y&-
netmelik” ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore degerlendirilmis olup, 29.11.2007 tarih ve 1391/5
sayili Kurul karar ile tiizel kisiligimize, OSB’'mizin onayli
sinirlan icerisinde elektrik dagitim faaliyeti géstermek
tzere (49) yil stire ile OSB Dagrtim Lisansi verilmistir.

Alinan Dagitim Lisansi kapsaminda her yil OSB’'mizin
elektrik igletme giderleri de baz alinarak o yila ait
dagitim bedeli belirlenmekte ve EPDK’ya bildirilmek-
tedir. OSB’'mizin 2008 yili dagitim bedelimiz EPDK’nin
10.01.2008 tarih ve 1456/25 sayili kurul karari ile 0,81
Ykr/kWh olarak kararlagtiriimigtir.

OSB’mizin 2009 yih dagitim bedeli 6nerisi, 2008 yilin-
daki giderleri de baz alinarak hesaplanacak ve 2008
yil EKim ayi sonuna kadar Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumuna bildirilecektir.

Yoénetmeligin 14 Gnct maddesinin ikinci fikrasi geregi
Kurul tarafindan uygun bulunarak onaylanan bedeller
bundan énce de oldugu gibi OSB’'mizin internet sayfa-
sinda siz sayin iiyelerimize duyurulacaktir.sy




(PRI OSEUAN HABERLER

T0SB Insan Kaynaklan ve Istihdam Fuari'ma katild:

sil amaci; is dinyasi ile nitelikli isgtictni

bulusturmak olmasina ragmen bu amacla

yetinmeyip, isglici piyasasini gelistirmeyi

hedefleyen insan Kaynaklar ve istihdam Fu-

an (KOIF '08) bu yil ISKUR Kocaeli, Kocaeli

Universitesi, Kocaeli Bliyliksehir Belediyesi,
Kocaeli Sanayi Odasi ve izmit Ticaret Odasi ortakliginda
15-16-17 Mayis 2008 tarihlerinde Kocaeli Universitesi
Umuttepe Kampuisii'nde gerceklestirildi.

Firma hedeflerine ulagmayi saglayacak yeni takim arka-
daglari ile bulugmak, CV bankasi icin nitelikli i glici po-
tansiyeli olusturmak, insan kaynaklar yonetiminde ge-
lismek ve 6nemli paylagimlar elde etmek, yeni ortakliklar
icin firsat olusturmak, sirket ve hedeflerini dogrudan
anlatmak, stajyer ve gonulli calismak isteyen gencleri
kazanmak, hem faaliyet gosterdigi sektér hem de diger
sektdrler hakkinda detayl bilgiye dogrudan ulagsmak, is-
yeri hakkinda nitelikli isgtictiniin beklentilerini veya onla-
rn sizin tarafinizdan gértiinimuni bilebilmek, potansiyel
bilgi gtictin(i toplumsal sorumluluk geregi gelecegin po-
tansiyel glicti genclerle paylasmak amaciyla diizenlenen
fuarda TOSB da bolgesini ve faaliyetlerini tanitmigtir.

Fuar stiresince TOSB standina ziyaretciler tarafindan
yogun ilgi gosterilmistir. Fuarda cesitli egitim dlzey-

lerinde nitelikli is gliciinden miracaatlar olmustur. 31
stajyer ve 6Jrenci, 25 operatdr, 40 yliksekokul mezunu,
57 tekniker, 48 mihendis, 39 idari isler ve muhasebe,
71 Universite mezunu olmak (izere toplam 311 basvuru
olmustur. Toplanan bu muracaatlar TOSB Bolge M-
darlaga CV bankasinda lyelerimizin de ig glicl ihtiyaci
icin kullanilmak tizere argivlenmistir.

Fuar sonunda tiim katihmci firmalara plaket verilmistir.
TOSB adina bu fuarin hazirlanmasina katkida bulunan-
lara tegekkiirlerimizi sunarz.$y

[tfaiye teskilatimiz1 kuruyoruz

Uyelerimize daha iyi hizmet vermek amaciyla uzun zamandan beri ku-
rulmasi planlanan TOSB itfaiye Teskilatinin ilk siireci itfaiye aracinin si-
parisinin verilmesi ile birlikte baslatlmistir. Tayin edilecek itfaiye Amiri
ve ekibiyle ile birlikte yeni yapmis oldugumuz TOSB Destek Binasinda
tiyelerimize hizmete baglayacaktr. itfaiye teskilatimiz olasi yanginlara ilk
midahalenin yanisira, egitimler, yangin proje onaylari ve yangin emniyet
raporlarinin hazirlanmasi gibi hizmetleri de gergeklestirecektir.<y Y

~

Temel Atet Bilinci Semineri

17 Temmuz 2008 tarihinde TOSB Y6netim Binasi semi-
ner salonunda Temel Afet Bilinci semineri diizenlendi.
Seminerde Bogazici Universitesi Kandili Rasathanesi ve
Deprem Aragtirma Enstitlisi Afete Hazirlik Birimi Uz-
manlarindan Sn. Yavuz Giines, deprem éncesi hazirliklar
ve deprem sirasinda ve sonrasinda yapilmasi gerekenleri
anlatti. Bu programla, kendimizi ve cevremizdekileri ge-
lecek bir afete hazirlamak igin; afet bilincini yiikseltmek,

pek cok kictik adim atarak alinan dnlemlerle afet zarar-
larinin azaltilabilecegi bilgisini yayginlagtirmak, kendimi-
ze ve cevremizdekilere afetten sonra yardim edebilmek
icin hazirlikli olmak konusunda bilgilendirme yapilmigtir.
Uyelerimizin ilgisinin yogun oldugu seminerde katim-
cilar afete hazirlik planlan hakkinda bilgi sahibi oldular.
TOSB bu gibi egitimler organize etmeye devam edecek-
tir’>




T05SB Miitesebbis Heyeti toplantis

TOSB Mitesebbis Heyet'i Kocaeli Valisi ve Miitegeb-
bis Heyet Bagkani Sayin Gékhan Sézen bagkanliginda
09 Haziran 2008, 31 Temmuz 2008, 28 Agustos 2008,
26 Eylll 2008 tarihlerinde, Yonetim Kurulu ise Kocaeli
KSanayi Odasi baskani Sayin Yilmaz Kanbak baskanli-

ginda 09 Haziran 2008, 26 Haziran 2008, 16 Temmuz
2008, 31 Temmuz 2008, 15 Agustos 2008 ve 28 Agus-
tos 2008, 12-25 Eylil 2008 tarihlerinde giindemdeki

konularini gériismek (izere toplanmistir. oy )

TOSB da ittar yemeqi
25 Eyliil tarihinde TOSB Bolge Midurltigiimiizde Koca-
eli Valisi ve Mitesebbis Heyet Bagkanimiz Sn. Gokhan
Sozer'in de katilimiyla iftar yemegi diizenlenmisgtir. Ev
sahipligini Yonetim Kurulu Bagkan Vekilimiz Sayin Ah-
met Bayraktar, Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sayin Omer

iltan Bilgin ve Sayin Erhan Diindar'in yaptigi yemege,
Miitesebbis Heyet lyelerimizin yani sira OSB’'miz deki

firmalarin is sahipleri, tist diizey yoneticileri ve TOSB
personeli katlmigtir. Sicak bir atmosforde gergekle-
sen yemekte Yonetim Kurulu Bagkan Vekilimiz Sayin
Ahmet Bayraktar kisa bir konugsma yaparak yemege
katilan herkese tesekkdrlerini iletmigtir.

iftar davetimiz yemekten sonra yapilan bayramlagma
ile son bulmustur. &> )
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IS GUVENLIGI VE iSCi SAGLIGI
GENEL BILGILENDIRME

ok
’T;E. -

[s Giivenligi ve Isci Saghi

0.05.2008 tarihinde, Is giivenligi konusunda

Cevre Miihendisimiz Sayin Salih Kuru ve iggi

Saghgr konusunda OSM dokturumuz Sayin Or-

han Deniz'in bilgilendirme yaptigi is Givenligi

ve lIsci Saghg konulu egitim verildi. Egitimde

asagida 6zetlenen konularla ilgili genis acikla-
malar ve érneklemelere yer verildi.

is gtivenligi ve isci saghd; isin yapilmasi sirasinda ge-
sitli nedenlerden kaynaklanan sagliga ve gtivenlige za-
rar verebilecek kosullardan korunmak amaci ile yapilan
sistemli ve bilimsel caligmalar batinudr.

Is giivenligi ve isci saghg konusunda iig taraf vardir:

Devlet: Devletin gorevleri arasinda yasa koyma, kural-
lar uygulama, denetleme ve ceza mekanizmasini iglet-
me bulunur.

i§veren: Konulmus olan kurallarin geregini yerine ge-
tirmek ve galiganlarini egitip bilgilendirip denetlemekle
yakamladar.

Calisan: Calisanin en biylk yikimlaligu ise kurallara
uymaktir.

s kazasi; 6nceden planlanmamis, cogu kez kisisel yara-
lanmalara, makinelerin arag ve gereclerin zarara ugra-
masina, uretimin bir stire durmasina yol acan olaylardir.

is kazalannin biyiik bir bélimanin mesai baglangig
saatlerinde (0-2 saat) arasinda oldugu gortilmektedir.

Meslek hastalgr; iscinin calistinldigi isin niteligine gore
tekrarlanan bir sebeple veya isin yuritim sartlar yu-
ziinden ugradi§i gecici veya surekli hastalik, sakatlik,
ruhi ariza halledir.

is givenligi ve isci saghgi calismalarindaki amag; cali-
sanin korunmasi, isletmenin korunmasi, tretim ve hiz-
met kalitesinin arttinlmasidir.

is kazalarinin olmasinin ardindaki temel nedenler dort
baslik altinda toplanabilir.

insan (psikolojik nedenler, fiziksel nedenler, isyeri ne-
denleri)

Makine (hatali makine ve ekipman yerlesimi, eksik veya
kusurlu koruyucular, yetersiz bakim ve kontrol)

Ortam - Cevre (yetersiz ¢calisma bilgisi ve egitimi, uygun
olmayan calisma metodu ve calisma yeri)
Yoénetim (uygulanmayan kurallar, talimatlar, yetersiz

saglik ve gltivenlik dnlemleri, egitim yetersizligi, yetersiz
saglk gozetimleri vs.)

KAZAYA SEBEP OLAN HALLER KAZA ORANI
Onlenemeyen kazalar %3
Tehlikeli durum %5
Tehlikeli davranig %17
Tehlikeli durum + Tehlikeli davranig %75

Bu degerler cercevesinde isyerlerinde tehlikeli durum
ve tehlikeli davranigin ayni anda bir araya gelmesi en-
gellendiginde kazalarin 34'ti engellenmis olacaktir. <y




kU5bEB yeni binasina tasindi

SB’mizin imar planlarinda egitim parseli ola-
rak ayrilan alanda TOSB tarafindan yaptiril-
mig olan KOSGEB idari binasi, Sanayi ve Ti-
caret Bakanhgi oluru ve KOSGEB ile yapilan
protokol cercevesinde KOSGEB'e bedelsiz
olarak tahsis edilmistir.

TOSB tarafindan hicbir masraftan kacinilmadan yaptiri-
lan 1500m2 lik idari bina, bodrum kat, zemin kat ve 1.kat
olmak tizere 3 katl olarak insa edilmistir. Binaya ilave
olarak arka kisimda bir laboratuar binasi da eklenmistir.
Zemin katta giris fuayesi, laboratuar, seminer salonu,
yemekhane ve diger servis birimleri bulunmaktadir. Bi-
rinci katta ise laboratuar ve biiro mekanlari ile bunlara
bagl servis birimleri (wc, cay ocagivs), bodrum katta
siginak ve kazan dairesi bulunmaktadir.

Yeni KOSGEB binasi ofisleri ve laboratuar boltmleri ile
1.500 m2 kapali alana sahip modern bir binadir. Daha
once eski prefabrik bir binada ve son derece elverigsiz
caligma kosullarinda hizmet vermeye calisgan KOSGEB
Gebze isletme Gelistirme Merkezi, bdylece amacina uy-
gun olarak caligmalarini eksiksiz ve modern bir binada
daha verimli bir sekilde yapabilecektir. Yapimi tamam-
lanmis olan bu tesis KOSGEB Gebze Isletme Gelistirme
Merkezi ve KOSGEB'in T.T.G.V. ile ortak sirketi olan ve
sanayiye yonelik cesitli test ve belgelendirme hizmetleri

veren ESIM A.S. tarafindan kullaniimaktadir. Organize
Sanayi Bolgemizi ziyaret eden Sanayi ve Ticaret Baka-
nimiz Sayin Zafer CAGLAYAN'In da incelemelerde bu-
lundugu yeni binada KOSGEB Gebze isletme Gelistirme
Merkezi kisa bir siire 6nce taginarak faaliyetlerine bas-
lamistir.

ESIM ve KOSGEB'in TOSB Otomotiv ihtisas Organize
Sanayi Bolgemizde otomotiv sektortiniin belgelendirme
faaliyetleri bagta olmak Gzere yeni igbirligi imkanlari ya-
ratacagini umuyoruz.4»

8. Insan Kaynaklan Komitesi Toplantisi

9 Mayis 2008 tarihinde TOSB seminer salo-
nunda insan Kaynaklar Komite toplantisinin
8.'si gergeklestirilmistir. TOSB Bolge Mud(irii
Sn. Hakan DORA'nin sunumuyla baglayan
toplantida, Sn. DORA, TOSB'da yapilan faali-
yetlerden bahsetmistir.

Toplantida egitim talepleri, kan bagigi kampanyasi,
futbol ve bowling turnuvalan hakkinda konusulmus,
ortak saglik birimi tanitilmistir.

Is Kanunun Hukuksal Boyutu konulu seminer diizen-
lenmesine, Sosyal Glivenlik Yasasi ile ilgili egitimin de
tum yonetmelikler ¢iktiktan sonra Eylul ayinda organi-
ze edilmesine karar verilmistir.

TOSB - Kizilay igbirligi ile diizenlenecek olan kan ba-
gis1 kampanyasina katihmi arttirmak icin Gye firma-

lardan 6neriler alinarak; kan bagigi konusunda bilinci
artirmak icin tanitimlar yapilmasina, organizasyonun
Ogle tatili ve vardiya cikigina gore yapilmasinin uygun
olduguna karar verilmistir.

TOSB Yonetim Binasi icerisinde bulunan Ortak Saglik
Merkezi (OSM) hakkinda bilgilendirme sunumu yapil-
mistir. Sunumda OSM hizmetleri ile firma is hekimligi
hizmetlerinin karsilagtinimasi yapilarak OSM’nin avan-
tajlari anlatilmigtir. Sunumdan sonra OSM'ye gidilerek
yerinde tanitimi yapilirken, katihmcilar OSM’mizle ilgili
sorularini gorevli doktorumuza sormuslardir.

OSM ziyareti sonrasinda, tim komite katihmcilari, ge-
leneksel hale gelmis olan, 6gle yemeginde TOSB te-
sislerinde agirlanmiglardir. IK Komitesi caligmalarina
tatil donemi sonrasinda Eylil ayindan itibaren devam
edecektir.>
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OSB Organize Sanayi Bolgesinde; glin-

miizde hizla artan ¢evre bilincine katki

saglamak, ydritilen tim faaliyetlerde

cevreyi gbzetmek ve cevreye saygili pro-

jeler Greterek sahip oldugumuz dogal

kaynaklann sirdiralebilir olarak korun-
masi amaclamaktadir.

TOSB Organize Sanayi Bolgesinde gevre ile ilgili
tim hususlarin yakindan takip edilebilmesi ama-
clyla Bélge Mudurligimiizde Cevre Yonetim Bi-
rimi kurulmusg ve faaliyetlerini sirdirmektedir.

TOSB Cevre Yonetim Birimi, CEVRE ile ilgili bircok
farkl konuda hizmetlerini stirdiirmektedir. Bu hiz-
metler/faaliyetler;

Sanayi tesislerine proje asamasindan isletme
asamasina kadar olan sureg¢ icerisinde ilgili Mev-
zuat geregi gerekli Cevresel izin ve Ruhsatlarin
verilmesi,

Bazi izin ve ruhsatlarda sanayici ile yetkili kurum/
kurulug arasinda koordinasyonun saglanmasi,

Sanayi tesislerinin tim cevresel etkilerinin goz-
lemlenmesi, yiratilen tim faaliyetlerde Ulusal
Cevre Mevzuatinin ilgili hiikiimlerine uyulmasinin
saglanmasi ve ilgili kontrollerin yapilmasi,

Sanayi tesislerinden olusan har turli atigin kay-
naginda azaltlmasindan bertaraf noktasina ka-
dar olan tim asamalarda destek olunmasi,

Ekonomik ortak projeler gelistirilmesi,

Cevre Birimi'nin yurattiga faaliyetlerin bir bolu-
mind olugturmaktadir.

OSB'ler, ilgili Mevzuat hikmi geregi cevresel
bazi yasal izin ve ruhsatlarin verilmesi ve diizen-
lenmesi hususunda ilgili yetkilendirilmis olup bu
hizmet OSB’'mizde Cevre Birimi tarafindan yu-
ritmektedir. Cevresel izin ve ruhsatlarin diizen-

lemesi tesisin bulundugu asamaya gore farklilik
gOstermektedir.

Bunlar;

Tesisin Proje Asamasi (Kurulum Oncesi)
Tesisin Ingaat Asamasi
Tesisin Isletme Asamasi

Cevre Birimi cevresel izin ve ruhsatlarin bir bolu-
mind kendisi direk verebildigi gibi bazi izinlerde
ise sanayi tesisi ile izni dizenleyen ilgili Kurum/
Kurulus arasinda koordinasyonu saglamaktadir.

Asagida 2008 yil itibariyle cevresel izin ve ruh-
satlarin listesi yer almaktadir.

Cevresel Yasal izin ve Ruhsatlar; Takip
Siirecleri

A ) Cevre Birimi tarafindan verilen gevresel izin ve
belgeler

1- Yer Segim ve Tesis Kurma izni

2- Antma Tesisi Proje Onayi

3- Deneme izni

4- Baglanti izni

5- Is Yeri Agma ve Galisma Ruhsat

B) Kocaeli il Cevre ve Orman Mudiirliigi'nden
alinacak izin ve belgeler:

1- CED (Cevresel Etki Degerlendirme)

2- Degsarj izni

3- Emisyon izni

Kocaeli il Gevre ve Orman Midiirliigii tarafindan
Desarj izin onay! verilmesine miiteakip Baglanti
izin belgesi ilgili firmaya Cevre Birimi tarafindan
verilmektedir.

C) Kocaeli Calisma ve Sosyal Guvenlik
Mudurlagi’nden alinacak izin ve belgeler:

1- Kurma izni

2- Isletme Belgesi

Bolgemizdeki sanayi tesislerinin cevre ile ilgili
sorunlarini gérusebilmek, ortak calismalar yapa-
bilmek ve ekonomik ¢6ziim yollarini degerlendi-




rebilmek amaciyla Cevre Birimi tarafindan Cevre
Komitesi toplantilari diizenlenmektedir. Sanayi
tesislerinde gorev alan Kalite ve Cevre temsilci-
leri Cevre Komitesi Uyelerini olugsturmakta olup
toplantilar ikiser aylik periyotlar da gerceklesti-
rilmektedir.

Cevre Komitesinin amaci; bdélgemizin strdiri-
lebilir bir sekilde dogal kaynaklarinin korunmasi,
bolgesel cevre ve atik yonetim sisteminin olustu-
rulmasi, Ulusal Cevre Mevzuatinin takibi ve giincel
gelismelere gore uygulama stratejilerinin belirlen-
mesi, atiklarin azaltilmasi - toplanmasi - taginma-
sI - bertarafi ve/veya geri kazanilmasi konularinda
alternatif ¢oztim yollarinin bulunmasi, arastiriimasi
vb konularda caligmalar yapmaktir. Ayrica Cevre
Komitesi toplantilarina talebe gore Cevre, Kalite ve
is Guivenligi ile ilgili piyasada faaliyet gosteren Ku-
rum, Kurulug ve Firmalar davet edilmekte faaliyet-
leri hakkinda genis bilgiler alinabilmektedir. Cevre
Komitesi toplanti bilgileri ile Ulusal Cevre Mevzua-
tinda olan gelismeler TOSB web sitesinden guincel
olarak lyelerimize duyurulmaktadir.

Ulkemizde de etkisi gériilen kiiresel isinma ve
yurdumuzun yeterli yagisi almayisi ile 6zellikle
yaz déneminde hissedilen kuraklik ve TOSB lye
yatinmlarinin sirekli artmasi, yeni fabrikalarin
Uretime gecmesiyle hizla artan su ihtiyacini kar-

| Salih Kuru

Cevre Mihendisi

—enkbbilge,

silayabilmek ve yeni su temin kaynaklar olustu-
rabilmek amaciyla TOSB, izmit Su Genel Mii-
darlaga (ISU) ve bolgedeki diger OSB ile ortak
calismalar ylriuttulmektedir. Bu projelerden biri
TOSB ile ISU arasinda gecen yil tamamlanmis ve
ISU Sekerpinar isale hattindan ayri bir hat geki-
lerek OSB ‘mize su alimina baglanmistir. Bu proje
kapsamindaki tim altyapi ¢alismalari TOSB’un
kendi kaynaklari ile tamamlanmigtir.

Ayrica bolgemize yaklagik 20 km. uzaklktaki De-
nizli Goletinden su temini ile ilgili olarak TOSB,

ISU ve bolgemize yakin G¢ OSB ile ortak calis-
malar yapilmig olup Denizli Géletinden su temi-
ni ile ilgili olarak ISU ile TOSB arasinda protokol
imzalanmistir. Bu protokol ile bélgemize 2008 yili
sonunda ISU tarafindan désenecek boru hatti ile
daha ekonomik bir sekilde TOSB’a su verilmesi
planlanmaktadir.

OSB’ mizin kullanma ve sulama suyu sebekesine
ait su deposu, manevra odasl ingaati ile tim me-
kanik ve elektromekanik isler 2000 yilinda ihale
edilmis olup ve 2003 yili basinda ise isletmeye
alinmigtir. Tum alt yapi sebekesinde; Kullanim
suyu hattinda 16.067 metre, Sulama suyu hat-
tinda 13.371 metre ve Terfi hatlarinda ise 2.400
metre olmak (izere toplam 31.838 metre HDPE
tip yiksek kaliteli boru kullanilmigtir.

Su isletme sistemi ile ilgili tim takip, ariza bakim
ve onarim islemleri Cevre Yonetim Birimi tarafindan
yapilmaktadir$y
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[Mlerkezi Aritma Tesisi

OSB Organize Sanayi Bolgesi merkezi aritma

tesisi projelendirilmesi, kapasite ve proses
belirlenmesi amaciyla Prof.Dr. Beyza USTUN
kontroliinde Yildiz Teknik Universitesi uzman
kadrosu ve TOSB Cevre Birimi tarafindan en-
vanter calismasi yapilmistir. Ug yili agkin yii-
ritilen bu calisma ile OSB'de faaliyetteki fabrikalarin/
tesislerin tim cevresel etkileri, olugabilecek atik/atiksu
nitelikleri ve miktarlan tespit edilemeye caligiimigtir.

Ortak artma tesisi kimyasal ve biyolojik aritma (nite/
proseslerini icermekte olup énimuzdeki yillarda artan
kapasite ve sanayi tesislerine paralel artacak atik su
miktan g6z dniline alinarak iki kademe olacak sekilde di-
zayn edilmistir. Ayrica ortak arntma tesisi icerisinde fab-
rikalardan olusabilecek kromlu ve siyanurli atik sularin
artilmasi icin ayn bir indirgeme/antma Unitesi dizayn
edilmistir. Krom ve siyanir icerikli atik sularnin nitelik ve
debilerine gore tasima yolu ile CR/CN indirgeme (inite-
sinde arntiimasi planlamaktadir.

Montaj iglemlerinin tamamlanmasi ile birlikte Nisan
2008'de tesise atiksu alimina baglanmig olup deneme
amacl igsletme calismalarina baglanmigtir. Ayrica mer-
kezi aritma tesisi biinyesinde atiksu analiz laboratuar
kurulmusg olup, bu laboratuar ile tesisin igletme verimi-
ni kontrol edebilmek ve bodlgemizdeki sanayi tesislerinin
gozlemlenmesi icin alinacak atiksu numunelerinin ana-
lizlerinin yapilmasi planlamaktadir. Atiksu analiz labora-
tuarimiz son derece modern cihazlar ile donatiimig olup
bu kapsamda KOI, AKM, Yag-Gres, Siilfat, Siyanir, Krom
vb. parametrelere bakilabilmektedir.

TOSB Cevre Birimine biinyesinde bulunan merkezi artma
tesisi isletme ekibinde; Tesis isletme Sorumlusu - Cevre
Mihendisi (1 kisi) , Laborant - Kimya Teknikeri (1 kisi) ,
Tesis Operatori (2 kisi) ve Saha elemani (1 kisi) olmak
Uzere toplam 5 kisi gérev yapmakta olup, tesis 7 glin 24
saat calismakta ve g6zetim altinda tutulmaktadir.

TOSB Cevre Birimi, ekolojik sistemi korumaya yonelik,
cevreye duyarli projeler gelistiriimektedir.

TOSB ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Kromlu ve Siyaniirlii atiksular ilgili firmalardan
TANKERLERLE alinip antma tesisine getirilir.

EVSEL ATIK SU

Atiksu kirlilik degerleri SKKY Tablo 25
degerini saglamayan (asan) firmalar ON
ARITMA tesisi yaparlar. Bu firmalardan
aritma tesisi katihm bedeli alinir.

ENDUSTRIYEL ATIK SU

\\ 6N [I
\ ARITMA 4
\ /

UYE FiRMA

| S ——— |

Kendi aritmasini igletip SKKY Tablo 19
degerlerini saglayan firmalardan aritma tesisi
katilim bedeli alinmaz

Atiksu kirlilik degerleri SKKY Tablo 25 degerini
saglayan firmalardan aritma tesisi katihm bedel
alinir.
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jesidir. Tam uyelerlmlzm antma tesisi bulunmasina ilave CEFEEELE I

olarak Ortak Antma Tesisimiz yapilmis ve devreye alin- -~ ___:_-:'_"'_____"'"_'__"_*!_- Pl

migtir. Yilda 480.000 m3 su (iyelerimizin kullanimina su- ——— _—
nulmaktadir. Uyelerimiz bu miktarin 288.000 m3iinii (%60)
proses ve kullanma suyu olarak harcamaktadirlar. Mevcut
antma tesisimizin ¢ikigina yapacagimiz bir geri dénisiim
tesisi ile bu suyu temizleyip lyelerimizin kullanimina geri
kazandirmayi ve bu sayede dogal kaynaklarin kullanimini
asgariye indirerek gevreyi korumayi planlamaktayiz.y

T—

ORTAK ARITMA TESiSi GENEL AKIS DiYAGRAMI

--iii

.<------------

| > KIMYASAL > BIYOLOJIK >
ARITMA ARITMA DESARJ

KIMYASAL + BiYOLOJIK
CAMUR

v

Camurun analiz sonucunda ¢ikacak kirlilik sinifina gére bertarafinin saglanmasi
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2. OGRETIM YILIMIZ

Hatice Bayraktar Endiistri Meslek Lisesi

yelerimizden BAYRAKTARLAR Holding Y6-
netim Kurulu Bagkani Sn. izzet BAYRAKTAR
tarafindan esi Hatice BAYRAKTAR adina yap-
tirlan ve Milli Egitim Bakanligina bagislanan
Anadolu Endustri Meslek Lisemizde 2008-
2009 dgretim yili bagladi. Bu vesile ile Sn. izzet
BAYRAKTAR'a bir kez daha gtikranlarimizi sunuyoruz.

OSB’mizin imar planinda egitim alani olarak ayrilan par-
selinde, Ormanlik alan iginde insa edilen okulumuzun
ikinci egitim yihinin baslangicinda Okul Midirimaz Sn.
Mehmet Ali BAYIK ile goriistiik. Kendisi bizlere okulu-
muz hakkinda bilgiler verdi.

“2007-2008 egitim dgretim yihinda 150 6grenci ile egi-
tim hayatina baslayan okulumuz, ikinci égretim yili olan
2008-2009 yihna 290 6grenciyle baglamigtir. 30 Kisilik
siniflarimiz, biyoloji, kimya, fen laboratuarlarimiz ve son
sistem olarak kurulmug olan bilgisayar sinifimiz ile ol-
dukca kaliteli bir egitim vermekteyiz.

ilk sene, yapisal sorunlarimiz oldu ancak onlarda za-
manla ¢6zildi. Okulun kurulug asamasinda olsun gu-
nimizde olsun TOSB Boélge Mudirligi’'nden her za-
man icgin kaliteli ve hizli destek aldik. Bu destek hem
idari acidan hem de teknik agidan oldugundan ilk yi-
hmizda bizleri oldukg¢a rahatlatti. Sanayi bolgesindeki
yetismis kalifiye elemanlarin bize ¢ok biyik destekleri
oluyor. Her ihtiyacimizi karsiliyorlar. Kisaca arkamizda
okulumuzu yaptiran holding ve TOSB Bolge Muduarlagi
oldugu stirece hicbir sikintimiz olmuyor.

Suan icin sekiz tane kadrolu égretmenimiz ve iki tane
muadir yardimcimiz var. Diger dersler igin s6zlesmeli ¢a-
hisan ve diger okullardan tamamladigimiz 6gretmenleri-
miz var. En biylk eksigimiz dort taneye ihtiya¢ varken
sadece bir tane kadrolu teknik 6gretmenimiz olugudur.
Bu konuyla ilgili Milli Egitim Bakanhgina talebimizi bil-
dirdik. Sonucunu bekliyoruz.

OSB icerisinde bir endustri meslek lisesi olmamizin gok
bilyiik avantajlar var. Ogrenciler birebir calisacakla-
r sanayiyi taniyarak yetigiyorlar. Yerlesim yerlerinden
uzak olmamiz 6grencinin yetistiriime disiplini agisindan
cok daha iyi oluyor. Dig etkenlerden ve dikkat dagitacak
unsurlardan uzak olmak blyuk bir avantaj. Bu konuda
velilerden ¢ok olumlu gérigler aliyoruz. Okulumuz yeni
olmasina ragmen Gebze bolgesinde farkhhgini goste-
riyor diye disiiniyorum. Sehirden biraz daha uzak bir
bélgede olmamiza ragmen ulagim sorunu yagamiyoruz.
Servislerimiz var.

Kayit esnasinda boélgesel ayrnim yapmiyoruz. Anadolu
Teknik Lisesi OKS imtihanina gore d6grenci alir, yani pu-
ani tutan, giris hakki kazanan herkes kayit yaptirabilir.
Meslek Lisesine ise bolgesel fark gézetmeden her ne-
reden olursa olsun orta 6gretim diploma notuna gore
ve kapasitemize gore kayit aliyoruz.

Okulumuzda sanayi stajlan doérdiinct siniflarda oldu-
du icin bu sene stajer 6grencimiz yok. Sanayi bélge-
sinde bdyle bir egitim kurumu olmasindan sanayicinin
de memnun oldugunu duyuyoruz. Her tiirli ihtiyacimizi
kargilamak icin ellerinden geleni yapiyorlar. Staj zamani
sikinti yagayacagimizi zannetmiyorum.

Okulumuzda kaliteli bir egitim ve dgretim sunulmak-
tadir. Sosyal faaliyetlerimiz gecen yil baglamig ve bu
kapsamda Canakkale, Bursa illerine geziler yapiimistir.
Bursa gezisinde bir fabrika ziyaret edilmis ve bu fab-
rika hakkinda vyetkililer
tarafindan 6grencilerimi-
ze Dbilgiler aktariimigtir.
OSB icerisinde bulunan
fabrikalarla da irtibata
gecip teknik gezileri daha
sik yapmay! planliyoruz.
Boylece Okul-Sanayi is-
birligi cok daha etkin bir
sekilde ve karsilikli ola-
rak gelisecektir. Dergi cikarmayi diistinliyoruz. Dergide
okulumuzu ¢ok daha iyi tanitmayi hedefliyoruz. Okulu-
muzu yaptiran Bayraktarlar Holding en son atélyemizin
kurulmasinda bizlere yine destek olmustur. Kendilerine
tekrar tegekkur ediyorum. Yaklasik 300.000 YTL’ lik bir
ekipman listemizi (Torna, planya, freze makinalari, vb)
karsiladilar. Béylece okulumuz daha modern ekipman-
larla 6grencilerimizi yetistirecektir. Ayrica OSB igerisin-
de birkac fabrikaya teknik destek vermekteyiz.” dedi ve
basta Sn izzet Bayraktar olmak (izere destek veren her-
kese bir kez daha tesekkur etti o>
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T05B da iiretim faaliyetine gecen ilk iigemiz

HP Pelzer Pimsa

ilk sayimizda bélgemizde iiretim faaliyetine
gecen ilk liyemiz olan Pelzer Pimsa firmasini
tanimaya ve sizlere tanitmaya calistik. Fir-
ma yetkililerine bizlere ayirdiklari zaman ve
gosterdikleri ilgi icin tesekkiir ederiz.

Omer iltan Bilgin

HP Pelzer Pimsa
CEO

Otomotiv sektorii hakkinda genel bilgi verebilir
misiniz?

Otomobil sanayinin en buyik 6zelligi imal ettigi otomo-
bile benzememesidir. Gaza basinca hareket etmez frene
basinca durmaz. Gaza bastiktan ti¢ dort sene sonra hare-
ket eder, frene bastiktan (i¢ dort sene sonra da durur. iki
senedir artan ihracatimiz 2002- 2003 yillarindaki blytime
trendinin etkisidir. Tarkiye buydk bir krizden ¢ikmis, kur-

Diinya otomotiv sanayi icin ses izolasyonu
ve i¢ tavan kaplama parcalari Gretmek lize-
re % 51 hissesi HP Chemie Pelzer GmbH ile
% 49 Pimsa Poliliretan imalat Sanayii ve
Tic. A.S. ortakligi ile HP Pelzer Pimsa Oto-
motiv A.S. kurulmustur

TOSB Organize Sanayi Bélgesi'nde 6203
m? kapali alan lizerine Mayis 2000 yilinda
kurulan Gebze fabrikamiz Mercedes,Toyota

ve Honda icin Gretim yapmaktadir.

I IISS—S—————————_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_——

lar ve iscilik ucuzlamig, fiyatlar artmamig bu olumlu etki-
leri tagiyan ekonominin verdigi ivme ve bunun yaninda
yetismis is gicu ile birlikte tecrtibeli yan sanayinin olmasi
otomotiv sektdriint 6n plana ¢ikarmistir.

Suan icin her sey cok iyi ve yolunda gortinlyor, ihracat
tahminimizin Gstlinde artiyor, yeni projelerimiz var ama
dort bes sene sonrasi icin ayni gizelligi gérmiyorum.
Cunkd hala dogru dizgiin bir stratejimiz yok, devleti-
miz gerekli kanunlar cikartip i¢ pazar desteklemiyor.
Bu sekilde i¢c pazari olmayan bir yere hicbir ana sanayi
gelmez, ana sanayinin olmadig yerde yan sanayi diigu-
nilemez.




Otomotiv sektiriinde yasanilan genel sorunlar?

Turkiye'de ic pazar dar ve cekici degil, devlet stratejisi
yok, arsa pahali, yatinm ortami cazip degil, iscilik ytk-
sek. Bu olumsuz ortam 6zellikle sanayinin bel kemigi
olan KOBI'lere bilylik zarar vermekte ve yan sanayinin
gelecegini tehlikeye atmaktadir.

Tarkiye'de yatirim tegvikleri gok kisitli, devlet tarafindan
verilen ar-ge tesviki kargisinda 50 ar-ge muhendisi ¢a-
hstirma sarti konuluyor bu da Tirkiye’de otomotiv ana
sanayinde yapilacak olan yatinmlara faydal olacaktir. Bu
faydanin yan sanayine ne derece yansiyacagi belirsiz-
dir. Turkiyede yatirnnm ortaminin 5-6 sene evveline gore
cazibesini kaybettiginin gostergesi olarak Renault'un
yeni yatinmini Fas’a, Ford'un ise Romanya’ya yapmasi-
ni drnek gosterebiliriz.4y

HP Pelzer Pimsa
Genel Muddir

Sirketin kurulus éykiisii?

Ford Transit Connect’i yapmak icin Ford Otosan ile ya-
pilan gorigsmeler sonrasinda basladi. 1996 yilinda bize
siz artik sistem Ureticisi olun denildi. Sistem Ureticisi ol-
maniz lazim bunun iginde yurtdigindaki sistem Ureticisi

Pelzer ile gorusiin denildi. Bunun Gzerine 2000 yilinin
nisan ayinda Golclik’deki fabrika kuruldu.

Faaliyete gecen ilk fabrika olarak yasanilan sorun-
lar nelerdir?

TOSB'da inga edilen ilk firma degiliz ama ilk faaliye-
te gecen firmayiz. 2001 kasim ayinda faaliyete gectik.
TOSB faaliyete gegcmeye heniiz hazir degildi. Ara yollar
yoktu. Telefon yoktu. Elektrik buylik problemdi. Dogal-
gaz cok geg geldi. Uretime ilk 6nce LPG ile baglanildi
daha sonra dogalgaz dénusimu yapildi.

Kis sartlarinda ulagim ve kar kiireme de buiyik sorunlar
yasandi. Butiin sorunlari TOSB ile beraber yagayarak
Ogrenip agstik.

Faaliyet alammiz nelerdir, iiretim hakkinda genel
bilgi verebilirmisiniz?

Otomotiv sektort diginda faaliyetimiz yok, izolasyon
parcalari ve i¢ giydirme parcalar, kompozit denilen
ses izolasyonu, tavan kaplama olmak (zere dort ana
baglikta tretim yapiyoruz. Butin 6lctimlerimizi kendi
fabrikamizda bulunan laboratuarda yapiyoruz. Toyota,
Ford, Daimler & Mercedes, Honda hepsinin ses izolas-
yon parcalarini (yani akustik sistemini meydana getiren
parcalari) veriyoruz. Ford’un Transit Connect aracinin
akustik dizaynini ortagimiz Pelzer GMBH ile beraber
yaptigimiz icin aracin tiim izolasyon parcalarini ve ic
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kaplamalarini (i¢ trim) Golcik teki Ford Otosan Yan
Sanayi Parkindaki fabrikamizda imal ediyoruz .Transit
Connect in ihtiyaci olan 106 cesit par¢anin elli cesidini
biz saghyoruz.

Gelecege déniik hedefler?

Su an kendi alanimizda kalite ve ciro agisindan en bu-
yik firmalardan biriyiz. Dogru yaklagimlar sonucunda
daha da biyiimeyi hedefliyoruz. Hammaddemizi mey-
dana getiren agir katman ,taban halisi ve kece yi ken-
dimiz Uretebilmek istiyoruz dedik ve bunu basardik.
Misteri portfdyimuzi artirmak istiyoruz. Geri doénu-
stimli malzemeler kullanmayi ve imalatta meydana ge-
len tekstil ve plastik ¢coplini azaltmayi hedefliyoruz.

Eger otomotiv sektdrtindeki bu artig Tiirkiye'de devam
ederse yer sikintimiz olacak. Ana sanayi bizi kendi ya-
ninda isterse, yurt digi dahil,bu bélgelere gidebiliriz.
Fabrika arsalarinin pahalih@ bulyik sikinti yaratmasi
kararlanimiza tesir edecektir..

Satis ve pazarlama aginiz hakkinda genel bilgi?

Bulyuk bir satis ve pazarlama agimiz yoktur. Biz yeni ¢i-
kacak araclar icin proje hazirliyoruz. Proje onaylanirsa
Uretime basliyoruz. Satis ve pazarlamadan ziyade yeni
yapilacak aracin bizim Gretimimizde olan parcalar igin
proje teklifi veriyoruz. Bu teklif genelde arac piyasa-
ya girmeden yaklasik dort sene dnce verildidi icin su
siralarda 2011-2012 de imal edilecek modelleri takip
ediyoruz.

TOSB’da olmak sizin icin ne anlam ifade ediyor?

TOSB'da oldugumuz icin mutluyuz. Birokrasi ve bele-
diyelerle ugrasmiyoruz. Merkezi aritma ,cevre emniyeti,
elektrik ve su ihtiyaclar icin yonetimce tedbir alinmasi-
ni takdirle kargilyoruz. TOSB yonetim ile iletisim prob-
lemimiz yok. 5>

Mehmet Karakus

HP Pelzer Pimsa
Genel Mudir

Yabanci ortaginiz hakkinda genel bir bilgi
alabilir miyiz?

Alman ortakli oldugu icin iki genel mudur var. Taner
Bey teknik, tretim ve kaliteden sorumlu bense idari ig-
ler, satinalma, muhasebe, insan kaynaklari ve lojistikten
sorumluyum. Omer Bilgin bey ise CEO’'muz olarak biz-
leri koordine etmektedir..

Hisselerin % 49’'u Pimsa Politretan % 571'i Pelzer
Gmbh firmasina aittir. Yonetim kurulu Gici Pimsa, ikisi
Pelzer'den olmak Gzere beg kigiden olusmaktadir.

TOSB’da olmanin avantajlari nelerdir?

Yurtdiginda bdyle organize sanayi bolgeleri yok. Bura-
da olmaktan memnunuz. Ortak Gretime sahip firmalarin
ayni boélgede toplanmasinin buylk artilan var. Ancak
otomotiv yan sanayinde kalifiye personel sikintisi var.
Oyle olunca da sanayi bélgesi icindeki firmalar arasin-
daki eleman transferi sorunu yasaniyor. Ayrica bu kadar
ok iscinin oldugu yerde sendika sikintisi baslyor.5>

Aysegiil Kirh

HP Pelzer Pimsa
Insan Kaynaklari Uzmani

Personel saymiz nedir?

TOSB daki fabrikamizda 154 mavi yakali 42 beyaz ya-
kali olmak (izere 196 personel, Golcik fabrikamizda 83
mavi yakall, 9 beyaz yakali olmak (izere 92 personel,
toplamda 288 personelimiz bulunmaktadir.

ISO ve sahip olunan diger sertifikalar nelerdir?

ISO 14001, ISO-TS 16949 ve Q1 belgelerine sahip ol-
makla beraber, OHSAS 18001 caligmalari devam et-
mektedir.

Is giivenligini konusunda firmanmizin yaklagimi ne-
dir, bu konu ile ilgili personel egitimleri hangi sik-
hkta yapiimaktadir?

isci saghg ve is givenligi konularinda tiim yasal ge-
rekliliklere uyarak, fabrikamizda glivenli ve saglikh bir
calisma ortami olusturarak, sifir kaza hedefini yakala-
mak en énemli amacimizdir. Bu konuyla ilgili sertifikali
is gtvenligi uzmani ile aktif olarak caligmaktayiz. Bitin
calisanlanimizin egitimleri tamamlanmig durumda ayri-
ca her yil egitimlerimiz yenileme egitimi ile tekrarlan-
maktadir 5y

TOSB'dan beklentiler

TOSB ve TOSB hizmetlerinden memnuniyet, éneri ve si-
kayetleriniz var mr?

Yénetim kurulunda oldugum i¢in bu konuda tenkit veya éve-
me yapmam dogru olmaz. Basit bir iki konu olarak persone-
lin TOSB’a ulagimlari konusunda caligan fabrikalarla koordineli
olarak daha efektif caligmalar yapabilirz. Ayrica fabrikalarin iki
ayda bir yaptiklar gezili davetlere TOSB genel miid(ir veya in-
san kaynaklari sorumlusunun Katilarak fabrikalari tanimasinin
faydali olacagi belirtmek isterim.

TOSB komiteleri hakkinda genel gériisiiniiz nelerdir?

Komiteler sayesinde oldukca iyi bilgi aligveriginin ve paylasimi-
nin oldugunu diigsiinmekteyim. TOSB un ¢ikarmayi disindiigii
dergi de bu calismalara yer verilirse galismalarin daha iyi anla-
stlacagi kan/smday/m.n




Hrtik bir ortak
saglik merkezimiz var

egerli Uyelerimiz,

Bildiginiz Gzere 1 Nisan 2008 tarihinde hiz-

mete giren TOSB OSM (Ortak Saglik Merke-

zi) yaklasik dort bucuk aydir araliksiz 24 saat

hizmet vermektedir. Bu sire zarfinda 1480

hasta muayenesi ve 500°in tizerinde acil ma-
dahale girisiminde bulunulmustur, tye firmalarla kargi-
likli olarak fikir aligveriglerinde bulunularak ihtiyaclar ve
sorunlar tespit edilerek ¢oziime kavusturulmus daha iyi
hizmet icin calismalar yapilmistir. Siz degerli Gyelerimi-
ze; TOSB OSM'ne (iye olmanin getirecegi avantajlari bir
kez daha kisaca hatirlatmak isterim.

M igyerinizde kurmak zorunda oldugunuz revir, bekle-
me odasl, muayene odasl, pansuman odasi, miisahe-
de odasi, bunlarin donanimlari, tibbi arag ve gerecler
icin yatinm maliyeti ortadan kalkacak, TOSB OSM’
den 24 saat kesintisiz yatirrm maliyeti olmaksizin hiz-
met alacaksiniz.

B OSM sayesinde doktor bulundurma zorunlulugu ol-
mayan kuruluglarn ¢alisanlar da saglik hizmetinden
yararlanabilmektedir.

B 50 kisinin Gzerinde is¢i ¢aligtiran kuruluglara hafta-
nin belli giinlerinde, belli saatlerde gelen doktorlar
yerine 7 gun 24 saat saglik memuru ile glin ici tam
glin doktor hizmeti verilmektedir.

B OSM sayesinde, doktor ve saglhk personelinin kisi-
sel beceri ve bilgileri bittinleserek sinerji yaratarak,
ekip caligmasi sayesinde daha nitelikli ve nicelikli
hizmet Uretilerek, isglicti kayiplari asgariye indiril-
meye calisilmigtir.

B Yasal olarak yilda bir kez yapilmasi zorunlu olan peri-
yodik muayene ve check-up’lar olmasi gerektigi gibi
daha kapsaml yapiimaktadir.

B Yasal olarak 3 ayda bir kez yapilmasi gereken por-
tér muayeneleri (gaita, kan, idrar tahlilleri) kurulacak
OSM laboratuarinda yapilabilecektir.

B Gunluk viziteler (muayene ve tedaviler) daha nitelikli
yapilabilecektir. Suiistimal ortadan kalkacaktir.

B Kucuk cerrahi mudahaleler, dikis, pansuman, enjek-
siyon yapilmaktadir.

M ihtiyac ve taleplere uygun koruyucu saglik hizmetleri
ve agilamalar yapilmaktadir. (Tetanos, grip, hepatit)

B Hastaneye acil nakilleri gereken hastalarin gerekli ilk
mudahaleleri yapilarak OSM Ambulansi ile stratli ve
emniyetli bir sekilde transportu saglanacaktir.

B Calisanlarin yapilmasi zorunlu olan odiogram (isit-
me testi) Spirometre (Solunum fonksiyon testi), goz
muayenesi (Keratometrik), EKG (Elektrokardiyografi)
gibi test ve tetkikler yapilmaktadir.

Kisa slirede OSM'nin daha da stln hizmet veren daha
donanimlh ve kapsamli bir saglik merkezi haline gelmesi
konusunda caligsmalarimiz devam etmektedir. Zaman
icinde gbzlemlemelerimiz ve tespit edilen ihtiyaclar
dogrultusunda hizmetlerimiz = geligtiriimektedir.
Tdm TOSB uyesi firmalara ¢alismalarinda ba-

sarilar dilerim.

Dr. Orhan Deniz
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TOSB Ortak Saglik Merkezi
lletisim Numaralari

ORTAK SAGLIK MERKEZi:
0262 6589515

AMBULANS:
0262 67910 20

055 lrtak

aghk llerkezi

Iklerin énclist TOSB Organize Sanayi Bolgemiz-
de faaliyet gosteren lyelerimiz ve caliganlarina
donanimi tamamlanmig Ortak Saglik Merkezimiz
(OSM) 7 giin 24 saat hizmet vermek Uzere faali-
yete gecmistir.

Ortak Saglik Merkezi'nin igletilmesi, T.C. Calis-
ma ve Sosyal Glivenlik Bakanh@inin 16 Aralik 2003 tarih
25318 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yartrltige
giren “Is Yeri Saglik Birimleri, is Saghg: ve Is Giivencesi
Yonetmeligi gibi ilgili bitiin meri kanun ve mevzuata

uygun olarak yapiimaktadir. OSM, TOSB Uye isletme-
lerinin is saghgi ve gavenligi yonetmelik hikamleri ile
ilgili yasal zorunluluklarini kargilayacak olup, poliklinik
birimlerinde birinci basamak saglik merkezlerinde ya-
pilabilecek her tirli tibbi miidahale gerceklestirilebi-
lecektir.

Projemizin amaci, 50 kisinin (izerinde igci caligtiran veya
doktor bulundurma zorunlulugu olmayan kuruluslara,
7 gln 24 saat kesintisiz, kaliteli ve zamaninda saglk
hizmeti vermektir. 4y




OSM'de verilen hizmetler

W Gunluk vizite uygulamalari,

M Periyodik muayeneler,

W ige giris - Ise déniis Muayeneleri,

M Yasal olarak yilda bir kez yapilmasi zorunlu olan periyodik
muayeneler,

M Yasal olarak 3 ayda bir kez yapilmasi gereken portor
muayeneleri,

W isci saghg is giivenligi konusunda danigmanlik,

B Kiigiik cerrahi miidahaleler, dikis, pansuman, enjeksiyon,

M Diizenli saglik taramalari,

B Koruyucu saglik hizmetleri ve agilamalar, (Tetanos, grip,
hepatit, vb.)

B TOSB OSM AMBULANSI ile suratli ve emniyetli bir sekilde
hastaneye sevkler,

M Laboratuar Hizmetleri (Kan sayimi, kisa kan biyokimyasi
sedimantasyon hizi 6lciim{, karaciger fonksiyon testleri,
tam idrar tetkiki),

B Calisanlarin yapiimasi zorunlu olan odiogram (isitme testi)
Spirometre (Solunum fonksiyon testi), g6z muayenesi, EKG
(Elektrokardiyografi) gibi test ve tetkikleri,

M ilkyardim, bel sagligi, meslek hastaliklarindan korunma,

giincel saglk konulari vs. ayrica talep halinde tim saglik

konulari icin egitimler,

b

Uye firmalara is yerinde

verilen hizmetler

= M lgyeriis sagligi ve guvenligi kurul

== toplantilarina yénetmeligin 6n gordiigii
kosullarda katilinir ve katki verilir,

W isyerlerinde saglik ve ilkyardimla ilgili
egitimler organize edilir,

M Risk analizlerinin yapilmasinda saglk birimi
Ustiine duigen yikamllikleri yerine getirir,

W isyerine 6zel acil eylem plani yapilmasina
katki saglar,

W Saglik birimi gerek birim ici, gerek
isyerlerinde yaptidi faaliyetlerde gizlilik
kurallarina uyar.

B OSM' den yararlanmak icin TOSB’ a
personel listesi ile birlikte yazili miiracaat
etmeniz yeterli olup, diger tim resmi is ve

islemler TOSB tarafindan yapiimaktadir.
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Ali Basaran

Toyetetsu Otomotiv Parcalari San. ve Tic. A.S.
Insan Kaynaklari Midiri

tomotiv sektérii hakkinda genel bilgi ve-

rebilir misiniz?

Otomotiv sektori; gectigimiz bes yila bakinca

daralma olmayan, dizenli gelisme gdsteren

bir pazar. Katma deger ve istihdam yaratma

acisindan Tarkiye'nin ihtiyaclanni kargilayan
bir sektor.

Otomotiv sektoriinde yasanan sorunlar sizce ne-
lerdir?

Devlet - igveren iligkilerinde, yatinm tegvik etme, ver-
gi indirimi ve arastirma gelistirme giderlerinin tegviki
konularinda sikinti oldugu sdylenebilir. Kalifiye is glici
acisindan problemlerimiz var. On yillik bir strece bak-
tigimizda da ylkselen maliyet artiglarini gérmekteyiz.
Yakin vadede yasanan celik fiyatlarindaki artig sektor
zor durumda birakmaktadir. Bu artig firmalarda maliyet

Toyotetsu Otomotiv Parcalari Sanayi ve
Ticaret A.S., 6 Nisan 2001 tarihinde Toyo-
da Iron Works Sirketi'nin bir yatirimi olarak
hayat buldu. Toyotetsu Tiirkiye (TTTI) ta-
mami Japonlar'a ait olmak tzere, 20 Tril-
yon TL'lik bir sermaye ile kuruldu. Toplam
40 bin ton sac isleme kapasitesi olan fab-
rikada 2008 yih Subat ayi itibariyle 878

kisiye istihdam saglanmaktadir.
e —

azaltma yonunde ¢aligmalar yapilmasi icin normalin Us-
tiinde bir baski yaratmaktadir. isgilik maliyetinin toplam
satig gelirine orani diger sektorlerde %8-10 iken oto-
motiv sektériinde %12-14’lere ulasmakta ve bu da ¢ok
ciddi bir oran olup sektéri sikintiya sokmaktadir.

Sirketin kurulus éykiisii nedir?

Toyotetsu %100 Japon sermaye ile kurulmus bir firma-
dir. 17 kigiden olusan cekirdek bir kadro ile ise bas-
lanmigtir. Bu kadro 6ncelikle Japonya’da kendi calisma
alanlarinda egitim almis, temel olarak da o dénemler-
de Turkiye Toyota da Uretilen Toyota Corolla serisi igin
destek bir Gretime baglamistir.

2001 - 2007 tarihleri arasinda hizina yetismekte zor-
landigimiz bir blytiime yasadik. 2004 yilinda Uretilmeye




baglanan Corolla Verso'nun proje agsamasindan itibaren
sureg icerisinde yer aldik. 2005 yilinda Yaris, 2007 de
ise Auris projelerinin Gretimi baglad.

Faaliyete gecis asamasinda yasanan sorunlar ne-
lerdir?

Sirket ilk olarak Avrupa yakasinda Maya Center’'da faa-
liyete baglamig, fabrika ingaati sirasinda olarak kontey-
nirdan bozma bir barakada calisiimaya baslanilmigtir.
Yetersiz yollar ve bélgenin henlz tam kurulmamis ol-
masi nedeni ile gesitli sorunlar yasanilmigtir.

Japonlar kendi anlayiglarina gére hangi tilkede olurlarsa
olsunlar, yasal zorunluluklara tam olarak uyarlar. Yasal
zorunluluk neyse onu yerine getirmeye caligirlar. Bu ne-
denle faaliyette olduklar tlkede fazla sorun yagamazlar.

Burada TOSB gibi iyi bir kurum olmasaydi dogalgaz,
elektrik, su konularinda daha buytk zorluklar yagani-
labilirdi. ihtisaslasmis bir organize sanayi ile galismanin
avantajlan ¢ok biyik. TOSB ile olan iligkilerimizden,
isinde uzman, profesyonel insanlarla kargilagsmaktan
son derece memnunuz. Sadece sirket degil insan ihti-
yaglarina da 6nem veren bir yaklagim var. (idari bina ve
idari bina igerisindeki konferans salonu, egitim salonu,
ortak saglik merkezi gibi)

Kurulus asamasinda yasanilan endiseler nelerdir?

Yabanci sermayenin en ¢ok endigse duydugu konu siya-
si istikrarsizlik ve onun tetikledigi ekonomik krizlerdir..
Son on bes yil icerisindeki ekonomik ve siyasi istikrar,
AB'ye girig strecinin hizlandinimasi gibi énemli etken-
ler yasanilan endiseleri en aza indirgemistir.

Faaliyet alammiz nelerdir, fabrika alammiz kac
m24dir?

Otomotiv yan sanayicisiyiz. Pres parcalari imal ediyor,
bu parcalar kaynak prosesinde birlegtiriyor ve sevkiya-
tini gerceklestiriyoruz.

Suanda yaklasik 100.000 m?agik, 35.000 m?. kapal ala-
na sahibiz. Oniimiizdeki birkag yil iginde bosta bulunan
arsaya kalip fabrikasi kurmak istiyoruz. Uzun vadede
bagka yatirnm planlarimiz da var.

Uretim hakkinda genel bilgi verebilir misiniz?

6 Tane Transfer Pres, 1 tane Blanking pres 4 tane Tan-
dem presimizi var.

Kaynak prosesinde spot makineleri, ark kaynagr ma-
kineleri ve Kaynak Robotlari kullaniyoruz. Yeni Corolla
Verso projemiz icin Kaynak prosesinde daha fazla Robot
yatinmimiz var. Toyota Uretim Sistemi (TPS) kapsamin-
da dretim yapiyoruz. Herhangi bir iscinin bile imalata
girdiginde baglangi¢c agamasindan sevkiyat agsamasina

kadar gecen tiim asamalarda olasi bir problemin varli-
ginin farkina varilabilecegi basit ve anlagilabilir bir tre-
tim akigimiz var.

Gelecege yonelik hedefleriniz nelerdir?

Bugiine kadar tek mdisterimiz vardi. Organizasyonu-
muzun amaci Toyota marka araclarin ihtiyaci olan yan
sanayi parcalar tGretmek ve Toyota'ya ulagmasini sagla-
makti. Sadece Tiirkiye degil ayni zamanda Fransa ve in-
giltere Toyota fabrikalari icin de Uretim yapilmaktadir.

Bizim perspektifimiz tek musteri anlayisi Gzerine idi ama
son biryildir Tiirkiye'de bulunan tiim yerli ve yabanci oto-
motiv firmalarini potansiyel miisterimiz olarak gértiyoruz.
Otomotiv ana sanayileri ile gorigmelere bagladik.

Satis ve pazarlama aginiz hakkinda genel bilgi ve-
rebilir misiniz?
Satig ve Pazarlama organizasyonumuza iki ayri dénem
olarak bakabiliriz. Tek mugteri anlayigi ve ¢ok musteri
anlayigi dénemi.

Mdusteri agimizi genigletme kararimiz ile birlikte satig
ve pazarlama organizasyonun da degisim bagladi. Bu
yil baslayan bu degisimle beraber éniimiizdeki yillarda
firmamiz agisindan daha guclt hale gelecek bir satis ve
pazarlama agi olusturulacaktir.

TOSB’da olmak sizin icin ne anlam ifade ediyor?

Sahsen ben, bitin firmalann ihtisas organize sanayiler
icerisinde olmalari ve bu avantajlardan yararlanmalari
gerektigini disiiniiyorum. Suan biz burada sahip oldu-
dgumuz ayricaliklarin farkina varamadan galigmaktayiz.
Diger organize sanayi bolgeleri ile kargilagtirdigimizda

2002 yilinin Agustos ayinda seri lretime
baslayan Toyetetsu, 2002 yilinda TMMT
(Toyota Motor Manufacturing Turkey) tara-
findan piyasaya sunulan Toyota Corolla mar-
ka otomobillerin 224 cesit gévde parcasi,
TMUK tarafindan lretilen Toyota Corolla HB
ve Avensis modellerinin 7 parcasi ve TMMF
tarafindan lretilen yeni Toyota Yaris model-
lerinin 35 g6vde parcasini uretmektedir.
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UYELERIMIZDEN

aradaki farki fazlasi ile gérmekteyiz. Cok geng ve cok
yeni bir organize sanayi bélgesi olmamiza ragmen yone-
tim kurulunun tecriibeli insanlardan olugsmasi, yénetim
kurulu bagkaninin ayni zamanda Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani olmasi, alt kadronun da belli elemelerden geci-
rilerek nitelikli insanlardan olusturulmasi, idari, mali ve
teknik agcidan bilytk memnuniyet yaratmaktadir.

Firmamiz adina TOSB y6netimi ile ciddi problemler ya-
samadik. Temel olarak kurallara, yasalara, prosediirlere
bagli profesyonel yaklagimla sorunlar ¢ozilebilmektedir.

Personel sayiniz nedir?

627 mavi yakal ve 196 beyaz yakali olmak (izere toplam
823 kisi calismaktadir.

ISO ve sahip olunan diger sertifikalarimiz nelerdir?

Cevreye olan duyarlihktan dolayr batiin Japon serma-
yeli firmalarda oldugu gibi bizde 1SO 14001 sertifikasi-
ni biinyemizde bulunduruyoruz. Bunun diginda Toyota
Production System; ISO, OHSAS, gibi sertifika gerekli-
liklerini biinyesinde barindiran bir sistemdir.

Is giivenligi konusunda firmamzin yaklasinmi nedir,
bu konu ile ilgili personel egitimleri hangi siklikta
yapiimaktadir?

Is gtivenligi en 6nemli konulanmizdan biridir. Givenlik
konusu hep acildir ve hep énemlidir. iki tane sertifikali
disaridan destek aldigimiz is givenligi danismanimiz var.
insan kaynaklari departmani igerisinde sadece bu is igin
tahsis edilmis bir is glivenligi uzmani da bulunmaktadir.

Ayrica her departman icinde glivenlik takimlan vardir.
Ayda en az bir dizenli olarak Mudur ve Ust seviyede
glvenlik toplantilari yapilmaktadir. Toplantilar sonunda

ekipler halinde fabrika gezilmekte
ve gortlen eksiklikler ayr ayr tes-
pit edilmekte ve daha sonra tekrar
toplanilip ¢oéziimler irdelenmekte-
dir. Fabrika ici calisanlarimizdan
bir kismi Guvenlik abisi olarak
isimlendirilmis ve taninmalarini
kolaylastiracak etiketli baretler ve-
rilmistir. Bu personellerin guivenlik
kurallanna uymayan calisanlan
uyarmak ve gerekli gtivenlik ekip-
manlarina sahip degilse calisma
alani disina cikartma yetkisi var-
dir.

Bazi yillarda bir ay guvenlik ayi
olarak secilmekte ve 6zel givenlik
aktiviteleri kapsaminda slogan ve
afis yangmalan dizenlenmektedir.
Sirket icerisinde ¢ ayr bolgede is
glvenligi panosu bulunmaktadir.

Olasi is kazalarinda bittin birimler en tst kademeye ka-
dar bilgilendirilir.

Yabanci sermayeli bir firma olarak neden TOSB’u
sectiniz?

Adapazari, izmit, Hereke gibi Toyota’ya yakin yerler ve
bélgede bulunan daha eski ve yerlesik OSB’ler olmasi-
na ragmen TOSB gibi geng ve yeni bir OSB secilmistir.
Japonlar otomotiv sektériinde ¢ok daha bilgili ve dene-
yimli olduklari icin TOSB’un otomotiv yan sanayi konu-
sunda ihtisas bir OSB olmasinin verdigi avantajlari gor-
mus, lokal yoneticilerin 6nerilerini de degerlendirerek
bu yonde bir yatinm karari vermiglerdir.

TOSB’da olmanin avantajlar1 nelerdir?

TOSB’un dyeleri igin vermis oldugu hizmetlerden
son derece memnunuz. Ozellikle kig aylarinda gerek
TOSB sinirlar igerisindeki yollar ve fabrika igi yollar
gerekse ihtiya¢ duyulan kavsak ve yol baglantilarin-
da yapilan kar kiureme ve tuzlama caligmalari sevki-
yatlarin aksamadan yurutilebilmesi igin biyik 6nem
tagimaktadir.

TOSB Komiteleri hakkinda genel gériisiiniiz neler-
dir?

TOSB'un her ay diizenledigi K toplantilarindan ve bura-
da yapilan paylagimlardan memnunuz. Olasi sakatlan-
ma endigesi nedeni ile sportif faaliyetlere katilamadik
¢linkli burada yaganilabilecek herhangi bir sakatlik ig
glicii kaybina neden olmaktadir. Ozellikle 2008 yilinda
yogunlasan, kar amaci giitmeyen uyelerin de katihmda
bulunabildidi egitim calismalarindan son derece mem-
nunuz.%y
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1058 kalite konusunda da
1ddiasini ortaya koyuyor

Tirkiye Kalite Dernegi KalDer'in 6nciiliigiinde yiritiilen Ulusal Kalite Hareketi, Tilrkiye'nin ken-
di alaninda énci kuruluslarinin katihmi ile buydyor. 5 Nisan 2008 tarihinde gerceklestirilen
imza téreni ile TOSB Organize Sanayi Bolgesi de Ulusal Kalite Hareketi'ne katildi.

0SB, 15 Mayis 2007 yilinda aldigi 1SO

9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Sertifika-

siyla kalite konusundaki ¢aligsmalarini belge-

lendirmisti. Bu yil yapilan gozetim tetkikiyle

sistemin igledigi, herhangi bir uygunsuzluk

bulunmadigi gérilmis ve belgenin devam-
hhgr saglanmistir.

Ulusal Kalite Hareketine katilarak mikemmellikte ka-
rarlilik iddiasini giiclendiren TOSB, Organize Sanayi
Bolgeleri arasinda bir ilki gerceklestirerek Ulusal Kali-
te Hareketi'ne katilmig ve kalite yolculugunda iddiasini
pekistirmistir. Bunu da “IYi NIYET BILDIRGESI” yayin-
layarak kanitlamistir. Iyi Niyet Bildirgesi TOSB adina
TOSB Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Yilmaz KANBAK ve
KalDer adina KalDer Y6netim Kurulu Baskani Sn. Cetin
NUHOGLU tarafindan imzalanmigtir

TOSB, KalDer'in (Turkiye Kalite Dernegi) Ulusal Kalite
Hareketine katilarak EFQM Mikemmellikte Kararlilik
konusunda aday olarak kalitesiyle mikemmellik yo-
lunda ilerleyecegini ilan etmigtir. Bu yil 11-12 Nisan ve
26-27 Mayis’da alinan EFQM Miikemmellik Modeli ve
0z degerlendirme egitimleri sonucunda TOSB 6z de@er-
lendirmesini yaparak, iyilesmeye acik alanlarini tespit
edip, bu konularda iyiye gitmek yolunda proje calisma-
larini baglatmisgtir.

TOSB'un iyilestirme projelerinden ilki; kurumsal per-
formans ydnetiminin iyilestirilmesi olarak secilmistir.
Bununla birlikte siire¢ performanslarinin

dlgiim sikliklar arttinlmistir. ikinci
proje olarak OSB’mizin varolmasini
sa@layan tyelerimizin beklentilerini
6grenmek ve memnuniyetini dlgmek
icin, anketlerimizin - mikemmellik
modeline gore gelistiriimesi ve daha
cok Uyemiz tarafindan, ilgili birimler-
ce doldurulmasinin saglanmasi (izeri-
ne caligmalarin baglatiimasina yone-
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ULUSAL KALITE HAREKETI IVINIYET BiLDiRG

liktir. Anketin saglikh doldurulmasi icin bdlgemizdeki
firmalarla yuz yiize goériismeye gidilerek, beklentiler bi-
rebir 6grenilecek ve anketi dolduran firmanin bilinmesi
de sorunun aninda ¢dzimuUnu saglayacaktir. TOSB'un
Gclnci projesi; hizmet kalitesi ve masteri memnuniye-
tinin arttinlarak kurulugumuzun performansinin iyilesti-
rilmesinde etkili bir role sahip olan ¢aliganlarimizin, mo-
tivasyon ve performansinin artmasini saglayacak olan
calisan memnuniyet anketlerinin mikemmellik mode-
line gore dizenlenerek tim personelimiz tarafindan
degerlendirilmesini saglamak olarak belirlenmistir. Bu
projelerimizin yaninda; OSB’mizin performansiyla, ayni
sekilde hizmet veren kuruluglarin verilerinin kargilagti-
rimasi yapilacaktir. OSB’'mizin icinde bulundugu top-
lum tarafindan degerlendirilme-
sini 6grenmek ve beklentilerini
belirlemek agisindan toplumun
algilamasina yonelik anketler
uygulanacaktir.

TOSB, 26 Kasim’da gerceklesti-
rilecek olan 17. Kalite Kongre-
si, Ulusal Kalite Odiil térenin-

de Kararliik Odiili'ni alarak,

- | Mikemmellikte Kararli oldu-

------- 1 : gunu ortaya koyacaktlr.ﬁ
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rganize Sanayi Bolgemizde faaliyet gbsteren

Uyelerimizle iki ayda bir yapilmakta olan 8.

insan Kaynaklari Komite toplantisinda tiyele-

rimizce, tim Qyelerimizin igtirak edebilecegi

bir sosyal aktivite yapilmasi goéristinin be-

nimsenmesiyle ilki bu yil diizenlenen ve takip
eden senelerde de strdurilmesi digintlen, Bowling
ve Hali Saha Futbol Turnuvalari diizenlenmisgtir. Bu tar
aktivitelerin éniimuzdeki yillarda dncelikle TOSB Spor
solenine, daha da gelistirilerek TOSB festivallerine do-
nismesi hedeflenmektedir.

Hali Saha Futbol Turnuvasina Bélge Mudirligimiiziin
Futbol takimi dahil toplam 18 Gyemizin futbol takimla-
r istirak etmigtir. Takimlar heyecanla turnuva hazirlk
maglar yapmaya baslamiglar ve sabirsizlikla maglarin
baslamasini beklemislerdir.

18 takimin c¢eyrek final kargilasmasi puan usulii oynan-
mis ve 8 takim ceyrek finale kalmis aralarinda TOSB
Bolge Mudurliginin de bulundugu 10 takim elenmisg-
tir. Ceyrek ve yari final kargilagmalarinda ise zaman za-
man sertlige varan oyunlar oynanmig, bu oyunlarda SE-

T0SB 2008
Futbol Turnuvasi

KiSO ve MECAPLAST |l takimlari iistiinliik gdstererek
finale kalmislardir. MECAPLAST Il takimi mag¢ sonunda
3-0 lik galibiyetle sampiyonlugunu ilan etmistir.

09 Haziran 2008 de baglayip 01 Agustos 2008 glinu bi-
ten 2008 Yili TOSB HALI SAHA FUTBOL TURNUVASYI
nda 1. MECAPLAST II, 2. SEKISO, 3. MECAPLAST | ta-
kimlar olmustur.

Turnuva stiresince HP PELZER PIMSA takiminda 11 nu-
mara ile oynayan Ozay YILDIZ toplam 17 gol kaydede-
rek Gol Kral secilmistir.

Turnuvaya katillan takimlarimizin arasinda en geng ve
en centilmen takim olarak da HATICE BAYRAKTAR
ANADOLU TEKNIK ve ENDUSTRI MESLEK LISESI ta-
kimi segilmigtir.ﬁ
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1058 2008 Bowling Turnnvasi

26 Mayis - 19 Haziran tarihleri
arasinda GEBZE Life Port Bowling
Tesislerinde organize edilen 1. TOSB
Bowling Turnuvasi'nin kupa o6diil toéreni
16.07.2008 tarihinde TOSB Yo6netim
Binasi Konferans Salonunda TOSB
Yonetim Kurulunun katilimiyla yapildi.

6.05.2008 tarihinde 10 takimla baglayan 1.

TOSB Bowling Turnuvasi 19.06.2008 tarihinde

oynanan final kargilagmasiyla sona ermistir.

Oncelikle desteklerinden dolayr TOSB Bolge

Mudurligine, katihmlarindan dolayi firmala-

rimiza, firma yetkililerine, desteklemeye gelen
firma caliganlarina ve bitin oyuncu arkadaglarimiza
tesekkir ederiz.

Oldukcga cekismeli ve heyecanli gegen oyunlar sonra-
sinda 1. TOSB Bowling Turnuvasi Sampiyonu KANCA
olmustur. 2. ALBA KALIP ve 3. HASCELIK olmustur.

Dereceye giren takimlari tekrar tebrik ederiz. Turnuvaya
katilan bitiin oyuncu arkadaslarimiza katihm madalya-
si verilmis olup kupa téreni 16.07.2008 tarihinde TOSB
Yonetim Binasi Konferans Salonunda TOSB Ydénetim
Kurulunun katihmiyla yapilmigtir.

1.TOSBBowlingTurnuvasr'nda
Bayanlarda Autoliv 2 taki-
mindan Elif Erkekkol 161
saylyla, erkeklerde Hascelik
takimindan ilkay Halicioglu
210 saywyla, sayr sampiyonu
oldular. Sayi sampiyonlari-
na ddullerini TOSB Yonetim
Kurulu Uyesi Omer iltan Bil-
gin verdi.

1.TOSBBowlingTurnuvasr'na
katilan butiin  oyunculara
TOSB Bolge Miduri A. Ha-
kan Dora Katihm Madalyasi
verdi.

Odiil téreninde bizleri yalniz birakmayan TOSB Yéne-
tim Kurulu tyelerine, turnuvamiza katilan firmalarimiza,
firmalanmizin yoéneticilerine, oyuncu arkadaglarimiza,
desteklemeye gelen seyircilerimize ve turnuvaya ev sa-
hipligi yapan Lifeport yetkililerine tesekkdir ederiz.

2009 yihnda daha ¢ok katilimciyla daha cekismeli ve
guzel gececegine inandigimiz TOSB Spor Senlikleri'nde
bulusmak dileklerimizle. <>
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Cocukken hayallerimiz
vardir, gerceklestirme
imkanimiz “o

zaman igin" yoktur.

Buyudiigimizde 4
imkanlarimiz vardir;

ama hayallerimiz buyuk
Olclide gitmistir.
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Basar neye bagh?

bir sey ya
diye dilsi
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de bulunuruz. Cogu z gellere

carpariz. Birkqienemeden sonra ¢ maya-

agina kanaat getiririz ve engeller kalksa rtik de-
‘nemenin yararsiz oldugu kanaatinizdeyizdir. Caresizlik
kader olarak gortilmeye baslanmistir.

Gercekte bir sey yapmamaktan duyulan aci, bir sey ya-

en hissed dan daha

Ayni yolu israrla deneyip, so
yolu denemeli. Bir kapiyi kirk kez calc
diysa, diger kirk kapiyi birer kez calin.

“Her Sey Seninle Bagla_i”, Miimin Sekmar
Deneyen kaybec

mistir. Ba

airmi /C
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T05B Finansman Sorumlusn Feyzullah Leles

TOSB ailesinin en renkli simalarindan biri ve
en eski calisani Feyzullah bakin bize anlatti.

endinizi tamtir misimiz?

20.03.1971 izmit merkez dogumluyum. Dog-
ma biyiime izmitliyim 1991 yilinda evlendim
7,12 ve 16 yaslarinda bir erkek iki kiz ti¢ cocuk
babasiyim. izmit Ticaret Lisesi mezunuyum.
TOSB o6ncesi iki yil stajyer olarak calistiktan
sonra U¢ yil serbest muhasebe burosunda muhasebe
elemani olarak ¢alistim. 1993-1995 yillar arasinda asker-
lik gdrevimi tamamladim. Giler yiizli, sevecen, neseli ve
espriye acik bir kisilige sahibim. TOSB’ un renkli simala-
rindan birisi olduguma inanmaktayim.

Ne kadar zamandir TOSB’da calisiyorsunuz?

TOSB ailesinin en eski ¢alisanlyim. 1995 yilindan beri
TOSB'da calismaktayim. Muhasebe elemani olarak
basladigim TOSB calisma hayatimda suan Finansman
Sorumlusu olarak devam etmekteyim.

TOSB hakkindaki genel diisiinceleriniz nelerdir?

Buradaki 13 yillik ¢alisgma strem olumlu anlamda bir
cok seye cevaptir diye dustintiyorum. TOSB'da calig-
maktan mutluyum. Karsilikli memnuniyet sonucu bu
gunlere geldik. 250 Organize Sanayi icerisinde TOSB’
un ayricalikl oldugunu diistinmekteyim. 66 kilo ile bag-
layan TOSB hayatim su an 89 kilo olarak devam etmek-
tedir

TOSB Kalite ve IK galigmalarindan haberdar mi-
simiz?

Egitim, seminer organizasyonlari ve KalDer grubu
ile beraber her ay sonu Bdlge Mudirimiiz tara-
findan yapilan bilgilendirme toplantilarinda
vermis oldugu bilgiler dogrultusunda ha-
berdarim.

TOSB’dan beklentileriniz nelerdir?

di geldigimiz nokta bir ¢alisan olarak beni son derece
memnun etmektedir.Ozel Saglik Sigortasi olmasi halinde
sunulan imkanlarin kendimiz ve ailemiz icin daha iyi ola-
cagini dastintyorum.

Ailenizin TOSB hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

13 yillik calismamdan dolay! esim ¢alisma ortamimin hu-
zurlu ve guvenli oldugunu distindiyor. Stressiz ve sakin
calisma ortamimin aile hayatima yansidigini diistiniiyo-
rum.

TOSB Dergi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Ge¢c kalimmig bir calisma oldugunu distniyorum.
TOSB'un tanitimi agisindan faydali olacagina inaniyo-
rum ve yiirekten destekliyorum.

Gerek uyelerle iletisim ve TOSB icerisindeki aktivitelerden
hem caliganlarin hem Uyelerimizin haberdar edilmesi agi-
sindan guizel bir atihm. Emegi gecenlere tesekkir ederim.

TOSB aktiviteleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

TOSB futbol takiminda olmamdan dolayi 6ncelikle mut-
luyum. Bu tir aktivitelerle hem ¢alisan memnuniyeti,
TOSB tanitimi ve Uyelerle iletisim olumlu sekilde so-
nuglanacaktir. Aile etkinliklerinin personelin ve ailelerin
birbirini taniyip kaynasmasi agisindan giizel bir organi-
zasyon olacagini digtiniiyorum.

Hobileriniz nelerdir?

Futbol izlemek, gazete okumak, masa tenisi oynamak,
cocuklarimla ve esimle vakit gecirmek.

TOSB’da insan iliskilerini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Birbirine saygili, 6zveri ile ¢alisan, distinceli bir
is grubu arkadaslaryla calismaktayim. Gorev so-
rumlulugunu bilen yardimlagmayi seven, isini
% her seyin Ustlinde tutan ve bu dogrultuda
hafta ici ve gerektiginde hafta sonu olmak
Uzere sevk ve azimle caligilmaktadir.

TOSB'da gecmisten ginimiize pek
cok sey olumlu yonde degisti. Eski
yasanan zorluklann artik gtiniimuz-
de gerek yonetim binasi ile gerek-
se calisma duzeniyle vizyonuna ve
misyonuna yakisir sekilde de-
gistigini distiniyorum. Ozel-

likle servis konusunda eskiden
yasadigimiz sikintilardan gim-

Nice onug yillara...
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Bolge Midiir Yardimcimiz Fuat Giinel bizler
icin Kas'da sualtini fotografladi

on yillarda dinyanin énemli turizm amag-
I sualtr dalig merkezlerinden bir tanesi olan
Kas, yat limani ¢evresinde bulunan dahg ku-
ltpleri ile her yil binlerce yerli yabanci turiste,
Akdeniz'in en eski batiklarini gostermek igin
hizmet vermektedir. Akdeniz'in turkuaz sular,
cok cesitli balik, stinger, ahtapot, anfora, gemi batik-
lar, bazen de caretta-caretta deniz kaplumbagalar ile
sanki insani bagka bir diinyaya géturir. Bazen yunus
bazen de orfoz baliklariyla yiizmek ve onlara dokunma
mesafesinde bulunmak bambagka heyecanlar uyandi-
rir. Rescue Diver tipli dalig (scuba) sertifikasina sahip
Bolge Mudiir Yardimcimiz Fuat GUNEL her sene yaptigi
gibi bu Mayis ayinda da kendisi gibi dalgi¢ olan 15 ya-
sindaki kizi ile birlikte Kag'da dalis turunda idi.4>
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