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Kocaeli 5anayisinin Yapisi ve

lllke Ekonomisine
hatkisi

ocaeli ekonomisinin yapilanmasini sanayi
sektori sekillendirmistir. Kocaeli sanayisini
tlkemiz ve diger tilkeler ile kiyasladigimizda,
bélge sanayisinin 6nemini daha iyi gérebili-
yoruz. Ayrica lilke ekonomisine katkilari da
g6z online alindiginda, Kocaeli'nin bugiin
tilke ekonomimizin lokomotifi konumunda
bir kent oldugunu rahatlikla séyleyebilirim.

Kocaeli yiizél¢iimii olarak Tiirkiye'nin en kiiciik altincr ili
olmasina ragmen, llke imalat sanayinin %13’lnii {re-
ten bir kenttir. Kocaeli, kimya sa-
nayinde sektordeki lider kurulus-
larin da katkilar ile Tiirkiye kimya
sanayinin biydk bir kismini Gret-
mektedir. 2000li yillarin basindan
itibaren Kocaeli'nde projeksiyon
degismis, bolgede faaliyet goste-

|
"Kocaeli ekonomisinin
yapilanmasini sanayi sektori
sekillendirmistir."

Ayhan ZEYTINOGLU

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani

Sanayinin bolgemizde yarattig1 katma deger, 2007 yili
tahmini kisi basina 23.581 Dolar Milli Gelirle Kocaeli'ni
zirveye tasimistir. Bu de-
ger Tirkiye ortalamasinin
yaklasik Gc¢ katidir. Kocaeli
Gayri Safi Yurt ici Hasilasi
icerisinde sektorlerin  payi
incelendiginde  sanayinin

ren Askam, Honda, Hyundai ve

Isuzu yaninda 2001 yilinda Ford Otosan’in da faaliyete
baslamasiyla Kocaeli, otomotiv sanayinde de biiyiik bir
gelisim yasamistir. Bu gilin Kocaeli'nde faaliyet gosteren
otomotiv ana sanayi firmalari, 2008 yilinda gergeklestir-
dikleri 404.568 adetlik tiretim ile Tiirkiye arag tretiminin
%34,5'ini karsilar duruma gelmistir. Ayrica Kocaeli Ser-
best Bolgesi'nde yat ve gemi sanayi, bélgede bulunan
teknoparklarda da bilisim teknolojileri konularinda bi-
yiik gelismeler yasanmaktadir.

Kocaeli'nde Odamiza bagli 1956 sanayi kurulusu faa-
liyet gostermektedir. Bu firmalarin 124 tanesi yabanci
sermayeli firmalardir. Tirkiye'nin 500 biyiik sanayi
kurulusu icersinde Odamiza bagh 81, en biiyiik 1000
ihracatcl firmasi icinde ise 94 Kocaeli firmasi bulun-
maktadir. Kocaeli'nde bulunan Gimriik Mudiirliik-
lerinden, 2008 yilinda 18 milyar dolar ihracat, 40,5
milyar dolar ithalat ile Tiirkiye dis ticaretinin %17,6'sI
gerceklestirilmistir. Kocaeli gerceklestirdigi dis ticaret
rakamlari ile artik Ulkeler ile rekabet eder duruma gel-
mistir. Nitekim Diinya Ticaret Orgiitii Uluslararasi Tica-
ret istatistikleri — 2007 yayininda yer alan 189 iilkenin
dis ticaret tutarlarina gére yapilan incelemede, Kocaeli
tlkeler siralamasinda ihracatiyla 76., dis ticaretiyle ise
66. sirada yer almaktadir.

payl %73'tlr. Hizmetlerin
pay! %14, ticaretin payr %9
ve tanimin payi ise yaklasik %3'tiir. Kocaeli Tiirkiye'de
vergi tahsilat oraninin en yiiksek gerceklestigi ildir. Tdir-
kiye toplam vergi tahsilati icinde 914,89 tahsilat payi
ile istanbul'un ardindan ikinci sirada yer almaktadir.
Kocaeli'nde tahsil edilen vergi 74 ilden tahsil edilen
vergiye esittir.

Kocaeli, Tiirkiye'nin 6nemli ve biiyiik bir sanayi potan-
siyelini barindirmaktadir. Bu potansiyel, Kocaeli'nde
sanayinin disipline olma ihtiyacini dogurmustur.
Kocaeli'nde 7'si aktif olmak lizere 12 adet organize
sanayi bolgesi, 2 adet serbest bélge ve 3 adet tekno-
park bulunmaktadir.

Kiiresel Kriz ve Kocaeli Sanayisine Etkileri

Bugtin icinde bulundugumuz kiiresel kriz siirecinde,
kapasite kullanim oranlari 2008 Aralik'ta %53, 2009
Ocak’ta %46, Subat'ta %47, Mart'ta %50, Nisan %55,
Mayis'ta %57 ve Haziran'da %61 olarak gerceklesmis-
tir. Haziran ayindan sonra da yaz dénemi nedeniyle
seviyeyi koruyacagi izlenimini vermektedir. Odamizin
kriz stiresince her ay yaptigi kapasite kullanimlari ile
ilgili anket calismalari sonucunda, ozellikle 1. Ceyrek-
ten sonra Kocaeli sanayinde olumlu bir gelismenin ya-
sandigini gérmekteyiz.
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Kocaeli Sanayi 0dast mn Onemli Projeleri

Odamizin faaliyetleri, kurulus yili olan 1989 yilindan iti-
baren gerek bolgesel gerekse ulusal ve uluslararasi bo-
yutta devam etmektedir. 5174 sayili kanunda belirtilen
gorevlerin disinda, her yil stratejik yonetim sisteminin
ongordiigu sekilde vizyonuna ulasmak Uizere projeleri-
ni belirlemektedir. Odamiz bugtine kadar Tirkiye'de ilk
uygulamaya gecen bazi projeler tiretmistir.

M Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi

M Turkiye'de ilk olarak gerceklestirilen Bizimkdy En-
gelliler Uretim Merkezi Projesinin amaci; Engellile-
rin Uretim siirecine katilmalarini saglayarak kendi
ekonomik ihtiyaclarini karsilar duruma gelmelerini
ve ayni zamanda ekonomiye de katkida bulunma-
lanini saglamak, is diinyasi ile iletisim ve is birligi
icinde engellilerin sosyal yasamin ve {retim siireci-
nin icinde bulunmalarina yardimci olmaktir.

M Bizimkdy'de konfeksiyon, mantar, seracilik, tavsan
yetistirme ciftligi, meyve ve sebze yetistiriciligi, an-
calik, fason is bolimii ve mozaik atdlyesi birimleri
mevcuttur.

M Bugiin Bizimkdy'de toplam 71 kisi istihdam edil-
mektedir.

B Kocaeli Kent Vizyonu

B Kocaeli Katiimli D6niistim Projesi, Kocaeli'nin gele-
cegine yon vermek, hedeflerini ve vizyonunu belir-
lemek, 2023 yilinda nasil bir Kocaeli istiyoruz? So-
rusuna yanit bulmak icin Temmuz 2003'de Kocaeli
Sanayi Odasi’'nin koordinatdrliiglinde ve sponsorlu-
gunda baslatilmistir.

M Proje sonucunda kenti vizyonuna ulastiracak 41
proje kentin tiim karar vericileri ile birlikte olustu-
rulmustur. Calisma halkin katilimina acilarak 1093
kisi ile anket gerceklestirilmistir.

B Proje sonunda hazirlanmis olan kitap bir rehber ki-
tap haline gelerek, tiim belediyelerce kullaniimis,
tretilen projelerin bircogu hayata gecirilmistir.

B Kocaeli Endiistriyel Déniisiim Projesi

M 2007 yilinda ise Kenti vizyonuna ulastiracak proje-
lerden biri olan “Endustriyel Déniisiim Projesi"ne
baslanilmis, bu sefer Kocaeli sanayisi vizyonunu be-
lirleme calismalari kapsaminda “Kocaeli Hareketli-
lik Yenilesim Korfezi” vizyonu belirlenmistir. Sanayi
vizyonu dogrultusunda Kocaeli'nde bundan sonra
ileri teknoloji kullanan, katma degeri yiiksek, cevre
ile dost yatinmlarin cekilmesi konusunda calismalar
yapilmaktadir.

M Bu projelerin finansmani konusunda (AB ve Diinya
Bankas gibi kaynaklara) detayl fon basvuru rapor-
laninin hazirlanmasi, diizenlenmesi, fon basvuru-
larinin yapilmasi ve yénetilmesi amaciyla Kocaeli
Universitesi ile 4 Aralik 2008 tarihinde bir isbirligi
sozlesmesi imzaladik. Bu kapsamda calismalar ha-
len devam etmektedir.

B
atatatatatatatatatatatatatatatatatatatatatar;

M Kalite Calismalar

M 1996 yilinda Tiirkiyede sektoriinde ilk ISO 9001 Ka-
lite Yonetim Sistem Belgesini aldi

M 1996 yilinda Tiirkiyenin en dnemli ekonomi gazete-
lerinden biri olan Diinya Gazetesi tarafindan “Tiirki-
yenin Ekonomisine Yon Veren En Basarili Kurulus”
tinvanina layik gorilmiistdr.

M 2002 yilinda kamu sektori kategorisinde tilkemiz-
de ilk “Ulusal Kalite Biiyiik Oduili”

M 2003 yilinda kamu sektori kategorisinde tilkemiz-
de ilk “Avrupa Kalite Basan Odiili”

M 2004 yilinda bir ilke daha imza atarak kamu sekt6-
rii kategorisinde “Avrupa Kalite Biiyiik Odiili” sahi-
bi oldu.

M 2005 yilinda Kocaeli Sanayi Odasi Tiirk Odalarinin
Akreditasyonu sirecinde bugiine kadar diinyada
en yliksek puani alarak akredite olan Meslek Odasi
oldu.

M 2007 yilinda “Ulusal Kalite Odiilii Miikemmellikte
Streklilik” 6diliind aldi.

M Tirkiye'nin ilk “Atik Borsasi” Kurulusundan bugiine
Atik Borsasi kanaliyla;

M 5.100.260 ton hurda metal degerlendirilmistir. S6z
konusu miktar 15 tonluk 341.000 adet kamyonla
tasinabilmekte ve 2,5 metre yiikseklikte 5.120.026
m2?'lik alan isgal etmektedir.

M 617.820 ton hurda kagit degerlendirilmistir. S6z ko-
nusu miktar 10 tonluk 61.782 adet kamyonla tasi-
nabilmekte ve 1,5 metre yiikseklikte 797.958 m2'lik
alan isgal etmektedir.

M Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri

B Odamiz uzun yillardir bélgede cevre bilincinin ge-
lismesine katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda
Odamiz 14 yildir sanayiye cevre odiilleri veren 6zel
yanismalar diizenlemektedir.

B Gelecege Yonelik Calismalar

B Cengiz Topel Havalimani Projesi: ilimizde yer alan
ve bugiin Deniz Kuvvetleri Komutanligi envante-
rinde bulunan “Cengiz Topel Havalimani”ni sivil
havaciliga acilmasini saglamak amaciyla yerel yo-
netimler ve Universiteler ile birlikte calismalarda
bulunulmaktadir.

B Fuar Merkezi Projesi: Fuarcilik gerek tlkemizde, ge-
rekse gelismis (ilkelerde sehirlerin ekonomik ve sos-
yal yasamin kalkinmasinda bir ivme olarak goriilme-
ye baslanmis ve ¢cok 6nem kazanmaya baslamistir.
Bu kapsamda Kocaeli'nde bu gelisimi yakalamak,
Kocaeli'nin ge¢mis yillardan gelen fuarcilik kiilttrd-
nii canlandirmak, bir sinerji yaratilarak, bélgemiz ve
hinterlandindaki ticari hayati canlandirmak ve yillar
once yapilmis olan Fuar Merkezinin Kocaeli ekono-
misine yeniden kazandinlmasi amaciyla kurum ve
kuruluslar ile miisterek calismalar yapilmaktadir. <>




SBUK ile Cevre ve Orman Bakanligi tarafin-
dan organize edilen ve ilki gecen yil diizen-
lenen “En Cevreci OSB” yarismasinda; dogal
kaynaklarin stirdirilebilir olarak kullaniimasi
ve cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi, temiz-
lenmesi, her tiirli cevre kirliligin 6nlenme-
si, cevre bilincinin yayginlastinlmasi, Cevre
Mevzuatina uyumu, merkezi atik su aritma tesislerinin
isletilmesi ve atik yonetiminin saglanmasi vb gibi cevre
ile ilgili bir cok baslik ve kriterde tilkemizdeki organize
sanayi bolgesi faaliyetleri degerlendiriimektedir.

2009 yili “En Cevreci OSB” yarismasi icin bélgemizi ve
cevre uygularimizi tanitan basvuru dosyamiz jiri he-
yeti tarafindan degerlendirilmis ve TOSB Organize Sa-
nayi Bolgemiz 26 adet OSB icersinde finale kalmistir.
Cevre ve Orman Bakanlig ile OSBUK temsilcilerinden
olusan yarisma degerlendirme jlirisi, organize sanayi
bélgemizi ziyaret ederek bolgemizi ve uygulamalari-
ni yerinde incelemislerdir. Bu ziyaret programinda jiri
heyetine TOSB Organize Sanayi Bolgesi faaliyetleri ve
Cevre uygulamalan konulu brifing verilmis ve bdlge-
mizde kisa bir saha gezintisi yapiimistir.

Degerlendirme jiiri heyeti tarafindan finale kalan diger
organize sanayi bolgelerinde yerinde inceleme ve tes-
pitler sonucunda finale kalmaya hak kazanan OSB’lere
odiilleri 5 Haziran Diinya Cevre Giinii etkinlikleri kap-
saminda Cevre ve Orman Bakani Prof. Dr. Veysel Erog-
lu tarafindan verilmistir.

istanbul Siitliice Kongre Merkezinde diizenlenen 2009
yili “En Cevreci OSB” yarismasinda TOSB Organize Sa-
nayi Bolgemiz 3.lik 6dili almaya hak kazanmustir.
Odiil térenine TOSB Organize Sanayi Bélgemizi temsi-
len Bélge Miidiir Vekili Fuat GUNEL ve Gevre Yonetim
Birimi Sorumlusu Salih Kuru katilmis olup 3.liik 6dli-
nii TOSB Organize Sanayi Bdlgesi adina Bolge Midiir
Vekili Fuat GUNEL almistir.

2009 yil “En Cevreci OSB” yarismasinda birincilik 6di-
[tinti Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi alirken ikincilik
odiilt ise Demirtas ve Gebze Plastikgciler OSB'ye veril-
mistir. o
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ANCINDEKICER

OSB Online Dergi Arsivi Acildt. ..

Yazin parlak giinesli giinlerinin so-

nuna geldigimiz bu zamanlarda, bu

glinesin artik piyasalara da dogma-

si beklentisiyle yeni bir sayiyla daha

buradayiz. Tatil rehavetinden sonra
Eyldl ayiyla beraber piyasalardaki ekonomik can-
lanmanin hem OSB miz, hem iilkemiz icin yeni
bir hareketlilik getirecegi diistincesindeyiz.

“Simyaci” da gtizel bir s6z var: “En karanlik an;
safak sokmeden dnceki an’dir”. Bu karanlik giin-
lerden sonra aydinlik giinlerin dogacagini biliyor
ve enerjimizi bu dogrultuda kullaniyoruz. Buna
paralel aciklanan ekonomik paketlerle beraber
otomotiv sektoriiniin yaz sezonu olmasina rag-
men ihracat sampiyonlugunu devam ettirmesi
de bunun kanitidir.

Dergi ekibimize katilan taze kanla birlikte dergi-
mizin yeni sayfalari/béliimleri ve web sitemizde
online dergi arsivimizle tekrar karsinizdayiz. Bu
sayimizda OSB’ mizden haberler icerisinde bas-
ta En Cevreci OSB Odiiliimiiz, Sanayi Bakani Sn.
Nihat ERGUN'Gin OSB'mizi ziyareti, geleneksel
TOSB turnuvalari, 6diil téreni ve istanbul Adalar
ziyareti olmak iizere yeni ekledigimiz Hayata dair
sayfalarimizla sizlere daha 6zel ve daha gtizel bir
dergi hazirlamis olmanin heyecani icindeyiz. >

Onerileriniz ve elestirileriniz igin
info@tosb.com.tr
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TOSB'DAN

Kocaeli Sanayisinin Yapisi ve
Ulke Ekonomisine
Katkisi

Ayhan Zeytinoglu
Kocaeli Sanayi Odasi Baskani

En Cevreci 0SB

TOSB'DAN HABERLER

Sanayi ve Ticaret Bakani
Otomotiv Sanayicileriyle Bulustu

TOSB itfaiye Teskilati

ETKINLIKLER

Keneler ve Kirim Kongo Kanamali Atesi
Hastaligi

isletmelere Satis Teknikleri
Proje Yonetimi

ilkyardim Egitimi

Tiyatro "Rahmetli de Sollardi"
Calisan Baghhgi

Problem C6zme ve Karar Verme

TURNUVALAR
2009 Yili TOSB Turnuvalari

UYELERiMizDEN
Ciftel Elektromekanik San. ve Tic. Ltd. Sti.

iMAR RUHSAT YAPI BiRiMi

SANAYICILERiIMiZDEN
Hakkinda Kitap Yazilacak Kurulus
Oykiisii; TOSB

Alper Kanca
Kanca El Aletleri D6vme Celik ve Makina San. A.S.
Yénetim Kurulu Baskani, TOSB Miitesebbis Heyet Uyesi

TOSB Organize Sanayi Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii:
Bolgesi Yayin Organi Fuat Giinel
TOSB Bolge Miidiir Vekili
TOSB Adina imtiyaz Yayin Kurulu:
Sahibi: Gonca Kubat
Ahmet Bayraktar Eylem Yilmaz
TOSB Yonetim Kurulu Tuba K. Ozyesil
Bagkani Iskender Nejat Tagkan
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UYELERiIMiZDEN

Delta Gii¢ Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S.

HAYATIN iCINDEN

Aidiyet Duygusu ve Calisma Disiplini
ilging Bilgiler

Dumansiz Hava Sahasi

TOSB SAGLIK MERKEZi
Tatil Sonrasi Uyum Saglama

SOSYAL SORUMLULUK
Bizimkdy Ziyareti

TOSB'UN RENKLERI
Fuat Giinel, TOSB Bdlge Miidiir Vekili

KiSiSEL GELiSiM
iletisimin Sirri: Empati

PAYDASLARIMIZ
KOSGEB

GEZi
Adalar

TOSB YONETIM BiNASI
TOPLANTI SALONLARI

BiZDEN HABERLER
Aramizdan ayrilanlar
Gorev Degisikligi
Aramiza katilanlar

idare Merkezi:

TOSB Organize Sanayi Bolgesi
1.Cad No:10 41480 Sekerpinar

Cayirova- Kocaeli

Telefon : 0262 679 10 00

Faks: 0262 679 10
info@tosb.com.tr
tosb@tosb.com.tr

Baska:

Ozgiin Ofset Tic. Ltd. Sti.
Yesilce Mah. 4. Levent Oto
Sanayi Sit. Aytekin Sok. No: 21
Kagithane - Istanbul

10 Tel: 0212 280 00 09

Yapim: Mavi Tanitim ve {letisim

— i
Fuat GUNEL

TOSB Bolge Miidir Vekili

irminci ylizyihn ikinci yarnsinda sa-
nayilesme ve sehirlesmenin artma-
siyla, cevre tahrip edilmeye, kirlen-
meye, dogal kaynaklar giizelliklerini
yitirmeye baslamistir. Basta hava, su
ve toprak olarak tiim cevreyi kapsa-
yan kirliligin insan saghg, bitkiler ve
hayvanlar tizerindeki etkileri ortadadir.

TOSB, kurulusundan bugiine cevreye deger ver-
mis, yesil alanlarin korunmasi, agaclandirma
calismalari, cevreye yaptigi yatinmlar ve ortak
arntma tesisiyle cevre bilincine katkida bulun-
mustur.

TOSB Organize Sanayi Bolgesinde; gliniimiizde
hizla artan cevre bilincine katki saglamak, yiri-
tiilen tiim faaliyetlerde cevreyi gézetmek ve cev-
reye saygin projeler ureterek sahip oldugumuz
dogal kaynaklarin sirdiiriilebilir olarak korun-
masi amaclanmaktadir. 2009 yilinda “En Cevreci
OSB” yarismasinda almis oldugumuz 6diil de bu
ama’g\yolunda ilerledigimizin gostergesi olmus-
tur. o
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Sanayi ve Ticaret Bakam
ltomotiv Sanayicileriyle Bulusin

anayi ve Ticaret Bakani Sn.Nihat ERGOUN,
TOSB Organize Sanayi Bolge Midiirliiglinde
otomotiv ana dretici ve yan sanayi Ureticile-
riyle 16 Mayis 2009 Cumartesi giinii bir ara-
ya geldi.

Sanayi Ticaret Bakani Sn. Nihat ERGUN, yeni

gérevine baslamasiyla otomotiv sektoriine
girdi saglayan firmalarin bulundugu TOSB'u ziyaret
ederek bu sektorii destekledigi mesajini verdi.

TOSB Organize Sanayi Bolgesini tanitan sunumundan
sonra, TOSB Y6netim Kurulu Baskani Sn. Ahmet BAY-
RAKTAR yaptigi konusmasinda, TOBB Otomotiv Yan
Sanayi Sektor Kurulu Meclis Baskani kimligiyle, ya-
sanmakta olan krizin en fazla kiiresellesmeyi benim-

Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat ERGUN

semis olan otomotiv ana ve yan sanayiyi etkiledigini,
tim Avrupa ilkelerinde oldugu gibi, hiikiimetimizin
de arac satislarina yonelik vermis oldugu destege
miitesekkir oldugunu ve bu sayede tamamen durma
noktasina gelen fabrikalarimizin yiizde 60 kapasite
kullanim seviyesine ulastigini, ancak bu vergi deste-
ginin Haziran ayinda bitecek olmasinin fabrikalarimiz
icin yeniden sikintili bir donemi baslatabilecegini ve
s6z konusu destegin bir siire uzatilmasini ve kademeli
olarak azaltilmasinin sanayi tretimleri ve istihdamin
istikrari icin dnemli oldugunu belirtti.

Otomotiv enddistrisi icin 4 ana unsur oldugunun altini
cizen TAYSAD Yénetim Kurulu Baskani Sn. Omer BUR-
HANOGLU yaptigi konusmada, “Dért ana unsurun ba-

Sanayi ve Ticaret Bakani, TOSB'da kalapalik
bir sanayi toplulugu ile bul‘rst];.

-
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sinda i¢ pazarin canlanmasi gerektigi, ikinci unsurun
finansal desteklerin artmasi oldugu, bunun ardindan
Kredi Garanti Fonunun devreye girmesini ve son iki
unsur olarak ta AR-GE ile yatinm tesviklerinin daha et-




-

kin saglanmasi gerektigi” konusunu belirtti. “Bizim en

biiyiik hedefimiz, Gretimin artmasi ve yerlilik oraninin
cogalmasidir. Yasadigimiz zorluklarin ardindan bunlari
yakalamak istiyoruz”dedi.

Otomotiv Sanayi Dernegi Genel Sekreteri Prof.Dr.
Ercan Tezer' de otomotiv enddistrisinin ulastigi ba-
sarilan aktardi; “Biz sadece ihracatin artmasina degil
yarattigimiz katma degere de bakiyoruz. 2008'de 5,5
milyar dolarlik dis ticaret fazlamiz var. 2015 stratejik
hedeflerimizde iretimde diinyada ilk 10, Avrupa'da
ilk 3'te olmak ve 2 milyon arac tretimi gerceklestir-
mek var. Bu hedeflerimiz icin de yeni bir tesvik uygu-
lamasiyla tedarik zincirinde yer alan tiim yatirnmailari
destekleyecek bir mevzuata ihtiyacimiz var” dedi. Sn.
Tezer, sektoriin tim oyuncularinin desteklenecegi bir
plan sayesinde orta ve uzun vadede 260 bin kisilik
yeni istihdamin yaratilacagini belirtti.

Kendisine yoneltilen talepleri dinleyen Sn. Bakan, OTV
ve KDV indirimi, hurda tesviki, ticari araclarla ilgili bek-
lentiler, AR-GE ve yeni yatinm tesviklerine iliskin talep-
leri bir dnceki donemde oldugu gibi kendi doneminde
de Ekonomik Koordinasyon Kurulu'na gétiiren bir an-
layis icinde olacaklarini sdyledi.

Sn. Nihat ERGUN beklentileri gérduigiinii séyleyerek;
2 milyon arag {retim kapasitesine, diger beklentilere
ve Ar-Ge'ye hizlica ulasilabilecegini, tiim bunlarla ilgili
calismalarinin oldugunu ve TSE' nin Konya' da ¢carpma
testi de dahil bir test pisti calismalan oldugunu ifade
edip, tlkemizi ekonomik, askeri ve siyasi acidan bol-
gesinde dnemli bir kiiresel gii¢ oldugunu gosterebiliriz
ve bu yénde ilerliyoruz dedi. ©

Ahmet BAYRAKTAR
TOSB Yénetim Kurulu Bagkani

Omer BURHANOGLU
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Ercan TEZER
OSD Genel Sekreteri




TOSB

AN TOSB'DAN HABERLER

TOSB lifaiye Teskilaty

OSB itfaiye Teskilatini 28.05.2009 tarihinde .
li Gokh . P lik i3i kut- . . .o ° °

bbb bl [(Taiyemizde ilyelerimize

OSB’ miz Uyelerine 4562 OSB kanununa 1 1

byl Uerilecek hizmetler

sayilll Resmi Gazetede yayimlanan yonet-

meligin 118. maddesi geregi, TOSB sorum-

luluk sahasi icerisinde, yerinde ve zamaninda hizmet
vermek Uzere Itfaiye Birimini olusturduk.

B Bu sahada kurulmus olan isletme ve tesisler icin
onlem aldirmak, yanginlardan korumak, yangin
ciktiginda ise genisleyip yayilmasina firsat ver-
meden kontrol altina alarak séndiirmek.

Acilisin ardindan diizenlenen ve Sayin Vali Gokhan
SOZER' in de katildig1 “Cag Kebap Partisi” ne Yonetim
Kurulu ve Miitesebbis Hex\et tyelerimizle birlikte TOSB
calisanlari da katilmistir. «»

B Sorumluluk sahasinda meydana gelebile-
cek Arac yanginlan ile Arag/Trafik kazalarin-
da kurtarma ve yangin séndiirme hususlarini
gerceklestirmek.

B Sorumluluk sahasindaki isletmelerin arac,
gerec, ekipman ve donanimlarinin Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
geregi belirlenen standartlara uygunlugunu de-
netlemek, Yangin Yeterlilik Belgesi vermek ve
gerektiginde isletmelerle isbirligi yapmaktir.

B Deprem ve su baskini gibi dogal afetlerde can ve
mal kaybini 6nlemek veya en aza indirmek icin
gereken tedbir ve tertipler almak, kurtarmak,

® Bakanlar kurulunun 6/3150 sayili “Sivil Savun-
ma ile ilgili Teskil ve Tedbir Tlzigl" geregince
kurulan itfaiye servis miikelleflerini egitmek.
(Uyelerimizin Yanginla Miicadele Ekiplerinde
TOSB itfaiye Erisim Numaralari: gorev alan calisanlan yangin konusunda nazari

‘\0262 679 10 30 / 0262 658 96 69 J ve pratik tatbikatlarla egitmek.)
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keneler ve Kirim Kongo
Kanamal Htesi Hastalig1

16 Haziran 2009 tarihinde TOSB'da Kocaeli Tarnim il
Midirligi Hayvan Saghg Sube Middirliigi tarafindan
Keneler ve Kinm Kongo Kanamali Atesi Hastaligi hak-
kinda egitim verildi.

Egitimde keneler ve biyolojisi, kene ile miicadele yon-
temleri, riskte olanlar, kene 1sinlmasi durumunda yapi-
lacaklar, kisisel korunma yontemleri, hastalik dagihimi,
Kinm Kongo Kanamali Atesi, insan ve hayvanlardaki
belirtileri anlatildi.

Kocaeli Tarim il Miidiirliigiinden Veteriner Hekim Sn.
Metin Durmuslarin renkli sunumdan sonra katilim-
clar kene ile miicadele hakkinda merak ettiklerini
sordular. ©

1512‘[[[[212& [Business to Business]

hat1s Teknikleri

15-16 Haziran 2009 tarihlerinde TOSB Seminer Salo-
nunda IMMIB ve TOSB isbirligiyle egitmen Sn. Deniz
Eskier'in sunumuyla isletmelere (Business To Busi-
ness) Satis Teknikleri egitimi yapildi.

Egitimde;gliven saglama ve etkili iletisim, misteriyle
kisisel iliski - etkilesim saglanmasi ve iletisim beceri-
leri, kisilik tipleri ve satin alma modelleri, giivenli ile-
tisim ve glivenli tavir, yaklasim ve davranis esnekligi,

dinleme becerileri, istek/beklenti, problem ve ihtiyac-
lart hakkinda miisteri teyidi/onayinin saglanmasi, sir-
ketin, Grlinlerin ve hizmetlerin miisteriye anlatiimasi;
bu konularda miisteri tizerinde olumlu izlenimler ya-
ratilmasi ve ikna etmek, isletmelere stratejik satis yon-
temleri ve sunumu, segmentasyon (mdsteri analizi) ve
planlama, yatinmin geri dontst - karlilik, danismanlik
satisi, misterinin itiraz veya memnuniyetsizliklerinin
giderilmesi, ¢6ziime baglanmasi, belirsizlik ve risklerin
karsilanmasi satisin tamamlanmasi icin miisterinin de-
gerlendirilmesi ve kapanisa yaklasma gériismeyi satis-
la/siparisle tamamlama veya s6z alma becerileri, satis
sonrasi neler yapilmali?, miisteri memnuniyeti/sadik
misteri kavramlari, ilgi ve misteri deneyimlerinin iz-
lenmesi, musterinin gelistiriimesi konular anlatildi.

Egitimde hedef ve amaclarin olusturulmasi, oncelik-
lerin belirlenmesi ve en yiiksek potansiyele odaklan-
ma, faaliyet plani hazirlanmasi ve takibi, kilit misteri
planlar, en iyi zaman y6netimi icin bolge ve ziyaret
plani diizenlenmesi, miisteri odakli satis, ¢6ziim sunu-
su, misteriyi alim icin harekete gecirme konularinda
uygulamali calismalar yapilarak, b2b satis becerileri
gelistirildi. &
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Proje Yinetimi

11-12 Haziran 2009 tarihlerinde iIMMIB ve TOSB isbir-
ligiyle Bolge Mudurligiimiiz Seminer Salonunda Proje
Y6netiminin Esaslan: Kavram, Siire¢, Metod, Uygulama
egitimi gerceklestirildi.

Bu egitimle katiimailarin bir biitlin olarak proje yoneti-
mi siirecini anlamalari, bu siireci basariyla uygulayabil-
meleri icin gereken temel kavram ve araglari tanima-
larinin saglanmasi amaclandi. Bu cerceve icinde, proje
stirecinin diger is stirecleriyle iliskisi, proje yoneticisi ve

[k Yardim Fgitimleri

25-26 Mayis 2009 tarihlerinde TOSB calisanlan ve it-
faiye ekibi ilkyardim egitimi aldi. Egitimde; ilkyardimin
temel uygulamalari, ilk yardimcinin 6zellikleri, insan
viicudu ve islevleri, olay yerinin ve yaralinin degerlendi-

EKSEM (Pozitif Engelsizler Kiiltiir, Sanat
ve Egitim Merkezi) tarafindan hazirlanan
“Rahmetlide Sollardi” adli tiyatro oyunu
10.06.2009 tarihinde TOSB’' da sahne-
lendi.

Engelsiz yasam, engelsiz sanat ve en-

gelsiz pozitif distince sloganiyla 2001
yilinda Seyfettin Isik tarafindan kurulan PEKSEM
tiyatro grubu, Ulkemizdeki trafik kazalarn konusun-
da toplumsal farkindalik ve kurallara hassasiyet icin
tiyatro araciliglyla mesaj vererek, hem gtildiriyor
hem diistindiiriyor. Engelli ve engelsiz sanatcilardan
olusan Pozitif Engelsizler Sanat Toplulugu, insanla-
rnn trafik kurallarina daha duyarli olmasi gerektigini
ve trafikte saygiyl, hosgoriyti hatirlatmayr amaclayan

ekip arasindaki gorev paylas
lama farkliliklari, sikca yasanan's
tik coziim Gnerileri, proje yonetimi yazilimlari,

kurumsal 6grenme araci olarak kullanma ve projeler
dayali kariyer planlama konulari tizerinde de duruldu.

PDR International Egitim ve Performans Gelistirme
Danismani Sn. Betil GEMALMAZ'in anlatimiyla egitim
katiimcilar tarafindan uygulamaya yonelik olarak de-
gerlendirildi. o

rilmesi, temel yasam destegi, havayolu tikanmasinda,
kanamalarda, sokta, yaralanmalarda, yaniklarda, so-
guk etkilenmelerinde, kirik, cikik ve burkulmalarda ilk
yardim, sik goriilen acil durumlar, bilin¢g bozukluklarin-
da, zehirlenme-
lerde, hayvan
isiriklarinda,
yabanci cisim
batmalarinda,
bogulmalar-
da ilk yardim,
hasta tasima
teknikleri, ilk-
yardimda has-
talara verilecek
pozisyonlar an-
latildi. ©

oyunlariyla ayni zamanda trafik kurallarina uyulmamasi
sonucu herkesin bir giin engelli duruma diisebilecegine
de vurgu yapiyorlar. Emniyet Amiri Umit GUNEY'in ka-




[alisan Baghlhag

Tutknyla Baglama Ue Tutundnrma: Dogrular ve Yanhslar

6 Mayis 2009 Sali giinii TOSB Konferans
Salonunda ikday (insan Kaynaklan Yardim-
lasma Dernegi) ile organize edilen “Tutkuyla
Baglama Ve Tutundurma: Dogrular Ve Yan-
hislar” egitimi gerceklestirildi.

Tim diinyada sirketlerin dnemle (izerinde
durduklan ve gelecekte IK alanindaki calis-
malarin odak noktasinda olmasi beklenen konularin

basinda gelen “Calisan bagliligi"nin anlatildigi toplan-
tiya TOSB ve ikday iiyeleri yogun ilgi gésterdi.

Calisan baglhhginin, calisanlarin yetenek ve kapasitele-
rini sonuna kadar kullanabilmesi, yiiksek performans
gostermesi, ydnetici-calisan-ekip iliskisinin  verimli,
iliskilerin sicak olmasi, kendilerine deger verildigini
hissetmeleri, yaptiklan isin ddllendirilmesi, isi iyi ya-

pabilmek icin gerekli arac-gereclerin saglanmasi gibi
unsurlari kapsayan duygusal bir bag oldugu anlatildi.

Egitimde, calisan bagliliginin temelinde yatan duygu-
sal baglarin olusturulmasi, giiclendirilmesi ve siirek-
liliginin saglanmasi icin genel anlamda yapilmasi ve
yapilmamasi gerekenler tartisildi. 4

Problem [dzme ve harar Uerme

3-14 Nisan 2009 tarihlerinde IMMIB’le organi-
ze edilen Problem C6zme ve Karar Verme egi-
timi TOSB seminer salonunda gerceklestirildi.

Problemlerin kékenine inme, tekrarlanan
problemleri ortadan kaldirma, yenilikci ¢6-
ztimler Gretme, farkli ve degisken alternatifler
arasinda en dogru ve en etkin secimi yapma,
bilgi toplama, herkesin gorisiini dikkate ve deger-

leme almis oldugu “Rahmetlide Sollardi” adli 2 perde
komedi tiyatro oyununu, TOSB Konferans Salonunda
hig tiyatroya gitme firsati bulamayan maddi durumu
elvermeyen 350 kisilik ilkogretim 6grencilerine sah-
nelendi. Engelli sanatcilarin da rol aldigi oyunu, Ca-
yirova Belediye Baskani Ziyaettin Akbas ve Cayirova
Emniyet Miidiirli Taskin Tuncer'de ilgiyle izledi.Oyun
ogrenciler ve izleyenler tarafindan biyiik begeni
toplad..

Oyun 33 ilde sahnelenerek 22.850 kisinin izlemesi
saglandi ve yeni illerde yeni izleyicileriyle bulusmaya
devam ediyor. <»

Oyun ve sahne alacag yerler konusunda
www.peksem.net adresinden bilgi edinebilirsiniz.

lendirmeye almanin amaclandigi Sn. Ozgii KAYNAK'in
sundugu egitim yogun ilgi gérdii. Durum degerlendir-
mesi yapmak icin kullanilan Oncelik Analizi, problem
yaratan herhangi bir sapmanin nedenini tanimlamak,
analiz etmek ve ¢ézmek icin kullanilan rasyonel bir
ara¢ olan Neden Analizi, isle ilgili alinan kararlarin
her yoniinii analiz etmek icin kullanilan asamali bir
stire¢ Coziim Analizi, potansiyel problemleri nceden
belirleyerek, durumu proaktif bir sekilde yonetmek ve
planlamak icin kullanilan Risk Analizi yontemleri gi-
niimiiz is hayatindaki 6rnek problemlerle anlatildi.

Aktif katihmla gerceklestirilen egitim 6rnek olay calis-
malari, is yerindeki gercek durumlarin analizi ve yasa-
yarak 6grenme yontemleriyle pekistirildi. o
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OSB Organize Sanayi Bolgesi tarafindan or-
ganize edilen ve artik geleneksel olarak di-
zenlenen 2009 Yili Bowling, Voleybol, Bas-
ketbolve Masa Tenisi Turnuvalar 15.06.2009
— 09.07.2009 tarihleri arasinda oynanan
oyunlarla tamamlanmis bulunmaktadir.

TOSB 2009 Turnuvalan Odiil Téreni Koca-
eli Valisi Sayin Gokhan SOZER ile TOSB Miitesebbis
Heyet ve Yonetim Kurulu Uyelerinin de katilimiyla
30.07.2009 tarihinde gerceklesmistir.

Torene, Kocaeli Valisi Sayin Gokhan Sozer, Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sn. Ahmet Bayraktar, Yonetim Ku-
rulu Baskan Vekilimiz Sn. Yunus Ciftci, Kocaeli Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ayhan Zeytinoglu,
Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Sahin Karacan, Miiteseb-
bis Heyet liyelerimizden ise; Sn. Ahmet Arkan, Sn. Al-
per Kanca, Sn. Omer Burhanoglu, Sn. Dr. Keskin Keser,
Sn. Dr. Mehmet Dudaroglu, Sn. Alper Kanca, Sn.Taner
Apak ve Sn. Hasan Tahsin Tugrul katilmistir.

2009 Turnuvalarina Katilan Takimlarimiz

2009 yil TOSB Turnuvalarina katilan bditiin firmala-
nmiza, firma yetkililerine, oyuncu arkadaslarimiza,
desteklemeye gelen seyircilerimize, insan Kaynaklar
Komitesine ve emegi gecen Sn. Salih Kuru, Sn. isken-
der Taskan, Sn. Teoman Okmen, Sn. Tayfun Karakoc'a
tesekkiir ederiz. ©

Birinci Otomotiv San. ve Tic.A.S.

Cengiz Makine San. ve Tic. A.S.

Chemetall Sanayi Kimyasallar Tic. ve San. A.S.

Denet Civata San. A.S.

Denso Otomotiv Parcalari San. A.S.

Doksan Basingli D6kiim ve Makina San. Ltd. Sti.
Egebant Zimpara ve Polisaj Malzemeleri San. ve Tic. A.S.
EKU Fren Kampana ve D6kiim San. A.S.

Hascelik Sanayi ve Tic. A.S.

HP Pelzer Pimsa Otomotiv A.S.

s

ileri Mekanik Makine Kalip imalat San. ve Tic. Ltd.Sti.
Kanca El Aletleri Dévme Celik ve Makina San. A.S.
Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S.

Pimsa Adler Otomotiv A.S.

Pimsa Poliiiretan imalat San. ve Tic. AS.

Sekiso Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

Sigarth Metal isleme San. ve Tic. AS.

Sisan Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

TAYSAD

TOSB

06.07.2009 tarihinde yapilan final oyunlarimizda
Hascelik ve Kanca takimlari karsilasmislardir. Hascelik
2009 yilinin bowling sampiyonu olmustur.

HASCELIK

| KANCA
HP PELZER 1

2




‘Basketbol Turnuvasi

01.07.2009 tarihinde yapilan final oyunlarimizda
Cengiz Makina Ve Egebant takimlari karsilasmislar-
dir. Cengiz Makina 2009 yilinin basketbol sampiyo-
nu olmustur.

Basketbol Genel Siralama

CENGIZ MAKINA

EGEBANT
DENSO 1
2
3

Tasa Tenisi
Turnnoasi

09.07.2009 tarihinde yapilan final maginda Eku
Fren firmasindan Ahmet Henden ve Denso firma-
sindan Oktay Yilmaz karsilasmislardir. Eku fren fir-
masindan Ahmet Henden 2009 yilinin masa tenisi
sampiyonu olmustur.

Masa Tenisi Genel Siralama

EKU FREN
Ahmet Heden

DENSO
Oktay Yilma

PiMSA

POLIURETAN 1
Adnan Ozyegit

Toleybol Turnuvasr

09.07.2009 Tarihinde yapilan final oyunlarimizda
Sekiso ve Pimsa adler takimlan karsilasmislardir.
Sekiso 2009 yilinin voleybol sampiyonu olmustur.

Voleybol Genel Siralama

SEKiSO

I PiMSA
DENSO 1

2
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Elektromekanik
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Sanayi ve Ticaret Ltd. Sii.

irketinizin kurulug 6ykiisii?

Firmamiz 1990 yilinda otomotiv elektrigin-
de yillarin bilgi ve deneyimine sahip Yunus
Ciftci tarafindan istanbul Sirkeci'de kurul-
mus ve ayni zamanda istanbul Avcilar'da 80
m?2'lik bir alanda Uretime baslamistir. Gele-
cekteki ihtiyaclar g6z oniine alinarak 1991
yilinda Beylikdiizii Organize Sanayi Bdlgesi,
Birlik Sanayi Sitesinde ki alan satin alinmis ve ihtiyaca
gore insaati tamamlandiktan sonra 1992 yilinda bu-
raya tasinilmistir. ileriki yillarda iiretimin istanbul gibi
metropollerden tasinacagi disiiniilerek 1993 yilin-
da TOSB'un kuruculan arasinda yer alinmistir. 1994
yilinda konusunda diinyanin en biyiik ve en énemli
ihtisas fuan olan Automechanika Frankfurt Almanya
fuarina istirak ederek uluslararasi pazara tanitim ya-
pilmistir. Yurt disi satisini gelismekte olan pazarlardan
gelismis bati pazarlarina kaydirma hedefinde olan
firmamiz Hollanda devlet kurumu olan CBI ve iGE-
ME uzmanlan tarafindan her yonii ile incelenerek “A”
notu ile derecelendirilmistir. Boylece Avrupali firma-
lara giivenilir tedarikci olabilecegimizin giivencesi ve-
rilmistir. 1997 yilinda oto sigortasi tasarim, tretimi ve
satisi konusunda diinya lideri olan Littelfuse’un teknik
isbirligi ile otomotiv emniyet parcasi olan Oto Sigortasi
Tirkiye'de ilk defa Ciftel tarafindan dretilmis ve bitiin
Diinya pazarina ihrac edilir hale gelinmistir. 2001 yi-
linda kendi alaninda ilk defa tasarim dahil 1ISO 9001
KYS'ni kurmus ve belgelendirmistir. 2002 yilinda
istanbul Universitesi ve KOSGEB isbirligi ile “Yeni
Tip Oto Sigortasi” Ar-Ge projesine baslanmis-
tir. 2004 yilinda otomotivin kalbi konumundaki
TOSB'ta yatinm yapmak {izere insaat projeleri ta-
mamlanarak yatinm kararn alinmistir. 2006 yilinda
TOSB’daki fabrika, idari bina, destek tiniteleri
ve antma tesisinin insaati tamamlanarak
Aralik 2006 itibari ile yeni ve modern te-
sise tasinilmistir. Ar-Ge faaliyetlerine agir-
lik verilerek 2007 yili icinde 2 Adet yeni
riinlin tasarimi tamamlanmis, patent mu-

racaatlan yapilmis ve seri tGretime alinmistir. 2008 yili
icinde bir yandan Ar-Ge faaliyetlerine hiz kesmeden
devam edilmis, Kalite laboratuan ve dretim icin yeni
makine yatinmlar planlanip, hayata gecirilmis ve mo-
dernizasyon dénemi baslamistir.

Kurulus asamasinda yasadiginiz sorunlar oldu
mu?

Herhangi bir sorun yasamadik. Ancak Gebze'ye tasinir-
ken kalifiye ve istikrarli personel temininde sikintilar
yasadik.

Faaliyet alamimiz nedir ve fabrikamzda iiretilen
tiriinler hakkinda genel bilgi verebilir misiniz?

Firmamiz otomotiv yan sanayi alaninda faaliyet gos-
termekte ve otomotiv ana sanayi icin sigorta, sigorta
kutusu, kablo ucu, bakir, aliminyum ve fiber pul Gret-
mekteyiz.

Firmadaki goreviniz ve kac yildir calisiyorsu-
nuz?

Firmada 7 yildir Kalite Glivence ve Planlama sorumlu-
lugu gorevini yliritmekteyim.

Firmanmizin gelecege déniik hedefleri nelerdir?

Diinyada ve sektériimiizde ge-
lisen sartlara uyum saglamak
sureti ile konumuzda Tirkiye'de
birinci ve Diinyada sayili sirket-
ler arasinda olmaktir.

=

Emre GIFTGI

Kalite Giivence ve Planlama Sorumlusu



Otomotiv sektorii hakkindaki diisiinceleriniz
nelerdir?

Otomotiv sektorii Demir Celik, Petro Kimya, Plastik,
Tekstil, Cam, Elektronik, Makine imalat ve Elektrik gibi
diger sektorlerden gelen girdileri biinyesinde topla-
masindan o6tiirli diinya ekonomisinin merkezinde ve
lokomotif konumda yer almaktadir. Bunun icin gelis-
mekte olan tlkemiz ekonomisi icin biiyiik dnem tasi-
maktadir.

Son ekonomik krizle ilgili diisiinceleriniz neler-
dir? Bu krizin otomotiv sektériine yansimalari
nasil olacaktir?

Bundan énceki ekonomik krizlerde oldugu gibi yasadi-
gimiz son kiiresel ekonomik krizin de otomotiv sekt6-
riindeki yansimasi biiylik olmustur. Bu krizde de derin
ve en biiyiik yarayr otomotiv sektorii almistir.

Is giivenli¢gi konusunda firmamzin yaklasimi ne-
dir? Konu ile ilgili personel egitimi ne siklikla
yapilmaktadir?

is giivenligi konusunda firma prensibimiz her zaman
icin dnce can gilivenligidir. Bu ylizden stajyer 6grenci-
ler dahil tiim personelimize makine baslarinda uygu-
lamali is basi egitimleri ile birlikte is glivenlik egitimleri
verilmektedir. Ayrica tim makine ve ekipmanlarimiz
CE isaretli olup operat6r hatalarindan kaynaklanabile-
cek is kazalan 6nlenmektedir.

TOSB’ da olmanin avantajlan ve dezavantajlari
var ni?

TOSB gibi kiimelenme modelinde 6ncii ve lider bir
markalar OSB'sinde yer almak sekt6rde firmamiza bii-
ylk bir avantaj saglamaktadir. Ayrica OSB icinde yer
alan Hatice Bayraktar EML bizler icin yetismis kalifiye
eleman ihtiyacinin karsilanmasi icin iyi bir firsattir.

S S N N
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TOSB Komiteleri hakkindaki genel diisiinceleri-
niz nelerdir?

TOSB komiteleri bence daha faal calismali, mesela su
anda icinde bulundugumuz ekonomik krizden kay-
naklanan durgunluk iyi bir sekilde degerlendirilmeli ve
Egitim Komitesinin diizenlemekte oldugu egitimlerin
sayisi artinlmalidir.

TOSB’dan memnuniyet, éneri ve sikayetler var
mi?

TOSB iK Komitesi bir CV bankasi olusturmali ve ban-
kadan tiim (yeler yararlanabilmeli. 7%

Ciftel Elektromekanik San. ve Tic. Ltd. Sti.
TOSB icerisinde 13.000 m2 acik 4.400
m2 kapali alanda 15 personeli ve Ar-Ge

departmani ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ciftel Elektromekanik 2001 yilindan beri
ISO 9001 KYS sertifikasina sahip olup,
ISO/TS 16949 icin calismalarini devam

ettirmektedir.




IMAR RUHSAT YAPI BiRiMi

1058 da yapilasma

olge icerisindeki yapilasmanin, 4562 Sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve Uygu-
lama Yénetmeligi ile 3194 Sayili imar Kanu-
nu cercevesinde ruhsatlandirilmasi, takibi
ve kontrolii, sonrasinda Yapi Kullanim izin
Belgelerinin  diizenlenmesi, parsellere ait
imar durumu ve altyapi donelerinin diizen-
lenmesi Bolge Miidiirliglimiiz imar ruhsat birimi tara-
findan yirdtilmektedir.

OSB'nin onayli imar planlarindaki revizyonlarinin tes-
pit edilmesi ve bu revizyonlarin hazirlattirilarak Bakan-
ik onayina sunulmasi islemlerini takip etmektedir.
Onayli imar planlarina gore hazirlanan imar durumlari
ve altyapi bilgileri ruhsat asamasinda Uye firmalarimi-
za verilmektedir.

llye firmalarimiza insaat ve iskan ruhsati
asamasindaki hizmetlerimiz;

® imar Durumu Ve Altyapi Bilgilerinin verilmesi,
= Mimari Avan Projelerin Kontroli

= Uygulama Projelerinin Kontroli
|

Projelerin Siginak Yonetmeligi Geregince Kontrol
Edildikten Sonra llce Sivil Savunma Mudurltgiine
Yonlendirilmesi Ve Siginak Onayinin Takibi

= Ruhsat Dosyasinda Bulunmasi Gereken Proje M-
elliflerinin, Yapi Mdteahhidinin, Yapi Sahibinin,
Santiye Sefinin, Yapi Denetim Firmasi Evraklarinin
Takibi

B Evraklarin Tamamlanmasindan Sonra TS 8737
Uygun Olarak Adres Kayit Sistemi Uzerinden Yapi
Ruhsatlarinin Diizenlenmesi

insaat asamasinda yapilan calismalar

® insaatlarin, Ruhsat Eki Onayl Uygulama Projelerine,
3194 Sayili imar Kanuna, Organize Sanayi Bélgeleri
Uygulama Yonetmeligine Uygun Yapilip Yapilmadi-
ginin Kontrolii Gerekli Durumlarda Yapi Sahibinin
ve Yapi Denetim Firmasinin Uyariimasi

B Ruhsat ve tanzim edilen yapilarin ruhsat ve ekleri-
ne Fen ve Sanat kaidelerine uygun olarak insa edil-
mesini denetlemek amaci ile 4708 sayili denetim
yasas! cercevesinde “Su basman ( %20) tasiyici
sistem ( % 40) sivaya hazir durumu ( % 20) kalan
boéliim ( %20) oranlarinda” kontrolleri yapilarak ,
hak edisleri denetlenerek her katta kalip demir tu-
tanaklari, beton demir tutanaklari ve beton basing

Emre OZYILMAZ

ingaat Miihendisi

dayanim degerleri kontrol edilerek betonda nitelik
denetimi, kabul kosullarini iceren TS 500 standar-
dinda degerlendirmeleri yapilarak standart yapilas-
mayi saglamak.

® insaatlarin Yapi Denetim Hizmetleri Dahilinde Tu-
tulan Beton-Kalip Tutanaklan Ve Demir Cekme-
Akma-Kopma, Beton Basin¢ Dayanim Laboratuar
Raporlarinin Kontrolii

® T.C. Bayindirlik Ve iskan Bakanligi Yapi isleri Genel
MidirlGgl Yapi Denetim Sisteminin Takibi Ve Sis-
temdeki Tim Islerin Yirtilmesi




Yap1 kullanma izin belgesi asamasinda yapilan
calismalar

m Uye Firmalarin izin Basvurusundan Sonra, Firmanin
Gerekli idarelere Ust Yazi ile Yonlendirilmesi (ilce
Sivil Savunma Midirligl, SGK MudarlGgd, Vergi
Dairesi)

M Yapi Denetim Firmasi is Bitirme Tutanaklarinin
Onayi

= Ruhsat ve eklerine Fen ve Sanat kurallarina uygun
olarak insa edilen denetlenen tiim seviyelerde
olumlu sonug alinan yapilara, yapi denetim firmala-
rinin sorumluluk imzalari alinarak, yapinin ( %100)
seviyesinde tamamlandiginda “is bitirme” tutanak-
larinin hazirlanmasi. is Bitirme Tutanaklarinin Onayi
Asamasinda insaatin Yerinde Kontrolii

® Evraklarin Tamamlanmasindan Sonra TS 10970
Uygun Olarak Adres Kayit Sistemi Uzerinden Yapi
Kullanma Izin Belgelerinin Diizenlenmesi

Yap1 kullanma izni asamasinda ve sonrasinda imar

ruhsat biriminde yapilan calismalar

® Firmanin Tapuda Cins Degisikligi Yapabilmesi icin
Ust Yazi lle Birlikte Kadastro Miidiirliigline Yonlen-
dirilmesi

® insaat Tamamlandiktan Ve Yapi Kullanma izin Bel-
gesi Alindiktan Sonra, Talepte Bulunan Yapi Miite-
ahhitlerine Ve Gorevli Teknik Elemanlarina Bolge
Miidiirligiimiiz Tarafindan Yapim isleri ihaleleri
Uygulama Yénetmeligine Gore is Deneyim Belgesi
Diizenlenmektedir.

Yap1 Birimi

TOSB yatinm programina
gore yaptirilacak alt yapr ve
st yapi insaat islerinin il-
gili mevzuata gore takibi ve
kontrollik isleri, mevcut alt-
yapilarin isletilmesi sirasinda
olusacak ariza ve hasarlarin
giderilmesi ve koordinasyo-
nun saglanmasi, TOSB biin-
yesindeki binalarin bakim ve
onanm islerinin yapimi ve
takibi, bolge ici trafik yollan
yaptirmak, bakim ve ona-
nmini saglamak, tim OSB
yollarindaki trafik isaret ve
levhalarin yapim ve bakim
isleri, Bolge Mudirligiimiiz
yap! birimi tarafindan yiri-
tiilmektedir.

Yap1 birimi tarafindan takip edilen hizmetler:

= Bolge icerisinde yer alan yaklasik 20 km uzunlu-
gundaki trafik yollarinin Karayollari standartlarinda
asfaltlanmasi ve bunlarin bakim ve onarimi isleri
yap! birimi tarafindan takip edilmektedir.

= OSB miilkiyetinde bulunan 3 parselde toplam
18.722 m?’ lik enddistriyel bina insa edilmistir.

= TOSB kuzey girisi kavsak diizenlemesi ve alt gecit
insaati

= OSB'mize ulasilabilirligin kolaylastiriimasi ve bun-
dan 6tlrd zaman kayiplarinin minimize edilmesi
amaci ile TOSB Kuzey Girisinin yeri, 550 mt. TEM
yoniine dogru kaydirilmistir. &
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SANAYICILERIMIZDEN

Alper KANCA

Kanca EI Aletleri Dovme Celik ve Makina San.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
TOSB Miitesebbis Heyet Uyesi

iliyoruz ki bu bélgenin kurucularindan
biri de rahmetli babamz Abdullah KAN-
CA idi. Bu é6zel durumu dikkate aldigi-
mizda TOSB sizin icin ne anlam tasiyor?

TOSB ismi otomotiv sektorli disindakiler
veya Sekerpinar civarinda oturmayanlar icin
sadece 4 harften olusan bir kisaltma. Uzeri-
ne kafa yormalar T nin ne anlama geldigini ¢ikarmala-
r icin diisinmeleri lazim.

Bu bolgede calisanlar, otomotiv sektdriine yakin olan-
lar icin ise en iyi sanayi bolgelerinden biri anlamina
geliyor.

Ama benim icin bundan cok daha derin bir anlami
var.Hatta beni birakin cocuklarim icin bile hayatlarinda
onemli yer tutan bir eser .Daha birkac yasinda iken
hafta sonlar dedeleri Abdullah bey ile geldigimiz , ca-
mur icinde gezdigimiz , sehirde kisin hafif gectigi yillar-
da gelip Sekerpinar’ in bereketli kar yagisinda kardan
adam yaptigimiz bir yer.Yani kizlanm icin TOSB fabri-
kalarla donanmadan 6nce biiyiik bir oyun bahgesi idi
denilebilir.

80 li yillarda yurtdisinda Universite egitimini yaparken
katildigim fuarlarda veya Tiirkiye de bulundugum do6-
nemler de istirak ettigim TAYSAD toplantilarinda heye-
canla konusulan islerden biri de bu idi.

Acikca sdylemek gerekirse ben bdyle bir projenin bi-
rakin bitirileceginden baslayabileceginden bile imit-
sizdim.

Neden iimitsizlige kapinistiniz?

Yurtdisinda okurken oralarda sanayicilerin , sivil top-
lum kuruluslarinin ortak bir menfaat icin bir araya gel-
diklerini, bizler icin hayal edilemeyecek sekilde isbirli-
gi yaptiklarini goriiyor ve hayiflaniyordum.. Tiirkiye de
herkesin kendi cikarini diistindtigiind, ortak bir amacg

Hakkinda hitap Yazilacak
hurnlus Oykiisii; TOSB

icin bir araya gelmekte zorlandigini da gériiyordum.
Apartman yonetimi gibi basit bir iste bile komsularin
anlasamadig, kavga ettigi bir kiiltiirde nasil olur da
koskoca bir Organize sanayi bolgesi hem de devlet
destegi olmaksizin kurulur hayal edemiyordum.Genc-
lik veya bu sekt6rii, yan sanayicileri iyi taniyamamak-
tan kaynaklanan bir algilama diyelim buna.

Peki ne zaman bu isin olacagina , gerceklesece-
gine dair inancimiz artti?

Yilini tam hatirlamiyorum ama 90 I yillarin basiydi
galiba. Ahmet Arkan, Ahmet Bayraktar, Yunus Ciftci ,
Kadir Orman ve simdi ismini hatirlamadigim bir cok
kisinin katildig1 bir toplantiya istirak ettim ve hararetli
tartismalarina sahit oldum.Saatler siiren bir toplanti
idi. Baktim ki babam da dahil olmak (zere katilimci-
larin hepsi, kendi islerini giiclerini birakmislar, inanil-
maz bir ask ve gayret ile adim adim ne yapilacagini,
nasil yapilmasi gerektigini tartisiyorlar.

Kuruslarin hesabini yapiyorlar ve bugiin hepsi yavas
yavas gerceklesmis hayallerini tek tek dile getiriyorlar-
di.Yollarin ne kadar genis olmasi gerektiginden, bas-
ka OSB lere bilgilenme ziyaretleri diizenlenmesinden,
Ankara da yiiksek biirokraside kimlerle goériisiilmesi
gerektigine kadar her seyi inceden inceye ele aliyorlar
ve kendi sirketlerindeki performanslar kadar yiiksek
bir istekle bu ise el atiyorlardi. O zaman anladim ki bir
seyler olacak.

O dénemden aklhimizda kalan ilging bir hatira var
mi?

O yillarda bizim fabrikamiz Giinesli de idi. Benim de
ofisim park yerimize bakiyordu.Bazi aksamlar artik me-
sai bitimine yakin saatlerde birden tanidigim arabalar
gelmeye baslardi. “Eyvah yine Organize Bolge Toplan-
tilan bashyor “derdim. Ciinki bu toplantilar oldugunda
Abdullah bey diger isleri birakir, sadece OSB icin ha-
zirhklara dalardi. Yani bizim sirketle ilgili konusulacak
o6nemli bir konu olsa bile, TOSB toplantisinin bitmesini
beklememem gerekirdi. Saatler boyunca beklerdim.

Bir defasinda Abdullah beyi biraz endiseli gérmiistim.
Bana da konuyu pek acmamisti.Toplantidan sonra an-
lattiginda ise irkildim. Bélgede devletin bir arsasini is-
gal etmis, oldukca da etkili bir sahis gelmis ve kanuni
olarak ¢ikmasi gereken siireye aldirmadan babama
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silahini gostererek tehdit etmek istemisti... Diistinebi-
liyor musunuz.. Bir dernek adina faaliyette bulunuyor-
sunuz, hayirli bir is yapmaya calistyorsunuz ve istanbul’
un orta yerinde birisi sizi silahla tehdit etmeye yelte-
niyor. Bu benim bildigim hikayelerden sadece biri. Bu
ise gonil vermis insanlarin TOSB olusuncaya kadar ne
kadar sikintilar yasadigi, nelere katlandiklari gercekten
de kitap olacak cinsten.

Bdayle bir calisma var nu? Yani o giinleri anlatan
bir kitap calismasi oldu mu?

Sagolsun Ahmet Bayraktar Bey de siirekli hatirlatiyor.
Rahmetli babam hep dermis.

"Ahmet, bir glin biitlin bunlar unutulur, gel bunlari ya-
zalim” diye.

Ama goriilen o ki, bazi insanlar yapmaya , bir eser
meydana getirmeye o kadar odaklaniyorlar ki, o eser
hakkinda birakin kitap yazmayi, reklam yapmayi bile
kendilerine zul goriyorlar.

insallah TOSB un kurucu cekirdek ekibi artik geriye
yaslanip, o giinlerin hikayesini giizel bir calisma halin-
de sunarlar. Biz de gereken destegi veririz.

Geriye doniip baktigimzda TOSB u bu noktaya
getiren basarinin arkasinda ne yattigini diigiinii-

yorsunuz?
‘Her seyden once cok iyi bir ekip calismasi oldugunu

diistiniiyorum. Hepsi kendi sirketlerinde kral olan yani

“tek basina karar vermeye alismis insanlarin bir araya
- geldiklerinde kim neyi iyi biliyor ve yapiyorsa o konu-

da soziiniin dinlendigi bir ortam yaratmalar ¢ok etkili
olmustur. Hepsi miitesebbis olan yani kendi baslarina
basari kazanmis insanlarin bir araya gelebilme olgun-
lugunu gostermeleri 6rnek bir basari hikayesidir.

" Diger taraftan da sunu séyleyebilirim. Artik yasim 45 i
« gecti ve bir cok sivil toplum 6rgiitiinde bulundum, bir
~cok etkinlige katildim. Bu giine kadar TOSB kurucular
kadar goniilden ve bireysel menfaat giitmeden calisan -

l""f"""ﬂ"’:”sibir ekip az gordiim.

~_ « ~Ama neticede kendi fabrikalarimin da bulunaca-
~ g1 bir bélge ingasi séz konusu idi. Bireysel men-
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~ slindyorlardi. Ama zaten bu ekibin yeterince hazirhig:
vardi. Bayraktar larin Bursa da bir fabrikasi vardi. Arfe-*

faatleri yok sayabilir miyiz?
- Evet kendi isletmelerini daha iyi bir yere tasimayi dii-,

_san sonradan GOSB’ da yer aldi. Bizim Bilecik'de yap-..

“*“tigimiz bir insaat vardi.Yani kurucular bir sekilde kendi
= Dbaslannin caresine bakabilirlerdi.

,;-—*&‘Kendl ucak biletlerini kendileri aldilar, toplantllarda- g
‘\kl yemeklerinin bedellerini kendileri &dediler. Kendi,
mali misavirlerini kar5|l|kSIz /
~ sekilde bu\ist{z kuIIandllar. I '

sirketlerinin avukatlarint,
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Babamdan ornek vermek gerekirse. Abdullah bey en
verimli yaslarinda mesaisinin bazen % 30 unu sadece
TOSB islerine ayirdi. Abdullah KANCA gibi olaganiistii
bir yetenegin kendi sirketinden imtina ettigi bu kadar
zamani , ortak bir projeye harcamasi bedeli 6denemez
bir hizmettir. Bu sadece babam icin gecerli degildi. Diger
kurucularda bazen ramazan aylarinda iftan bir kac dilim
lahmacun ve ayranla acip, nerede ise sahura kadar cay
icerek OSB nin sorunlarini ¢c6zmeye calistilar ve ertesi
glinde kimse onlara izinlisiniz, bu giin ise gelmeyin de-
medi. Sabah 8 de islerinin basindaydilar, bir 6nceki giin
aldiklan kararlan uygulamaya koyuldular. iste menfaat
beklemeksizin yapilan calisma da boyle olur.

Zaten bu fedakar miicadele olmasaydi ne sdylentiler
cikar, ne kavgalar yasanirdi ve TOSB da bu haline gel-
mez yarim yamalak bir sey olurdu..

Uyelerin bu dénemlerdeki tavri nasil oldu ?
Umutsuzluk yasandr mi ?

TOSB un bu giine gelmesindeki en dnemli etkenler-
den biri de tyelerin kurucu ekibe duyduklan giliven
ve verdikleri destektir. Temel atma t6éreninden kisa bir
siire sonra Biylik Marmara Depreminin yarattigi fela-
keti hatirlayalim. Pesinden gelen 2001 krizini unutma-
yalim. insanlar can derdine diismiislerdi. Birakin ya-
tinm yapmayi, mevcut fabrikalan ayakta tutmak icin-
miicadele veriliyordu.

~ Uyeler en zor sartlarda bu projeye olan giivenlerini®

kaybetmemis , katkilarinin yanlis yerlere harcandigini
diisinmemis, stirekli moral destegi vermistir. Boyle bir

- dayanisma az gorilmdstdir.

Son olarak da sunu sormak istiyoruz . TOSB da
bulunmaktan memnun musunuz? 4

Cok memnunuz . Diinyanin en bliyiik sirketlerinden’
birinin Avrupa Direkt6rii bir giin soyle bir ifade de bu-"
lundu “Sizin dévdiigiiniiz ve komsulannizda isletip,~

“kaplattiginiz, hazir hale getirdiginiz parcanin Avrupa’.
idaki yolculugu 800 km. siirliyor. Halbuki burada 3-5f

km icinde tiim islemleri bitiriyorsunuz.” iste TOSB u

\hayata gecirenlerin de hayali bu idi. Ayni bolgede uz-

manliklar farkli ama birbirlerini tamamlayan yetkin-=

5 |

seckin yan sanayiciler. .

t& Bunun disinda biirokrasinin az olmasi , devletin han--

“tal yapisi ile cok az muhatap olmamiz da bir sanayici,

“tlicin bulunmaz nimet. Gerek elektrik, gerekse gaz, su:

vs. gibi altyapilarin kusursuz calismasi da bizler gibi 3
vardlya calisan sirketler icin ciddi bir gereklilik. 8

~ Bunun disinda gerek dernegimiz TAYSAD' in gerekse.
""‘TOSB un diizenledigi egitim , spor tiiri etkinlikler deI
a

. burada bulunmamm calisanlarimiz acisindan dah
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Delta

bii¢ S1stemleri
Sanayl ve Ticaret

irketinizin kurulusg éykiisii?
Delta Gii¢ Sistemleri San. ve Tic. A.S. 1995
yilinda kurulmustur. Sirketimiz 1996 yilin-
da yurt genelinde akii dagitimina baslamis,
1998 yilinda da ilk aki ihracatini gercekles-
tirmistir. Delphi Amerika ile yapilan ulusla-
rarasi gorismeler ve anlasmalar neticesinde
2000 yilinda yatinm karari alinarak teknoloji
ve lisans anlasmasi yapmistir. 2003 yilinda insaatina
basladigimiz fabrika binamizda 2004 yilinda ilk akii
montaji gerceklestirilmistir.

Kurulus asamasinda yasadiginiz sorunlar oldu
mu?

Kurulus asamasinda birkac birokratik sorun haricinde
stkintimiz olmadi. Firmamizin ve beraber calistigimiz
misavirlerimizin resmi prosediirlere karsi gosterdigi
hassas ve titiz yaklasim neticesinde bu sorunlar da ko-
laylikla ¢ozllmistir.

Delta Giic, 22 beyaz yaka, 14 mavi
yaka olmak lzere 36 calisaniyla,
5600m2 kullanim alaninda faaliyet
gostermektedir. ISO 9001:2000
belgesi, TSE belgelerine sahip Delta
Glic Sistemleri lisans s6zlesmesi ile
tretim yapmaktadir.

Faaliyet alammiz nedir ve fabrikanizda
tiretilen iiriinler hakkinda genel bilgi ve-
rebilir misiniz?
Delta Gii¢ Sistemleri, akii konusunda diinya

devi Johnson Controls Inc. ile yaptigi lisans
sozlesmesi ile Delphi, Varta, Energizer, Optima

Yafafafafaf afafafatatalatatatatafal

H.5.

gibi taninmis markalarin kursun-asit yol yerme akiileri-
nin montajini yapmaktadir. Avrupa’daki ana tedarikci-
lerden yari mamul halinde tedarik ettigimiz akdiler fir-
mamizda dolum ve montaj hatlarinda tamamlanarak
nihai mamul haline getirilir.

Firmamiz ayrica yurtici ve yurtdisi pazarlarda, ticaret ha-
yatinda ilk istigal konusu olan, Tirkiye'nin en profesyo-
nel ve genis yedek parca dagitim organizasyonlarindan
birini yonetmektedir. Dagitimini yaptigimiz Griin grup-
lan icinde akii, mekanik ve elektronik yedek parcalar,
kaporta, test ve servis ekipmanlari, yag triinleri ve katki
maddeleridir. Varta, Delphi, Energizer, Optima, Holts,
Zapp, TYC, Alba gibi diinya capinda giicli, lider marka-
larin Tiirkiye satis organizasyonu yapilmaktadir.

Firmanmizin gelecege déniik hedefleri nelerdir?

Kisa vadede iretim hattimizi ve (riin yelpazemi-
zi genisleterek pazar payimizi artirmak en 6nemli
hedefimiz. Orta vadede hedefimiz ise Uretimini yap-

Ozgiir ALSAN, Uretim Direktorii

4,5 yildr gérev yapiyor.
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tigimiz Grdnlerin yarn mamul 6ncesindeki tim Gretim
stireclerini kendi biinyemizde yapmaktir. Bu sayede
tiim pazarlarda musteri taleplerine daha esnek ve hizh
bir sekilde cevap verebilecegimize inaniyoruz.

Otomotiv sektorii
hakkindaki diisiince-
leriniz nelerdir?

Ulke ekonomilerini etki-
leyen en 6nemli unsuru-
nun sanayi sektorlerinin
performansi  oldugunu
dislinliyoruz. Sanayi ca-
tisi altinda da en etkin
unsur stiphesiz otomotiv
sektortidir.  Turkiye'de
otomotiv  sekt6riiniin
gelisimi diger tim sa-
nayi sektorleri icin tasi-
yici oldu. Bugilin maki-
ne, kimya, tekstil, enerji
gibi sektorlerin otomotiv
sektord ile ne kadar ic ice oldugu bunun en biiyiik gés-
tergesidir. Otomotiv'de yerli tretimin desteklenmesi,
yaratilan istthdamin yani sira, diger tim sektorlere de
dinamik etkinlik getirir.

Son ekonomik krizle ilgili diisiinceleriniz neler-
dir? Bu krizin otomotiv sektdériine yansimalari
nasil olacaktir?

Oncelikle, 2008 yilinin baslarinda kendini gésterme-
ye baslayan kiiresel krizin etkilerini 6ntiimiizdeki yilin
ilk ceyregine kadar siirdiirecegini diisiinliyoruz. Kriz
tahminlerin Gtesine gecerek otomotiv sektoriinde
gercekten cok 6nemli taslarn yerinden oynatti. Alinan
kararlarin revize edilmesi ve 6nlem paketlerinin olus-
turulmasi tiim tedarik zincirinde ciddi dalgalanmalar
yaratti. Bu baglamda yatinm yapan sirketler zor du-
rumda kalmis, yatinm yapmayi planlayanlar ise geri
adim atmuslardir.

Elbette her krizin, getirdigi olumsuzluklarin yant sira, iyi
etiit eden ve ders cikarmasini bilen firmalar icin olum-
lu yanlan oldugunu da distiniiyoruz. Kriz sayesinde;
tretim metodolojileri, teknoloji, verimlilik, tasarruf, stok
yonetimi, satis ve pazarlama, maliyet analizi, personel
yonetimi ve arastirma-gelistirme gibi konularin 6nemi
tekrar vurgulanmistir. Glinlimiizde bu faktdrlerin yone-
tim anlayisi icine dahil edilmediginde krizlerin etkisinin
ne derece ciddi olacagini hepimiz tekrar tecriibe ettik.

Yabanci yatinmcinin krize bakigi nasil? Firmani-
zin bu konuda tedbirleri ne olacaktir?

Otomotiv sektdriinde yabancilarin hedef pazarlara ve

nihai tiketiciye yakinligi nedeniyle krizi daha erken
tespit ettiklerini diistintiyoruz. Bu yiizden de aldiklar
onlemler tedarik zincirinin alt kissimlarinda daha sert
sonuclar dogurdu. Biz de krizde eksiklerimizi daha net
gorme firsati bulduk ve
bu siirecte bunlarn ze-
rine egilerek eksiklerimiz
giderdik. Krizden sona
erdiginde pazarda fark ya-
ratacak anlayis icin ic egi-
timlerimizi ve misteri ilis-
kilerimizi kuvvetlendirdik.

Is giivenligi konusun-
da firmanizin yaklasimi
nedir? Konu ile ilgi-
Ii personel egitimi ne
siklikla yapilmaktadir?
is glivenligi sirketimizin
en hassas oldugu ve di-
zenli olarak kontrollerini
gerceklestirdigi  konular-
dan biridir. Personelimizin giivenli ve saglkli sartlarda
calismasinin verimli ve nitelikli Gretim gerceklesmesi
icin sart oldugunu biliyoruz. Bunun disinda tiim per-
sonelin rutin saglik kontrolleri sirketimiz denetiminde
biyiik bir titizlikle gerceklestiriimektedir.

TOSB’da olmanin avantajlari ve dezavantajlar
var mi?

Elbette TOSB'da bulunmanin avantajlan var. Ornegin
alt ve tist yapi problemlerinin ¢6ziilmis olmasi, diizen-
li cevre yapilandirmasi, teknik destek veren birimler,
sektorel egitimlere olanak saglamasi, ortak kullanim
hizmetlerinin varligi, organize ettigi ortak satin alma-
lar, mevzuat ve sektorel haberler ile ilgili bilgilendir-
meler faydalandigimiz avantajlarindan bazilari.

TOSB Komiteleri hakkindaki genel diigiinceleri-
niz nelerdir?

Bugtine kadar faaliyetlerine katilmadigimiz komiteler
ile ilgili pek bilgimiz yok.

TOSB’dan memnuniyet, éneri ve sikayetler var
mi?

TOSB’dan yonetim zihniyeti ve ¢dziim odakl yaklasi-
mindan dolayr olduk¢a memnunuz. Ulkemizde, her ne
kadar son yillarda eskisi kadar zorlayici olmasa da, her
zaman biirokrasiye takilan islerimizin yarattig atalet-
ten ve bize getirdigi yiiklerden bahsederiz. TOSB bu
ylki Uyesi olan firmalarla paylasiyor ve onlar icin ¢6-
zim odakli yaklasimda bulunuyor. Her ihtiyacimizda
TOSB'dan olumlu ve ydnlendirici cevaplar aldigimizi
memnuniyetle belirtiriz. O
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Hidiget Duygusn ve [alisma Disiplini

ir iscinin, bir tesebbiisiin, bir miitesebbi-
sin, bir 6grencinin, her hangi bir takimin
veya bir milletin basansinin zaferlerinin
arkasinda yatan etken nedir? diye diisiine-
lim. Ne dersiniz Sizce talihi mi yaver gitti?
Bu kaderin bir oyunu mu sizce? Tamamen
rastlantt mi yoksa? Sizce arkasi ¢cok mu
saglam? isleri denk mi gitti? Peki daha faz-
la uzatmadan biraz daha realist olursak zaferlerin ar-
kasinda basarmak vardir. Basarmak; bir is icin gerekli
enerjinin hedeflerimize en uygun bicimde, en ekono-
mik, en etkin olarak kullanma becerisidir. Basarmak
icin istegimizin olmasi lazim, yani isteklenmemiz la-
zim, bunu yapmak istiyorum demek 6nemlidir, bu ol-
mazsa sirket elemaninin verimli calismasi cok zordur.
Basarinin ilk adimi bence isteklenmedir. ikincisi dona-
nim durum ve kosuldur. Uygun donanim - kondisyon
ve calisma disiplini olmadan kimse gtivenilir bir basan
elde edemez. Uciinciisii yapabilme giicii dedigimiz
performanstir. Dordiinciisti kisinin degerlendirme ya-
pabilmesi arkasindanda eksiklerini diizeltmesi olarak
siralayabiliriz.

2008 yili ikinci yarisinda baslayan ve hala devam eden
global kriz ile sikintili gecirdigimiz su giinlerde firma-
lara krizin etkilerini de biz calisanlar hep beraber his-
sediyor ve yasiyoruz. ilk paragrafimda basarmadan ve
basarinin altinda yatan etmenlerden bahsettim. Bu
etmenlere bir ilave de aidiyet duygusu ve calisma di-
siplinidir. Hepimizin igine diisebilecegi bir durum ki;
insan anhginda bos vermislikle goériilen bir davranis,
aci ve hosnut olmama duygusu diger bir yandan aidi-
yetsizlik. Gormezden gelindikce kiillenip yok olmayla
birlikte calisma azminin yok olmasina sebep verir. Fir-
ma aidiyet duygusu ve calisma disiplinini ile calisma
azmimizi gelistirerek daha fazla motivasyonla bu giin-
leri asmamiz mimkandiir.

y

Bizler degistigimiz ve hissettigimiz yasama aidiyet du-
yariz. Farkli hissetmek, ayni kosullarda iyi yada koti ayr
bir sekilde durmayi, davranmayi ve diisiinceyi tiretmek-
tir. Aidiyet duygusunun bitmesi, insanin bir gé¢ halini
almasini zorunlu kilar. Aidiyet duygusu yeni bir cevre-
ye girildiginde alisma ve uyum saglama siireci sonrasi
gliven olusumuyla esdeger bir duygudur. Barinma ve
kabulle ilgili endiselerin azalmasi aidiyet duygusunun
gelismesini ifade eder. Aidiyet kendileme siirecidir, et-
kilerimizin, cikarlanmizin, yasantimizla, calismalarimizla
bir mekani bir esyayi bir kisiyi ve bir firmayi ne kadar
kendimiz kilarsak o kadar ait hisseder o kadar ait ve
basarili oluruz béylece firmamiz da kazanr.

Sorumluluk bilinciyle kisiler firmaya aidiyet hissi ile ki-
sisel cikarlara degil firma ile birlikte topluluk cikarlari-
na yonelik hareket etmesi detaylari Gnemsemesi, “ya
aman bos ver” i bilmeden calismasi ile olur. insanlar
calistiklart kurumu 6yle benimsemelidirler ki, kurum
en ufak bir zarara ugramasin diye kendi cikarlarini si-
lebilmelidir.

Japon insanlarinin genlerinde zannedersem bu var ki
ikinci diinya savasindan sonra bitti denilen Japonya’
nin zoru basararak bu giinlere geldigini hepimiz bili-
yoruz. Keza biz Tiirklerde esi goriilmemis bir cok eko-
nomik krize, i¢c catismalara, her tirli sikintiyr yasayan
ve asan milletiz. Biitiinlesmis bir azmi gosteren her
millet basarir. Basarisiz olundugunda isi birakmamak
gerekir. Basaril bir icatin altinda yiiz tane basarisiz icat
olabilir. Calisma disiplini ve ayrintilarda hassas olmak
gerekir. Kural koymak kadar bu kurallara harfiyen uy-
mak da ¢ok énemlidir. Japonlar “Gambarimasu” der:
cok calisacagim, elimden gelenin en iyisini yapacagim.
Bir ise baslarken bunu sdylerler. Bence sirf bu bile on-
larin basariyr yakalamalarinda yeterli. Bir makalede
okumustum, BMW otomotiv fabrikasi midirinin kul-
landigi ifade bir Alman miihendis, bir Japon miihen-
disten daha iyi. Fakat on Japon miihendis, on Alman
miihendisten daha iyi. iste bizim problemimiz de zan-
nedersem burada zekiler cok, fakat bireysel calismayi
tercih ediyoruz, bir grup icerisinde olunca diger fikirleri
kolay kabullenmiyoruz. Bizler calisma disiplini icerisin-
de grup calismasini iyi yapmaliyiz, aidiyet duygusu ile
hirsla azimle calisirsak cok daha giizel isler cikarir bu
zor giinlerden kendimizi, firmamizi ve tlkemizi hep
beraber kurtaniriz. &
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insan korkunca nicin disleri birbi-
rine vurur?

Bir insan biiylik bir tehlike veya korku
verici olayla karsilasinca viicudu oto-
matikman savunmaya gecer. Diger
canlilarda oldugu gibi disler ve ¢ene
savunmanin ana mekanizmalardir.
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ne yaptigini ne yapildigini
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Akil ile zeka arasinda fark nedir?

: amach k
Akil yalanla gercegi, dogru ile yanlisi ayi- cari amas

rabilme, bir konuda diislince yiiriitebil-
me ve goriis bildirme yetenegidir. insan
olgunlastikca akli gelisir. Zeka ise bir ola-
y1 6nce anlama, iliskileri kavrama, yargi-
lama ve aciklayarak ¢c6zme yetenegidir. Genel olarak 12
yasina kadar gelisir, 20 yasina kadar siirer sonra sabit
kalir. Zeka bir insanin her tiirlii olay karsisinda ayni yete-
negi gosterebilecegi anlamina gelmez. Bir besteci miizik
yapitini akliyla degil zekasiyla yaratir. Fakat

en basit matematik problemi-
ni ¢6zemeyebilir. Sonug olarak

sdeme yapma

ecmistir. Miiz_ik tt|e
ullanildigr zaman sgke
sorunlulugu var Ir.

ve Gilineydogu Asya'da
yasayanlarin, Japonlarin
hatta Eskimolarin da goz-
leri cekiktir. Aslinda g6z
yapisi  biitlin diinyada
aynidir. Farki yaratan géz
kapaklardir. Cekik gozlii

diye nitelendirilen irklarda g6ziin
tizerindeki g6z kapaginin ikinci kivrimi, goziin Ustline
daha cok inmistir. Bazi teorilere gére bu kivrim insan-
larin gozlerini yogun kar
tabakasinin, géz kamas-
tiran i1sigindan  korumak
icin bir cesit kar gozligi

- nin kok ; e e e O
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hesiz yasam tarihindeki evrimin

bir sonucudur. Aslinda gozlerimize
siirekli gézyasi koruma amacl ola-

rak salgilanmaktadir. Fakat aglama
ruhsal bir bosalmadir. Bu konuyu

ilk inceleyen Darwin'dir. Daha sonra
yapilan deneyler sonucu gordldi ki
sogan dograrken akan gdézyaslarinin
kimyasal yapilari farklidir. Ruhsal goz-
yaslari daha cok protein icermektedir. Fa-
kat heniiz bu farkin nedeni aciklanamamustir.

1
nin p

Bilim adamlar gecmis deneyimlerimizi saklayan hafiza-
mizin beynimizde ani veya 6yki seklinde organize oldu-
gunu ileri siirtiyorlar. U¢ yasindan kiigiikler bu sekilde ile-
tisim kurma yetenegine sahip degiller. Oykii ve anilarini
anlatamiyorlar. Yer ve karakter kavramlarini anlamiyorlar.
Uc yasindan kiiciikler diizgiin konusabildikleri, anlayis,

ca Fransiziar 1
arcas! 8 f
da butin dianyay

korunmak icin kicil-
mis, burun delikleri
sogugu engellemek
icin daralmistir. Cilt-
leri de koruma amac-
I olarak yaghdir. Goz
kapaklari da yaglidir.
GOzl ve ic tabakalarini
kara ve buza karsi korur. Yani cekik

gozlii degil, diisiik goz kapakli, demek daha dogrudur.

a yaylld.

Yapistiricilar nasil yapistirtyor?

Yapistiricilarin sagladigi yapisma olayr aslinda kimyasal
bir reaksiyondan baska bir sey degildir. Gliniimiizde ima-
latcilar yapistiricilan sentetik malzemeler kullanarak ya-
parlar. Yapisma olayinda benzer veya ayri malzemeden
iki madde, bir de yapiskan gerekir. Burada en 6nemli
gorev yapistiricidadir. Yapistiicinin molekdillerinin diger
iki madde molekiilleri ile birlesme egilimi gosterir bir ya-
pida olmasi gerekmektedir. o
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Dumansiz Hava Sahasi

Basbakan Erdogan’in, “4207 Sayil Tiitiin Mamullerinin Zararlarinin Onlenmesi ve Kontrolii Hakkinda Kanun
Hikiimlerinin Uygulanmasi” konulu genelgesi, Resmi Gazete'de yayimlandi.

Ozel Hukuk Kisilerine Rit Bina, Arac, Tesislerde
Denetim Ekiplerince Yapilacak Islemler:

Ozel isletmelerde Kanuna Hazirlik Calismalar: Denetin_ﬂer belirli bir_ plar_l déh_ilinde ve sij_rek_li
® Uyan yazilanni asiniz. Uyan yazilan (izerine olarak, ihbar gelmesi halinde ise herhangi bir
yetkilendirilen personelin iletisim bilgilerini plana bagli kalmaksizin derhal yapilir.
yaziniz.
B Personelinizi yeni Kanun hiikiimleri konusun- Y
da bilgilendiriniz. Titln Grind tiketen kisi gordlda.
B Varsa sigara odalarini kapatiniz. - Y
® Odalarda kiilliik vs. varsa kaldiriniz. Isletme ~ ya " :
= K hiikiimlerini | | d da aracta Ka- Ekipteki kolluk kuvveti tarafindan
_anunk ku utm le":.m. uygulanip tygulanmadi- nuna aykin idari yaptinm tutanagi diizenlenir.
e durum tespit Kolluk kuvveti yoksa 4207 Sayili
B Kurumunuzda goriilebilir yerlere Dumansiz edildi. Kanun Uygulamalari Tespit Formu
Hava Sahasi afisleri asiniz. diizenlenir. Miimkiinse olay anini
gosterir bulgu ve bilgiler ekle-
nir ve kolluk kuvvetlerine durum
bildirilir.

- h i e A -
Genel anlamda ispat araci olarak asagidaki kulla- 4207 Sayilh Kanun Uygulamalari Tespit Formu 3
nilabilecek bilgi, belge ve deliller: nisha halinde diizenlenir. Miimkiinse eksiklik ya
B Sorumlu birimlerce usuliine uygun olarak tan- da ihlale iliskin bulgu ve bilgiler eklenir
zim edilen tutanak ve/veya olay raporu, e
m Varsa ihbarda bulunan, sikdyetcinin veya diger isletme vyetkilisi uyarlir. Uyariya
kisilerin beyanlarini iceren tutanak, e ragmen ihlal tekrarlanmis ise

W ispata yarar gorsel dokiimanlar (fotograf, vi-
deo kaydi vs.)

4207 Sayili Kanun Uygulamalar
Tespit Formunun bir sureti islet-
me sorumlusuna verilecek, dii-
zenleme tarihini takiben 3 isglint
icerisinde cezai yaptim uygula-
maya yetkili kuruma gonderilecek,
son niisha il Tiitiin Kontrol Kurulu
sekretaryasi tarafindan muhafaza

~&

ﬁ edilecektir.

i ‘
& ‘ }° Cezai yaptinm uygulamaya yetkili

y kurumun isletmeye yaptinm uy-

" A “’ ’ ‘ gulayip uygulamadigini takip et.




Kisiye Verilecek Ceza:

Kapali mekéanda tiitlin ve tiitin mamulleri kullanilma-
si durumunda Kabahatler Kanununun 39. maddesi
geregi kisiye verilecek ceza;

- Kamu hizmet binalarinda ve kamuya ait toplu tasi-
ma araglarinda ilgili idari birim amirinin yetkili kildigi
kamu gorevlilerince,
- Ozel toplu tasima araclarinda ilk basvurulan kolluk
birimi yetkililerince,

- Ozel hukuk kisilerine ait binalarda en yakin kolluk
birimi yetkililerince idari para cezasi (2009 yili i¢in) 69
TL uygulanir.

isletmeye Verilecek Ceza:

Yasaklarin uygulanmasi ve tedbirlerin alinmasi ile ilgili
yukimldliklerini yerine getirmeyen isletme sorumlu-
lar, isletme izni veren kurum tarafindan yazili olarak
uyarilir. Uyariya ragmen verilen stirede yiikiimldltikle-
rini yerine getirmeyenler, belediye sinirlan icinde bele-
diye enclimeni, belediye sinirlari disinda mahalli mailki
amir tarafindan (2009 yiliicin) 560 TL'den 5600 TL' ye
kadar idari para cezasi ile cezalandirilir. <%

Merak Edilen Sorular

Artk hangi mekénlarda sigara icilebilecek, hangile-
rinde icilemeyecek?

Konutlar hari¢, kamu alanlan dahil tim kapali
alanlarda, taksiler dahil tim toplu tasima alanla-
rinda, dershanelerin, tim okul 6ncesi, ilk ve orta-
6grenim kurumlar'nin, kilttir ve sosyal hizmet bina-
larinin kapali ve acik alanlarinda sigara icmek yasak.
Ozel hukuk kisilerini ait olan lokanta, kahvehane, ka-
feterya, birahane gibi tiim eglence hizmeti verilen yer-
ler, acik havada yapilan her tirli spor, kulttr, sanat,
eglence faaliyetinin yapildigi yerler ve seyir yerleri de
yasak kapsaminda kaliyor. Ancak, bu tesislerde tiittin
Uriinlerinin tiiketilmesine mahsus alanlar olusturul-
masi halinde toplam seyir alaninin ytizde 50 ‘sini gec-
meyecek ve ortamda bulunan diger kisilerin etkilen-
mesini 6nleyecek sekilde diizenlemeler yapilacak.

Sigara yasaginin uyqulanmadigi bir yer kaldi mi?

Evet kaldi. Huzurevi, akil hastanesi, cezaevi, sehirle-
rarasi veya uluslararasi denizyolu araclannin giiverte-
lerinde sigara icmek serbest olacak. Ancak, buralarda
sigara icmek icin 6zel alan olusturulacak ve buralara
cocuklarin girmesi yasaklanacak.

Sigara satisi kisitlamiyor mu?

Sigara satisi konusunda da sinirlama getiren yasaya
gore, saglik, egitim ve 6gretim, kiiltiir ve spor hizmeti
veren yerlerde sigara satisi yapilamayacak.

‘Sigara icilemez’ levhalari ne olacak, kalacak mi?

Evet. Yasaya gore, isletmeler Titiin ve Alkol Piyasasi
Diizenleme Kurumu'nun belirledigi uyari levhalarini
gorlinlr bir yere asmak zorunda.

Isyerimin balkonunda, yangin merdiveninde sigara
icebilecek miyim?

Hayr, icilmeyecek.

Sigara izmaritini yere atanlara ne ceza uygulana-
cak?

Kabahattler Kanunu’na gére izmaritini yere atanlar 25
lira ceza 6deyecek.

Sigara yasagina uymamanin cezasi sadece para mi
olacak?

Evet. Yasa, kapali ve yasak alanlarda sigara icmeye sa-
dece para cezasi 6ngoriiyor.

Denetime gittim. Isletmeci “Ben miisterime karis-
mam?” dedi. Ne olacak?

Isletmeler, yasak oldugu halde sigara icilmesine izin
vermesi durumunda 2009 yili icin 560 lira ceza 6de-
mek durumunda kalacak. ihlalin tekrari halinde ise bu
ceza 5 bin 600 liraya kadar cikacak.

Sigara yasaginin. uygulanmasi esnasinda vatandas-
lar ve isletmeciler hangi kurumlar ile muhatap ola-
caklar? Karsilarinda hangi kurumlari gérecekler?

Sigara yasaklan konusunda, belediye sinirlari icinde
belediye enciimeni, dolayisiyla da belediye zabitasi
ve polis sorumlu olacak. Belediye sinirlari disindaysa,
miilki amir sorumlu olacak ve gorevlendirdigi kisiler
yasaklar konusunda denetleyici olarak gorev yapa-
cak. Yine Tiitlin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu
(TAPDK) ise, sigara Ureticilerinin reklam yayimlamala-
rindan sorumlu olacak.

Ihbar etmek istersem, nereye basvuracagim?

Sigara yasaginin baslamasiyla ihbarlar, en yakin kolluk
kuvvetine veya ‘Alo 184’ numaral telefonlara yapila-
bilecek. Ayrica illerde kurulacak ‘Dumansiz Hava Sa-
has! irtibat Merkezi'ne de ihbar yapilabilecek.
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Tatil sonrasi

nyum saglama
Yaz giinlerinin gelmesiyle beraber seyahat

trafigimiz artiyor kuskusuz. Yogun is tempo-

5 Tatil sonrasi ise daha kolay uyum saglamak icin:
sundan uzaklasip uzun yaz tatiline ‘merhaba’ ’ yuy 8 ’

diyen giiniimiiz insani, ise déniiste cesitli so- B Tatil boyunca daha fazla uyuruz. Isin ilk glini
runlar yasiyor. Ozellikle sehir disinda gecen sabah erken kalkmak strese neden olabilir. Ta-
tatil, kent yasamina ve is yerindeki rutin is- tilden sonra daha erken kalkmak icin, erken
lere doniiste depresif duygu durumuna ne- yatin.

den oluyor. Cogumuzun yil boyunca hayalini
kurdugu ve planlar yaptigl yaz tatillerinin ardindan kent
yasamina geri ddnmek, isbasi yapmak ve bircok stres fak-

B ilk is giinii sehir trafiginin en yogun oldugu sa-
atlerde degil daha erken evden cikin.

torleriyle birlikte yasamak zor geliyor. M Tatilde az da olsa yaptiginiz yiizme, yiiriiyiis

lyi dinlendigimiz tatil sonrasi ise baslandiginda, gevseme ';: gibi stresle bas etmede yararli olan sporlara .;;’
durumu giderek azaliyor. Yeniden strese maruz kaldigi- s 6 veya baska fiziksel aktivitelere devam edin. S
miz icin psikolojik olarak olumsuz etkileniyoruz. Yapilan .. B Tatil sonrasi stresiyle basa cikmak icin icilen si- [ 4]
arastirmalarda isyerinde kendini iyi hissetmeyenlerin sa— i T |

yist hi¢ de az degil. Tatilin dayanilmaz hafifligini bir kena— gara veya cay/kahveyi artirmayin. L

ra birakip biriken islerin iistesinden gelme cabasi zaten ,\ B Tatil sonrasi ilk glinlerde duygusal olarak sikin-
bash basina sikinti olarak 6n plana cikiyor. Ama tatil son- t1 hissettiginizde tatilde gezdiginiz gtizel yerleri
rasi ise daha kolay uyum saglamak icin yapabileceklerl—’ ve anilarinizi hatirlayin.

miz elbette var.

e —
Uzman psikologlarin verdigi bilgilere gore, calisma db—
nemi boyunca yorulan beynimizi ve viicudumuzu din-
lendirmek icin tatil cok 6nemli. Calisma sirasinda gerilen
" kaslar gevsiyor, bas, sirt agrilar, mide agrilan sikayetleri

Beslenme aliskanhginin tatil stiresinde degistirilmemesi
gerektigini soyleyen uzmanlar “Tatilde yeme-icme abar-
tiliyor. insanlar, ‘nasil olsa tatildeyim’ diisiincesiyle rutin
yasamindaki beslenme aliskanligini degistiriyor. Biz bes-
lenme diizenini bozmama onerisinde bulunuyoruz. Tatil |
donisiinde ise bize mutluluk hormonu saglayacak, sebze |
ve meyve agirlikl bir beslenme 6neriyoruz. ise basladik- |
tan sonra &gle ve aksam saatlerinde hosa giden etkinlik- = |
' lerde bulunulmali. Acik havada zaman gegirilmeli, k|5|ler.
| kendilerine nefes almak icin zaman ayirmali, hafta son-

larini degerlendirmeli, gtinliik yasama kiiciik heyecanlar |
| serpistirmeli. Ayrica kisinin alisilagelmis gilinliik yasantl-’

~ laniyor. Unutulmamali ki yine de tatilde isini 6zleyenler |
~ -‘ doniste daha kolay uyum sagllyorlar Zira agir olmayan |
" | dozda stres, aslinda iste daha i iyi performans gdsterme-
mizi sagliyor. Hatta yil boyunca bir kez uzun tatil yapmak |
& ~ yering, kisa tatiller yapmak hem beden hem de ruh sagh- =
~ gint korumak acisindan daha verimli olacaktir.

Uzman Psikologlar psikolojik olarak kendisini, dinlenme- sinda kendisini rahatsiz eden nedenlerin neler oldugunu
ye ve eglenmeye yonlendiren kiside tatil dontisti depresif bulup cikarmasi ve farkina varmasi da cok 6nemli. Tatilin
duygu durumu goézlendigini belirtiyor. Yaz tatiline hic bit- bittigini hi¢ bir zaman diisinmemeli. Bunu siirekli haf-
meyecekmis duygusuyla baslanmamasini 6nerdiklerini B talik izinlerinde tatildeymis gibi yaparsak sendrom veya

sOyleyen psikologlar Psikolojik olarak kendinizi tatil du- sorunla karsilasma orani ¢cok diisecektir.
_ ) rumuna kaptirmayin 6nerisinde bulunuyorlar. Tatile, bu
THSB benim dinlenmem icin bir vesile, yapamadiklarini yap-
mak icin bir firsat’ diislincesiyle baslamasi daha dogru bir
yaklasimdir. ilk is giinii 6ncesinde, eve ve kent yasamina
. alismanin faydali olacagini s6yleyen psikologlar sehir di-
g% sindan gelerek hemen calismaya baslamak, uyumu zor-
—— lastiracaktir diye diisiiniiyorlar. ise déniisten dnce ev ve
£ s oo M kent yasamina déniis yapilmali. ilk mesai giiniinden bir
: ﬁ' kac gtin 6nce yapacagimiz isleri programlamaliyiz. Agir is
~4 temposuna goziimiiz kapali girmek yerine dnce bize zor [
::_gelmeyecek islerden baslamall adim adim |IerlemeI|y|z
S oSN - S 5

- L_ -

. i i s it - : = . | o

iste uzman goziiyle tatil sonrasi depresyonu... .

Uzman Psikologlar tatil sonrasi yasanabllen depresyonla p.
ilgili su bilgileri sdyllyorlar. Yaz aylan ¢ogu insan icin tatil &
aylanidir. Kisiler deniz ve glinesin tadina varmak, is stresi

ve sehir hayatinin getirdigi yorgunlugu atmak adina yaz
aylari ile birlikte tatil programlarini yapmaya baslarlar. Ta-

til cogu insan icin glinliik yasamin getirdigi stres, sikinti

ve sorumluluktan uzaklasmaktir. Kisiler tatil planlariyla
birlikte aslinda eglenmeyi, dinlen;n\eyi ve en o6nemlisi
‘:igergekliktm'\__kagmall_’ dilsijﬁnijrler. ‘D N

—
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Bizimkiy zmaretl

AN\
i 4

1 Nisan Carsamba giinii yapilan insan Kay-
naklar Komite toplantisinda planlandigi tize-
re 21 Nisan 2009 Sali giinii Bizimkdy Engelli-
ler Uretim Merkezi'ne ziyaret gerceklestirildi.

izmit merkezine 20 Km. uzaklikta izmit Ak-

mese yolu lzerinde Karaabdiilbaki kéyii ya-

kinlarinda 72.000 m?2 alan tizerine kurulmus
olan Bizimkdy Uretim Merkezini Vakif Genel Miidiirii
Adem Bagdatli katiimailara tanitti.

Bizimkdy, engellilerin Uretim siirecine katilmalarini,
kendi ekonomik ihtiyaclarini karsilar duruma gelmele-
rini ve ayni zamanda ekonomiye katkida bulunmalari-
ni saglamak amaciyla kurulmus sosyal bir projedir. is
diinyasi ile iletisim ve isbirligi icinde engellilerin sosyal
yasamin ve Uretim siirecinin i¢inde bulunmalarina yar-
dima olmak amaclanmuistir.

Kocaeli'nin sanayi bdlgesi olmasi diisiiniilerek is el-
bisesi Uretimi planlandigi tekstil atolyesi gezilmistir.
Giriste Bizimkdy'lin ikram ettigi lezzetli mantarlarin
uretildigi mantar bolimd, dis mekan siis bitkisi yetis-
tiriciligi, seracilik béliimleri, tavsan yetistirme ciftligi,

fason is bolimi ve mozaik atdlyesi dolasildi. Ziyaret
sonrasinda katiimcilar dogal olarak yapilan kestane ve
cicek balr ald.

Bir sonraki ziyarette sebze ve meyve yetistiriciliginin
yapildigi acik arazide piknik yapilmasi dnerilmistir.

TOSB'dan servislerin kaldirldigi geziye ileri Meka-
nik, Denso, Farplas, Denet Civata, Araymond, HP
Pelzer Pimsa, Pimsa Adler, Hascelik'ten temsilciler

katilmistir. ©
_ Ly —
43,..__3.— '!h
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T05B Bolge Midiir Dekili

Kendinizi tanitir misimiz ?

Giimiishaneli insaatgi bir ailenin oglu olarak
1963 yilinda Ankara’da diinyaya gelmisim.
Endiistri Meslek Lisesi Torna Tesviye bolii-
miind, sonrasinda da Yildiz Universitesi in-
saat Mihendisligi Fakiiltesini bitirdim. Tuzla
yedek subay okulunda 1472 (iniversite me-
zunu arasindan 14. olarak dereceye girdim
ve Istanbul'da askerlik gérevimi tamamladiktan sonra
1991 yilinda, 6gretmen olan Demet hanim ile evlendim.
16 yasinda kiz ve 11 yasinda erkek cocuk sahibiyiz.

Ne kadar zamandir TOSB’da calisiyorsunuz ?

Meslek hayatimda bana ¢ok seyler katan Yiiksel insaat tan
ozellikle burada bahsetmek isterim. Bodrum Sea Garden,
Mersin deniz desarji ve pompa insaati, Suudi Arabistan
ve Moskova da bulanan santiyeleri tamamladiktan sonra
kendi 6zel sirketimi kurdum. Kendi sirketime dokuz sene
emek verdikten sonra 2005 yilinda TOSB ‘da calismaya
basladim. Hem sahip oldugum bilgi birikimini TOSB ile
paylasmak hem de insaat sektoriinde olmayan, otomotiv
sektoriiniin gerektirdigi egitimleri alarak da kendimi gelis-
tirmeye calismaktayim.

TOSB hakkinda genel diisiinceleriniz nelerdir?

Yurdumuzdaki tek Otomotiv ihtisas OSB olan, modern
bélge miidirliik binasini insa edip kurumsallasma ko-
nusunda cok mesafe alan, TS EN ISO 9001-2000 siirec
yonetimi belgesini almakla kalmayip ayni zaman da bunu
uygulayan, alt yapi imalatlarini biiyiik 6lcekte tamamla-
yan bir OSB’ de calismaktan kim memnun olmaz ki?

TOSB Kalite ve IK caligmalarindan haberdar mi-
simz?

Daha 6nce calistigim sirketler de kalite calismalari yapil-
miyordu. Actk olmam gerekirse TOSB ‘da calismaya bas-
ladiktan sonra bu konular hakkinda net olarak bilgi sahibi
oldum. Bolge Miidiir Vekili olarak kalite calismalarinin
icerisinde olmaktan ve bu calismalarin hem kuruma, hem
de bana kattiklarindan miimkiin oldugunca cok kazanim
saglamaya calismaktayim.

TOSB’dan beklentileriniz nelerdir ?

istihdam yaratilmasinin, insan hayatindaki yadsinamaz
oneminden dolayr TOSB’ da daha fazla fabrikanin treti-
me gecmesine yardimci olmak. Stirekli iyilestirme temel-
leri dogrultusunda, tyelerinin rekabet giiciini artiracak
ve onlara kaliteli hizmet verme calismalarinin uzun yillar
boyunca icerisinde bulunmak.

Ailenizin TOSB hakkindaki diigiinceleriniz neler-
dir?

Kendi sirketim varken dahi mesai saatlerim belli degildi.
Ailem, TOSB ‘da ki mesai saatlerinin belli olmasindan ve
bayram vs resmi tatillerinin bulunmasi, maas 6demele-
rinde gecikmelerin bulunmamasi gibi olgular nedeni ile
hayatimin diizene girdigini dustindyor.

TOSB dergi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

TOSB WEB sayfasinin oldugunu, bazi bilgilere internet
sayfasi izerinden ulasabilecekleri konusunda bazi liye
calisanlarinin bilgi sahibi olmadigini maalesef gordiik.
Uyelerimize TOSB' un yaptigi ve yapacagi faaliyetler hak-
kinda bilgi vermek, calisanlar tanitabilmek icin dergi cika-
rnilmasi gerekmekte idi. Bir dergiyi birkac kisinin okuyaca-
81 distintldiigtinde, binlerce kisiye ulasabilecegimizi ve
algilanabilirligimizin artacagini diistinliyorum.

TOSB aktiviteleri hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Yilda bir kere aile etkinligi yapilmasinin yeterli olmadigini,
her seyin firmadan beklenmemesinin, calisanlar olarak
hafta sonlar doga gerzileri ve piknik vs diizenlenmesini
béylece calisanlar arasi iliskilerin gelistirilebilecegini dii-
stinmekteyim.

Hobileriniz nelerdir?

40 yasima kadar ciddi bir hobim olmamisti. Ara sira ka-
yak yapmaya calisirdim. Sikici giden hayatima tliplii dalisa
(scuba) baslamam ile son verdim. Su anda Dive Master
brdvesi sahibiyim. Bos zaman buldugum anlarda dalma-
ya gidiyorum. Aile tyelerimi de bu dalgi¢ olmalan konu-
sunda destekliyorum. Kizim da dalgic ve benim ile bera-
ber daliyor. Oglumda ¢ok hevesli, deneme dalisi yapti ve
dalgic olacagi glinii ip ile cekiyor, benden daha cok zevk
alacagindan kuskum yok.

TOSB’ de insan iliskilerini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

TOSB ‘un kurumsal bir yapi olmasi dolaysi ile calisan-
larinin is ve gorev tanimlarinin belirli olmasi, calisanlarin
profesyonellikleri, farkli disiplinlerde olsalar bile birlikte
calisma zorunlulugunda olmalan kisiler arasinda olabi-
lecek problemlerin ¢ikmasini engellemektedir. Calisma
ortaminin acik ofis tarzinda olmasi, liderlerin kapilarinin
stirekli acik, calisanlar dinlemeye ve problemlerini gider-
meye hazir olmalarn calisanlar icin biiyiik bir avantaj. N
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etlslmm sirrl: Empati?

ir zamanlar cok az kimsenin kullandigi ama
son zamanlarda bir ¢ok kisinin dilinde olan
bir terim. Her insanda olmasi gerektigine
inandigimiz ama hakkiyla icsellestiremedigi-
miz ve hayatimiza tam olarak yansitamadigi-
miz olumlu bir dzellik.

Empati; basit anlamiyla bir insanin kendisini
karsisindaki insanin yerine koyarak onun duygu ve di-
stincelerini dogru olarak anlamasidir. Yani olaylara karsin-
dakinin penceresinden bakabilmek ve hislerini anlamak
ve bu durumu ona iletmektir. Empati ve sempati kelime-
leri benzer oldugu icin siklikla birbiriyle kanstirilir. Sem-
pati eski Yunanca'da biriyle birlikte act cekmek anlamina
geliyor. Sempati duydugumuzda karsimizdakiyle birlikte
liziiliyor veya seviniyoruz. Sempati karsimizdakine ancak
kisa sireli bir rahatlama sagladigindan kalici olamiyor.
Psikolog Ustiin D6kmen iki duygu arasindaki farki séyle
anlatiyor: “Sempatide yandas olmak esastir. Empati kur-
dugumuzda ise karsimizdaki kisiyle ayni duygulan ve go-
riisleri paylasmaniz gerekmez. Sadece onun duygu ve dii-
siincelerini anlamaya calisinz.” insanlar ve toplumlararasi
iletisimdeki g6zde kavram ise “empati”. Empati, karsimiz-
dakini anlamak ve kendimizi onun yerinde hissetmek.

Empati bize ne saglar? lasil empatik olabiliriz?

Empati bireylerin ve toplumlarin birbirini anlamasiny, ileti-
simden kaynaklanan sorunlarin giderilmesini saglar.

Giinliik yasamda iletisim ve dayanisma acgisindan empa-
ti oldukca 6nemlidir. Hayatin kosusturmasinda sorun ve
kaygilarimizla empatik olmak kolay degildir. Empati sag-
lamak icin karsimizdakinin duygu ve diistincelerini dogru
olarak anlamak esastir. Bunun yaninda onu anladigimizi
iletmek gerekir. Diistincelerimizi hem s6zli hem sozli ol-
mayan yollarla ifade ederiz. Karsimizdakinin hislerini ses
tonu, jest ve mimikleri ile okuyabiliriz. Kisinin sdyledikleri,
ses tonu, yliz ifadesi, el kol hareketleri ile celisiyorsa ifade
ettiklerini sorgulama ihtiyaci duyariz. Yapilan arastirmalar
sOzsliz iletisimin sozli iletisimden daha etkili oldugunu
gOstermistir. Bu durumda, insanlarin bize ilettikleri en
6nemli mesajlari anlayabilmenin ve diinyayi baska bir ki-
sinin bakis acisindan gérebilmenin yolunun; kisilerin soy-

lediklerinden ¢ok s6zsiiz mesajlarini anlamamiz ve bizim
de buna gére davranmamiz gerektigi anlasilabilir. Saghkli
iletisimde en etkili yol bu ikisini birlikte kullanmaktir.

Empati baskalarinin yasadigi duygular veya disiinceleri
aynen yasamak degil; karsimizdaki sahsin yasadiklarini
kendi diinyamizda icsellestirmektir. Ornegin, ayni sey be-
nim de basima gelse, yada ayni manevi zorluklari ben
de yasasam, ben de ayni davranislan sergiler miydim gibi
sorular sormak icsellestirmeyi 6nemli 6l¢tide kolaylastirir.
Empati kurmak icin; oncelikle karsimizdakinin de bizim
gibi bir varligi oldugunun farkinda olmak, bunun yaninda
bizden farkli deger yargilan ve diistinceleri olabilecegini
kabul etmek gerekir. Etkilesimde bulundugumuz kisiyi
hakli/haksiz, dogru/yanlis olarak yargilamamak, onun
hissettiklerini anlayabilmek icin caba gostermek 6nem-
lidir. Empati yapabilen kisiler gelisime acik, kendini yeni-
leyen, 6nyargilardan uzak yapiya sahiptir. Kisinin kendisi-
ne giiveninin gelismesinde de empatinin faydasi vardr.
Bireylerde empati yeteneginin eksikligi cogu zaman, ki-
silerin kendine duyduklan giiven eksikliginden kaynakla-
nir. insanlar genelde kendilerinde hissettikleri eksikleri,
baskalarini kiicimseyerek, yada toplum icerisinde kiictik
diistirmeye calisarak gidermeye calisirlar. Genellikle bas-
kalarini kiicimseme davranisinin altinda gercekte kendi-
mizde varolan eksikligi kapatmaya calisma istegi yatar.

Cogu zaman baskalan hakkinda yorum yapmak ya da
varsayimda bulunmak kolaydir. Zira elestirdigimiz kisinin
duygu, diisiince yada tecriibeleri hakkinda bilgimiz san-
digimizin aksine cok azdir. Aslinda, baskasi hakkinda yap-
tigimiz yorum, aktardigimiz duygu yada diistinceler kendi
duygu, diisiince ve tecriibelerimizin iz diisiimiinden iba-
rettir (Irvin, Mitnick & Niemi, 2004). Kisilerin bazen ken-
disine benzer davranislarda bulunan sahislari elestirirken,
aslinda kendisinin de elestirdigi seyleri yapmakta oldugu-
nu gortirliz ki bu da bir kara mizahtir.

Empati is hayatinda da etkin bir iletisim saglar.

Her sey de oldugu gibi empati is hayatinda da etkin bir
iletisim saglar. Empatik davranabilen bir yonetici perfor-
mansin artmasini saglar. Empati kuramayan yoneticiler
hakimiyet kurmaya calisir, soguk, ilgisiz ve saldirgan bir
tutum sergiler. Empati eksikligi olan bir isyerinde catisma-
lar, kinlmalar, sikayet etmeler, kavgalar, yliksek yasanan
isglicii devri ile karsilasiimasi dogal bir sonuc olacaktir.
insanlar hata yaptiklarinda elestiriimek yerine rahatlatil-
maktan hoslanir. Calisanlariyla icten bir sekilde empati
kuran, olumlu yonleriyle ilgili onlara geri bildirimde bu-
lunan, kendisine davraniimasini istedigi gibi davranan
yonetici gercek anlamda saygiyi hakkeder. Yapilan aras-
tirmalarda, liderlik 6zelliklere sahip olan kisilerde empati
kurma 6zelliklerinin yiiksek olduklarini belirlenmistir.

Empati kurmay basarili bir sekilde uygulayabilmek icin

hayatta baskalarinin ayakkabilariyla yur%bllmeyl goz-
liikleriyle bakabilmeyi basarmak gerekir. «»

Gonca KUBAT

TOSB insan Kaynaklari
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[Kiigiik ve Orta Olgekli [sletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanhdil

!

.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg ilgili kurulusu
olup, 20 Nisan 1990 tarihinde 3624 sayil
yasa ile kurulmustur. Amacmiz KOBi'lerin,
tlkemizin ekonomik ve sosyal ihtiyaclari-
nin karsilanmasinda payini ve etkinligini
arttirmak,rekabet gticlerini ve diizeylerini y(ik-
seltmek, teknolojik yeniliklere siiratle uyum-
larini saglamaktir.

KOSGEB Gebze isletme Gelistirme Merkez Miidiirliigii
1990 yilindan beri KOSGEB Desteklerini KOBi'lere ulastir-
mak (izere bélgede faaliyet géstermektedir.Merkez Miidi-
rii Atacan YUCELEN yénetiminde 2 KOBIi Uzmani, 2 KOBI
Uzman Yardimaisi, 6 Dis Uzman Danisman ile hizmet veren
Gebze IGEM Miidiirliigii, Mayis 2008 itibariyle TOSB icin-
deki yeni binasina tasinmistir. Ayrica Kocaeli Sanayi Odasi
icinde bulunan Kocaeli Sinerji Odagi da 1 KOBi Uzmani,
1 KOBi Uzman Yardimcisi ve 2 Dis Uzman Danisman ile
Kocaeli'de hizmet vermektedir.

KOSGEB desteklerinden faydalanabilecek firmalar Sanayi

ve Ticaret Bakanligi'nin KOBi Tanimi Yénetmeligi'nde be-

lirtildigi Gizere asagidaki gibidir.

® imalat Sanayinde faaliyet gésteren,

m 250 kisiden az yillik calisan istihdam eden,

® Yillik Net Satis Hasilati ya da Mali Bilangosu 25.000.000
(Yirmi bes milyon) TL'yi asmayan,

® Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki
Siniflamasi (NACE) siniflandirmasina gére Kisim D ima-
lat Sanayi veya bilgisayar yazilimi Gretimi kapsaminda
faaliyette bulunan KOBIi'ler

5 Mayis 2009 tarihinde kurulus kanununda yapilan degi-

siklik ile birlikte Baskanligimizin adi “Kiiciik ve Orta Olcekli

isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig”

olarak degistirilmis, bu dog-
rultuda KOBI &lcegindeki tiim
isletmelerin KOSGEB tarafin-
dan verilecek hizmetler ve
desteklerden  yararlanmasi
hedeflenmistir. S6z konu-
su sektorlerin  belirlenmesi
gliniin ekonomik ve sosyal
sartlarina gore Bakanlar Ku-
rulu tarafindan yapilacaktir.
Bakanlar Kurulunun sektor
/ bolge onceliklerine iliskin
kararinin  yayinlanmasinin
ardindan KOSGEB'in  Tirk
ekonomisine verdigi destek
artacaktir.

Mevcut durumda KOSGEB
destekleri geri 6demesiz/geri
6demeli destekler ve kredi faiz destekleri olmak tizere iki
temel grupta tamimlanabilir. Kredi Faiz Desteklerinden,
KOSGEB Veri tabani iyeligini http://destek kosgeb.gov.tr
adresinden ve Merkez Mudurliiklerinden bilgi alarak ger-
ceklestirmis, KOSGEB Veri Tabaninda yer alan isletmele-
rin tamami faydalanabilirken, geri 6demesiz/geri 6demeli
desteklerden KOSGEB Veri Tabaninda olup da Stratejik Yol
Haritasi Plani hazirlayarak genel s6zlesme imzalamis islet-
meler yararlanmaktadir.

Kredi faiz destekleri KOBI'lerin finansman kaynaklarina
erisimi ve kamu alimlarindan aldiklan payin arttinlmasinin
saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu giine kadar
asagida sayilan krediler KOBI'lerimize kullandiriimistir.
E-KOBI Bilisim Kredisi Destegi

KOBI ihracat Kredisi Faiz Destegi

KOBI istihdam Kredisi Faiz Destegi

Deri Sekt6rii icin OSB'ye Tasinma Kredisi Faiz Destegi
Gida Sektorii icin Makine-Techizat Kredisi Faiz Destegi
Makine — Techizat Yatinmi Kredi Faiz Destek Programi
Esnaf ve Sanatkar Kredisi Destek Programi

m istihdam Endeksli Can Suyu Kredisi

Geri 6demesiz/Geri 6demeli destekler ise KOBI'lerin reka-
bet giiclinii artirma hedefi dogrultusunda asagidaki sekil-
de diizenlenmistir.

Damismanhk ve Egitim Destekleri:

Danismanlik Destegi: isletmelerin, Girisimcilerin, Yeni Giri-
simcilerin ve isletici Kuruluslarin, KOSGEB Veri Tabaninda
bulunan yerli veya yabanci her tiirlii sirket statiistindeki
danismanlik kuruluslari, serbest meslek erbabi ve bu alan-
da faaliyet gosteren tniversiteler, kamu kuruluslar ile vakif
ticari isletmelerinden satin alacaklari danismanlik hizmeti-




ne verilen destekleri kapsar. Bu kapsamda ayni danisman-
lik konusunda bir kez destek verilir, basvurulari uygun bu-
lunan farkh konulardaki danismanlik taleplerine verilecek
geri 6demesiz destegin Ust limiti toplam 15.000 (on bes
bin) TL olup, destek orani %60'd1r.

Fgitim Destekleri: Genel Egitim Programlan: isletmelerin
egitim ihtiyac ve talepleri dogrultusunda KOSGEB tarafin-
dan diizenlenen programlardir.Genel Girisimcilik ve Geng
Girisimci Gelistirme Egitim Programlari: Kendi isini kurmak
isteyen veya kurulu isletmelerini gelistirmek isteyen giri-
simcilere, is plani hazirlama ve is planina dayal isletme
yonetimine gecislerini saglamak ve orta 6gretim sonrasi
orglin/yaygin 6gretim kurumlari ve Gniversite 6grencileri
ile bu kurumlardan yeni mezun olan kisilere yonelik olarak
KOSGEB tarafindan organize edilen programlardir.

Sinai Milkiyet Haklan Destegi: Yararlaniclann TPE veya
WIPO (iyesi tilkelerin resmi patent kuruluslarina yapmis ol-
duklan Patent Belgesi, Faydali Model Belgesi, Endstriyel
Tasarim Belgesi, Entegre Devrelerin Topografyalan tescil
belgeleri icin asagidaki miktar ve oranlarda destek verilir.
Yurtici tescilde : 6.000.-TL
Yurtdisi tescilde : 10.000.-TL
Destek orani : %70

Bilisim Destekleri

Bilgisayar Yazilimi Destedi: isletmelere, bilgisayar destekli
tasarim/lretim, tretim planlama takip ve kontroli, ku-
rumsal kaynak planlamasi, bakim-onarim yazilimlari satin
almalan icin verilen bilgisayar yazim desteklerini kapsar.
Ust Limit: 8.000 TL Destek Orani: %50'dir

E- ticarete Yonlendirme Destegi

Teknoloji belistirme ve Yenilik Destekleri

Malzeme, Techizat ve Prototip lretimi ile Ilgili biderler ve
Deneme Amach Hammadde Temini Destegi:Teminat Karsili-
g1 Geri Odemelide;Ust Limit: 200.000.- TL, Destek Orani:
%80 Geri Odeme: Destek Siiresi bitimini miiteakip ilk 12
ay 6demesiz dénemden sonra 3'er aylik dénemlerde 8
esit taksitteGeri Odemesiz Finansal Kiralamada Ust Limit:
50.000.- TL, Destek Orani: %50

Kalite belistirme ve Teknolojik Donamim Destegi:Teminat
Karsihig1 Geri Odemelide; Ust Limit: 50.000.- TL, Destek
Orani: %80 Geri 6deme: Destek Odemesini miiteakip 12
Ay 6demesiz dénemden sonra, 12 ayda 3'er aylik donem-
lerde 4 esit taksitte Yararlanici tarafindan KOSGEB'e 6denir.
Geri Odemesiz Finansal Kiralamada;Ust Limit: 15.000.- TL,
Destek Orani: %50 Danismanlik Destegi: 20.000.-TL,Ar-Ge
Sonuclarini Yayinlama Destegi: 3.000.-TL, Teknopark Kira
Destegi: 20.000.-TL,islik Tahsisi: 24 ay,Yurtdisi Kongre,
Konferans, Panel, Sempozyum, Teknoloji Fuarlarina Kati-
lim Destegi: 5.000.-TL Geri Odemesiz, Destek Orani: %80

Kalite belistirme Destekleri

Genel Test Analiz ve Kalibrasyon Destegi: Genel test, ana-
liz ve kalibrasyon icin isletme basina saglanacak destegin
st limiti 10.000 TL, CE isaretlemesi test ve analizleri icin
isletme basina saglanacak destegin (st limiti 20.000 TL

olup, destek orani % 50'dir.

Sistem Belgelendirme Destegi: isletmelerin TS-ISO 9000,
TS-ISO 14000, TS-ISO 22000, TS EN ISO/IEC 17020, TS EN
ISO/IEC 17025, AQAP ve benzeri sistem belgelendirme ca-
lismalari neticesinde, Tiirk Standartlan Enstitlisti (TSE), Turk
Akreditasyon Kurumundan (TURKAK) alacaklar sistem bel-
gesi karsiliginda, her bir belge tiirii icin 2.500 TL. olmak tize-
re, toplam azami 10.000 TL. geri 6demesiz destek verilir.

Pazar Arastirma ve [hracat Gelistirme Destekleri

Yurtici Sanayi Fuarlarina Katilim Destegi (Ust Limit:60 TL/
m?2 ,Destek Orani %60)

Yurtici uluslararasi sanayi ihtisas Fuarlarina Katilim Destegi
(Ust Limit :110TL/m2, Destek Orani %70)

Milli Katihm Diizeyindeki Yurtdisi Fuarlara Katilim Destegi
(Ust Limit 400TL/ m2, Destek Orani %60)

Tanitim Destegi: Tiirkce/yabanc dilde isletme ve riin ta-
nitimi1 amach brosiir, Griin katalogu giderleri icin st limit
3.000.-TL, Tirkce/yabana dilde isletme ve {riin tanitimi
amacli, etiket baskili bandrollii CD giderleri icin Gst limit
4.,000.-TL, Destek orani %50'dir

[arkaya Yinlendirme Desteqi: Yurtdisi Marka Tescil Belge-
si icin ilgili kuruma yapilan 6demeler, Yurtdisindaki tiretim
iskolu ile ilgili periyodik dergilere reklam verme giderleri,
Uluslararasi Havayollarina ait periyodik dergilere reklam
verme giderleri,Yurtici ve yurtdisindaki hava limanlarinda-
ki bilboardlarin kira bedeli giderleri icin verilecek destegin
toplami 20.000.-TL" dir. Her bir destek unsuru icin veri-
lecek destegin st limiti 10.000.-TL' yi ge¢meyecek olup
destek orani %50'dir.

Mluslararas: isbirligi Gelistirme Destekleri

Bolgesel Kalkinma Destekleri: Nitelikli Eleman Destegi:
Fakiilte ve 4 yillik yiiksekokul mezunlari icin aylik st limit
1000 TL, toplam 18000 TL, destek orani %60 ve destek
stiresi maksimum 18 aydur.

birisimciligi belistirme Destekleri

Yeni birisimei Desteqi: is kurmaya yénelik baslangic gider-
leri icin verilecek geri ddemesiz destek 4.000 TL. olup des-
tek orani %100'diir.Yeni Girisimcilerin sabit yatinm gider-
leri icin; Alacaklari makine-techizat ve ofis donanimlart icin
teminat karsiligi geri 6demeli olarak ve ilk 12 ay 6demesiz
dénemden sonraki 24 ayda alti aylik dénemler halinde
geri tahsil edilecek sekilde verilecek destegin st limiti
40.000 TL, Destek Orani: %70.Finansal Kiralama yolu ile
alacaklari makine techizat ve ofis donanimlarinin, kirala-
ma siiresi en fazla 4 (dort) yil olacak sekilde, faturada yer
alan pesin bedeli ve KDV disinda kalan kiralama giderleri
icin verilecek geri 6demesiz destegin (st limiti 10.000 TL,
Destek Orani %50'dir.Girisimciligi Gelistirme Destegi Mer-
kez Midurliikleri tarafindan diizenlenen Girisimci Gelistir-
me Programindan basariyla mezun olup sertifikasini alan
firmalarin kullanimi icin diizenlenmistirKOSGEB Gebze
IGEM olarak Ekim ayinda 6 adet Girisimci Gelistirme Prog-
rami diizenlenmesi planlanmaktadir. o

Destekler ve KOSGEB ile ilgili ayrintilar

http://gebzeigem.kosgeb.gov.tr adresinden veya
0 262 658 87 64 /96 43 / 96 48 numaral telefonlardan ulasilabilir.
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istanbul’'un inci taneleri... istanbul’'un
giineyinde bir gerdanhk gibi Marmara
Denizi'ni siisleyen adalar, gezmeyi se-
venleri, sakinlik icindeki ciimbiisiine da-
vet ediyor.

arkli bir aleme gelmis izlenimi veren de-
gisik havasi, sanatcilara ilham veren ko-
seleri, muhtesem tarihi, mimari yapilari,
denize nazir balik¢r lokantalari, iyot kokan
cay bahceleri, dinginlige iten sahane giin
batimlar, faytonlari, cam ormanlariyla
adalar; bahar ve yaz aylarinda gezmeyi ve
dinlenmeyi sevenlere giizel bir alternatif sunuyor.

Keyifli bir deniz yolculugu sonrasi ulasilan adalar
Istanbul’a hem yakin hem de bir o kadar uzak gibi
duran atmosferiyle ziyaretcilerini sevgiyle karsiliyor.

istanbul adalan tarih boyunca pek cok isme sahip
olmus; Evliya adalarn, Kesis adalar, Ruh adalari, Cin
adalarn, Halka adalar, Prens adalar, Kizil adalar gibi.
Bu isimlerden en cok kullanilan Prens Adalan diinya-
ca taninir. Nedeni de; adalar, Roma devrinden, Bizans
devrinin sonrasina kadar asillerin, prenslerin, kralicele-
rin stirglin yeri oldugundan bu adla aniliyor. Bu gizel
adalarin talihsizligi Tiirkler'in istanbul'u almasiyla son
buluyor. idare-i Mahsusa vapurlar Kadikéy- Adalar se-
ferleri baslayinca Adalar kalabaliklasmaya, istanbul’'un
sayfiye yerlerinden biri olmaya basliyor.

Adalar tc¢ grupta siniflandirilabilir. Kinahiada, Burga-
zada, Heybeliada, Biiyiikada ve Sedef adasi, lizerinde
yerlesim olan, turizme acik adalardir. Kasik Adasi ve
Pide Adasi 6zel miilktiir. Adaya ¢ikmak bu nedenle

—
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mimkiin degildir. Yassiada, Sivriada ve Balikg
Adasi'nda yerlesim yoktur.

Turizme acik adalara, istanbul’dan ulasim Sirkeci, Ka-
batas, Kadikdy ve Bostanci'dan vapur seferleriyle ya-
piliyor. Ayrica Bostanci ve Kartal'dan motorlarla da
ulasim yapiliyor.

En tath kelimelerin birlestigi yer ;Bilyiikada

Guinbatimi, kus cviltilar, faytonlar, bisikletler, kir kah-
veleri, balik lokantalari, kdskler, thlamur agaclar yada
mimoza bahceleri... En tath kelimelerin birlestigi yer:
Biiylikada.

Eski adi Prinkipo’dur. Prinkipo, Yunanca “biiyiik” an-
lamina gelmektedir. Biiyiikada 9 adet adadan olusan
istanbul Adalarinin ilce merkezidir. 420 hektar biiyiik-
ligiinde olup, 2 mahallesi vardir. 1984 yilinda SIT ala-
ni olarak kabul edilen Biiyiikada istanbul’'un en seckin
yerlerinden biri olma 6zelligini korumaktadir.

Biiylikada, vapurdan iner inmez tarihi iskelesi ve se-
vimli carsi meydaniyla sizi karsilayacaktir. Kendinizi
Biiyiikada'nin biiyiisiine kaptirmadan dnce vapur iske-
lesinin girisindeki haritadan gorebileceginiz tim yapi-
lara bir g6z atmanizi tavsiye ederiz. Basinizi hemen sol
tarafta cevirdiginizde balik lokantalan sizi istanbul’a
karsi yemege caginirken sagdaki cay bahcelerinde ada-
ya gelen vapurlar seyre dalarsiniz.

Motorlu tasitlarin yasak oldugu (resmi araclar haric)
adada ulasim bisiklet ve faytonlarla saglanir. Bu sebep-
le giriiltli ve hava kirliligi olmadig sizin de dikkatinizi
cekecektir. Saat kulesinin sag tarafinda fayton duraklar
ve bisiklet kiralayabileceginiz yerler mevcuttur. Kirala-
yacaginiz faytonla belirli bir adrese gidebileceginiz gibi,
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biiyiik ve kiiciik tur olarak iki farkli giizergahta yapilan
gezintilerle de biitiin adayi turlayabilir ve sizi biyiileye-
cek ttim gtizellikleri izleyebilirsiniz. Faytonla kiiciik tur 5,
biiytik tur 12 kilometre stirmektedir. Cesitli dinlerin bir
arada bulundugunun bir 6rnegi olan Biiyiikada'da top-
lam dokuz Rum Ortodoks, bir Ermeni, bir Latin Kilisesi,
bir Musevi Sinagogu, doért de Cami var.

Biiylikada'da tarihi yapilar icinde manastirlar dnemli
yer tutmaktadir. Unlii manastir Aya irini yikilmis olup,
sadece bazi izler kalmistir. Karacabey koyunda Aya Ni-
kola Manastiri, adanin ortasindaki Hristos Manastiri ve
Adanin en yiiksek yeri olan Yiicetepe'de bulunan Aya
Yorgi Manastin dikkat ceken en dnemli tarihi yapilar-
dan bazilandir. Aya Yorgi'ye cikarken Dilek Yolu da
denilen ve her inanctan insanin, taslik yolun iki yanin-
daki makiliklere kiiciik bezler bagladigi yokusun ucu,
Agios Georgios Kilisesi ve manastirina variyor. Rivayete
gore; Bizans imparatoru Fokas, MS 963 yilinda cevresi-
ne sifalar dagitan Kapadokyali Aziz Georgios adina bu
manastin yaptirmis. Bizans déneminde hayattan eli-
ni etegini cekip inzivaya cekilmek isteyen kesisler bu
kutsal tepeye gelirmis. Aya Yorgi Tepesi, 6zellikle Aziz
Georgios'u anma giinleri olan 23 Nisan ve 24 Eyliil'de
ziyaretci akinina ugruyor. insanlann inana dogrultu-
sunda dua ettigi, niyet tuttugu yada sifa umuduyla
siyah clippeli bir Ortodoks papazdan dua diledigi go6-
riilebilir. Bu tepe'ye ¢iktiginizda muhtesem manzaraya
karsi cayinizi yudumlamayi da ihmal etmeyin.

Unli  yazar Resat Nuri Giintekin'in Maden
Mahallesi'ndeki evi adayi ziyaret edenlerin ilgisini cek-
mektedir. Trocki'nin siirglin sirasinda yasadigi ev olan
Hacapulos Koski ise suan da Adalar Kaymakamhig
olarak kullaniimaktadir.

Osmanli mimarisine 6rnek teskil eden 2.Abdiilhamit
tarafindan yaptinlan Hamidiye Camii adadaki diger
dort camiden en dikkat cekenidir.

Deniz tutkunlarina Biiylikada'da Yériikali Plaji, Pren-
ses Plaji, Nakibey Plaji ve Kumsal Plaji olmak tizere
dort plajin oldugunu da hatirlatalim.

SN g‘ll | § i W

-

o

-

Tafatatalatatafafafatatatatatalatat Fatatat aTaalalatati

Diinyanin konnsiugn ruhban oknlunun
bulundugu yer ; Heybeliada

Bir zamanlar bakir madeni cikanlan bu adaya bakir
ismi olan Halki denilmis. Sonralan da uzaktan yere
birakilmis heybeyi andirdig icin Heyebeliada ismini
almis.

Degirmentepe, Tasocagl Tepesi, Makarios ve Umit
Tepesi adinda 4 tepeden olusur. Adada 4 de liman
bulunmaktadir. Dogasinin yani sira Bahriyesi, Sanator-
yumu, Ruhban Okulu meshurdur.

Uzun yillar adanin sembolii olan Deniz Harp Okulu ile
Deniz Lisesi Komutanligi'nin var olmasi nedeniyle ada-
nin vakur bir havasi vardir. Tarihi 1773’e kadar uzanan
Deniz Lise Komutanligi (Eski Deniz Lisesi Harp Komu-
tanhgr), Deniz Harp Okulu’nun Tuzla'ya tasinmasindan
sonra da adada hizmetini stirdiirmektedir. Adanin di-
ger simgesi olan Heybeliada Sanatoryumu ise giiney-
de turistik merkez ilan edilen Cam Limani girisindedir.
Eski Ruhban Okulu (bugiinkii Ozel Rum lisesi)
Heyebeliada’'nin diinyaca taninmasinda 6nem tasir.
1844 yilinda Ruhban Okulu olarak acilan okul 1951
yilindan itibaren Rum Erkek Lisesi olarak egitim ver-
mistir. Okulun 130.000 kitap kapasiteli kiitiiphanesi
ziyaretcilerin ilgisini cekmektedir. Yiriyls yapmayi
seviyorsaniz Adanin kuzeybati yoniinde camlarla kapli
yokustan tirmanarak yerlesim alanlarinin icinden ge-
cerek ve Ruhban Okulu’'na ve Aya Triada Manastiri'na
ulasabilirsiniz.

ismet inénii’'niin miize haline getirilen evi ile Hiiseyin
Rahmi Girpinar'in evi adanin simgeleri arasindadir.

K121l Toprakh; Kinahada

Kinaliada, istanbul'a adalardan en yakini. Bu yiizden eski
adi da ilk anlamina gelen Proti'ymis. Bostanci'dan va-
pura bindikten 25 dk. sonra, Kinaliada sahillerindeyiz.

Kinaliada adini, demir ve bakir madenlerinin etkisiyle
ve Uzeri makilerle kapli oldugu dénemlerde uzaktan
kizila calan bir gériintiisii nedeniyle almistir. Cinar Te-
pesi, Tesvikiye Tepesi ve Manastir Tepesi olmak tizere
lic tepesi vardir. Bizans déneminde, surlarin yapimi
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icin Kinaliada'daki kayaliklardan tas getirildigi bilin-
mektedir. Ada, cok kayalik olmasi nedeniyle, agaclik
bulunmamaktadir.

Adaya, gecmiste elektrik ve su cok gec geldiginden di-
ger adalara nazaran daha sakindir. Adanin ilk sakinleri
Ermeniler olmustur. 1846'da, Adalar'a vapur islemeye
basladiktan sonra Rumlar ve Tirkler de adada yasa-
maya baslamislardir.

Bizans imparatoru Romanos Diyogenes, tahttan in-
dirildikten sonra buradaki Hristos Manastiri'na ka-
patiimis ve Omriiniin sonuna kadar siirglin hayati
yasamistir. Cok fazla tarihi yapisi olmayan adanin en
ilgin¢ yapist hemen meydanda bulunan Kinaliada Ca-
mii. 1964'te yapilan caminin keskin cizgilerinin kulla-
nildigi bir kubbesiyle, koseli insa edilen bir minaresi
mevcut. Kinaliada’da Ermeni Kilisesi Surp Krikor Lusa-
vori¢c ve en yiiksek tepesi olan Manastir tepesinde de
Rum Ortodoks Hiristos Manastin bulunuyor. Romanos
Diyogenes'in Hristos Manastir, sadece cumalar halka
acik, bunun disinda manastir 6zel izinle gezilmektedir.

Kinahada, trafikten uzak olmak icin en uygun yerler-
den biri; clinkii burada, adalarla 6zdeslesen fayton
dahi yok. Ada ici ulasimda alternatifler; yiriyis yada
bisiklet. Bir de eger beklerseniz iskelenin 6niinden kal-
kan belediye minibusleri. Kinaliada'da diger adalardan
cok daha uzun plajlar var. Bununla beraber tesislerin
fazla olmamasi ada halkinin disaridan fazla ziyaretci
istemedigini disindiriyor. Ayazma Plaji'na kurulu
Kamos tesisi var.

Her yil bircok yarisa sahne olan olimpik ylizme havuzu-
nun bulundugu Su Sporlan Kuliibii de Kinaliada'nin
simgelerindendir.

Riigiik ve sirin; Burgaz Ada

Ada eski adi olan Antigoni adini, biiyiik iskender'in
tnli Generali Antigones’ten almis. Eskiden bir Rum
koyl olan Burgaz'a Tirkler'in yerlesmesi 18.yiizyilin
ikinci yarisina denk geliyor.

Tarih ilginizi cekiyorsa aziz Methodios'un hapsedildigi
zindanin bulundugu kilise burada ilk gérmeniz gere-
ken yerlerden biri. Adada tarihi eskilere dayanan i
kilise, iki manastir ve ayazma bulunmaktadir. Ayrica
cami, havra ve cemevinin de bulunmasi adanin koz-
mopolit yapisini ortaya koyuyor.

Tirk hikayeciliginin biiyiik isimlerinden Sait Faik Aba-
siyanik ile anilan Burgazada'da edebiyatcinin evi miize
haline getirilmis. Miize adanin 6nemli tarihi yapilarin-
dan Aya Yani Kilisesinin hemen arkasinda bulunuyor.

Adanin bir cok kismi dogal kalmistir. Adanin 6nem-
li bolimi camhk, fundalik ve kayaliktir. Camakya,
Arka koy, On koy, Kalpazankaya kisimlarinda denize
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girilmektedir. Kalpazankaya'ya gitmek icin tepeden
asagl dogru bir yiriylise baslamalisiniz. Doga ile
ic ice olan Kalpazankaya Kir Gazinosunda deniz ve
glin batimi manzarasi insanin ruhunu sakinlestiriyor.
Sahilde iceceginiz adacayi goziiniizde eski anilarinizin
sicakligini canlandiracak.

Adanin arka tarafi ucurum oldugundan tam tur atila-
miyor. Islak bir macerayla sahilden tam bir ada turu
atmak mimkdn.

Essiz bir manzara icin ormanin icinden gecerek Bayrak
Tepesine gidilebilir. Adalar Su Sporlar Kliibii ve Burga-
zada Deniz Klibi su sporlarina hizmet vermektedir.

En nzak ve sakin; Sedef Adas

Adalar'in yerlesime acik olan en kiiciik adasidir.
1300x1100 metre biyiikligiindedir. Uzerine giines
vurdugu zaman, bitki 6rtiistiniin cogunlugunu olustu-
ran makilerin, “sedef tasi” gibi parlamasi yiiziinden bu
adla anilmaktadir. (Yunanca: “Terebinthos”) adi veril-
mistir. Erozyonun etkisiyle zamanla zayiflamis; kaya-
lik zemin daha keskin bicimde belirmeye baslamistir.
Eskiden tavsani bol oldugu icin Tavsan adasi adi da
kullanilmustir.

Ada, 1850'de Tophane Miusiri Damat Ferid Pasa’nin
miilkiyetine gecmis, Ferid Pasa’nin torunlari, aday
seckin insanlarin yasadigi bir yerlesim yeri yapmaya
calismis, bu amacla bir konut kooperatif kurmus, bin-
lerce agac diktirmis ve villalar insa ettirmislerdir.

Adanin iskani 1950'lerden bu yana 6zel miilk olarak
gelistigi icin, adanin dortte ¢l giremiyorsunuz. Yine
de disarnidan gelenler icin bir restoran ve bir 6zel plaj
bulunuyor.

Sedef adasi adalar icinde istanbul’a en uzak ve en ten-
ha olanidir. Vapur seferlerinin seyrek ve tesislerinin az
olmasi bu aday: digerlerine oranla daha sessiz hale
getirmistir. Sicak havalarda bile bol riizgar alan adanin
dolasacak ve gezecek cok fazla alternatifi olmamak-
la birlikte, sakinligi tercih edenler icin giizel bir se¢im
olacaktir. &
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OSBYONETIMBINA

Konferans Salonu Hizmetlerimiz;

200 Kisilik oturma grubu

Kiirsii ve Delege diizeni

Ses Diizeni

2 Adet projeksiyon, 2 Adet 52" plazma ekran

2 Adet projeksiyon perdesi (2 Adet farkl goriin-
tli ayni anda kullanma imkanr)

Sinirsiz kablosuz internet hizmeti

Kablosuz yaka ve el tipi mikrofon hizmeti

(2 Adet yaka, 2 Adet el tipi)

B Notebook bilgisayar hizmeti

OSB’ da yapimi tamamlanan yeni yonetim
binasinda bulanan c¢ok amach seminer/
egitim salonu, konferans salonu ve fuaye,
tyelerimizin ve ihtiya¢ halinde diger sana-
yicilerin hizmetine acilmistir. o

Cok Amacli Toplanti, Egitim ve B GSM cep telefonlari sinyal kesici sistemi

Seminer Salonu (Toplanti esnasinda rahatsiz edilmeme)

B 80 Kisilik Oturma Grubu - G_('irijnti] Ye Ses kaydl- e

= et ® Film , DVD, VCD sesli sunma, miizik yayini
L B Toplanti sonuna kadar teknik kumanda odasin-

W Ses Diizeni da siirekli teknik Teknisyen destegi

- Pro!eks!yon _ ® Kulaklik ve mini el telsizleri ile teknik kumanda

® Projeksiyon Perdesi odasindaki teknisyenle anlik haberlesebilme

® Sinirsiz Internet Hizmeti m istege bagl sahne aydinlatma, karartma isik

H Note Book diizeni

® Elektronik Yazi Tahtasi ) m Otomatik kumanda sistemi ile salon isik aydin-

B Manuel Yazi Tahtasi ve Printer OZenlgl latma secenekleri (Tam ayd|n||k' orta ve los)

B Flipchart olan donanimlanmiz ile hizmet vermekteyiz.

Rezervasyon ve bilgi almak icin 0 262 679 10 00 nu-
marali telefondan Sn. Eylem YILMAZ ile irtibata gece-
bilirsiniz.




TOSB

BiZDEN HABERLER

Aramizdan

Elektrik Teknisyeni Sn. Rusen
Kurt arkadasimiz 14.06.2009
tarihinde evlendi. Rusen ve
Fatma Kurt ciftine bir 6mir

boyu mutluluklar dileriz.
L

Arkadasimiz Sn. Tuba K.Ozyesil Bolge Miidir Sekreteri gorevine,
Sn. Sinan Taylan ise Idari Isler Elemani gérevine atanmuistir.
Kendilerine yeni gorevlerinde basarilar dileriz.

Hramza katilanlar

01.06.2009 tarihinde Muhaberat Elemani
olarak géreve baslayan Sn. Oznur Acar'a ve
15.05.2009 tarihinde itfaiye Eri olarak géreve
baslayan Sn. Erdal Alinl’ ya gorevlerinde basa-
rlar diliyoruz.

Arkadasimiz Sn. Salih Kuru ve esi Pinar Kuru’ nun kizi irem Naz ile
Sn. Volkan Can ve esi Ferda Can’in kizi Tugba'nin saglikli ve mutlu bir
hayat gecirmesini temenni ederiz.

L.
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TAAHHUT DEPARTMANLARIMIZ SERVIS VE ONARIM DEPARTMANLARIMIZ
« ELEKTRIK « ENDUSTRIYEL TESISLER
~ MEKANIK « IS VE ALISVERIS MERKEZLERI
« SOGUTMA « ZINCIR MAGAZALAR
» MIMARI ISLER « BANKA SUBELERI
« GUVENLIIK SISTEMLERI VE OTOMASYON « SAGLIK KURULUSLARI
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SERVIS HIZMETLER LTD.STI.
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Merkez / Marmara Boige Midirlidl: Haberler S5k., No:4 32354 Esentepe | [STANBUL Tek(0212)2123636 Faks (0212)2123637 E-postaservis @etkin biz.tr
Ege Bolge MOdOrlIddd: Yidinm Beyazit Cd., No:8/A Gamdibi, Bornova / |ZMIR  Tel: (0232) 462 2062 Faks; (0232) 462 2003 E-posta: izmirservis @etkin biz tr
i¢ Anadolu Bélge MOddriTgQ: Tevik Floet Cd, Sokully Mehmetpasa Mh, No:1 28 Dimen / ANKARA  Tel: (0312) 482 2384 Faks; (0312) 482 2385 E-posta: ankaraservis @ etkin biz it
Akdeniz Bélge MidOriOgi: Yesiloba Mh., Adana |5 Merkezi, B Blok No: 31 Seyhan / ADANA  Tel (0922) 4286530 Faks: (0322) 4286631 E-posta: adanaservis @etkin biz.ir

“ETKIN SIRKETLER TOPLULUGU"
www.etkin.biz.tr
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