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(to Yan Sanayimizin karsiz [alismasi

[htisas Orpanize

Bilgemize Yansiyor

OSB TAYSAD Organize Sanayi Bolgemizin

kurulusunu akil eden, fiilen hizmet ederek

bir 6rnek ihtisas organize sanayi bolgesinin

bugtinlere gelmesini saglayan arkadasla-

nmiza tesekkiir ederek yazima baslamak
istiyorum.

Kira¢ bir arazinin alt yapisi, cevreyi koruyan aritma
tesisleri ile hicbir devlet yardimi almadan bugtinki
hale gelmesi hakikaten inanilmaz ve tekran imkan-
siz bir basarn gibi geliyor bana. Peki boyle iyi hazir-
lanmis bolge Tiirk Otomotiv Yan Sanayi tarafindan
tam olarak degerlendiriliyor mu?

iste bu noktada insan evet diyemiyor ve bir buruk-
luk icimi kaplyor. Peki nedir buna sebep? Asagidaki
tabloyu inceleyelim;

B TOSB'ta mevcut sanayi parseli adedi........c. 99
B TOSB'ta bulunan satilmamis sanayi parselleri......... 4
B Sanayi Parsellerinin sirketlere ait olanlarin sayisi ....95
B Halen calismakta olan fabrikalar......oc. 51
® Halen calismakta olan yabanci ortakli fabrikalar....16
B Proje safhasinda bulunan parsel adedi............. 9

Demek 35 sahipli parsel-
den yillar gecmis olma-
sina ragmen bir haber
yok. Bu ihtisas organize
sanayi bélgesindeki im-
kanlardan arsa sahipleri-
nin sadece yiizde elli ticti

faydalaniyor.  Organize : .
bélgemizde bugiin sunu- geliyor bana.
lan asagidaki imkanlari
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Omer litan BILGIN
CEO HP Pelzer Pimsa Otomotiv A.S.
TOSB Miitesebbis Kurul Uyesi

B Organizenin itfaiye bolimd, araciyla ve personeli ile
organize icinde hazir bekliyor,

B Ortak aritma tesisi, antma problemlerinizi halledi-
yor, ve CED raporu almanizi kolaylastiriyor.

B Sanayiciler arasinda isbirligi ile ortak satinalma ya-
pilabiliyor ve kendi aralarinda ticaret yapma imkani
doguyor,

B Organize bolge icindeki Hatice Bayraktar Teknik ve
Endustri Meslek Lisesi 6grencilerinden ve ileride
mezunlarindan faydalanma imkani saglaniyor,

B Alt yapidaki iletisim sistemi, ile ucuz ve hizl elektro-
nik iletisim sistemini kullanabiliyorsunuz.

Bunlarin disinda akla gelmeyen bir siirli imkan ve

avantaja ragmen 35 arsanin sahipleri neden ise

e Daslamiyor? Bence buna  se-

"Kirag bir arazinin alt yapisi, cevreyi
koruyan aritma tesisleri ile hicbir
devlet yardimi almadan bugtinki
hale gelmesi hakikaten inanilmaz
ve tekrari imkansiz bir basari gibi

bep otomotiv ana sanayinin
rekabetci ortaminda artik yan
sanayiye kar imkani tanima-
masidir. Yani arsa sahibi arsa-
y1 satarken kazanacagi parayi
yan sanayi olarak calismakla
alamayacagina emindir. Zaten
son zamanlardaki tesebbis-

arsa sahiplerinin yiizde kirk yedisinin g6z ardi etme-
si yazik olmuyor mu?

B TAYSAD (Tasit Araclar Yan Sanayi Dernegi) burada
faaliyet gosteriyor ve sanayimize yonelik egitimler
nerdeyse hergiin devam ediyor,

B Kocaeli Sanayi Odas! ofisi burada bulunuyor ve tiim
islemlerimizi yapiyor,

B Ortak saglk ocagi isyeri hekiminize gerek kalma-
dan hizmet veriyor. Su anda yaklasik 6000 calisanin
1800 i bu birimden saglik hizmeti aliyor. Ambulan-
st kapida bekliyor,

lerin bliylik miktarda yabanci
firmalardan meydana gelmesi bunu dogrulamakta-
dir. Halen calisan 51 firmanin 16 tanesi yabancidir.
Beni en ¢ok endiselendiren budur. 10 yil sonra oto-
motiv ana sanayi tedarikgileri icinde Tiirk firmasi kal-
mayacak mi? Boyle olursa Tiirk Otomotiv sanayinin
rekabetciligi ne 6lclide olacak? Fiyat goriismelerin-
de ana sanayimiz bunu problem olarak gérmiiyorsa
kendi istikbalini karartmaktadir.

insallah bu endiselerim haksiz cikar ve organize bél-
gemiz kisa zamanda tam kapasiteye ulasir. &
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009 biterken...

2009 yilint bitirip 2010 yilina girerken, 5.

sayimizla ve ayni heyecanla sizlerle bir-
likteyiz. 2009 gerek diinyada, gerek tilkemizde,
gerekse OSB’ mizde sikintili ve istedigimiz 6l¢ii-
de iyi gecmemis olabilir.

Kiiresellesen diinyada 2010 yilinda krizlerin fir-
sata donlsebilecegi pozitif yayihmla daha iyi bir
yil yasayacagimiz inancini tasiyoruz. OSB'miz
icerisinde 2010 yilinda (iyelerimizin yapacakla-
n yeni yatinmlarla yine ihracat sampiyonu olan
otomotiv sektoriinde hareketlilik olacagina ina-
niyoruz.

Bu sayimizda sizlere Turkuazoo’ ya yaptigimiz
gezimizden, yeni kurulmakta olan Arsiv Sistemi-
mizden, Elektrik Departmanimizdan, KSO Geb-
ze Temsilciliginden, yeni yilla birlikte TOSB'un
yeni ylizii olan web sitemizden bahsedecegiz.

Yeni yilda, yeni umutlarla daha cok calismayi,
emek harcamayi, paylasarak hayatin daha an-
lamli olmasini temenni ediyoruz.

Hep sevgiyle kalmaniz dileklerimizle. >

Onerileriniz ve elestirileriniz icin

info@tosb.com.tr
tosb@tosb.com.tr

TOSB'DAN

Oto Yan Sanayimizin Karsiz Calismasi
Ihtisas Organize Bolgemize Yansiyor
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Omer iltan Bilgin
CEO HP Pelzer Pimsa Otomotiv A.S.
TOSB Miitesebbis Kurul Uyesi

TOSB'DAN HABERLER

TOSB Bdlgesindeki Okul Beyaz Bayrak Aldi
Cevre Komitesi Toplandi

TOSB Egitim Etkinlikleri

ETKINLiKLER

Etkinlik, Duyuru ve
Giinliik Aksiyon Tablosu

@

TOSB
Miikemmel Lojistik Konum

UYELERIMizDEN
DENSO Otomotiv Parcalari San. A.S.

SANAYICILERIMiZDEN

Tiirk Otomotiv Sanayi
Mehmet Algedik

Genel Midiir,

Sisan San. Tic. Ltd. Sti.

740) ELEKTRiIK DEPARTMANI

vacl UYELERIMiZDEN
DENET CIVATA San. A.S.

vJ=)! HAYATIN iCINDEN
Japonlar, Balik ve Felsefe

TOSB Organize Sanayi Bolgesi Yayin Organi
TOSB - TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi
TOSB Adina imtiyaz Sahibi:

Ahmet Bayraktar

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani

Sorumlu Yaz Isleri Miidiirii:

Fuat Giinel

TOSB Bolge Miidiir Vekili

Yayin Kurulu:

Gonca Kubat, Eylem Yilmaz, Tuba K. Ozyeg,il,
Iskender Nejat Tagkan
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iLGINC BILGILER

TOSB SAGLIK MERKEZi

Saghginiz icin 15 dakika

TOSB'UN RENKLERI
Mustafa Koytaviloglu, Topograf

KiSiSEL GELIiSiM

Motivasyon ve is Hayati

PAYDASLARIMIZ
Kocaeli Sanayi Odasi Gebze Temsilciligi

GEZi
Turkuazoo Su Alti Diinyasi

TOSB YONETIM BiNASI
TOPLANTI SALONLARI

TAYSAD' DAN HABERLER
TAYSAD Bursa Genisletilmis Uye Toplantisi

TAYSAD Kocaeli U.nivesitesi ile
Fikir Uretecek

Otomotiv Tedarik Sanayi Diinyaca Unlii
Guru Toshio Horikiri ile bulustu

TAYSAD Il Fotograf Yarismasi

BiZDEN HABERLER

Aramizdan ayrilanlar
Web Sitemiz Yenilendi
Aramiza katilanlar
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idare Merkezi:

TOSB Organize Sanayi Bolgesi 1.Cad No:10 41480
Sekerpinar - Cayirova / Kocaeli

Telefon : 0262 679 10 00 Faks: 0262 679 10 10
info@tosb.com.tr tosb@tosb.com.tr

Baska:

Ozgiin Ofset Tic. Ltd. $ti.

Yesilce Mah. 4. Levent Oto Sanayi Sit. Aytekin Sok. No: 21

Kagithane - Istanbul
Tel: 0212 280 00 09

Yapim: Mavi Tanitim ve Iletisim

Fuat GUNEL

TOSB Bélge Miidiir Vekili

animizi yakan krizden bahsetmek hos olmasa
da, bu krizin TOSB ‘a etkilerini verilerle anlat-
mak istiyorum. 2008 yilina kadar tlkemizin
ihracat lokomotifi olan tasit araclar ve yan
sanayisi is kolunda iilkemizin tek ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi olan TOSB, maalesef tiiketimlerini ki-
san diinya tlkelerine yapilan ihracattaki azalmadan
direk olarak etkilenmistir.

Krizin basladigi 2008 yilina kadar parsel bazinda
yapilan fabrika sayisina gére, her yil bir 6nceki yila
oranla ortalama %35 biiyliyen TOSB, 2009 yilin-
da bir dnceki yila gore %6 bliyiiyebilmistir. Bu kriz
doneminde ruhsatini alarak insaatina baslayan g
liyemizin 47.300 m?2 olacak kapali alan yatirimlari
bizleri sevindirmektedir.

Krizden 6nce yatinmlarina baslayan ve 2009 yilin-
da tretime gecen Ulyelerimizin tiiketimlerini hesaba
katmaz isek, yillik bazda elektrik tiiketimi %36, gaz
tiiketimi ise %24 dismis olmasina ragmen istih-
damin %715 azalmasi, sanayicilerimizin yetismis ele-
manlarini kayip etmeme isteklerini ve iyi niyetlerini
gostermektedir.

Tim bu olumsuzluklara ragmen, TOSB genelinde
son iki ay icerisinde elektrik ve gaz tiiketimlerinin
artma egilimi gostermesini, krizden ¢ikmaya bas-
ladigimizin isareti olarak goérmek istiyor, devleti-
mizden tasit sektoriindeki vergilerin azaltilmasini
ve vergi indiriminin 2010 yilinda devam etmesini
bekliyoruz. &
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Saygiyla Amyorne...

Mustata Kemal Atatiirk i,
1881 - 1938




Lumhnriyetimiz 8b yasinda

umbhuriyetimizin 86. Yili kutla-

malar tim illerimizde ve ilce-

lerimizde oldugu gibi Cayirova

ilcesinde de torenlerle kutlan-

di. Kaymakamlik binasindaki

Atatiirk Anitina Celenklerin ko-
nulusuyla baslayip Resmi Kabul Téreni,
Kutlama ve Gegcit Toreni, Cumhuriyet
Yirliylisti ve Cumhuriyet Bayrami Spor-
tif Etkinlikleriyle sona erdi. &

T0SB Diretmenlex Eunu hil Hutladl

er yil 24 Kasim'da kutlanan Ogret-

menler Giind bu yil da kutlandi. TOSB,

Bolgesinde bulunan Hatice Bayraktar

Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’'ndeki

Ogretmenlerin ve Okul Midiri Sn.

M.Ali Bayik'in Ogretmenler Giiniinii 24
Kasim 2009 Sali glinti kutlad.

Toplumlarin uygarlik diizeyi,6gretmene verdigi
degerle olciliir. Gelecegin giivencesi egitime,
egitim ise 6gretmene dayalidir.

Bir milletin milli, ahlaki ve kdltiirel yénden giic-
[ ve medeniyet bakimindan kalkinmis olmasi

Ogretmenlerinin Ustlin calismalarina baglidir. Milli Tiim &gretmenlerimizin 6gretmenler giiniinii icten-
birlik ve beraberligimizin teminati 6gretmenlerdir. likle kutlanz. &

9 Kasim 2009 tarihinde TOSB sinirlari icinde ren okullarimizin

bulunan, Hatice Bayraktar Teknik ve Endiist-  “Beyaz Bayrak”
ri Meslek Lisesi yapilan denetimler sonucu ve “Sertifika” ile
“Beyaz Bayrak” ve “Sertifika” aldi. odiillendirilmesi
Yeterli ve kaliteli egitim almis saglikli nesiller ~ Saghk Bakanli-
yetistirilerek toplum sagliginin korunmasi, gelistiril- ginca uygun go-

mesi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla, rilmistiir. &

cocuklanmizin egitildigi okullarimizin temizlik ve
hijyen agisindan belirli kriterler esas alinarak Saglk
Bakanligi ve Milli Egitim Bakanhg: ile isbirligi iceri-
sinde denetlenmesi, okul saghginin iyilestiriimesi
hususunda tesvik edilmesi, bu konuda gayret goste-
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T05B Arsiv s1stemi

urumlarin gercek ve tiizel kisilerin faaliyet-

leri sonucunda meydana gelen, idari, hu-

kuksal, kurumsal degeri olan ya da tekrar

kullanilmak tizere Uretilen her tiirlli gor-

sel, yazili ve verilerin muhafaza edilmesi
arsivleme sisteminin temelini olusturur ve arsivler
kurumlarin en dnemli bilgi deposudur.

Aranilan veriye en dogru, en kisa, en hizli ve en gii-
venilir sekilde nasil ulasilabilir mantigiyla yola cikan
TOSB arsiv ekibi kendi arsiv sistemini kurarak, arsiv
sistemini kullanima a¢mustir. Baslangic asamasinda
konuyla ilgili bilgi toplanmis, fizibilite calismala-
rn yapilmis, cesitli arastirmalarin tamamlanmasiyla
kurumumuza en uygun arsiv modeli belirlenmistir.
Arsiv modelinin belirlenmesi asamasindan sonra ar-
siv programi ihtiyaci dogmus bu nedenle de bircok
programci firmayla karsilikli gériismeler yapilarak
uygun program belirlenmistir. Programin yazilim

LY

isleminin tamamlanmasindan sonra aktif kullanima
hazir hale gerilerek, TOSB personeline programin
tanitimi yapilarak, programin kullanimi hakkinda
egitimler verilmistir. &

Urtak Saglik bitvenlik Birimi
Hizmetimiz Yenilendi

s yeri Saglk ve Givenlik Birimleri ile Ortak Sag-
lik ve Glivenlik Birimleri (OSGB) hakkinda yeni
yonetmelik 15 Agustos 2009 tarihli 27320 sayi-
Il Resmi Gazetede yayinlanarak yiirirlige girdi.
TOSB kurullarinca alinan karar dogrultusunda,
OSGB hizmetimizi aldigimiz firma degistirilmistir.

TOSB- Organize Sanayi Bélge Mudurligt olarak
01.04.2008 tarihinde Ece Medikal ile isbirligimiz sonu-
cu liyelerimize sunmaya basladigimiz Ortak Saglik Mer-
kezi hizmetimiz 01.10.2009 tarihinden itibaren Ozel
Yiizyil Hastanesi ile calismalarina devam ediyor.

Gebze'nin en biyiik hastanelerinden biri olan Ozel Yiizyll
Hastanesi, SGK ile anlasmali hastane destegini de kul-
lanarak daha iyi hizmet verme, gerektigi kadar uzman
kadro bulundurma imkanlaryla hizmet kalitesini arttira-
rak calismalar yapacaktir. 01.10.2009 tarihinden itibaren
baslayan uygulamayla fatura ve 6deme uygulamalan Ozel
Yiizyll hastanesi tarafindan dogrudan yapilacaktir. TOSB,
hizmet sunumunda koordinasyon ve takip goérevini yap-
maya devam edecektir.

Bu Yonetmelik, 22.05.2003 tarihli ve 4857 sayili is Ka-
nunu kapsaminda yer alan;

a) Isyeri saglik ve giivenlik biriminin
olusturulmasi veya isyeri disinda ku-
rulu ortak saglik ve giivenlik birimle-
rinden hizmet alinmasi ile isyeri he-
kimi ve gereginde diger personelin
gorevlendirilmesi  bakimindan de-
vamli olarak en az 50 isci calistirilan
isyerlerini,

b) is glivenligi uzmam miihendis
veya teknik elemanin gérevlendiril-
mesi bakimindan sanayiden sayilan
islerin yapildigi ve devamli olarak
en az 50 isci calistirilan isyerlerini,
kapsamaktadir. &




levre homitesi Toplaniis: Yapildi

mbalaj atiklari ile Cevre Mevzuatinda

son doénemde yapilan degisikliklerin

goriislildiigi Cevre Komite toplantis

10.11.2009 tarihinde TOSB seminer sa-

lonunda iiye firmalarnimizin katihmlariyla
gerceklestirilmistir.

Toplanti acilis konusmasindan sonra TOSB Bolge
Miidir V. Sn. Fuat GUNEL tarafindan katilimailara
ambalaj atiklan ile yapilan calismalar hakkinda bil-
gi verilmis olup daha sonra Cevre Birimi tarafindan
son dénemde Cevre Mevzuatinda yapilan degisiklik-
ler hakkinda katilimcilara bilgi verilmistir.

Toplantida goriisiilen konularin yer aldigi  sunum
dosyasi toplanti sonrasi bolgemizdeki tye firmalari-
miza elektronik ortamda ulastinlmistir. &

Hatice Bayraktar Anadoln Teknik ve
[leslek Lisesi Hali 5ahasi Acild

ayraktar ailesi yaptirdigi okula, bir de hali
saha ekleyerek 6grencileri sevindirdi. So-
yunma odalar ve duslarin da bulundugu
sahanin acilisi 31 Aralik 2009 tarihinde, Ko-
caeli Valisi Sn. Gékhan SOZER' in yani sira
Cayirova Kaymakami Sn. A. Selim PARLAR, Cayiro-
va Belediye Baskani Sn. Ziyaettin AKBAS, Cayirova
ilce Milli Egitim Mudiirii Sn. Bekir YUMNU, Yénetim
Kurulu Baskanimiz Sn. Ahmet BAYRAKTAR ve Miite-
sebbis Heyet Uyelerimizin de katilimiyla yapildi.

Okul Midiri Sn. Mehmet Ali BAYIK' in refakat etti-
gi acilista okul dgrencileri Sn. Ahmet BAYRAKTAR' a
plaket verdi. Acilis sonrasinda 6grencilere sut atarak
keyifli anlar yasayan konuklar daha sonra hali saha
cevresini ve soyunma odalarini gezdiler. &
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Bilgemizde Kan Bagis1 Kampanyasi

osyal sorumlulugumuz kapsaminda Darica
Kizilay Kan merkezi ile yapilan isbirligi ne-
ticesinde 18 Kasim 2009 tarihinde 09.00
-17.30 saatleri arasinda Bolgemizde kan
bagisi calismasi yapilmistir.

Yapilan bu calismayi Tirk Kizilayi Marmara Bolge-
si Kan Merkezi de bir arag, ekipman ve kan alimini
gerceklestiren bir doktor ve 2 hemsire gorevlendire-
rek desteklemistir.

Kan, kaynagi insan olan ve elde edilmesi icin baska
alternatifi olmayan bir tedavi aracidir. Hepimizin bil-
digi tizere kan bagisi hayat kurtarmaktadir. 1 tnite
kanin dahi ¢ok biiyiik Gnemi var. Milyonlarca insan

hayatlarini, 6zgiirce ve hicbir karsilik beklemeksizin
kanlarini bagislayan tanimadigi insanlara borcludur.
Bagislariniz icin tesekkiirler.... &

T05b Egitim Etkinlikler

Depo Yinetim Egitimi

5-06 Kasim tarihlerinde Bolge Muddirltigtimiiz-
ﬂ de Depo Yénetimi egitimi yapilmistir. IMMIB

isbirligi ile gerceklesen egitim Sn. Tamer Degir-
menci tarafindan anlatilmistir.

Egitimle; stok maliyetleri, depo operasyonlari, depo
stirecleri ve maliyetleri, depo donanimlari, depo ta-
sarimi, depo yazilim ve programlari konularinda ge-
nis bilgi saglanmasi amacglanmustir.

Egitimde; Depolamanin 6nemi ve isletme igin-
deki yeri ve diger bdlimlerle olan iliskile-

ri, Depo yerinin se¢imi, depo diizeninin hazir-
lanmasi ve etkin kullanimi, Depo maliyetleri,
verimlilik hesaplar, depo degerlendirme dlgit-
leri, etkin depolama islemleri Stok maliyetleri ve

maliyet distiminiin saglanmasi icin ip uclan,
Adresleme teknikler, Mal hareket sekilleri, FIFO-
FILO, Depo projelendirme esaslari, Stok sorumlu-
lugu, depolama prosediirleri, Barkod uygulamalari,
Malzeme kodlama sistemleri anlatildi.

ihracat Operasyon lzmanhq
Egitimi
1 Kasim 20009 tarihinde iMMiB ve ABIGEM isbir-
ligi ile TOSB'da organize edildi.

Sn. Cengiz OZCAN'in verdigi egitimde; dis ticare-
te baslangic ve temel esaslar anlatildi. Dis ticarette
teslim sekilleri, ihracat - ithalat maliyetleri acisindan
fiyatlandirma politikalari, 6deme sekilleri ve tasidik-
lari riskler, akreditifli 6deme sekli tartisildi. Dis tica-
ret belgeleri, dis ticaret mevzuati tanitildi.

Problem [izme ve Karar Uerme
Egitimi
i MMIB isbirligi ile 18-19 Kasim 2009 tarihlerinde

Problem Cozme ve Karar Verme egitimi TOSB se-
miner salonunda gerceklestirildi.

Problemlerin kékenine inme, tekrarlanan problem-
leri ortadan kaldirma, yenilik¢i ¢oziimler tretme,
farkh ve degisken alternatifler arasinda en dogru
ve en etkin secimi yapma, bilgi toplama, herke-
sin gorlistint dikkate ve degerlendirmeye almanin
amaclandigi egitim yogun ilgi gordu.




Durum degerlendirmesi yapmak icin kullanilan
Oncelik Analizi, problem yaratan herhangi bir
sapmanin nedenini tanimlamak, analiz etmek
ve ¢dozmek icin kullanilan rasyonel bir ara¢ olan
Neden Analizi, isle ilgili alinan kararlarin her y6-
nind analiz etmek icin kullanilan asamali bir
slire¢c Coziim Analizi, potansiyel problemleri
onceden belirleyerek, durumu proaktif bir sekil-
de yonetmek ve planlamak icin kullanilan Risk
Analizi ydntemleri glinimiiz is hayatindaki or-
nek problemlerle anlatildi.

Sn. Ozgii Kaynak'in verdigi egitimde takim ca-
lismasi yapildi. Egitim 6rnek olay calismalar, is
yerindeki gercek durumlarin analizi ve yasayarak
o6grenme yontemleriyle pekistirildi.

Logo Tiger? Bordro ile

llygulamal Bordro Egitimi

6 Kasim 2009 tarihinde gerceklestirilen uy-
l gulamali bordro egitimi idea Kariyer'den

Cengiz Seker ve Ramazan Arslantiirk'tin an-
latimiyla program tizerinden yapildi.

Egitimde Bordro Uygulamalar, Personel Sicil
Yénetimi, Bordrolama islemleri, Bor¢ ve Avans
yonetimi, Formlar ve Raporlar, SSK bildirgeleri
gosterildi.

Is 5aghdg1 ve Is bilwenligi
Uim diinyada, bitlin is sahalarinda giin-
T demde olan konulardan biri olan is saghg
ve is glivenligi gerekliliginin anlatildigi egi-
tim 14 Aralik 2009 tarihinde iIMMiB’le TOSB'da
yapild.

Sn. Didem Esen’in sundugu egitimde Cevre ve
Cevre Kirliligi, Kanuni Gereklilikler, Cevre Yone-
tim Sistemi, Cevresel Performans konularindan
bahsedildi. isletmelerin yasal gereklilikler cer-
cevesinde iSIG yénetim sistemini bir arac ola-
rak kullanarak; kaza risklerini ve kayip giinlerini
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azaltmalarn karlilik yolunda odaklaniimasi ge-
ren en 6nemli konulardir.

Etkin bir is sagligi is glivenligi sistemi isletme-
nizde risklerin azaltilmasini, rekabet avantaji
saglamaniz, yasalarla uyum icersinde olmanizi
ve toplam performansin stirekli iyilestirilmesini
saglayacaktir.

Bu egitim, saglikli ve giivenli calisma ortaminin
strdiriilmesi amaciyla, calisanlarin is glivenli-
gi riskleri, 6nlemleri ve sorumluluklarn konula-
rinda bilinclendirilerek katiimlarini saglamak
amaciyla yapilandiriimistir.

Siirec Yinetimi

2 Aralik 2009 tarihinde gerceklestirilen Sn.

Tanju Akdeniz'in TOSB'da IMMIB isbirligi

ile verdigi bu egitimde katiimailarin, siirec
yonetimi ile ilgili temel kavram ve tanimlarla,
sureclerin belirlenmesi, tanimlanmasi ve stirec
iyilestirme metodolojisini 6greterek firmalarin-
da temel stireclerini belirleyecek, tanimlayacak,
kritik stireci secip iyilestirme yapacak duruma
gelmeleri amaclanmistir.

Egitimde; Siirec ve Is Siireci Kavramlari, Siirecle-
rin Onemi, is Siirecleri ve Dikey Organizasyon-
lar, Kilit Siireclerin Belirlenmesi, lyi Yonetilme-
yen Is Siireclerin Belirtileri - Kritik Siirec Secimi,
Sirec ve Alt Slirec Kavrami, Strec Siniflandirma,
Stire¢ Hiyerarsisi, Slire¢ Yonetiminin Amaclari
ve Yararlan, is Siireclerinin lyilestirilmesi, BPI
(Business Process Improvement) Metodolojisi,
Stirecin Taniminin Yapilmasi, Taslak Haritanin
Cikanlmasi, Onceliklerin Belirlenmesi, Kiyasla-
ma, Uygulama Planinin Olusturulmasi, Sorunun
Kaynagini Belirleme C6ziim Gelistirme, Stirekli
lyilestirme konular anlatildi.

150 9001 -2008

halite Yinetim SistemiEgitimi

4-25 Aralik tarihlerinde Sn Didem Esen’in
E anlatimiyla IMMIB isbirligiyle TOSB'da ISO

9001 :2008 Kalite Yonetim Sistemi Egiti-
mi yapilmistir.

Egitimde; Kalitenin Tanimi, Kalitenin Evrimi, St-
rec Yonetimi, Temel ve Destek Siirecler, Stirec
Performans Olciimdi, ISO 9001 : 2008 Kalite Y6-
netim Sistemi, Standart Gereklilikleri, Uygulama
Plani, Sistemin Korunmasi ve Gelistirilmesi anla-
tilmis, standart maddelerinin uygulamaya geci-
rilmesi i¢in 8rnek uygulamalar yapilmistir. &
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UYELERIMIZDEN

1058 da Faaliyete bececek & Firma

Bolgemizde 6niimiizdeki yil icerisinde faali-
yete gececek olan 4 firmamizin fabrika insaat
calismalan devam etmektedir.
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Etkinlik Tablosu

rglitsel iletisimi olusturan kisiler aras ileti-

sim is hayatinda biiylik 6nem tasimaktadir.

Bunun bilincinde olan TOSB; Toplanti Tab-

losunu islevsel hale getirmis, personelin

kullanimina sunmustur. TOSB Toplanti sa-
lonlarinda yapilacak toplantilarin hangi firmaya ait
olacag, giini, saati ve konusu gibi bilgiler tim per-
sonelin gorebilecegi noktada yer alan toplanti tab-
losuna islenir. Bu bilgiler ilgili birimce siirekli glincel
tutulur. Bu tablo firma icerisinde her kademedeki
personelin etkinliklerden haberdar olmasini sagla-
dig1 gibi gorsel hatirlatma 6zelligini de beraberinde
tasimaktadir. &

' ' Paylasilan bilgi, artan, cogalan bilgidir” fel-
sefesiyle gerceklestirdigimiz kisa toplanti-
larimizdaki gorisleri ve planladigimiz faali-
yetlerimizi yazil olarak aktardigimiz “Gunlik

Aksiyon Panosu” ile Bolge MidurlGigiimiizin tim
calisanlarinin her konuda bilgi sahibi olabilmeleri
saglanmaktadir. idari Binamiz icinde herkesin gore-
bilecegi bir yerde asili olan giinliik aksiyon panomuz
sayesinde lyelerimiz de faaliyetlerimiz ve hedefleri-
miz hakkinda haberdar olmaktadir.

Faaliyetlerimizin planlanan zamanda bitirilmesi igin
ilgili birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi
acisindan cok biiyiik kolayliklar saglayan bu calisma
bicimi tyelerimize verdigimiz hizmetlerinin kalitesi-
ni artirmakta, zaman kayiplarini azaltmakta ve ¢a-
lisanlarin kendi birimlerinde yaptiklari islere iliskin
bilgiler bu yolla herkesin goriistine sunulmaktadir.
Bu sayede problemlerin ¢dziimiinde problemin

ETKINCIKL

(ayalaiaiatalafararaf asalaxal

Duyurn Tablosu

Untiimizdeki bilgi paylasiminin 6neminin
farkinda olan kurulusumuz, calisanlar ile
duyurular tablosu araciligiyla da birgok bil-
giyi, duyuruyu paylasmaktadir. Yeni yil teb-
rikleri, fuarlar, alinan &diiller, bazi yénetme-
likler, cesitli konulardaki yazilar gibi bircok duyuru
yapilmakla birlikte calisanlarla bilgi alisverisi icinde
uygun ortam olusturulmustur. Bilgi alisverisinin
saglandigi bu ortamda hizmetlerimiz kapsaminda
dogabilecek problemlerin ¢6ziimleri, taraflarin da
coziime dahil edilmesiyle saglanmis olur. &

tiim ortaklan da dahil edilerek personel arasinda ta-
kim ruhu ve calismasi olusmaktadir. Vizyonumuz ve
misyonumuz dogrultusunda belirlemis oldugumuz
hedeflerimize ulasmak icin calisanlarinda gorisleri-
nin yansitildig1 “Ginliik Aksiyon Tablosu” sayesinde
hedeflerimiz duyurulmaktadir. &

s
(ffafa. o defalafalatatatat;
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Miitkemmel lojistik konum

TOSB, ana sanayi ile yan sanayi kuruluslarinin birbirlerine ¢ok yakin oldugu Tirkiye'nin en ge-
lismis bolgesi olan Kocaeli-Gebze bélgesinde kurulmustur. TOSB, basta otomotiv sanayi olmak
lizere 6nemli sanayi tesislerine, tiniversiteler ve arastirma kuruluslan gibi sanayi destek birimlerine,
kalifiye is glicii temin olanaklarina ve istanbul, Kocaeli, Bursa, Sakarya gibi 6nemli il merkezlerine
yakinligindan dolayr miikemmel bir cografi konuma sahiptir.
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Otoyollar

B TEM Otoyolu (Direk Baglantr)
B E 5 (D 100) Karayolu 7 km — Ekspres yol
B Gebze - Sile Ekspres Yolu - Direk Baglanti

Havaalanlan

B jstanbul Atatiirk Havalimani 80 km
B Sabiha Gokcen Havalimani 15 km

Deniz Limanlar

B istanbul Haydarpasa Limani 50 km
B Derince ve izmit Limanlari 45 km
=t _ ® Dil iskelesi Limani 5 km

M Darica Feribot iskelesi 8 km

B Pendik Feribot iskelesi 26 km

R L T

Tren istasgonn

n Fatlh T‘ren Istasyonu 7 km L) bV
Sehlrler | s
= istanbul 40 km ity

B Kocaeli Sehir Mprkez: 38 km
® Buisa Fedbot 9 km t‘“ . ) :

B Sakarya90 km 'f,"; RN
B Ankara 388 km 2 =4 f
u izmir 400 km ; 1_1"'
R Egitim e Sanagn/«
Destek Ruruml
n SabanC| UnlverS|teS| 8 km X g ﬁf

| Koc Q nlverS|teS| 65 |
u G zeYyksek Tekno

d = Tibitak MAM 16 km ' _
u Gel:i‘a Meslek Yiiksek O'kum 10 km "\

15

TSSB




DEIS0
ltomotiv Parcalari san. H. 5.

Otomotiv sektorii ve otomotiv yan sanayisi
hakkindaki diigiinceleriniz nelerdir?

irmaniz hakkinda bilgi verir misiniz?

DENSO %100 Japon sermayesiyle diinya ge-

nelinde kurulan toplam 220 sirketiyle basta

termal sistemler olmak tizere gii¢ kontrol sis-

temleri, elektrik ve elektronik sistemler, en-
distriyel, bilgi teknolojileri sitemleri ve kiiclik motor
tretimi alanlarinda diinya genelinde tim otomotiv
sirketlerine hizmet vermektedir. Yani Denso’'nun
tirtin yelpazesinde otomotiv klimalarindan silecege,
mars ve alternatérden araba bilgisayarlari ve OGS'ye
kadar pek ¢ok triin yer almaktadr.

TOSB biinyesindeki fabrikamiz, 52.527 mZ2'lik bir
alanda kurulan 17.000 m2lik kapali alanda 3 Japon
yoneticimizle birlikte toplam 136 calisanimizla To-
yota ve Honda'ya (irlin sunmaktayiz.

Firmadaki géreviniz ve kac yildir calisiyor
sunuz?

Masaru Toda: Sirket Baskani

DENSO'daki calisma hayati 28 yil 6ncesine dayani-
yor. Japonya'daki ve ingiltere’deki DENSO sirketle-
rindeki gorevlerinden sonra 2006 yilinda DENSO
Ttrkiye fabrikasina atanmistir ve 3 yili askin bir si-
redir Tirkiye'deki gorevini stirdiirmektedir.

Neden TOSB’ dasimiz?

Firmamiz 2002 yilinda ilk olarak Sultanbeyli'de ku-
ruldu, TOSB'a 2007 yilinda Agustos ayinda tasindik.
TOSB’da yatinm yapmak ve {retim faaliyetimizi bu-
rada silirdiirme kararinda TOSB'un
sektorel bir sanayi bolgesi olmasi,
cografi konumu ve idari yapisi et-

kili olmustur.

Otomotiv sektorii diinya capindaki dev boyutlu en-
dustrisiyle surekli iyilestirme,arastirma gelistirme,
tam zamanl Uretim, pazarlama, satis, satis sonrasi
hizmetleri ve msteri taleplerinin belirlenmesi gibi
pek cok alanda kaliteyi ve siirekli gelisimi 6n planda
tutan modern yonetim metotlarini benimseyerek di-
ger sektorlere de onciiliik edebilmis dnemli bir sek-
térdiir. MUsterinin ilgisini cekecek basarili tasarimlar
icin AR-GE birimlerinin 6nem kazandigi giinimiizde
otomotiv yan sanayicileri de glivenlik ve cevre bi-
linciyle siirekli daha kaliteli Giretim icin yenilikci ve
farklilik yaratacak tasarimlarini 6n plana cikartarak,
tasanim calismalarini destekleyecek ileri teknoloji
trtinlerin kullaniminda biiyiik rol oynamaktadir.

Firmanizin gelecege déniik hedefleri nelerdir?

DENSO'nun en 6nemli hedefi tretim ve ydnetim
teknolojilerini sirekli gelistirerek gelecekte daha
fazla misteriye en iyi hizmet kalitesiyle tretimde
bulunmak ayni zamanda yarattig istihdamla diger
diinya Ulkelerinde oldugu gibi Tirkiye'deki ekono-
miye de siirdirdlebilir katkida bulunmaktir.

TOSB’ da olmamn avantajlarr var ni?

TOSB'da olmanin bircok avantaji var, ozellikle ayni
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin birarada ol-
masi beklentilerin paralel olmasini ve fikirbirligini
saglamaktadir. Bu dogrultuda TOSB ekseninde bir-
den fazla yan sanayinin biraraya gelerek kolaylikla
ortak projeler gelistirebiliyor olmasi otomotiv sana-
yinin gelisiminde bizler icin buytik fayda sagliyor.
Otomotivin bazi i¢ dinamikleri vardir, 6rnegin tam

Masaru TODA, sirket Bagkani
3 yildir Turkiye'de gérev yapiyor.
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zamaninda {retim prensibi geregi hava sartlarn-
dan etkilenmeden iiretime devam etme zorunlu-
lugumuz vardir. TOSB gerek alt yapi hizmetlerinde
gerekse olusturdugu komitelerle tyelerine bircok
kolaylik saglamakta ve hizmet kalitesini strekli
iyilestirmektedir.

Sirketinizin kurulus éykiisii?

Otomotiv yan sanayi sektoriinde kokli ve giiclii bir
firma olan DENSO'nun gec¢misi Aralik 1949'a kadar
uzaniyor.

1949 yilinda Japonya‘da Nippondenso adiyla kuru-
lan sirketimiz biy(k ilerlemelerle Avrupa, Amerika,
Giiney Afrika, Asya ve Okyanusya bolgelerindeki fab-
rikalar, ar-ge birimleri, satis ofisleri ve labaratuarlarla
biiylimeye devam etmistir.

Japonya’dan tiim diinya ayillan sermayesiyle bir
diinya oomotiv yan sanayi devi haline gelmesinn
ardindan sirket adinin DENSO olarak kullaniimasi
karari alinmistir. Suanda 32(ilkede yaklasik 120 bin
calisaniyla faaliyetlerini stirdlirmeye devam ediyor.

2002 Tirkiye ayagr... Temmuz 2002 kurulus,

Ocak 2003 Toyota Corolla sileceklerinin tedariginin
baslamasi,

Subat 2004 Uretim faaliyetlerine baslanmasi
Denso’nun Tirkiye'ye yatinm kararinda giiclenen
Tirk ekonomisi ve siiratle gelismekte olan Tirk
otomotiv sanayisinin performansi etkili oldugu
gibi Japon calisma sisteminde 6nem verilen is
ahlaki,caliskanlik ve 6grenme yetenegine duyulan
gliven gibi faktorlerin Tirkiye'de varolmasi da bu
kararda etkili olmustur.

Fabrikamizda iiretilen iiriinler hakkinda genel
bilgi?

Tuirkiye'deki DENSO fabrikasinda agirlikli olarak oto-
motiv klima Uniteleriboru ve hortum parcalan ve
radyatorlerinin son montaj islemleri yapilmaktadir.
Ayrica yurtdisindaki DENSO sirketlerinden ithal edi-
len silecek,alternator,startér,komprasor ve kondan-
sator gibi Uriinlerin kontrol,yeniden paketleme ve
Tiirkiye'deki DENSO miisterilerine sevkiyat islemleri
gerceklestirilmektedir.

DENSO GLOBAL NETWORK
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Ar-Ge, IK, Pazarlama, Servis ve Satis depart-
manlarimiz varmi?

Avrupa’nin pek cok iilkesinde Ar-ge birimlerimiz bu-
lunmakta ancak Tirkiye catisi altinda bir Ar-ge de-
partmanimiz bulunmamaktadir. Tiirkiye’de bulunan
IK ve Satis departmanlanimiz ise gerek Avrupa'daki
gerekse Japonya'daki ilgili departmanlarla kurulan
iliski ve destek agiyla DENSO gurubunun bilgi ve
gliclini en etkili bicimde is yasamina yansitmaya,
fayda saglamaya devam etmektedir.

Yabanci yatinmcinin krize bakigi nasil? Firmani-
zin bu konuda tedbirleri ne olacaktir?

Ttrk is diinyasinin ekonomik kriz deneyimi var, do-
layisiyla onlem alma ve is stratejilerini krize gore
sekillendirme konusunda beceri sahibi. ilk kez bu
kadar etkili global bir krizle karsi karsiyayiz ancak
bircok sirketin bu krizden giiclenerek c¢ikacagini
distintiyoruz. DENSO kriz baslangicindan itibaren
hayata gecirdigi maliyet azaltici tedbirler ile krizin
etkisini biraz olsun azaltabildi. Bu zor ddnemde per-
sonelimizin baghligi, KAIZEN calismalan ile yaratilan
katma deger bize biiyiik kolaylik sagladi.

Kurulus asamasinda yasanilan endise ve korku-
lar oldumu?

DENSO'nun Tirkiye'de faaliyete gegmesi kritik bir
dénemde yani 2001 yilinda yasanan ekonomik kri-
zin ardindan 2002 yilinda gerceklesti. Ancak buna
ragmen biz Tiirk ekonomisinin bu krizden gliclene-
rek cikacagina inandik. Tirkiye'de faaliyet gbsteren
diger Japon firmalarindan aldigimiz olumlu geri bil-
dirimler de bizim endiselerimizi azaltti.

Is giivenligi konusunda firmamzin yaklasinmi
nedir? Konu ile ilgili personel egitimi ne siklikla
yapimaktadir?

is Saghg ve gii-
venligi hususun-
da DENSO'da
tim yasal mev-
zuat ve standart-
lara uyulmasi siki
bir sekilde takip
edilir.  Diizenli
olarak  giincel-
lenen risk ana-
liz raporlarinda
belirlenen  ko-
nular aylik rutin
toplantilarimiz-
da paylasilarak
ilgili ~ onlemler
alinir ve tiim ca-

lisanlarimizla biytik bir hassasiyetle paylasilir. Ayni
zamanda calisanlarimizin is giivenligi konusunda
bilinclendirilmesini ve ilgili gereklilikleri benimse-
melerini saglayacak egitimler verilerek tiim DENSO
sirketlerinde en 6nemli kriter olan stirekli iyilestirme
ve ilerleme prensibini destekleyici faaliyetler stirdii-
raldr.

TOSB’ dan memnuniyet, éneri ve sikayetler
varmi?

Tim TOSB personelinin ¢6ziim odakl ve yardimse-
ver yaklasimlan sayesinde bircok konuda islemle-
rimizi ¢cok daha hizli ve dogru yurlitttigtimiizi fark
ediyoruz. Heniiz 2 yildir burada olmamiza ragmen
bunu ¢ok net gézlemleyebiliyoruz. Yaklasik bir yildir
tiye oldugumuz Ortak Saglik birimi sayesinde sirket-
te ayrica revir isletmek ve geregi bircok is ylikiinden
kurtulmus olduk.Yeni yapilan anlasma ile 6zellikle
isyerinde koruyucu saglik hizmetlerinden de daha
kapsamli faydalanabilmeyi umuyoruz. is giivenligi
ile ilgili de benzer bir calismanin gerceklesmesini
bekliyoruz.

TOSB Komiteleri hakkindaki genel diisiinceleri-
niz nelerdir?

Sirketimiz TOSB komitelerine diizenli olarak ka-
tilmaya gayret etmektedir. Yasal mevzuattaki de-
gisiklikler ve sektéri ilgilendiren bircok bilginin
paylasildigi platform haline gelen komitelerin cok
faydali oldugunu disiiniiyoruz. Bilgilendirme top-
lantilar sayesinde Uyeler arasinda ortak bir goriis
ve yaklasim saglanmis oluyor. Bunun yani sira ger-
ceklestirilen spor turnuvalar hem (yelerin birbiri
ile kaynasmasini sagladi hem de calisanlarimiza
motivasyon sagladi. Bu tiir uygulamalarin devam
etmesini Gimit ediyoruz. &




Mehmet ALGEDIK

Genel Midiir,
Sisan San. Tic. Ltd. Sti.

trkiye otomotiv sektoriiniin bugiin geldigi

milyon adedi asan Uretim seviyesinin cok

o6nemli oldugunu diistiniiyorum. Bu sekto-

riin bir mensubu olarak muhtelif toplanti-

larda dile getirilen basarilarin bu sekt6riin
icinde olanlarin, yani bizlerin katkilarini cok 6nem-
siyorum.

Ancak dile getirmekten pek hoslanmasak da
Tirkiye'mizde iretilen {rlinlerin hemen hemen
tamamina yakini yabanci markalardan olusmasi.
Bugiine kadar bir yerli markamizin olmamasinin
onemli bir eksiklik oldugunu diistintiyorum. Bir
toplantida TAYSAD baskani Sn. Omer Burhanoglu’
nun Hindistan'in yaptigi gibi ucuz bir aracin dogu
bdlgemizde iretilecegi fikri beni cok heyecan-
landirmisti. Tirkiye'deki gerek ana sanayilerinin
gerekse yan sanayilerinin bir Tiirkiye markasi ya-
ratma kapasitesi oldugu kanaatindeyim. Otomotiv
sektoriiniin geldigi bu noktada insan kaynag, tek-
nolojik alt yapisi, kazandigi deneyim kendi marka-
sini yaratma zemini olusturmaktadir. Yeter ki ilgili
kesimler bu niyeti gosterebilsinler.

Ayrica baska bir konuda otomotiv tretimimizdeki
yerli orani; daha ziyade katma degeri diisiik par-
calar Grretmekteyiz. Bedeli ve katma degeri yiiksek
parcalari komponentleri ithal etmekte buda yerli
oraninin parcasal olarak yiizde 50 nin altinda ol-
masina neden olmaktadir. Son yillarda 6viindiigii-
miiz ihracatimizin 6nemli oraninin ithalata bagli
kalmaktadir. Krizden 6nceki yillarda bu ithalata
bagli ihracat bize 30-40 milyar dolar cari acik ola-
rak yansimaktayd; kriz nedeni ile bu rakam bugiin
cok gerilemistir. Sonuc olarak daha cok tiretim, tek-
nolojisi ve katma degeri daha yiiksek Griinler {re-
terek ihracat yapmamiz hayati 6nem tasimaktadir.

Bu sektorde faaliyet gosteren firmalarimizin bu ye-
tenekte olduguna eminim.

Bir baska konuda maalesef tilkemizin belirlenmis,
alti cizilmis bir hedefinin veya hedeflerinin olma-
masidir. Buglin biitiin diinyay: titreten Cin uzun
yillar 6nce koydugu “biz diinyanin fabrikasi ola-
cagiz” hedefini yakalamis ve siirdiirmeye devam
etmektedir. Biz hala yillar, on yillar, asirlar 6nce ne
oldugunu bilmedigimiz olaylar konusmakta; gtin-
lerimizi, yillarimizi yararsiz konularla heba etmek-
teyiz. Uretici olan bizlerin disinda olan bu cekis-
meler hepimizin hedeflerini, calismalarini, yatinm
planlarinin zaman zaman aksatmaktadir. Bu kosul-
lara ragmen bu sektérde hedefini koyan, yatinm
yapan, canla basla calisan bitiin sektor mensupla-
rini kutlamak istiyorum.

Birde son 15-20 yildan beri diinyaya dayatilan
kiiresel global ekonomi masali. Gerci 2008 de bu
global ekonomi balonu patladi ama bundan ders
alinmadigr goriilmekte. Bu uygulanan ekonomik
sistem global ekonomiyi rakamsal olarak bir hay-
li byttt ama genis kitlelerin yoksulluguna yok-
luguna care olamadi. Ulkemizde de son on yilda
gayri safi milli hasilamizi goreceli olarak cok yiik-
seltti fakat issizlige, bircok yéremizin biiylimesine,
gelismesine faydali olamadi. Bizlerin elinde degil
ama Uimit ederim ki daha hakca bir ekonomik mo-
del olusturulursa diinyanin daha huzurlu olacagi
kanaatini tasiyorum.

Ayrica iyi planlanmis, iyi yonetilen bir organize
sanayi bolgesinde olmaktan son derece memnu-
num. TOSB yonetiminin gerek egitim ve gerekse
hizmetleri yerine getirmekteki basarisindan dolayi
kutluyorum; 2010 yilinda herkese saglik, mutluluk
ve basarilar diliyorum. &
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T05b Elektrik Birimi

TOSB Elekirik Rltyapis

SB'miz ilk kurulus asamasinda orta gerilim
|] elektrik sebekesini bu giinleri de 6n gorerek

planlamis ve 2000 yilinda ihale ederek ayni yil
icerisinde tamamlamistir. Mevcut alt yapi sistemi
bélgemize dahil olacak firmalarn taleplerini kar-
silamak amaci ile devamli gelistiriimekte ve yeni
yatinmlar yapilarak biiylimeye paralel olarak tyele-
rimizin elektrik enerji ihtiyaclarinin maksimum di-
zeyde karsilanmasi planlanmaktadir. Bu konuda tek
noktadan beslenen OSB’miz 2007 yilinda yapilan
yatinmlarla GOSB trafo merkezine cift devre hatti ile
baglanmis olup ihtiyaci olan enerjinin bir bolimiini
de buradan saglamaya baslamistir. Su anda bdlge-
miz Tepedren Trafo Merkezine cift devre 477 MCM
havai hat ve GOSB trafo merkezine yine cift devre
3 x (1 x 240 mm?2) XLPE yer alti hatti ile bagl olup
enerji ihtiyacini bu noktalardan karsilamaktadir. Bl
gemizde her yil ortalama %20 biiylime meydana
gelmekte ve enerji ihtiyaci da buna paralel olarak
artmaktadir. OSB'mizin su anki fiili glicli 35 MVA ci-
varinda olup Bélgemiz tam doluluga ulastiginda 70
MVA civarinda giic tiiketecegi 6ngoériilmektedir.

Orta berilim Sebekesi

Son yapilan yatinmlar ile birlikte OSB'miz 1 adet Ana
Dagitim Merkezi, 11 adet Dagitim Merkezi ve 2 adet
Trafo Merkezi ile Gyelerimize hizmet vermekte ve in-
saatl tamamlanmis olan 1 adet Dagitim Merkezinin
de 2010 yilinda elektrik donanim islerinin tamamla-
narak sisteme dahil olmasi planlanmaktadir. Yakla-
stk 30 km yer alti kablosu ile, orta gerilim sebekemiz
iki adet ring biciminde kurulmus olup bunlardan
biri Tepedren TM tarafindan bir digeri ise GOSB
TM tarafindan beslenmektedir. isletme aninda
ringler acik bicimde calistinlmakta, ancak

TOSB Bolge Miidiirliigii Elektrik Birimi OSB'mizde
faaliyet gosteren ve yeni yatinm yapacak
olan Uyelerimizin 6nemli bir enerji kaynag
olan elektrik enerji ihtiyacini en iyi sekilde

karsilanmasi amaciyla 1 Elektrik Miihendisi,

2 Elektrik Teknisyeni ile hizmet vermektedir.

meydana gelen bir arizada duruma goére ringin iki
basindan da besleme yapma imkani vardir. Boylece
tyelerimizin arizalardan minimum diizeyde etkilen-
meleri saglanmaktadir. Orta Gerilim Dagitim Mer-
kezlerimizde toplam 189 adet Pano, 132 adet kesici
vardir. TUm arabali tip olan hiicreler isletme aninda
meydana gelen kesici arizasinda kesicinin dakikalar
ile ifade edilebilecek kadar kisa zamanda yedegi ile
degistirilmesi olanagini vermektedir. Hiicre baglanti-
larinda meydana gelebilecek kablo bashgr arizalarin-
da ise diger tiiketicilerin enerjisini kesmeden hiicreye
ait ayirici plakay stirmek yoluyla onarim yapma im-
kani da vardir. Agik tip sistemi ile yapilan bir hiicrede
enerji var iken hiicre icine girilemeyeceginden dolayi
onanm yapmak miimkiin degildir.

OSB'mizin Elektrik altyapisi, enerji parsellere her
dagitim merkezimizden (¢ adet polietilen boru
ile ulastinlabilecek sekilde yapilmistir. Uyelerimiz,
enerji alacaklarn dagitim merkezinde kendilerine ay-
rnilan hiicre icini donatarak ve kendi parseline Orta
Gerilim tesisi kurarak tesislerine enerji alabilmekte-

Onur Kiirtiil
Elektrik Mihendisi

s
alalalald!




dir. Bolgemizde her tiketici icin dagitim merkezle-
rimizde bir adet bagimsiz cikis bulunmaktadir. Orta
Gerilim tesisimizde kullanilan kesiciler 36 kV, 16 kA
olup vakumlu tiptendir. Kesicimiz 16 kA kisa devre
akimini 50 defa kesme kapasitesine sahiptir. islet-
me aninda acma-kapama sayisi ise 10.000 ‘dir.

Orta Gerilim Tesisimizin senede bir defa olmak (ize-
re bakimlar yapilmakta ve diizenli olarak kontrol
edilmektedir. Bu sayede orta gerilim tesisi arizalari-
miz minimuma indirilmektedir.

Ana dagitim merkezimizin yaninda tiim enerji siste-
mimizi izleyecek, kontrol edecek ve tiiketilen ener-
jinin faturalamasini yapacak SCADA (Supervisory
Control and Data Acquisition) merkezi binasi insa
edilmistir. ileride yapilmasi planlanan bir yatinmla
bu sistem devreye alinacak ve gerek OSB’'miz kendi
sayac okuma ve kontrollinii bu sistem ile yapacak
olup, gerekse tyelerimiz sayaclarini internet tizerin-
den kolayca takip edebilecektir.

Su anda bolgemizin elektrik tiiketimi SEDAS ta-
rafindan Ana dagitim merkezimiz ve GOSB trafo
merkezindeki sayacimizdan okuma yapilarak fatu-
ralandinlmaktadir. Uyelerimizin sayaclarn manuel
olarak TOSB elektrik birimi tarafindan okunmakta
ve firmalara fatura kesilmektedir.

OSB'miz 29.11.2007 tarihinde EPDK'dan dagitim
lisansini almistir. Béylelikle TEDAS'tan daha uygun
tarife Uzerinden elektrik enerjisi alma hakkimiz dog-
mus ve OSB olarak tyelerimize fatura kesmemiz
yasal hale gelmistir. Dagitim Bedelimiz her yil icin
hesaplanarak EPDK'nin onayina sunulmaktadir.

PR RIKDEBARTIANES + S
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Bolgemizin i¢ ihtiyac, cevre aydinlatmamiz icin
kullandigimiz ve (yelerimizin insaat asamasinda
santiyede kullanacaklar enerjiyi temin ettigi cesitli
gliclerde 13 adet 34,5 / 0,4 kV trafomuz bulunmak-
tadir. Bunlanin genel bakimlar da belirli araliklarla
yapilmakta ve herhangi bir ariza ile karsilasiimamasi
acisindan gerekli 6nlemler alinmaktadir.




7~
<«

ELEKTRIK DEPARTMANI

058 'mizin [evre ve Yol Aydinlatma Tesisi

Bolgemizin cevre aydinlatma sistemi 2002 yilinda
tamamlanmistir. Sistemimizde bulunan yaklasik
500 adet 8 m ve 2 adet 18 m direk ile bolge ice-
risindeki tim yollarda yeterli aydinlatma saglan-
maktadir. Sahada bulunan calismalar nedeni ile
aydinlatma sistemimizde
olusan hasarlar devam-
Il olarak giderilmektedir.
Sisteme entegre edilen
Astronomik zaman salteri
ve 1sik sensorleri sayesin-
de aydinlatma sisteminin
gereksiz  calismasindan
dogabilecek elektrik tiike-
timlerinin 6niine gecilmis-
tir. Glintimiiz teknolojileri
yakindan takip edilerek
OSB’'miz ve Firmalar icin
elektrik sebekemizde fay-
dali olabilecek gerekli dii-
zenlemeler ve vyatinmlar
yapilmaktadir.

Sonug¢ olarak TOSB enerji altyapisi, Gyelerimizin
ihtiyaclarini Gstlin dlizeyde karsilayacak sekilde ta-
sarlanarak kurulmus olup, glinlimiiz teknolojileri ve
gelismeler takip edilerek sistem optimum diizeyde
gelistirilmekte ve isletilmektedir. &

Elektrik Birimi Tarafindan Takip Edilen biincel Yatirimlar

B Tepedren Trafo Merkezinden elektrik temin et-
memizi saglayan 477 MCM havai hatti mevcut
sistemden ayirip yer altina alarak hattin devir alin-
mast ile TEDAS'In 1 numarali tarifesine gecis hak-
kimiz dogacak olup, bu konudaki calismalara bas-
lanmistir. Bu yatinmin tamamlanmasi ile birlikte,
2010 yilinin ilk aylarindan itibaren boélgemizdeki
elektrik birim fiyatlarinda, TEDAS'In 3 nolu tarifesi
ile 1 nolu tarifesi arasindaki farktan kaynaklanan,
yaklasik % 8 oraninda bir indirim olmasi planlan-
maktadir.

B Bolgemiz genelinde kullandigimiz yaklasik 30 km
36kV yer alti kablolarin kapasitif yliklenmesi sebe-
bi ile reaktif tiiketim olusmakta ve bu oranin izin
verilen sinirin tizerinde olmasiyla sikinti yasanabi-
lecegi ongoriilerek, bélgemizde 9 adet 50 kVar'lik
endiiktif yiik bulunan bir enduktif yiik tesisi ku-
rulmus olup, bu yatinm sayesinde gerekli 6nlem
alinmustir.

B Bolgemizdeki yeni yatirmlar ile birlikte artan
glic miktarini karsilamak icin bélgemiz icerisinde
154kV / 36kV 100 MVA indirici merkez yapilmasi
glindeme gelebilecektir. Bdyle bir yatinm ile bol-
gemizin tiim ihtiyaci karsilanabilecektir. Diger bir

alternatif olan GOSB-TM'ye 100 MVA trafo koyul-
masi 2004 yilinda gtindeme gelmis ve gerekli izin-
ler alinmistir. Artan elektrik ihtiyaciyla birlikte bu
alternatifte tekrar degerlendirilebilecek ve gerekli
yatinmlar yapilarak tyelerimizin enerji ihtiyaci kar-
silanabilecektir.

B Gelismekte ve biyiimekte olan bdlgemizde tiim
tyelerimizin enerji ihtiyacini karsilayabilmek icin
orta gerilim sebekemize gerekli yatinmlar yapil-
maktadir. 2008 yilinda baslayan ve insaat isleri
tamamlanan 12 numarali dagitim merkezimizin
elektrik donanim islerine kriz sebebiyle ara veril-
mis olup, yapilacak yatirimlar dogrultusunda yeni
kuzey giris bolgesinin enerji ihtiyacini karsilayacak
sekilde elektrik donanim isleri tamamlanacaktir.

B Ginimiizde en biyiik sorunlardan biri olan enerji
sikintist konusunda da TOSB'ta calismalar devam
etmektedir. TOSB Ortak Aritma Tesisi yanina kuru-
lan 1,5 kW'lik riizgar tiirbini ve analiz sistemi sa-
yesinde, bdlgemizde ileride kurulmasi glindeme
gelebilecek bliylik guigli bir riizgar santralli icin
gerekli analizler yapilmaktadir. Ayrica suan ki tre-
tim ile aritma tesisinin cevre aydinlatmasinin bir
bolimi de karsilanmaktadir.
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Denet [ivata San. R.5.

irmamz hakkinda bilgi verir misiniz?

24.000 m?2 alanda, 144 kisilik kadromuzla,
yiiksek mukavemetli baglanti elemanlari ve
soguk dévme parca imalati yapmaktayiz.

“ISO 9002 & ISO TS 16949:2002" belgesine sahi-
biz.

Firmadaki géreviniz ve kac yildir caligiyorsu-
nuz?

Yurtdisi Satis Miidiiri gorevindeyim. Planlama ve
satis bélimlerinde cesitli kademelerde gérev aldi-
gim Denet’ de 15 yildir calismaktayim.

Neden TOSB’ dasimiz?

Mdsteri portfoylimiizii arttirmak, Otomotiv Ana Sa-
nayilere daha yakin olma odakli olarak TOSB’ a ta-
sinma sirecini baslattik

Otomotiv sektérii ve otomotiv yan sanayisi hak-
kindaki diigiinceleriniz nelerdir?

Otomotiv Sanayi yarattigi Katma Deger dogrudan
ve dolayli olarak istihdam katkisi ve teknolojik gelis-
meye 6ncelik etmesi dolayisiyla tilke kalkinmasinda
cok 6nemli rol oynamaktadir.Giiniimiizde otomotiv
sanayiinde cok yogun bir rekabet yasanmakta ve bu
da pazarda ileri teknoloji ve yeni modeller gelistir-
mektedir.

Firmanizin gelecege déniik hedefleri nelerdir?

Pazardaki payimizi biylterek rekabet glictimiizi
daha arttirmaktir.

TOSB’ da olmanin avantajlari var nu?

Biirokrasiden uzak, aninda hizmet alabilme imkani
yaratmasidir. Bununla birlikte ortak aritma tesisleri-
ne ve ortak saglik merkezi gibi hizmetlere kolay ula-
sim acisindan da firmalar icin 6Gnemli bir avantajdir.
En buyiik 6zelligini ise diger sanayicilerle glic birligi
olusturmak tir.

Sirketinizin kurulus éykiisii?

Denet Civata Sanayi A.S.,1948 yilinda kurulan ve fa-
aliyetini stirdtirmekte olan Tiirkiye'nin ilk celik civata
fabrikasidir.istanbul Rami'de 5.500 m2 olan yerin-
de yillarca hizmet vermis olan Denet Civata stirekli
gelistirmekte oldugu hizmet anlayisini Eyliil 2008
den bu yana tasindigi TOSB ‘daki 25.000 m?'si acik

19.000 m?2 kapali alandaki modern fabrikasinda de-
vam ettirmektedir.

Fabrikamizda iiretilen iiriinler hakkinda genel
bilgi?

isletmemizde, soguk dévme teknolojisi kullanilarak
6-24 mm cap ve 10-160 mm boy olciileri arasinda
ozel tasarim baglanti elemanlarinin imalati yapil-
maktadir.Bunlar arasinda 6zel sapkal civatalar,ozel
pullu cwvatalar, ticari ve binek arac bijonlar, bijon
somunu, burglar, rot asigi, z-rotil, yogun fibrasyona
tabi kalan ve yiiksek mukavemet gerektiren uzay cati
ve celik konstriiksiyon parcalari ve misteri resmine
uygun cesitli 6zel civata ve soguk dévme parcalar
bulunmaktadir.

Giintimiiz teknolojisi yakindan izlenmekte, calisan-
lannmizin bilgi ve becerileri siirekli egitim faaliyetleri
ile arttinlmaktadir. Teknolojisini kendi bilgi ve biri-
kimleri ile gelistiren Denet Civata, Urettigi tim par-
calarinin kalip tasarimlarini da biinyesinde gercek-
lestirmektedir

¥ Necati Tanircan, Yurtdis: Satis Miidiirii
15 yildir gérev yapiyor.
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Denet Civata agirlikli olarak otomotiv sektord, beyaz
esya ve insaat sektorlerine 6zel civata ve soguk dov-
me parcalarda hizmet vermektedir.

Denet Civata, 1986 ‘dan bu yana Uretiminin yaklasik
yansini 6zellikle Bati Avrupa iilkelerine olmak lizere
bircok tilkeye ihra¢c etmektedir.

Ar-Ge, IK, Pazarlama, Servis ve Satis depart-
manlarimiz varmi?

Gerek kalip tasarimi, gerek driin gelistirme konu-
sunda musterilerimizle birlikte ortak calisarak Ar-Ge
faaliyetleri yirtitilmektedir.

Hizla biytyen, dinamik, degisime ve 6grenmeye
actk yapimiz nedeniyle, aramiza katilanlarin ayni
kurum kiiltiirine sahip olabilmelerini saglayabil-
mek amaciyla kapsamli oryantasyon programlari
uyguluyoruz.

Egitim ve gelistirme programlarimiz verimlilik ve sir-
ket gelisimine katki saglamak (izerine tasarlanmistir.
Egitim anlayisini biinyesinde egitim departmani
bulunduran en eski kurumlardan biri olmasindan
almaktadir. Uretim eksenli bir firma olmamiz bu ko-
nuda ileri teknoloji kullanmamiz ve stirekli yatirm
yapmamiz nedeniyle teknik egitimler, kalite egitim-
leri ve is basi egitimleri yasamimizin vazgecilmezleri
arasindadir.

Cagin teknolojik ilerlemelerini, Gretim, hizmet, y6-
netsel alanlardaki yeni gelismeleri takip etmek
amaciyla calisanlarin mesleki, kisisel ve yonetsel
alanlardaki gelisimlerinin saglanmasini gesitli egitim
programlar ile desteklenmektedir. Egitimi sadece
biinyesinde bulunan calisanlarin egitimleri degil,
meslek lisesi 6grencilerine yonelik fabrika ziyaret
programlari cesitli brifingler, msterilere yonelik
teknik egitimler de verilmektedir. Ayrica deneyimli
kadrosu ile Satis ve Pazarlama departmanimiz mis-
teri beklentilerini en Ust diizeyde karsilamak ama-
ciyla hizmet vermektedir.

Otomotiv sektoriinde yasadiginiz sorunlariniz
var mi?

Sektorde hizla artan rekabet ve buna bagl kar marj-
larinin diismesi ayrica glinltk ihtiyaci karsilayacak
sekilde yapilanmak ve bunun siirekliligini saglamak

Son ekonomik krizle ilgili diisiinceleriniz neler-
dir? Bu krizin otomotiv sektériine yansimalar
ve krizin atlatilmasi hakkindaki diisiinceleriniz
nelerdir?

Yaklasik son 20 yil icinde birka¢ defa biyiik kriz
yasandi. Bunlar Tiirkiye'deki otomotiv sanayisini re-
kabet giicinii olumsuz sekilde etkiledi.Ancak son
yillarda 6zellikle dis yatinma artarak geldigi goriil-
mektedir.Son yasanan krizde de bunu gozlemledik
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islerin azalmasi ve bircok firmada calisma stireleri-
nin azaltimasina ragmen yine de potansiyel lke
olma konumumuzu koruduk.

Is giivenligi konusunda firmanizin yaklagimi ne-
dir? Konu ile ilgili personel egitimi ne siklikia
yapilmaktadir?

Calisanin isbasi yapmasi ile birlikte oryantasyon si-
recinden aldigi ilk egitim is glivenligidir. Bitiin cali-
sanlar istisnasiz genel anlamda is gtivenligi ve kendi
is branslan konusunda da detayl is giivenligi risk
egitimi alirlar. Bu nedenle calisanlar calistigi birimle-
rinde risk analizi yapabilecek yetkinlige sahiptirler.

TSSB

Dogaldir ki yasal gerekliliklerin tizerinde bir yapilan-
dirma mevcut olup, her yil Is glivenligi ile ilgili 6neri
sistemi calistinlmaktadir.

TOSB Komiteleri hakkindaki genel diisiinceleri-
niz nelerdir?

Faaliyetimizi gostermis oldugumuz bdlgemizde
TOSB komiteleri bizlerle isbirligi ve koordinasyon
saglanmasindan dolayr son derece memnunuz.
Ozellikle insan Kaynaklan ve idari Yetkilileri ile Bol-
ge Midirligiinde insan Kaynaklan ve idari Yetkili-
lerinin katildigi insan Kaynaklar Komite Toplantilari
diizenlenmektedir. Bu toplantilarda nitelikli calisan
istihdaminin yani sira is Saghg ve is Giivenligi, Sivil
Savunma Tedbirleri ve Giivenlik ile ilgili idari Konu-
lar da uygulamaya yonelik kararlar alinarak st yo-
netimlere sunulmaktadir. &




7~
<«

SB

HAYATIN IiCINDEN

Japonlar,
Balik ve Felsete

aponlar taze baligi hep ¢ok sevmislerdir. Fakat

Japonya sahillerinde bol balik bulmak miim-

kiin olmamaktadir. Balikcilar, Japon niifusu

doyurabilmek icin daha buiyiik tekneler yap-

tinp daha uzaklara acilabilmislerdir. Balik icin

uzaklara gidildikce, geri donmesi de daha cok
vakit alir olmustur. Doniis bir-iki glinden daha uzar-
sa, tutulan baliklarin da tazeligi kaybolmaktadir.

Japonlar tazeligi kaybolmus baligin lezzetini sev-
memislerdir. Bu problemi ¢dzebilmek icin balikcilar
teknelerine soguk hava depolarn kurdurmuslardir.
Boylece istedikleri kadar uzaga gidip, tuttuklarini da
soguk hava deposunda dondurulmus olarak sakla-
yabileceklerdi.

Ancak Japon halki taze ile donmus balik lezzet far-
kini hissedebiliyor ve donmus olanlara fazla para
6demek istemiyorlardi.

Balikcilar bu defa teknelerine balik akvaryumlari
yaptirdilar. Baliklar iceride biraz fazla sikisacaklardi,
hatta, birbirlerine carpa carpa birazda aptallasacak-
lardi, ama yine de canli kalabileceklerdi. Japon halki
canli olmasina ragmen bu baliklarin da

lezzet farkini anlayabiliyorlardi. Hareket-

siz, uyusmus vaziyette giinlerce yol gelen

baligin, canli, diri hareketli taze baliga

gore lezzeti yine etkilenmisti.

Balikcilar nasil olacakda Japonya’ ya taze
lezzetli balig getirebileceklerdi ?

Siz olsaydiniz ne yapardiniz ?

Hedeflerinize ulasir ulasmaz, mesela mi-
kemmel bir es buldunuz veya cok basa-
nli bir firmaya girdiniz, borclar 6dediniz
v.s. Heyecaniniz kaybolmaya baslamaz
mi? Asiri calismaniz gerekmiyorsa rahat-
lamaz misiniz? Loto’da biiyiik ikramiyeyi
kazananlar parayr savurmaya baslamaz
mi ?

Japonlarin taze balik probleminde oldu-
gu gibi ¢c6ziim aslinda basittir. 1950’ler-
de L.Ron Hubbart'in gézlemledigi iizere

“insanoglu ancak hirs iddiasi icinde bulunursa anor-
mal cabalar sarfeder.” Ne kadar akilli, uzman, inatc
iseniz iyi bir problemle ugrasmaktan o kadar zevk
alirsiniz. Problem sizi ne kadar zorluyorsa ve siz onu
adim adim c¢6zebiliyorsaniz bundan da o derece
mutluluk duyarsiniz, heyecan duyarsiniz ve ener;ji
dolu, canli, ayakta kalirsiniz.

Japonlarda baliklari yine teknelerindeki akvaryum-
larda tuttular, ancak icine kiigiik bir de kdpekbalig
attilar. Bir miktar balik kopekbaligi tarafindan yutul-
mustu, ama geride kalanlar son derece hareketli ve
taze kalabilmislerdi.

Buradan da goriilecegi tizere problemlerden, uzak-
lasmaktansa icine atlamak, bogusmak ve onlarn yen-
mek gerekir.

Problemlerimiz cok ve cesitli olabilirler. Umitsiz ol-
maymn. Onlan taniyin, organize edin, kararli olun,
daha cok bilgi ve yardim destegi ile onlarla savasin.

Beyninize bir kopekbalig atin ve nelere ulasabilece-
ginizi o zaman gériin. &




Satrancta sah nicin o kadar pasiftir?

Clinki sah koruma altindadir. Zaten satrancta amac
sahi almaktir. O yiizden biitiin taslar onu korumak-
la gorevlidir. Vezir ise baskumandan gibi saha yar-
dim eder. ileri geri, capraz her yone gidebilir. Batida
vezire Kralice adi verilmistir. Bununla Kralice'nin
Kralin en biiylik destegi oldugunu isaret etmektir.
Satrang 6. ylizyilda Hindular tarafindan oynanmaya
baslanmis, oradan diinyaya yayilmistir.

Dolunay insan davranislarini etkiler mi?

insanlar arasinda bu inanc oldukca yaygindir. Eski-
lerin Ay'in donemlerine bagladiklar bos bir inancin
glinimiize uzanan bir varsayimidir. Bilim adamla-
nnin yaptiklan biitiin calismalar bu goriisiin bos
oldugunu kanitlamistir. Ay, diinyadaki okyanuslarin
gel-git denilen sularin alcalmasi ve yiikselmesi ola-
y1 lizerinde dogrudan etkisi vardir. Viicudumuzdaki
suyun orani, okyanuslardaki su miktariyla kiyaslana-
maz. Yani Ay'in ¢cekim glicii insani etkileseydi yalniz
dolunayda degil her giin olmasi gerekirdi. Dolunay-
da ayin parlakligi da pek 6nemli bir etken degildir.
Cilinkii gonderdigi 1sik miktan Giines'in gonderdigi-
nin 600 binde biri kadardir.

Kumaslar yikandiktan sonra nicin ceker?

Aslinda kumas islaninca lifler sistiginden kumasin
az biraz uzamasi gerekmektedir. Ama biikiimlerin
acilarindaki deformasyonun yarattigi cekme kuvveti
daha fazla oldugundan sonucta kumas boydan ki-
salir. Kumas yikandiktan sonra kurutuldugunda sis-
mis lifler eski durumlarina gelirler. Ama kumas ilk
Glctilerine dénemez. Su, yiiksek 1s1, calkalama, sa-
bun hepsi kumasin ¢cekmesini kolaylastirir. Kumas
birkac kez yikandiktan sonra olcleri belli bir den-
geye ulasir ve ondan sonra yikandiginda cekmez.

Eger koseli olsalardi kenar- 3 [* "

lar dayaniklilik bakimindan
cok zaylf olurdu. En daya-
nikli geometrik sekil kiiredir
ama bu sekildeki yumurta
yuvarlanacak olursa nerede
duracag belli olmaz. Yumur-
ta yuvarlaninca diiz gitmez. ;

incZ tarafi Gstiinde gairesel ler seviyede

molekillerin aynsaral

hem de bu kismina baski yaparak konik bicimini
saglarlar. Yumurtanin seklinin nedeni de budur. St-
riingenlerde bu diizenek olmadigindan yumurtalar
kiiresel bicimdedir.

Develerin horgiiclerinde ne var?

Genelde horgliclerinde su oldugu ve uzun yolcu-
luklarinda bu suyu kullandiklari séylenir ama dogru
degildir. Develerin horgiiclerinde 30-35 kg kadar
yag bulunur. Yiyecek bulamadiklarn zaman bu ener-
jiyle hareketlerini saglarlar ayrica yag c6l sicagina
karsi koruma gorevi de yapar. Develer suya az ge-
reksinim duyarlar. Burun mukozalar insana gore
100 kat daha biiyikttr. Soluk alirken havadaki ne-
min (gcte ikisini kazanabilirler. Su kaybini da doku-
larindan kaybederler, kandaki su etkilenmez.

insanlar nicin icki kadehlerini tokustururlar?

Bu konuda iki ayr aciklama vardir. 1) insanlarin bes
duyusunu tatmin amaciyla sarap kadehini sofrada
¢in sesiye tokusturmak. Sarabin rengi, gérme; diliy-
le tat alma; burunla koklama;eliyle dokurma,ve ¢in
sesiyle isitme. Sarap biitiin duygular tatmin eder
anlamini tasir. 2)Antik caglarda bir insanin diisma-
nini yemege davet edip,ona zehirli icki sunmasi
dogal sayiliyordu. Ev sahibi ickinin zehirsiz oldugu-
nu kanitlamak icin kendi ickisini havaya kaldirr ve
misafirin ickisinden bir yudumun kendi kadehine
dokilmesini isterdi. Sonra ayni anda ickilerini icer-
lerdi. Misafir bdyle durumda ev sahibine giivenini
gostermek icin kadehini ev sahibinin yukar kaldir-
dig1 kadehe hafifce vurur, ¢in sesiyle ickiyi deneme-
ye gerek olmadigini gosterirdi.

Cinlilerin yemek yeme aliskanliklarinin yiyeceklerini
cok kiictik parcalar halinde yemelerinden cubuk kul-
landiklan  anlasiliyor.Cinde
eskiden yalnizca zenginler
masada otururlardi. Halkin
cogunlugu tabaklan ellerin-
de yemek yerlerdi. Bir elle-
riyle tabaklarini tutar, 6teki

n qtesle elleriyle cubuk kullanarak
i yoktur. Bilimse beslenirlerdi. Hizla artan

niifus yiiziinden yiyecek
sikintisi ceken cinliler 6n-
lerindeki yiyecegi kiiciik

bir yol cizer. Basladigi yere ildikleri ve 2 parcalar halinde cogalta-
yaklrz bir noktada durﬁr. &\I(ani ili “ha‘géiigiu:fgi\dik\eﬁdir AteS“‘\)oaceg:l rak yiyorlardi. O zamanlar
diiz bir yerde kaybolmas! ola- 3 akann polgesindeki istk orga':\mede ) agac sikintisi nedeniyle
naksizdir. Yumurta, tavugun "“?‘an guddelerden 19 (:i‘ge :ret'l\me te de tahta kullanimi kisit-
yumurta kanalinda kiire seklin- “; ki ana kimyasa “i I vermeye II)"_dI. Masa kullanimi bu
dedir. ilerlemesi sirasinda arka- gf:n\:akat onlar da tam olaf‘il b‘g\gesm eya yiizden cok zordu. Cu-

da kalan dairesel kaslarin biizi-
serek hem yumurtayi ileri iterler

buklar fildisinden ve ke-
mikten yapilirdi. o
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Saghginiz Igin 15 Dakika

oyun egzersizleri boyun kaslarini kuvvetlen-
dirir. Boyunun durus pozisyonunu diizelte-
rek boyundaki hareket kabiliyetini arttirir.
Boyun ameliyati olanlar ve uzun stireli bo-
yunluk kullananlar mutlak egzersiz yapma-

lidir. Beden egzersizleri omuzunuzdaki, sirtinizdaki

1l

Sandalyede otura-
rak: Basinizi yavasca
saga dondirerek 3
saniye boyle durun.
Sonra ayni islemi

{ N
sol tarafa dogru tek- @ t\%

rarlayin. En az 5 defa tekrarlayin ve dinlenin.

Sandalyede oturarak: Basinizi yavasca ceneniz
g6gsiiniize deyecek sekilde 6ne egmeye calisin.
Dinlenin. Basinizi yavasca arkaya biikiin ve dinle-
nin. En az 5 defa tekrarlayin.

Sandalyede otura-
rak: Basinizi yavasca
kulaginiz omzunuza
degecek kadar saga
ve sola egdirin. Ya-
vasca ve dinlenerek.
En az 5 defa tekrarlayin.

Sandalyede oturarak: Basinizi yavasca saat yoniin-
de genis bir cember cizecek sekilde donddriin.
Aksi yonde de en az 3 kez tekrarlayin.

Sandalyede otura-
rak : Elinizi alniniza
dayayarak, bas one
dogru itilmeye cali-
silirken ellerle engel
olunmaya calisilir.
10’ a kadar sayilir ve e naz 3 kez tekrarlanr.

Sandalyede oturarak : Elinizi bu kez enseye konup,
bas arkaya dogru itilirken ellerle engel olunmaya
calisilir. 10'a kadar sayilir ve enaz 3 kez tekrarlanr.
Ayni hareket yana dogru egilirken de tekrarlanir.

gerginlik ve sertlik hissini rahatlatir. Egzersiz agrisiz,
gliclii ve saglikli bir boyun saglar. Giinde 1-2 kez,
sadece 15 dakika yaparak saglikli bedene sahip ola-
bilirsiniz. Sabah yapilmasi tercih edilmelidir. Egzer-
sizler 2 ve 3'e béliinerek de evde, iste uyg‘u\lanabilir.
Gittikce sayi kontrolli olarak arttirilabilir. ‘«»

15 Dakikalhk Egzersiz Programi

7.

10.Dizleriniz bikild, sirt Gstl yatiniz.(Basinizin altin-

11.

Sandalyede otura-
rak : Ellerinizi kollar
yere paralel olacak
sekilde go6giis hiza-
sinda birlestirin be
birbirine bastirin. 10
a kadar sayarak bu
sek,ilde tutun son-
ra birakip gevseyin
ve dinlenin en az 5
kez tekrarlayin. Ayni
pozisyonda durarak
elleriniz birbirinden
ayirmaya calisin.

Ayakta dik dururken elinize bir sopa alip dirsekle-
riniz gergin iken sopayi yukar dogru kaldirin. Ha-
reketi en az 10 defa tekrarlayin.

Ayakta dik dururken avug iclerinizi duvara yapisti-
rarak dirseginizi biikkmeden duvara dogru hafifce
abanip viicudunuzu tartin.

da ince yastikla daha rahat edebilirsiniz).Dirsekleri
yerden kaldirmadan tam yana acin ve ellerinizi ha-
vaya kaldirin. Dirsekleriniz 90 derece acili yerden
kaldirmadan yukari asagi hareket ettirin.

Dizleriniz bukiil, sirt Gstli yatiniz. (Basinizin al-
tinda ince yastikla

daha rahat edebi-

lirsiniz). Basinizi vii-

cudunuzla beraber ’

yukari dogru kaldir-

maya calisin ve din-

lenin. En az 5 kere

tekrarlayin.
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Topograt

endinizi tamtir nusimiz ?

28 Subat 1977 Beykoz dogumluyum. As-

len Giresunluyjum. Ogrenimimi Beykoz'

da tamamladim. 1999 yilinin Kasim ayin-

da esim Nebahat Hanimla evlendik. Bir kiz
ve bir erkek olmak Uzere iki cocuk sahibiyiz. Esimle
ve cocuklarimla vakit gecirmeyi seven, neseli miza-
ca sahip bir kisiyim.

Ne kadar zamandir TOSB’da calisiyorsunuz ?

02 Mayis 2005 tarihinden bu yana TOSB' da Topog-
raf (Saha Formeni) olarak calisiyorum.

TOSB hakkinda genel diisiinceleriniz nelerdir?

TOSB' da huzurla ve severek calisiyorum. Kurumsal
yapisiyla kisisel gelisimi &nemseyen insanlar icin uy-
gun calisma kosullan olusturmaktadir. TOSB ailesin-
den biri olarak calisanlarin birbirleriyle olan baglari-
nin kuvvetli olduguna inaniyorum. TOSB' un ihtisas
organize sanayi bolgesi olarak 6nder ve 6rnek olma
yolunda attig1 adimla daha kaliteli hizmet verdigi dii-
stincesindeyim.

TOSB Kalite ve IK caligmalarindan haberdar mi-
siniz?

Yapilan bilgilendirme toplantilar ve ayrica katilim
gosterdigimiz egitim ve seminerler dolayisiyla haber-
darim.

TOSB’dan beklentileriniz nelerdir ?
Kisisel gelisimimize katki saglamak
amaciyla pek cok faaliyet yapiliyor.
Ozellikle egitim konusunda kendini
yenileyen bir yapiya sahip. Bu anlamda
aldigimiz egitimleri isimize yansitabili-
yoruz. Maaslarimizi her zaman diizenli
aliyoruz. Ulasim konusunda da servisle-
rimiz oldugu icin herhangi bir aksaklik
yasamiyoruz. TOSB’ un calisma kosul-
lant motive edici diyebilirim.

Ailenizin TOSB hakkindaki diisiince-
leriniz nelerdir?

Calisma kosullar belli bir diizen dahi-
linde oldugu icin esim ve ¢ocuklarm
bu durumdan cok memnun. Ozellikle
hafta sonlarini ailemle birlikte geciriyor
olmam cocuklarimi ¢cok mutlu ediyor.

Esim de giivenli ve huzurlu bir ortamda calistigimi
dustintyor.

TOSB dergi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Bolgemizde yapilan faaliyetlerden haberdar olmak
icin gerekli oldugunu distintiyorum. Ayrica dergimi-
zin tim sayilarini web sitemizden de online olarak
takip edebiliyoruz artik. Kendimizi anlatabildigimiz
bir dergimizin olmasi ¢ok giizel tabiki.

TOSB aktiviteleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Aktivitelerin yeterli olmadigi diistincesindeyim. Cali-
sanlarin birbirleriyle iliskileri acisindan ortak katilim
gosterilecek faaliyetler yapilabilir. Spor faaliyetleri
olarak diizenledigimiz turnuvalarimiz var ama aile
etkinlikleri daha sik yapilabilir mesela.

Hobileriniz nelerdir?

Ailemle birlikte vakit gecirmeyi cok seviyorum. Hafta
sonlari cocuklarimla ve esimle bir seyler yapmak tim
stresimi aliyor. Ayrica kitap okumayi ve arkadaslarim-
la futbol oynamayi severim.

TOSB’ de insan iliskilerini nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Aile sicakligini hissedebilecegimiz tiirden diyebilirim.
Herkes birbirine karsi hem samimi hem de belli bir
saygl cercevesi icinde. Yardimlasmayi seven, isinin
gereklerini yerine getiren, sorumluluga sahip insan-
larla calismak cok giizel tabi ki. <»

29

TSOSB




30

TOSB

KiSISEL GELISIM

[Motivasyon ve Is Hayati

At suya gottrebilirsiniz, ama suyu icmeye
zorlayamazsiniz.” Cin Atasdzii

Birisine zorla bir sey yaptirabilirsiniz, ama o
kisiyi bu seyi yapmak istemeye zorlayamazsiniz. Moti-
vasyon bir seyi yapmak istememizi saglayan giictiir.

Kisilerin yapabileceklerinin sinirini, egitim ve yetenek
seviyeleri, yapabildiklerinin sininni ise moral ve mo-
tivasyon seviyeleri belirler. Elinden gelenin en iyisini
yapabilmek, motive olmaya bagldir.

Is Hayatinda Motivasyonun {nemi

isletmelerin kar ve basarisinda teknik, mali faktorler
kadar gliniimiizde calisanin da 6neminin farkina va-
nimistir. Calisan faktériinden optimumum diizeyde
yararlanmak icin motivasyon diger bir deyisle istek-
lendirme 6nem kazanmaktadir.

Elemaniniz biitiin giin telefon konusmalan mi ya-
piyor? Belki de sosyallesmek ihtiyaci icindedir. Ona
daha sosyal isler verip, isini daha zevkli hale getire-
bilirsiniz. Calisaniniz isi baskalariyla yapmayi seviyor
olabilir yada tek basina calisirken daha verimli calisa-
bilir. Personeliniz masa basinda olmasi gerektigi hal-
de genelde oturmuyor mu, ona daha hareketli isler
vererek, hem onu mutlu ederken hem de isletmeni-
zin verimliligini arttirabilirsiniz.

Bir satis hedefi tek basina anlam ifade etmez; ancak
satis hedefi basarma duygusuyla birlikte hayal edilirse
anlam kazanir. insanlar belirli bir duyguyu yasamak
icin hareket ederler. Calisanlar, calistiklari kurumun
sadece para kazanan bir isletme degil, daha yiiksek
bir amaca hizmet eden bir yer oldugunu bilmek ister-
ler. Calisanlar icin {riin tanitmak veya yeni bir teklif
yazmak gibi dar acidan tanimlanmis isleri yapmak
cok az heyecan yaratir. insanlar bunu
ifade etmeseler de calistiklar
organizasyonun saygin ve
degerli bir amaca hiz-
met etmesini isterler.
Kurumlarin ~ vizyon
olusturma nedenle-
rinden biri de budur.
isletmelerin  oldugu
gibi, herkesin ulas-
mak istedigi hedefler
vardr. isletmeler, bire-
yin hedefleriyle sirketin
hedeflerini uyumlandi-

rabilirse calisanlar motive olarak calisabileceklerdir.
Bunun icinde kurum hedeflerini belirlerken calisan-
larini bilgilendirmeli ve onlarin 6nerilerini dikkate al-
malidir. Katilim, sorumlulugu arttinir ve isteklendirir.
Alinan kararda kendi payinin oldugunu bilen calisan
buna daha kolay uyum saglayacaktir. isin icinde olan
eleman, kendi alaninda baskasindan daha cok bilgi
sahibidir ve neyin gelistirilerek isin daha iyi yapila-
bilecegini en iyi o bilebilir. Katihm, kisinin kendisini
gelistirmesini saglar ve is tatminini arttirir.

Yiiksek motivasyon calisana is tatmini, Giretken olma,
basari hazzi saglarken; firmaya calisan baglihig), kalite
ve verimlilik artisi getirmektedir.

lletisim ve Motivasyon

Calisanlar kendilerinden ne beklendigini, neyi, nasil
yapmalarn istendigi bilmeye ihtiya¢ duyarlar. Isletme
icinde ve disinda neler olup bittigini bilmek isterler.
Bu da birebir ve kurum ici iletisimle saglanir. Bilgi
akisinin saglanamadigi durumlarda belirsizlik orta-
ya cikar, dedikodu ve soylentiler baslar. Kendilerinin
6nemsenmedigini diistinen calisanlarda verim diiser.

Bir ingiliz madeninde sik tekrarlanan kazalar gériilii-
yordu. Kazaya yol acan sebepler arastirilinca, maden-
cilerin Ustleriyle hic temasi olmadigi ortaya cikti. Bilgi
akisi sadece yukaridan asagiya dogruydu. Yonetimin
calisanlarla diizenli toplantilar yapmaya baslamasin-
dan sonra, kazalarin sayisi birden diisti.

Glinimizde, klasik yonetim sekilleri ve hiye-
rarsi yerini, siirecini yoneten ve hedeflerini be-
lirleyebilen calisanlara biraktl. Calisanlar da yo-
netimin bir parcasi gibi gorildiiglinde cok daha
buyik basanl gidilebildiginin farkina varildi.
Basarili yénetici olmanin sirri; calisanla-
rn beklentilerine cevap vere-
rek, islerinden doyumunu
arttirmak yoluyla onlan
isletme hedeflerine
dogru  yoneltmektir.
Calisanlar  kendileri-
ne verilen isleri yap-
maya istekli olursa
isletmede  verimlilik
ve etkinlik saglamak
kolaylasacaktir. o

~ Gonca KUBAT
OSB Insan Kaynaklari
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Kocaeli 5anayi Odasi
bebze Temsilciligl

ersonel sayimz kag? ( Izmit ve Gebze )

Kocaeli Sanayi Odasi toplam 34 personel

ile calisiyor. Gebze temsilciligimizde ise 3

kisi gbrev yapiyoruz, is yogunlugumuzun

arttig1 zamanlarda, hizmette aksamaya yol
acmamak adina izmitde bulunan merkezimizden
yardimci olmak tizere arkadaslarimiz goreve geliyor-
lar. O yiizden aksama yasamadan calismamiz devam
ediyor.

ISO Belge ve/veya baska sertifikamz var m?

Kalite sistemleri ile ilgili olarak Odamiz 6rnek bir ko-
numdadir. Hizmet sektoriinde yer alan kurumumuz
18.10.1996 tarihinde TS-EN-ISO 9001 Kalite Giiven-
cesi ve Yonetimi Sistem Belgesini TURK Standartlari
Enstitlisti (TSE)den almistir. Ayrica TS (OHSAS) 18001
is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve TSE EN ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi belgeleri alinmistir.

Sirekli gelisme ve yenilenmeyi hedefleyen Odamiz-
da 1995 yilinda “Kurumsallasma” sloganiyla Toplam
Kalite Yonetimi stireciyle calismaya baslamis ve yillar
icinde bu konuda hem ulusal hem de uluslararasi dii-
zeyde cok 6nemli basarilara imza atilmistir. Odamizin
elde ettigi bu basarilara kisaca géz atmak gerekirse;

2002 - Kamu sektorii kategorisinde (lke-
mizde ilk “Ulusal Kalite Biiyiik Odiili”

2003 - Kamu sektorii kategorisinde (ilke-
mizde ilk “Avrupa Kalite Basan Odiili” ve
2004 - Kamu sektorii kategorisinde “Avrupa
Kalite Biiyiik Od(ilii” sahibi oldu.KSO, Avrupa
Kalite Odiilii siirecine Tiirkiye’ den katilan, ilk
kamu kurulusu olma 6zelligine de sahiptir.
2005 - Kocaeli Sanayi Odasi Tiirk Odalari-
nin Akreditasyonu siirecinde bugtine kadar
diinyada en yiiksek puani alarak akredite
olan Meslek Odasi oldugu gériilmektedir.

Uye basvurulan nasil yapilyor? Secme
kriterleriniz var mi?

Sanayici tarifi kanunla tanimlanmis olup, bir
malin Gretimi isi ile istigal eden, bu isi mu-
harrik kuvvet kullanarak, makina tesisat kul-
lanarak yapan firmalar sanayici sayllmakta-

ve yine ilgili mevzuatlar geregi Sanayi Odasina kayrt
mecburiyetleri bulunmaktadir. Yani kanunla belirlen-
mis kriterleri saglayan firmalarin bulunduklar yerdeki
Sanayi Odasina kayit olmalan gerekiyor. Bunu bilen
firmalanimiz kendileri gelerek Odamiza kayit olmak-
tadirlar, kayit olmayan firmalar ise Odamizca yapilan
istihbarat calismalari ile tespit edilmekte, kayda davet
edilmektedir.

Firmadaki géreviniz ve kac yildir caligiyorsu-
nuz?

Kocaeli Sanayi Odasinda 11 yildir calisiyorum, 2007
Kasim itibariyle Odanin Gebze Temsilcisiyim.

Sanayi sektorii hakkindaki genel diigiinceleriniz
nelerdir?

Kocaeli iline bakacak olursak KSO tyeleri, biiyiik bo-
Itimd teknolojisi, bilgi birikimi gerceklestirdikleri tire-
timler ile iilkenin 6nde gelen firmalarindan olusuyor.
Kiictkli biiyiiklti ama yer aldiklan sanayi dallan ve
tretim tirleri itibariyle siirekli dlinya ile rekabet et-
mek zorunda olan ve kendiyle yarisan firmalar bunlar,
bizim hizmet anlaminda en iyiyi ortaya koymaya ¢a-
lismamizin en 6nemli sebebi de bu olsa gerek.




TOSB icerisinde olmanin avantajlari ve deza-
vantajlari var mi?

TOSB konumu itibariyle Organize Sanayi Bolgeleri-
nin en yogun oldugu yerde, tyelerimizin 6nemli bir
béliimiine TOSB icindeki temsilciligimizden hizmet
verebiliyoruz. Bu bolgelerdeki tyelerimiz acisindan
zaman kaybi minimuma inmistir. Ayrica Gebze, Cayi-
rova ve Darica ilcelerine halihazirdaki cevre yollan ile
son derece kolay ulasilabilir bir noktadayiz. Buralarda
bulunan Uyelerimiz de hizmet almak icin temsilciligi-
mize siklikla geliyorlar.

Firmalara KSO olarak ne tiir destekler veriyor-
sunuz?

Sanayiciye yonelik istirakleriniz var mi? Meslek Ko-
mitelerinin calismalan hakkinda kisa bilgi alabilir
miyiz? (Temsilciliginizde verilen hizmetler ?)

Temsilciligimizde Odalarin vermekle yiikiimli olduk-
lari hizmetlerin tamami Gebze, Cayirova ve Darica’
da bulunan (yelerimiz icin verilebilmektedir. Yoneti-
mimiz Gyelerimizin hizmetlerimizden tam anlamiyla
yararlanabilmesi icin gerekli tiim diizenlemeleri yap-
mis olup, hizli ve dogru sekilde tiim islemler burada
yapilabilmektedir.

TOSB 1. Cadde 11. Yol (TOSB itfaiye Binast)
Sekerpinar - Cayirova / Kocaeli
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Odalarin yapmakla girevli oldugu

hizmetler;

B Oda sicil islemleri (Kayit, degisiklik,
glincellemeler vb.)

B Faaliyet belgesi, oda sicili kayit sureti,

B Sanayici belgesi,

B ATR-EUR1 dolasim belgeleri ile Mense
sahadetnameleri tasdikleri

B Kapasite Raporu tanzimi, suretlerinin
verilmesi ve raporlar ile ilgili ekspertiz-
islemler,

Yerli Mali Belgesi
Yerli Girdi ve Fire Zayiat Belgeleri
Miicbir Sebep (Forsmajor) Belgesi

Yatinm Tesvik Belgesi tanzim edilmesi, siire
uzatimlari ve tamamlama vizeleri,

Filli Sarfiyat Belgesi

Mahrece iade ile ilgili ekspertizler,

Gecici Cikis Belgeleri,

Dahilde isleme izin Belgeleri ile ilgili bilirkisi
raporlari

Giimriiklerce talep edilen cesitli bilirkisi
raporlar

-1
Ayrica yukarida bahsi gecen hizmetlerin yani sira;

B Bdlgede misteri (liye) ziyaretlerinde bulunmak
B Bolgede ekonomik arastirmalar yapmak

B KSO kiiltiirel ve sosyal etkinliklerinin Gebze'de
yapilmasini saglamak

B Bolgede egitim, toplanti, seminer, vb.
organizasyonlar diizenlemek

Gibi bazi gérevlerimiz var ve zaman icinde bu konu-

larda calismalanmiz hiz kazanacak.

TOSB’ Ia iliskileriniz acisindan memnuniyet,
éneri ve sikayetler var mi?

TOSB'da 2007 yili kasim ayindan beri hizmet vermek-
teyiz. Burada temsilcilik acilmasi konusunda yoneti-
mimizin ne kadar dogru bir karar verdigini gordiik,
ozellikle TOSB yonetimi, temsilciligimizin sorunsuz
calismasi icin gerekli teknik alt yapinin tesis edilmesi
konusunda son derece yardima oldular, bu ylizden
kendilerine tesekkiir borcluyuz. Bizi TOSB icinde aile-
den biri gibi kabul ettiler ve sikintilanimizi bu sekilde
uyumlu calisarak cabucak hallettik. N

T: 0262 658 29 20 - 21

F: 0262 658 29 22
www.kosano.org.tr
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Turkuazoo 5u Al Diinyas:

u alti diinyasi Turkuazoo denizi cagristiran
adiyla Ekim ayinda kapilarini ilk ziyaretcilerine
acti. Dev bir akvaryumla ziyaretcilerine gorsel
s6len yasatan Turkuazoo’ da kopek baliklari,
dev orfozlar, yengecler, deniz yilanlar, ista-
kozlar, deniz atlari, vatozlar, amazon baliklari ve daha
bir ¢ok farkli tiirden su alti canlisi bulunmakta. Ok-
yanusun derinliklerinden huzurunuza getirilen can-
hlarin “tank “ dedikleri devasa akvaryumlarin icinde
sunuldugu su alti diinyasina hayran kalmamak elde
degil.
800 bin metrekarelik bir alana kurulu olan
Turkuazoo'nun icindeki akvaryumlar, tatl ve tuzlu su
canlilarina gore aynliyor. Yan yana farkli konseptlerle
siralanmis akvaryumlarin yani sira, 80 metrelik akrilik
sualti tiineli bulunuyor. iki duvar ve tavani tamamen
akvaryum olan tiinelde yiirliyen bant tizerinde sade-
ce baliklari izleyerek dolasma imkani da bulunuyor.
Tiinelin icinde hem su altinda olmanin keyfini yasi-
yor hem de kalp atislariniz hizlaniyor. Farkli tiirden
kopek baliklarinin ve dev vatozlarin sizi karsiladigi
tiinelde batik bir gemi de bulunmakta. Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Giizel Sanatlar bolimii ta-
rafindan yapilmis gemi tiinel icinde essiz bir dekor
olusturmus.

Ziyaretcilerin yasayabilecegi farkli bir heyecan daha
var. Su alti diinyasinin giizelliklerine yakindan sahit
olmak isteyenler bu canlilarin arasina dalis yapabili-
yor ayrica tlinelde de dalgiclar tarafindan balik besle-
me seanslari diizenleniyor. Kopekbaliklarini evcilles-
tirmek icin 6zel bir ydntem uygulanmiyor. Saldirgan
davranmamalari icin diizenli olarak karinlart doyuru-
luyor. Akdristler; yani akvaryumun bakimi, temizligi

http://www.turkuazoo.com




Bilgi Hatti: 0212 640 27 40
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ve baliklarin beslenmesinden sorumlu dalgiclar tara-
findan tek tek elle beslendikleri icin zamanla bu sis-
teme alisiyorlar.

Su alti Giriinleri miihendisleri ve deniz biyologlari tara-
findan saglik kontrolleri yapilan canlilarin beslenmesi
icin karides, kalamar, midye, sardalya, uskumru gibi
yemlerin yani sira ispanak gibi sebzelerde kullaniliyor
ve her bir canli icin ayn ayn beslenme tablosu tutu-
luyor. Turkuazoo'nun 6nemli 6zelliklerinden biri de
ziyaretcilerine akvaryumu interaktif bir sekilde gezme
imkani saglamasi. Gorevliler ziyaretgileri bilgilendiri-
yor ve sorularini yanithyor.

Bayrampasa Forum AVM’ de bulunan Turkuazoo’ yu
ziyaret edip bu gtizelliklerin tadini ¢ikarmak istiyorsa-
niz giris Ucreti yetiskinler icin 25 TL, 3-16 yas cocuklar
ve dgrenciler icin 18 TL, 0-3 yas icin ise {icretsiz. ilko-
kul 6grencilerine yonelik egitim programlarn 6grenci
basina 10 TL olarak belirlenmis.

Okyanuslar, denizler ve tatl sular hakkinda bilgi sa-
hibi olmak, cocuklara cevre bilincini anlatabilmenin
yani sira yasadigimiz diinyaya karsi daha duyarli ol-
mamiz gerektigini anlatan keyifli bir yer Turkuazoo.
Su altinin biy(li diinyasini ve giizelligini yasamanizi
siddetle tavsiye ederiz. Bu ilging deneylmden kendi-
nizi mahrum birakmamanizi 6neririz. <»

Dergi Ekibi
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TOSB YONETIM BINASI TOPLANTI SALONLARI

TOSB un modern binasi

Konferans Salonu Hizmetlerimiz;

200 Kisilik oturma grubu
Krst ve Delege diizeni
Ses Diizeni
2 Adet projeksiyon, 2 Adet 52" plazma ekran
2 Adet projeksiyon perdesi (2 Adet farkh go-
riintli ayn1 anda kullanma imkant)

Sinirsiz kablosuz internet hizmeti

Kablosuz yaka ve el tipi mikrofon hizmeti

(2 Adet yaka, 2 Adet el tipi)

B Notebook bilgisayar hizmeti

OSB’ miz de yapimi tamamlanan yeni yo-
netim binasinda bulanan cok amacl semi-
ner/egitim salonu ve fuaye, tiyelerimizin ve
ihtiyac halinde diger sanayicilerin hizmetine
acilmustir. «»

Cok Amacli Toplanti, Egitim ve ® GSM cep telefonlarn sinyal kesici sistemi (Top-
Seminer Salonu lanti esnasinda rahatsiz edilmeme)

B Goriintl ve ses kaydi
= 80 Kisilik Oturma Grubu ® Film, DVD, VCD sesli sunma, miizik yayini
B Kirst B Toplanti sonuna kadar teknik kumanda oda-
® Ses Diizeni sinda stirekli teknik Teknisyen destegi
® Projeksiyon m Kulaklik ve mini el telsizleri ile teknik kumanda
® Projeksiyon Perdesi odasindaki teknisyenle anlik haberlesebilme
B Sinirsiz Internet Hizmeti m istege bagl sahne aydinlatma, karartma isik
H Note Book diizeni
B Elektronik Yazi Tahtasi B Otomatik kumanda sistemi ile salon isik aydin-
B Manuel Yazi Tahtasi ve Printer Ozelligi latma secenekleri (Tam aydinlik, orta ve los)
B Flipchart olan donanimlarimiz ile hizmet vermekteyiz.

TOSB

Rezervasyon ve bilgi almak icin 0 262 679 10 00
numaral telefondan Sn. Eylem YILMAZ ile irtibata
gecebilirsiniz.
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TAYSAD Bursa Genisletilmis llye Toplantisi

er yil diizenli olarak gerceklestirilen Bursa
Genisletilmis Uye Toplantisi, 16 Aralik 2009
tarihinde Uludag ihracatgi Birlikleri Konfe-
rans Salonu’'nda, TAYSAD (yeleri ve {iye ol-
mayan firmalann Gst diizey temsilcilerinin katilimi
ile gerceklestirildi. Yonetim Kurulu Baskani Omer
Burhanoglu'nun acilis konusmasi ile baslayan top-
lanti, konuk konusmaci olarak Yapi Kredi Bankasi Ba-

sekonomisti Doc.Dr.Cevdet Akcay ile istanbul Motor
Sporlar Kuliibli Baskani ve Turkiye Ralli Sampiyonu
Volkan Isik katildilar. Do¢.Dr.Cevdet Akcay, Ttirkiye'nin
ekonomik durumu ve gelecek ongoriileri hakkinda
degerli bilgiler paylasirken Volkan Isik, sanayimiz icin
de biiyiik 6nem tasiyan Takim Calismasi ve Liderlik
konularinda bir konusma yapti. o

TAYSAD, Kocaeli lniversitesi ile fikir iiretecek

tomotiv ana ve yan sanayi icin Kocaeli Uni-

versitesi Teknoloji Fakdiltesi ile isbirligine gi-

ren Tasit Araclar ve Yan Sanayicileri Dernegi

(TAYSAD), Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda
ogrenciler ve akademisyenlerle birlikte hareket
edecek.

TAYSAD, Kocaeli Universitesi ile teknolojik, bilimsel
projeler ve arastirmalar, insan kaynaklar egitimi
gibi bircok alanda isbirligine girdi. TAYSAD Baskani

Omer Burhanoglu ile Kocaeli Universitesi Teknoloji
Fakiiltesi Dekani Prof.Dr. Satilmis Tekindal'in imza-
ladig1 protokol, otomotiv yan sanayi ve (iniversite
isbirliginde iki tarafin da kazanacag bir sinerji ya-
ratacak. TAYSAD Baskani Burhanoglu, “Sizden ucuz
treten olabilir, ben de Uretirim diyebilirsiniz. Ama
fikri Gretmek lazim. Ben {iretirim, ben yaratinm di-
yebilmek lazim. Kilit kelime bence budur. Universite
ile bunu basarmaya calisacagiz” diye konustu. N

Otomotiv Tedarik Sanayi Diinyaca lnlii
burn Toshio Horikiri ile bulustn

AYSAD (yeleri Toyota'nin yénetim sistemin-

den yalin diisiince ile iirlin gelistirmeye kadar

bircok siireci kapsayan tiretim tekniklerini ve

Toyota Yonetim Anlayisini, Prensiplerini, Sis-

teminiToyota Engineering Corp. Baskani Tos-
hio Horikiri'den 6grendi.

TAYSAD ile Yalin Enstitli Dernegi'nin isbirligiyle Bursa
ve Gebze'de verilen iki seminere konusmaci olarak
katilacak Toshio Horikiri uygulamal 6rnekleriyle Ttirk
otomotiv sanayinin yeniden yapilanmasinda yol gos-
terdi. Seminere gosterilen yogun ilgi ile {st seviyede
katim 250 kisiyi buldu. «»

TRYSHD I1. Fotograt Yarigmas: @o@s

u yil ikincisi diizenlenen yarismanin 8 Ekim

2009'da TAYSAD'da gerceklestirilen jiiri de-

gerlendirmesinde  birinciligi  Kocaeli'nden

Hiisna Altin ald. ikincilik 6diilii Bolu'dan Ce-
tin Canbazoglu'na verilirken, {iclinci Mersin'den is-
met Danyeli oldu. Yarnismada, izmirden Fatih Y&riik
ile istanbul'dan Ercan Yolgiden ise mansiyon &diilii-
ne layik goriildiiler. o
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BiZDEN HABERLER

Ueb Sitemiz Yenilendi

itemizi siz degerli ziyaretcilerimiz icin yeniden tasarladik ve yeni
ylziimizle sizlerleyiz. www.tosb.com.tr adresini tikladiginizda
TOSB hakkinda daha genis bilgiye ulasabileceksiniz.

Sizlere yardima olacak 6nemli bazi hizmetleri aciklamaya
calisalim.

Duyuru ve Haberler b6liimii sayesinde OSB icinde altyapi ile ilgili olusa-
bilecek problemlerden, uygulamalardan, gelecek egitim ve etkinlikler
hakkinda bilgi sahibi olabilecek, ayni zamanda taleplerinizi gerceklestir-
meden 6nce tarih ve saat cakismalan da béylelikle dnlenecektir.Hizmet
Nasil Alabilirim linkiyle tyelik esaslari, altyap1 hizmetlerinden faydalan-
mak icin izlenilecek yol, yontem, yénetmelikler ve merak ettiginiz konu-
larin cevaplarina kolayca ulasabilirsiniz. Acil Telefonlar ve Pratik Fihrist
béliimleriyle de elinizin altinda bulunmasi gereken telefon numarala-
rina erisebilir, si-
zin icin gerekli
olan kurum ve
kuruluslarin
iletisim bilgile-
rine ulasabilir-
siniz. E-Dergi
linkinden tim
sayilarimizi ta-
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bilecek, okuma
ve bilgi edinme
imkanina sahip olabileceksiniz. insan Kaynaklar linkinde siz degerli
tyelerimize ihtiyaclariniz dogrultusunda eleman teminini kolaylastir-
mak icin is Basvuru formu ve CV Bank béliimlerini olusturduk. Cv Bank
béliimiinde TOSB insan kaynaklar departmani tarafindan siizgecten
gecirilmis ve gercekten size yararli olabilecek elemanlarin CV'leri tutul-
maktadir. Eleman arayislarinizda bu boliimden arama yaparak yardim
alabilirsiniz.

Web sitemizin yeni tasarimini begeneceginizi umuyor, ana sayfamiz-
dan baslayan bu yenilenme siirecince tiim goriis ve Onerilerinize acik
oldugumuzu hatirlatiyoruz. Onerileriniz béliimiinden bizlere ulasabilir-
siniz. ilginiz ve desteginiz icin simdiden tesekkiir ederiz. &

Hosgeldin Ela Bebek

Muhasebe Departmaninda calisan
arkadasimiz Tayfun Karakoc ve esi
Sengil Karakog' un kizi Ela'ya saglikh ve
mutlu bir 6miir diliyoruz.
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Aramizdan
ayrilanlar

idari, Mali isler Miid(irii
Sn. Utku Erol

a
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Elektrik Miihendisi
Sn. Hasan Karakas

Kamulastirma Uzmani
Sn. Selahattin Yeltekin

31. 12. 2009 tarihi itibariyle
TOSB' daki gorevlerinden ay-
rilmislardir. Kendilerine bu-
gline kadar OSB’mize vermis
olduklari hizmetlerden dolayi
tesekkiir eder, bundan son-
raki is hayatlarinda basarilar
dileriz.




