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TOSB
SOSYAL TESISLERI

TosB W Wy 15900 werms
Mukemmel BOLGEDE Kisi

Bir Yasam TEK ALAN iSTIHDAM
Alani EDILIYOR

Musterinizin
Komsusu Olmak
Istemez Misiniz?
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Lojistik olarak mukemmel bir
konumda

5 yildizli otele sahip,

Helikopter pisti,

Ortak Saglik ve Is Glvenligi Merkezi
Egitim ve konferans salonlari

itfaiye Teskilat

QR AQRX

Egitim, Destek Kurumlari ve Finans
Merkezlerine yakinhgi

TEM Otoyoluna direk baglantisi ‘

Sabiha Gokcen Havalimanina 15 km

Q&

mesafede bulunan

“{ s N .
@ Binalarin insaat
cinsi
Betonarme taslyici sistem,
aliiminyum cephe.

EJ/ Binalarin isitma

sistemi

Binalar dogalgaz ile
isitilmaktadir

E,/ Binalara Ait

Ortak Kullanim

Alanlari

Su deposu, Agik otopark, Bekgi
Kullibesi, Ustu acik avlu.

Binaya Ek Ozellikler: Asansor, Teras,
Glines Kiricilar

15.500 KiSi

84 FIRMA

3 MILYAR TL CIiROSU iLE
SADECE URETIM DEGIL, iS VE
YASAM ALANI SUNUYORUZ...

C Blok Kiralik Alanlar

100 m?den 3.200 m?'ye kadar
kiralik alan bulunmaktadir.

TOSB



TOSB'DAN HABERLER
NEWS FROM TOSB

® Turk Otomotiv Sanayiinin Aci Kaybi
Ahmet Arkan

® TOSB/ Universite Sanayi

isbirligi Toplantisi

TOSB'u ziyaret etti

MARKA'dan TOSB Ziyareti

® Kocaeli Glizel Sanatlar Lisesi
resim sergisi acildi

® Aselsan Yonetim Kurulu Uyeleri
TOSB'u Ziyaret Etti

® TOSB insan Kaynaklari Ana Komite
Uyeleri Defacto'yu ziyaret etti

iNSAN KAYNAKLARI

® TOSB Insan Kaynaklari
Genel Komite Toplantisi

TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi Yayin Organi

TOSB Organize Sanayi Bolgesi
TOSB adina Imtiyaz Sahibi:
Yunus Ciftci

TOSB Yo6netim Kurulu Bagkani

Sorumlu Yazi isleri Miidiiri
Fuat Giinel
TOSB Bolge Miidiirt

Yayin Kurulu

Secil Barda, Yakup Demir, Yalgin Alis, Ramazan Sahin,

Eylem Yilmaz, Burcu Tongug, Berna Bati

idare Merkezi

TOSB Otomotiv Yan Sanayi htisas Organize Sanayi
Bolgesi 1. Cad. No: 10 41420

Sekerpinar-Cayirova / Kocaeli

Tel: 0262 6479 10 00 * Faks: 0262 679 10 10

info@tosb.com.tr * tosb@tosb.com.tr - www.tosb.com.tr

® Tataristan Cumhuriyeti Cumhurbaskani

@ UYELERiIMizDEN

® Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet
Sis. San. ve Tic. A.S.

® Celikel Aliminyum Dékiim
imalat A.S.'ye Cevre Odiilii

® ilk 500'de 11 TOSB Firmasi
ikinci 500'de 4 TOSB Firmasi

® Bohler Uddeholm Celik A.S.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

® Once insan, Once Giivenlik

HUKUK

® Organize Sanayi Bolgelerinde

O
N

Katilimcilarin Tesisini Kiralama Sartlari

GEZi

® Marmara’'da Derin Bir Ege Nefesi
TRILYE

TURNUVA

Tim Hiziyla Devam Ediyor

TOSB’UN RENKLERI

® Bolgemize Darica-Gebze Hatti (515)
Otobus Seferleri Basladi

an

MAVi TANITIM VE ILETISiM

Yapim

Mavi Tanitim ve lletisim

Rasimpasa Mah. Ayrilikcesme Sok. No: 122
Yeldegirmeni 34500 Kadikoy-Istanbul

Tel: 0216 418 59 31 pbx « Faks : 0216 348 95 22
www.mavitanitim.com.tr

Baski

Ozgiin Ofset Tic. Ltd. Sti.

Yesilce Mah. Aytekin Sok. No: 21

Otosanayi 4. Levent-istanbul Tel: 0 212 280 00 09

Yayin Tiirii .
Yerel Sureli Yayin, U¢ Ayda Bir Yayinlanir.

YAYIN TARIHI: ARALIK 2015

® 2015 TOSB Geleneksel Spor Turnuvalari
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OSB'mizin ulasim sorunlari ¢cozuluyor

2015 yilinin son c¢eyreginde yer
aldigimiz buglinlerde otomotiv sa-
nayi icin 2016 yili daha umutla ba-
kilan bir yil gibi gériniyor. 2015
yilinda yasanan bazi olumsuzla-
ra ragmen hiz kesmeyen otomotiv
sektort gelecek yila iliskin hedef-
lerini simdilerde belirlemis ve be-
lirlemeye devam etmekte.

Bolgemize katki saglayacak he-
deflerimize ulasmak igin bizlerde
aralik vermeksizin calismaya de-
vam ediyoruz. Projelerimizden biri
olan Anaokulumuz, 2500 m? lik ol-
dukga genis bir alanda hizmete
basladi.

Mevcut o6grenciler ile egitime
devam eden anaokulu kayit alma-
ya devam etmektedir. Yine tGzerin-

de uzun sure cgahlsilan Cayirova
TEM Otoyolu OSB Koprili Kav-
sagl, temel atma téreni Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanimiz Sa-
yin Fikri ISIK'in katilimlariyla ger-
ceklestirildi. Bolgemizdeki en bu-
yuk sikintilardan biri olan ulagim
sorununa bir nevi ¢éziim olacagi-
na inandigimiz Halk Otobls sefer-
lerine ek olarak Kocaeli Blyukse-
hir Belediyesi (K.B.B) UKOME ta-
rafindan DARICA-GEBZE-TOSB
arasinda 515 hat numarasiyla Be-
lediye Otobus Seferleri de hizme-
te basladi. Tum bu gelismelerin
Uyemize fayda saglamasini umu-
yoruz.

Yeni sayimizda, vyeni yilda ve
yeni haberlerle gérismek Uzere.

~
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BOLGE MUDURUNDEN / FROM ZOME DIRECTOR

FUAT GUNEL
TOSB Bdlge Muddrt

Bolgemizde ilk fabrikanin teme-
li 1999 yilinda atilmis olup, gunimuz
itibariyle doluluk oranimiz %85’e, ca-
lisan sayimiz 15.500’e ulagmistir.
Elektrik, gaz, su ve yol temizligi gibi
hizmetlerinin tamamini devlet destegi
olmadan kendi imkanlari ile kurdugu
altyapilar ile saglayan OSB‘miz ayni
zamanda kendi itfaiye teskilati ile or-

tak aritma tesisini de 2009 yilinda kurup isletmeye
almistir.

Alt yapilarini tamamlamig olan OSB’miz, sinirlari-
miz igerinde kendi varligimiz olan 162 odali WOR-
KINN OTEL'in yani sira bolgedeki ¢aligsanlara sos-
yal imkanlar saglamak igin ilave yatirimlar da yap-
maktadir. Bayan istihdamini artirmak, calisanla-
rin yasam standartlarini ylikseltmek ve ¢ocuklari-
nin bakimi igin igerisinde 2840 m? lik ana okulu bu-
lunan, 1.535 m? lik bir mescit ve sadirvan, banka-
lar ve hizmet sektoriine kiralama amaciyla 6.380 m?
moduler ofis ve dikkanlar, sosyal yasam alanlari
yer alan Sosyal Tesis Alani binamizi bitirdik. Anao-
kulumuz ve mescidimiz hizmete agiimis olup, kiralik
alanlarin kiralama isleri devam etmektedir.

Yakin gevremizdeki sirdiridlemeyecek durumda
olan ulagim problemine ¢6ziim Uretmek amaciyla,
komsu OSB ler, Karayollari ve Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi katkilariyla, TEM Otoyolu Baglanti Pro-
jesi ni yaptik. Projeleri onaylandi, ihalesi yapilip te-
mel atma téreni, Bilimi Sanayi ve Teknoloji Bakani-
miz Sn. Fikri ISIK tarafindan atildi. 2016 yili mayis
ayinda ingaatin bitmesi planlanmaktadir.

Hali hazirda 2011 Yili baginda mulkiyeti OSB’mize
ait binalarimizin toplam alani 31.722 m? iken bu
gln bu miktar 78.027 m? yi ulasmistir. Bu alanlarin
65.500 m?’lik kismi kiralanabilir, kalani da OSB’nin
ihtiyaclari icin kullaniimaktadir. Sanayicilerimizin is-
tekleri tGzerine 16.000 m? kiralanabilir yeni fabrika-
lar kompleksinin ingsaatina da basladik. Bu alan ice-
risinde birde test merkezi binasi bulunmaktadir. Bi-
nalarin 13.500 m? lik kismi ingaat 6ncesinde kira-
lanmisg olup kalan 2.500 m? alan igin kiraci aranmak-
tadir.

Saygilarimla &

Within the scope of our Organized
Industrial Zone (OIZ2), the first factory’s
foundation was laid in 1999. As of to-
day, our occupancy rate reached to 85
percent and employment rate has re-
ached to 15.500 people. Utilities such
as electricity, gas, water and road cle-
aning are provided by our own infrast-
ructure, which was also established
by our own resources not by the state

support. In addition to that our zone has its own fire
department and treatment facility, which was estab-
lished in 2009 and has been operating since then.

Following the completion of the infrastructure
works, our zone, which already has the Workinn Ho-
tel, an asset of the zone with its 162 rooms, now fo-
cuses on new investments to provide social oppor-
tunities to our employees. We have now comple-
ted the recreational facility, which has a kindergar-
ten/nursery (2840 m2), a praying room with a foun-
tain (1.5635 m?3, rental modular offices and shops
for banking and service sectors (6.380 m?), as well
as the social and recreational areas. The praying
room and the kindergarten/nursery, which aims to
increase the rate of women’s employment, as well
as the life standards of the workers, and to ensure
the child care of the staff.

We have developed TEM Highway Connection
Project to provide a solution to the unsustainable
transportation problem of our neighbourhood with
the contribution of neighbouring zones, Directora-
te of Highways and the Metropolitan Municipality of
Kocaeli. The project’s tender is finalized after the
approval and Mr. Fikri Isik, the Minister of Scien-
ce, Industry and Technology laid the foundation.
The construction is expected to be finalized by May
2016.

As of this year total area of the properties of the
OIZ has expanded to 78.027 sgm, which was only
31.722 sgm back in 2011. 65.500 sgm of our cons-
truction area is leasable and the rest is used for the
OIZ’s needs. Upon the request of our industrialists,
we also started to the construction of another lea-
sable building, a 16.000 sqm of new factories faci-
lity. 13.500 sgm of those buildings were rented be-
fore the construction and 2.500 sgqm area is availab-
le for tenants. &
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YUNUS GIFTCI
TOSB Yoénetim Kurulu Bagkani

Yogun glindemli bir yilin sonuna yaklagiyoruz. Din-
yada ve gevre Ulkelerde de 6nemli olaylar meydana
geldi. Yurt icinde epeyce mucadeleli 2 secimi geride
biraktik. Dolayisyla hem global ve hem de yerel siyasi
gelismeler ekonomiyi de ciddi sekilde etkiledi.

Hic artmiyor diye bakilan déviz, Turk Lirasi karsisin-
da bir asag bir yukari sorf yapip durdu. Dider taraftan
Dolar faizi arti artiyor sdylentileri biz dahil gelisen eko-
nomileri epeyce hirpaladi. Bir bagka cepheden Euro/
Dolar paritesi 2014’Un sonlarindan baglayarak 1,40
lardan 1,05’lere kadar geriledi. Halen de nerede dura-
cagini kestirmek pek mumkuin gérinmuyor. Bizim gibi
cogunlukla girdisi Dolar, ihracati ise Euro olan ulkeler
bu degisimden ¢okga etkilendi.

Diinyada petrol ve eneriji fiyatlarinin bunca gerile-
mesine ragmen petrol ithalat¢isi ekonomilerde ola-
Jdanustl bir gelisme yasanmazken, petrol ihrag eden
Ulke ekonomilerinde de ciddi daralma ve talep kayip-
lari yasandi. Bunun uzerin eklenen ¢atisma ve bdlge-
sel istikrarsizliklar da bu olumsuzluklara adeta tuz bi-
ber ekti. iste 2015'i bdyle gegirdik. Gayet dogal ola-
rak genel ihracatimiz, i¢ tiketim ve sanayi Uretimimiz
de bunlardan etkilendi. Hatta miktarsal olarak artan ih-
racat kalemlerimizden daha az gelir (USD) elde ettik.
Dovizle borglanmis isletmelerin TL bazinda bor¢ mik-
tarlari arti vs.

iste 2016’ya bdyle geciyoruz. Yani yorgun bir eko-
nomi devrediyoruz. Bunun Uzerine gelecek yeni yik-
leri kaldirma takati azalmis ekonomiyi rehabilite etme-
miz gerekiyor. Tam da bu noktada 2016 yilina alisti§i-
mizin Ustunde Ucret ve maliyet artigi beklentileri ile gi-
riyoruz. Devlet bu maliyetin bir kismini tegvik, vergi,
sosyal guvenlik primi indirimi yolu ile yuklenmez ise
bu sirec¢ hayli zorlayacak gibi gézikuyor. Artacak ma-

liyetler i¢ piyasada yeni bir fiyat dengesine dogru zor-
layacaktir. Ote yandan ekonomimizin esas lokomoti-
fi olan ihra¢ pazarlarinda da rekabet gucimiz biraz
daha azalacaktir. Hele ddviz bu glinlerde oldugu gibi
TL karsisinda deger kaybederse bu etki daha da be-
lirginlesecektir.

Secim dénemini de geride biraktigimiza gore artik
gelecegimize ve ekonomimizi iyilestirmeye dénme-
liyiz. Sonug olarak beklenen sosyal faydaya mukabil
ekonomik zorluklarla da kargilagacagimiz muhtemel-
dir. Bitin mesele bu zorlu dénemi az hasarla atlatmak
icin Isci-isveren ve Devlet olarak toplumun uzun vade-
li ¢ikarlarini optimize edecek bir formiilde bulusmami-
za baglidir. Kalkinmanin ve refaha erismenin yolu Ure-
tim ve rekabet Ustiinliginden geciyor. Tum kararlari-
mizda bunu g6z éninde bulundurmamiz gerekir.

Tabi daha koklu ¢6zim ise yuksek katma degerli
artin Gretmektir ki bu da bugtinden yarina hemen ola-
cak bir is degildir. Bir taraftan buna galisirken diger ta-
raftan mesleki egitimi iyilestirmemiz gibi énemli top-
lumsal goérevlerimiz de var. Ama yarin karsilasacagi-
miz sikintilari da mutlaka uygun bir sekilde bertaraf et-
memiz gerekiyor. Toplumsal olarak 6zledigimiz daya-
nisma ve beraber ¢alisma irademiz bizi mutlaka basa-
riya ulastiracaktir.

Bu dénem icinde sanayi boélgemizde de 6nemli ge-
lismeler oldu;

OSB’mizin kurucularindan, sektérimuizin duaye-
ni Sn. Ahmet ARKAN’I kaybettik. Sektérimize ve
OSB’mize olan katkilarini minnetle aniyoruz. Kendisi-
ne Rahmet ve degerli ailesine bas sagligi dileriz.

Pek ¢cok yabanci heyet OSB’mizi ziyaret etti. Tataris-
tan Cumbhuriyeti Cumhurbagkani Sn. Rustam Minni-
hanov ve beraberindeki heyet OSB’mizi ziyaret ettiler.
Onilimiizdeki bahar aylarinda sanayiciler heyeti olarak
karsilikh ziyarette bulunacagiz. Ziyaret programi bil-
hare sanayicilerine duyurulacaktir.

Yillardir Gzerinde galistigimiz TEM baglanti kavsa-
ginin temeli Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sn.
Fikri Isik tarafindan atildi. ihalesi ve kismi finansma-
ni Kocaeli Blyuksehir Belediyesince yapilan kavsa-
gin yapim suresi 270 gindur. Karayollar isteklerine
uygun proje, haritalandirma, zemin etidd hizmetleri
TOSB, GOSB, GEPOSB ve GUZELLER OSB’lerince
ortaklasa yaptirilan kavsaga 4 OSB olarak maddi kat-
kida da bulunacagiz. Bu projenin gergeklesmesinde
olaganustl gayret sarf eden Bilim, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanimiz Sn. Fikri Isik, 6nceki débnem Valimiz Sn.
Ercan Topaca, simdiki Valimiz Sn. Hasan Basri Gu-
zeloglu, Kocaeli Blyiiksehir Belediye Baskanimiz Sn.
ibrahim Karaosmanoglu ve projeye destek veren tiim
kamu gorevlilerine bolge sanayicileri adina stkranlari-
mizi sunariz. Bu kavsak bolgeye nefes aldiracaktir. &



CHAIRMAN OF TOSB BOARD OF DIRECTORS

YUNUS GIFTCIi
Chairman of TOSB Board of Directors

We are heading towards the end of a busy year,
when major events occured both in neighbour co-
untries and the world. We leave behind a year
with two national and really competitive elections.
Therefore not only global political developments
but also local politics had a major impact over the
economy.

Foreign exchanges, which were considered as
stable, suddenly started to surf against Turkish
Lira. On the other hand, rumours that indicates
an interest rate in US dollar beat down all emer-
ging economies including us. On the other hand
euro/dollar pair withdrawn to 1.05 from 1.40. And
it does not seem possible to make a prediction re-
garding where will it stop. This really affected the
countries like us, which has dollar input and euro
export.

Though oil and energy prices declined all over
the world, no significant development seen in the
oil importer countries’ economies while the expor-
ter countries’ economies faced a serious shrin-
king and demand loss. Additionally, regional ins-
tability and struggles augmented the impact of
those negativity. This is how we moved on from
2015. And consequently, our general export, do-
mestic consumption and industrial production af-
fected by those events. Furthermore our exports,
which were increased in terms of units, have dec-
reased in terms of USD revenue. The compani-
es, which had loans in foreign currency faced an
increase in their loans.

This is how we move to 2016; transferring a ti-
red economy. We have to rehabilitate the eco-
nomy in order to make it ready to lift the new we-
ights. At this point, we are entering 2016 with an
expectation of higher costs and wages. Unless
the state, takes over a part of this weight thro-
ugh incentives, taxes, social security fees, this
new period will be challenging. With the new inc-
reasing costs, domestic market will be forced to
a new pricing balance. On the other hand we will
lose our advantages in the export markets. And
considering the devaluation of Turkish lira against
US Dollar, that impact will be augmented.

Since the election period is long gone, now we
can focus on the future and improving our eco-
nomy. At the end, it is possible that we may face
some economic problems in exchange of expec-
ted social benefit. The solution lies at the state
finding a formula, which will meet the community
through optimising the long term interests. The
road to development and wealth goes through the
production and competitive advantages. We have
to consider this fact in every decision of ours.

A more radical solution would be producing pro-
ducts with higher added value. But this cannot be
done in a day. We should work for this while we
do our societal duties such as improving vocatio-
nal education. But we should be ready today for
our problems that may come up tomorrow. The
solidarity and the mutual working culture we miss
will take us to the success.

In this year, there were major developments in
our industry as well.

Mr. Ahmet Arkan, one of our founders and the
prominent figures of our sector, has passed away.
We appreciate his contributions to our sector and
OlZ. May he rest in peace.

We had many foreign delegations as visitors,
including the President of Tataristan Republic
H.E. Rustam Minnihanov and his delegation. We
will visit them next spring and inform our industri-
alists on that visit.

Our long termed project, the TEM junction’s fo-
undation has been laid by Mr. Fikri Isik, the Mi-
nister of Science, Industry and Technology. The
tender and partial finance of the project has been
managed by Kocaeli Metropolitan Municipality
and it will take 270 days. The junction will be co-
financed by four OIZs, the TOSB, GOSB, GE-
POSB and GUZELLER OIZ, which also prepared
the project, mapping, land surveys. We would like
fo thank once again to our Minister of Science, In-
dustry and Technology Mr. Fikri Isik, former go-
vernor of Kocaeli Mr. Ercan Topaca and current
governor Mr. Hasan Basri Glizeloglu and Koca-
eli Mayor Mr. ibrahim Karaosmanoglu, as well as
any other people who supported the project. This
junction will be a fresh breath for the region. &
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Turk Otomotiv Sanayinin Aci Kaybi
"AHMET ARKAN"

or-
bir-
cok sivil toplum 6rgltinde de Ah-

met Bey’den sonra gorev almis biri-
si olarak Ahmet Bey’i kaybetmenin
derin UzUntUsU icerisindeyim.

Ahmet Bey’in TAYSAD Dernegi Baskanliginda ben
de TAYSAD Yo6netim Kuruluna geng yasta girmistim.
Birlikte Almanya, Japonya’da arag¢ Ureticilerini ziya-
ret ettik, TAYSAD Dernegimizi Avrupa Birligi Clepa’ya
Uye yaparak sektorimuzi dinyaya kabul ettirdik,
yurt digi fuarlara giderek otomotiv yan sanayimizi ta-
nitmaya calistik. Ankara’da bakanliklara defalarca
giderek sorunlarimizi anlatmaya ve destek aramaya
calistik. Diger taraftan otomotiv ana sanayimize karsi
ithalatta korumalarin kaldirilmamasi igin ve sorunla-
rimizi anlatabilmek icin miicadele ettik. Ahmet Bey’in
tim bu faaliyetlerdeki liderligi ve miicadele azmi hig
unutmadigim en 6nemli 6zellikleri olmustur.

Bir guin yine musterimiz olan yerli ara¢ ureticilerinin
yogun baskilarini TAYSAD Y6netim Kurulunda konu-
surken, Ahmet Bey “gelin hep birlikte bir kamyonet ve
minibus Uretelim” fikrini ortaya atmis ve benimsemis-
tik. Ahmet Bey “gider bir Japon ureticiden lisans alir
hic degilse kendi aracimizi Uretir, kendi Uretimlerimi-
ze destek veririz” demisti.

Ahmet Bey'in o gun ortaya attigi bu ortak girisim
fikri daha sonra Sanayi Bakanligi eski Mistesari rah-
metli Akin Cakmakgi agabeyimiz ve yine rahmetli
MKE yoneticisi Ergin Sungur agabeylerin destekleri
ile TOSB Organize Sanayi Boélgesi’nin kurulmasi fik-
rine donustu.

TAYSAD Dernegimizin o gtinki guvenilir itibari de-
deri ile burokrasinin ve siyasetcilerin tam destegini
alarak, TOSB Organize Sanayi Bdlgesi’'nin kurulma-

sI ve kamulastirma yetkisi Bakanlar
Kurulundan ve Cumhurbagkaninin
onayindan kisa zamanda gecgerek
Resmi Gazetede yayinlandi.

Yetkiyi almistik ortada ne para,
ne de insaat ve kamulastirma tec-

ribesi vardi. Bir miuddet bocaladik. Bu arada bizi
Gebze bolgesinde istemeyenlerin telkinleri ile bizi
Cerkezkoy'e, Gerede'ye goturmeye kalktilar. Bulun-
dugumuz bu bdlgeden uzaklastirma c¢abalari bagla-
misti. Bizler de iyi niyet ile bu 6nerileri dinlemis ve
hatta 6nerilen bolgelere giderek bazi arastirma ve
calismalarda yapmistik.

Bir giin Ahmet Arkan Bey, rahmetli Abdullah Kan-
ca, Yunus Ciftci ve ben bugtin iginde bulundugumuz,
tahsis edilen bu bdlgede TOSB Organize Sanayi
Bolgesi’'ni kurma ve hayata gegirme igine karar ver-
dik. Bagka oneri ve yonlendirmeleri dinlemeden dor-
dimuz bu sorumlulugu Ustlendik ve yola ¢iktik. Hepi-
mize ¢ok farkl gorevler dismisti. Ahmet Bey'in go-
revi ise burokrasi ile ilgili islerin dUzenlenmesi yone-
tilmesi idi. Hepimiz Ustlendigimiz gorevleri basaril bir
sekilde, iyi bir takim galismasi ile yéneterek buginku
TOSB Organize Sanayi Bolgesi'ni hayata gecirebil-
dik. Ne mutlu bizlere ki arkamizda ulkemize, sekto-
rimiize, TOSB Organize Sanayi Bolgesi'nde ¢alisan
ve paydas olan insanlara, rahmet ile anacaklari boy-
le bir eser biraktik.

Sevgili Ahmet Agabeyimiz nur icisinde yat, birak-
tigin eserleri ve glizel tecribeleri evlatlariniz ve biz-
ler size yakisir bir sekilde yasatacagiz, bundan emin
olabilirsin.

Ahmet Bayraktar
TOSB Kurucu Uye
TOSB Miitesebbis Heyet Uyesi



TOSB'DAN HABERLER / NEWS FROM TOSE

“Ahmet Arkan”
The painful loss of Turkish Automotive Industry

Mr. Ahmet Arkan introduced me NGOs and helped
me to understand the concept. | had been his suc-
cessor in various NGOs. Therefore it is with genuine
deep sadness that | have to say good-bye to him. |
was in the Board of TAYSAD at a young age and Mr.
Arkan was the chair of the board. We visited vehic-
le manufacturers in Japan, Germany. We registered
TAYSAD to CLEPA and our sector became interna-
tionally recognized. We had been to several interna-
tional trade fairs to introduce our sector to the world.
We build a bridge between the ministries in Ankara
and our members to provide solutions to their prob-
lems. We also had a huge struggle against the elimi-
nation of import protections. During all these times,
the most important characteristics of Mr. Ahmet Ar-
kan were his leadership and perseverance.

In one of those days, while we were discussing
about the pressure from the local vehicle manufactu-
rers at TAYSAD Board, Mr. Arkan shared the idea of
collectively producing a minibus and light truck. We
embraced the idea. Mr. Arkan said: What we can do
is to make a deal with Japanese producer, have a li-
cence and at least we produce our own vehicle, we
support our own production. Mr. Arkan’s this idea tur-
ned into building the TOSB organised industry zone
with the supports of late Mr. Ergin Sungur, MKE exe-
cutive, and late Mr. Akin Cakmakg!, former undersec-
retary at Ministry of Industry. The idea received a gre-
at support from the bureaucracy and politicians thro-
ugh the high reputation of TAYSAD at that time and
consequently received approval of the council of mi-
nisters and the president of the republic and publis-
hed on the official gazette in a short period of time.

However, though we had the money, we did not
have any money or construction experience. That is
why we had struggled for a while. In the meantime,
there was an effort to send us from this area to Gere-
de or Cerkezkody. We listened these kind of suggesti-
ons with a good faith and furthermore we made rese-
arches on those areas.

One day, Mr. Arkan, late Mr. Abdullah Kanca, Yu-
nus Ciftei and | decided to establish TOSB in the cur-
rent place. We took all the responsibility and under-
took different tasks. Mr. Arkan was responsible from
the management of bureaucratic works. We mana-
ged all the tasks in a successful way and built TOSB.
It is great pleasure for us to see that we have left be-
hind an important state of art for our country, sector,
colleagues at TOSB and the stakeholders.

Dear Ahmet please rest in peace and be sure that
your works and experiences will live on by us and
your kids.

Ahmet Bayraktar

TOSB Founding Member

TOSB Entrepreneurship Delegation Member

N
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Ahmet Arkan; bir dost, bir miicadele insani idi. Bu
mucadelesi sadece kendisi ve kendi ilkeleri igin degil,
topyekdn toplum igin, insanlik igin idi. Ge¢gmisi yad
eder, unutmaz ancak hep gelecege bakardi. Yoklugu
dert edinmez yoktan nasil var ediliri hedeflerdi. Yok-
tan var etmeyi becermis ve basarmis bir insandi. Hig-
bir zaman mevcut durumla yetinmez daima daha iyi-
sini yapmak icin gabalardi. Bu ¢abasi her sahada ¢ok
belirgin olarak 6n plana ¢ikardi.

Sivil toplumun giictine inanir ve bu yénde ¢aba sarf
ederdi. O’'nun Bagkanlik doneminde TAYSAD Derne-
gi toplum, burokrasi ve siyaset nezdinde ciddi kabul
gormustur. Yan sanayi sektorinun diger kurumlar-
da da hak ettigi temsil seviyesine gelmesi icin ciddi
caba sarf etmis, Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Ku-
rulu Gyeligi, TTGV Vakfi Yénetim Kurulu tyeligi, UiB
Yonetim Kurulu Gyeligi, OTAM gibi daha pek ¢ok si-
vil toplum 6rguitti, kurum ve kurulugta Yan Sanayinin
temsili igin 6nculik yapmistir. TOSB’un kurulusun-
da da ayni ¢abalar géstermis O’'nun baskanlik do-

neminde TOSB’un kurulus karari alinmigtir. Taysad
Baskanlik gorevini Sn. Ahmet Bayraktar’a devrettik-
ten sonra da TOSB daki gorevlerine ve katkilarina
devam etmisgtir.

Degerli Dostum, her zaman Rahmet ve sikranla
anacagim Ahmet Arkan’in 6zellikle sivil toplum or-
gutlerindeki fedakar calismalarini vurgulamak iste-
rim. Taysad - Tasit Araglari (Otomotiv) Yan Sanayici-
leri Derneginde uzunca bir stire beraber calistik. Ah-
met Bey toplumun isini kendi isinin énlinde tutan bir
anlayisa sahipti. Hicbir karsilik beklemeksizin yapti-
g1 fedakarlik ve hizmetleri daima takdir ile yad ede-
cegiz. Beni dernek yonetimine o davet etmisti. Benim
gibi pek ¢ok insani da yine O gérev almaya ve ¢a-
ismaya tesvik etmisti. 1980’lerin basindaki bu davet
ve beraber galismamiz bu glinlere dek surdi. Bas-
kanligi doneminde dernegin kaliciligini saglayacak
pek gok projeye de imza atti. is merkezlerinde kira-
¢l konumundaki dernegin Kozyatagi'nda milk sahi-
bi olmasini sagladi. Bu projeye 6ncllik ederek ken-



disi basta olmak Uzere biz sanayicilerden katki ala-
rak 2 daire ve bir sergi alanini satin alip, tefrig etti ve
dernek merkezini buraya tasidi. Uzun yillar dernegi-
miz burada faaliyet gosterdi. Daha sonra Sn. Ahmet
Bayraktar'in Baskanligi doneminde dernek merkezi-
ni kuruculari arasinda olmaktan gurur duydugumuz
TOSB’a tasidik. Ama bu milkler hala TAYSAD Der-
negine gelir saglamaya devam etmektedir.

Kocaeli Milletvekili olarak TBMM de gorev yaptigi
donemde de OSB kanunun cikartilmasi agsamasin-
da surekli bizlerle temas halinde sahadan topladigi
oneri ve tecribeleri Meclis Kirsustnde dile getirerek
4562 sayill OSB kanunun TBMM de sekillenmesine

Ahmet Arkan was a friend and man of strugg-
le. The struggle was not related to him or his prin-
ciples. It was for the community and the huma-
nity. He was respectful for the past but he always
looked into the future. He never depressed over
abstinence. He just focused on how to build so-
mething out of nothing. As a person succeeded
on that, what he has was never enough for him.
He always looked for the better and this was the
most apparent characteristic of him.

He believed in the power of civil society and
worked for that. During his presidency TAYSAD
received a significant reputation among the pub-
lic, bureaucracy and politics. He worked hard for
the supply industry to be accepted and receive

what it deserved in other platforms as well. He
had been a pioneer of the supply industry with his
representation in different platforms such as Is-
tanbul Chamber of Industry Board Membership,
TTGV Board Membership, UIB Board Members-
hip, OTAM and etc.

He also worked for TOSB, which was decided
to be established during his presidency. He con-
tinued his work even after he left his chair to Mr.
Ahmet Bayraktar.

| would like to emphasize the selfless work of
him in the civil society platforms. As a dear fri-
end to me, | had the opportunity to work with him
for a long time at TAYSAD. He was the type of

onemli katkida bulunmustur. O’nun miicadele ve ¢a-
lisma azmini TBMM kursustnde de gorduk.

Ondan cok sey 6grendik. Beraber calismaktan
hep zevk aldik. Ozellikle sivil toplum érgutlerindeki
fedakar calismalarini unutmak mumkin degil. Cok
calisti, cok sey basardi ama hep tevazu iginde oldu.

Maalesef aramizdan erken ayrildi. Ancak hayati ve
sanayiciligi doya doya yasadi ve yasatti. Arkasinda
biraktigi onca eserde hep onu gérecegiz ve rahmet-
le, minnetle anacagiz. Ruhu sad olsun.

Yunus Ciftci
TOSB Yonetim Kurulu Baskani

person who puts the community needs before
his. We will always remember and appreciate his
gratuitus efforts and sacrifices. He invited me to
the association’s management. He encouraged
many people to do what they do now. That invita-
tion of him back in the 1980’s developed a friend-
ship lasted so far. Back in the times of his presi-
dency, he developed many projects to ensure the
sustainability of the association. He made the as-
sociation to own a property. With a project led by
him, we provided support to buy 2 flats and one
exhibition area, where the association worked for
a long time. Then we moved the association to
here. But we still earn through those properties.

During his time as the member of the parlia-
ment he contributed much to shape the OIZ law
#4562 through the inputs provided by us and his
experiences. We have seen his love for work and
aim to struggle even at the assembly.

We learned a lot from. We enjoyed a lot wor-
king with him. It will not be possible to forget him
and his efforts for the civil society. He worked a
lot, he did a lot but he never lost his humility. Un-
fortunately we lost him too soon. However he fully
lived and let the industry live. All the works left be-
hind will allow us to see him, remember him with
gratitude. May him rest in peace.

Yunus Ciftci
TOSB Chairman of the Board
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TOSB / UNIVERSITE SANAYI
iSBIRLIGI TOPLANTISI

Ana temas! “Egitim ve Universite-Sanayi Isbirligi”
olan TOSB Sonbahar Uye Toplantisi 19 Kasim 2015
Persembe giinii TOSB Konferans Salonunda yapil-
mistir.

Kocaeli Valimiz Sayin Hasan Basri GUZE-
LOGLUnun da katihmlariyla gergeklestirilen toplan-
tiya, Gebze Teknik Universitesi Rektdri Sn. Prof. Dr.
Haluk GORGUN, Cayirova Kaymakami Sn. Turgut
CELENKOGLU, Gebze Ticaret Odasi Bagkani Sn.
Nail CILER, TOGEV Yénetim Kurulu Bagkani Sn.
Ahmet BAYRAKTAR, GTU Rektér Yardimcisi Sn.
Prof. Dr. Babiir OZCELIK, GTU Temel Bilimler Fakiil-
tesi Dekani Sn. Prof. Dr. Muhammed Hasan ASLAN,
GTU Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii Sn. Prof. Dr. Ni-
hat KAYA, TOSB Miitesebbis Heyet Uyeleri ve TOSB
Sanayicilerinin katilimlariyla gergeklestiriimistir.

Saygi durusu ve istiklal Marsi’ nin okunmasinin ar-
dindan Divan Heyeti olusturulmasi ve TOSB Yo6netim
Kurulu Bagkani Sn. Yunus CIFTCI nin acilis konus-

masiyla toplanti baslamistir. Sayin Yunus CIFTCI,
gecmis donem faaliyetleri ve gelecek donem projele-
ri hakkinda katiimcilara bilgiler vermistir. GTU Rek-
torii Sn. Prof. Dr. Haluk GORGUN-’ iin Universite tani-
tim sunumu ardindan, dekanlar TOSB ile ortak mas-
ter programi vb. ortak egitim faaliyetleri diizenlenme-
si hakkinda bilgiler vermislerdir. Sanayiciler, Gniversi-
teden beklentilerini s6z alarak ifade etmislerdir.
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Katilimlarindan dolay! Kocaeli Valimiz Sn. Hasan
Basri GUZELOGLU’ na TOSB Yénetim Kurulu Bas-
kani Sn. Yunus CIFTCI, Gebze Teknik Universitesi
Rektérii Sn. Prof. Dr. Haluk GORGUN'’ e de TOGEV
Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ahmet BAYRAKTAR
plaket takdim etmigtir.

Egitim ve Universite - Sanayi igbirligi konularinda
Organize Sanayi Bélgemiz ile Gebze Teknik Univer-
sitesi arasinda isbirligi konularinda durulmus ve 6nu-
muzdeki donemde bu tarz galigmalarin slrecegi bil-
gisi katilimcilara verilmistir.

TOSB Restoraninda yenilen aksam yemegi sonra-
si toplanti sona ermistir. &
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TOSB “UNIVERSITY - INDUSTRY
COOPERATION” MEETING

TOSB held its Autumn Members Meeting on 19th
November 2015 at the TOSB Conference Hall. The
theme for the meeting was “University — Industry Co-
operation”. TOSB’s Entrepreneurship Committee
members and TOSB industrialists attended the mee-
ting, which was realized with the participation of Ko-
caeli Governor Mr. Hasan Basri GUZELOGLU. The
President of Gebze Technical University Prof. Haluk
GORGUN, the District Governor of Cayirova Mr. Tur-
gut CELENKOGLU, the president of Gebze Cham-
ber of Industry Mr. Nail Ciler, TOGEV President Mr.
Ahmet BAYRAKTAR, Deputy President of Gebze
Technical University Prof. Babiir OZCELIK, Dean of
Fundamental Sciences Faculty of Gebze Technical
University Prof. Muhammed Hasan ASLAN, Direc-
tor of Graduate School of Social Sciences of Geb-
ze Technical University Prof. Nihat KAYA were also
among the participants.

TOSB Chairman Mr. Yunus Ciftgi addressed the
participants during the opening session of the mee-
ting, which was commenced with the formation of the
Assembly following the National Anthem and with a

stand in silence. During his speech Mr. Cift¢i elabo-
rated on the previous activities and future projects.
The following session started with the introductory
presentation on Gebze Technical University by the
President Prof. Haluk Gérgiin. The session continu-
ed with the speeches by the Deans of the Univer-
sity. They briefed the participants on the joint gradu-
ate programmes and training activities. The industri-
alists had the opportunity to share their expectations
from the university.

TOSB President Mr. Yunus Ciftci presented a pla-
quet to Kocaeli Governor Mr. Hasan Basri Glizeog-
lu and TOGEV President Mr. Ahmet Bayraktar pre-
sented one to Prof. Haluk Gérgtin of Gebze Techni-
cal University.

The participants had the opportunity to discuss the
university — industry cooperation issues within the
scope of cooperation between our OIZ and Gebze
Technical University.

The meeting ended following the dinner at TOSB
restaurant.&



'l'l'l""‘K'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l""K'l“"l'l'l'l""l'l"l'l'l‘l‘l‘l‘lﬁl‘l“‘l“(‘l‘l‘l“‘l'l“'l'l'l'l'l"K““'l'l'l!‘l“""ﬂl‘l‘l“!"‘“ﬂ

B

‘alalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalal alalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalal afalalalalalalalalalalafalalalalalalala

o>

nnnnnnnn’r

Tataristan Cumhuriyeti Cumhurbaskani
TOSB'u ziyaret etti

ilimizde bir dizi ziyarette bulunan Tataristan Cum-
hurbagskani Sn. Rustam MINNIHANOV, 15 Ekim
2015 tarihinde TOSB Organize Sanayi Bolgesini ve
Uyelerimizden Celikel firmasini ziyaret etti.

TOSB Workinn Hotel'de gergeklestirilen Match-
Industry etkinligi 6ncesi yapilan kahvaltida TOSB Y6-
netim Kurulu Bagkani Sn. Yunus CIFTCI OSB'mizi

tanitan kisa bir sunum yapmistir. Toplanti sonrasin-
da TOSB Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Yunus CIFT-
Cl tarafindan Tataristan Cumhurbaskani Sn. Rustam
MINNIHANOV'a giiniin anisina hediye takdim etti.

Sn. Cumhurbaskani MINNIHANOV, Celikel firmasi
ziyaretinin ardindan Bolgemizden ayriimistir.&

The President of the Republic of Tatarstan visited TOSB

H.M. Rustam Minnikhanov, the President of Tatars-
tan, paid a visit to TOSB-OIZ and our member Celi-
kel Company on the 15th October 2015 during his vi-
sit to our province.

TOSB Chairman Mr. Yunus Cift¢i has a introduc-

tory presentation for our OIZ at the breakfast before
the Match-Industry event, which took place at TOSB
Workinn Hotel. Following this meeting, TOSB Chair-
man Mr. Yunus Ciftci presented a souvenir to H.M.
Rustam Minnihanov, who left our OIZ after his visit to
Celikel Company.©

TOSB
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53’lincti Olagan Iktisadi Kalkinma Vakfi Genel Kurul Toplantis’nda, Yéne-
tim Kurulu Baskanligr'na Ayhan Zeytinoglu segildi. Bu yil 50. yasini kutlayan
iktisadi Kalkinma Vakfrnda (iIKV) Ayhan Zeytinoglu dénemi basladi. Ayni za-
manda Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani, TOSB Miitesebbis He-
yet Bagkan Vekili ve TOSB Yénetim Kurulu Uyesi olan Ayhan Zeytinoglu, gé-
revi Omer Cihad Vardan’dan devraldi. IKV’nin yeni Yénetim Kurulu'nda Ayhan
Zeytinoglu'nun yanisira Prof. Dr. Haluk Kabaalioglu, Isinsu Kestelli, Atilla Me-
nevse, Ahmet Sayar, Yavuz Canevi, Zeynel Abidin Erdem, ilhan Koyunseven,
Zeynep Bodur Okyay,-Sedat Zincirkiran, Ali Sami Aydin, Sami Yilmaz, ilhan
Soylu, Stkrii Alkan, Cenk Y6ney, Simone Kaslowski ve Ismail Giille yer aldi.
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TOSB AILESI
PIKNIKTE BULUSTU

Firma ici aktiviteler hem caliganlari is hayatindan
uzaklastinyor hem de aileleri ile giizel ve kaliteli za-
man gegcirmesini sagliyor. Tim bunlar ¢alisma moti-
vasyonunu da olumlu etkiliyor. TOSB bu biling ile 14
Haziran Pazar guini calisanlari, aileleri ve gocukla-
riyla, Cekmekdy Asgana Et Mangal’ da TOSB Pikni-
gi’ nde bir araya geldi.

Calisanlar aileleriyle beraber hos bir vakit gegirme-
nin mutlulugunu yasarken cesitli aktivitelerle eglen-
me firsati buldular. Sicak aile ortaminda gergeklesen
piknikte minik misafirlerimizde giinesli bir gtiniin key-
fini gikararak, gonlllerince dinlenip ve eglendiler.&



'l'l'l"'l‘K'l"l'l'l'l'l'l'l'l'l'l“‘l“"l'l‘l‘l""l'l"l“‘l'l“'l'l'l'l'l'lﬂ'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l'““l'l'l'l'l'l'lﬂ'l"l'l'lﬁ'l'l"'l'lﬂ'l'lﬁ'l'l'l'l'lﬂ'l'l'“l"l'i e b S S S S S

alalatatafatatatatatatafatatalatat atatatatatatatatatafatatatatatatataratatatatatatatatatatalatar afes i o o afai alasak dlllnl &K 4K 4 af af aX aXaX al ak lh{lll @l afalax lﬂﬂh{ll aax Anuldllnhl aafafala o ifatatatatatatatata

TOSB
IFTAR YEMEGiI

TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sa-
nayi Bolgesi geleneksel iftar yemegini, 25 Haziran
Persembe giini TOSB/WORKINN Otel'de gergek-
lestirdi.

TOSB Yénetim Kurulu Baskani Sayin Yunus CIFT-
CP’' nin ev sahipliginde gergeklestirilen iftar yemegi,
Cayirova Kaymakami Sayin Turgut CELENKOGLU,
Darica Kaymakami Sayin Omer KARAMAN, Koca-
eli Sanayi Odasi Bagkani Sayin Ayhan ZEYTINOG-
LU, Gebze Ticaret Odasi Bagkani Sayin Nail CILER,
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreter Ve-
kili Sevket KIRICI, Kocaeli Universitesi Genel Sek-

reteri Dr. Fatih AKBULUT, TOGEV Yonetim Kuru-
lu Baskani Sayin Ahmet BAYRAKTAR, TOSB Mu-
tesebbis Heyet Uyeleri, Cesitli Kurum ve Kurulusla-
rin Ust dizey yoneticileri, Cevre OSB Yo6netim Ku-
rulu Bagkanlari ve TOSB Uyelerinin katiimiyla ger-
ceklestirildi.

iftarin ardindan katilimcilara hitaben bir konusma
yapan TOSB Yoénetim Kurulu Baskani Sayin Yunus
CIFTCI, iftar davetine katiimlarindan dolayi tiim da-
vetlilere tesekkir ederek ramazanin hayirli gegmesi
dileklerinde bulunmustur.<



CEVRE CALISMA GRUBU ILK TOPLANTISI
GERGEKLESTIRILDI

Katilimci Firmalar

+ Aylin GUNAY - Cengiz
Makina

* Duygu ARI - Celikel

» Hijlal OZER - Farplas

*Nazan ISIK - Eku Fren

» Sabri ARI - Mapa

» Umit GUNES - Kanca

 Yiksel ATILGAN -
Farba

28 Temmuz 2015 tarihinde TOSB toplanti salo-
nunda Cevre Calisma Grubu toplantisinin ilki ger-
ceklestirildi. Toplantiya TOSB Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekili Sn. Alper KANCA, TOSB Mitesebbis He-
yet Uyesi Sn. Oguzhan DENiZ, TOSB’dan galigma
grubunda gorevli galisanlar ve Boélgemizdeki bazi fir-
malarin gonulli gevre yetkilileri katihm gdstermisler-
dir. Toplanti da; ¢alisma grubunun kurulma nedeni,

kisilerin goOrevleri, gelecege dair gruptan beklentiler
ve katihmcilarin 6nerilerine yer verilmistir.

OSB’'miz adina cevre yetkililerinin ortak hareket-
le birgok gevresel sorunu tek ¢ati altinda toplanarak
¢bzmeyi, gerekli gérilen durumlarda ilgili mercilere
iletmeyi, farkh gorusleri harmanlayarak etkin sonug-
lara ulagsmayi hedeflemektedir.&

TOSB CEVRE GENEL KOMITESI
FUAR GEZISINE KATILDI

TOSB Cevre Genel Komitesi Uyelerin katilimlariyla
04.09.2015 tarihinde istanbul CNR EXPO “Su, Atik-
su Isleme, Evsel, Endiistriyel, Atik Yonetimi Tekno-
loji Fuar” ina gezi diizenlenmistir.

20
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Atik sularin aritilmasi, sartlandirilmasi, suyun de-
polanmasi, dagitilmasi, geri dontusumauyle ilgili son
teknolojilerin, tim bu prosesin kontroll ve otomas-
yonu igin gerekli olan teknoloji, sistem ve ekipman-
larin yer aldigi sektor temsilcileriyle gortisuldigu ve
bilgi aligverisinde bulunuldugu fuar gezisi toplu fo-
tograf gekimiyle sonlandiriimistir. &
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MARKA’ dan TOSB Ziyareti

TSOSB

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) Genel Sekreteri Sayin Mustafa AYHAN, TOSB Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Yunus CIFTCi'ye nezaket ziyaretinde bulunmustur. Yapilan gériismede bdlgemiz ve faaliyetle-
ri hakkinda bilgiler veren TOSB Yénetim Kurulu Bagkani Yunus CIFTCI, MARKA Genel Sekreterligine atanan
Mustafa AYHAN'’ a yeni gorevinde basarilar dileyerek, ziyaret anisina plaket takdim etmistir.&

Kimya Sektoru Calistayi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kocaeli Sanayi Odasi ve Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi’ nin
katilimlari ile TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesinin ev sahipliginde “ Kimya
Sektora Calistayl “ 17 Eylil 2015 Persembe guinl Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Fikri ISIK in
katihmlariyla bélgemizde gergeklestirilmistir. &



TOSB’da iskur Bilgilendirme
Toplantisi Gergeklestirildi

TOSB - ISKUR igbirligi ile 01 Ekim 2015 Pergem-
be guini 14:00 - 15:30 saatleri arasinda, TOSB Bdlge
Miidiirligi Seminer Salonu’nda ISKUR Bilgilendirme
Toplantisi gergeklestirildi.

Toplantida ISKUR Hakkinda Genel Bilgiler, isve-

TS

renlere Yonelik Hizmet Ve Faaliyetler, Mesleki Egitim
Faaliyetleri, istihdam Hizmetleri ve Tesvikler hakkin-
da katihmcilara bilgiler verilmistir. TOSB Uyesi firma-
larin ve TOSB disindaki firmalarinda katihmiyla ger-
ceklestirilen bilgilendirme toplantisi son bélimde ya-
pilan soru — cevap ile sonlandiriimistir. &




N M
:{:{ﬁ:{:’:{:{:{:Yff:{:fG'I:f:{:{l'f:f:f:Y:Y:Y:Y:fffzﬁﬁiﬁ:{:’ﬁ:{:{iﬁ:{:’iﬁ:{iﬁiﬁmlll alaXa¥ a4l 61 aX aX X a¥ Al K 4X X aX X aX 4X aX aX aX a¥ a¥ afar aa¥ aX aX al ak alal l" alaX el aXalax nf:ﬂf aXataxax .{fn’lﬁ l'i A’Yiﬁiﬂ’fd’fi‘offf !

Kocaeli Guzel Sanatlar Lisesi
resim sergisi acildi

TSOSB

Kocaeli Glizel Sanatlar Lisesi 6gretmenleri tarafindan hazirlanmis olan, égrencilerin yil icerisindeki galisma-
larini kapsayan karakalem, yagl boya ve serbest ¢alismalardan olusan 33 adet eserin yer aldigi resim sergisi
TOSB Bolge Madurluga giris katinda agilmistir. 13 Kasim 2015 tarihine kadar ziyarete agik olan sergiyi sanat-
severler ziyaret etmistir. &

Kocaeli High School of
Fine Arts’ Painting Exhibition Opened

Painting exhibition prepared by Kocaeli High School of Fine Arts’ teachers opened at the lobby of the TOSB
Regional Directorate. The exhibition includes 33 pieces by students, which includes charcoal drawings, oil pain-
tings. Hoping that you would like, we would cordially invite all our readers and art lovers to this exhibition, which
will be open until 13 November 2015. &



Stok Maliyetlerini Azaltma Yontemleri
Semineri Gergeklestirildi

TOSB ve Kocaeli Sanayi Odasi isbirligi ile 30 Ey- « Stok fazlasini nasil engelleyebilirsiniz?
ldl 2015 Carsamba gund 14:00 — 17:30 saatleri ara- « Stok maliyetinizi nasil diigiirebilirsiniz?
sinda, Uyemiz firmalarin daha az sermaye ile daha « Stoksuz kalmamay! nasil saglayabilirsiniz?
dengeli stok planlamasi yapmasina isik tutacagi-
na inandigimiz “Stok Maliyetleri Azaltma Yontemle-
ri Semineri” organize edilmistir. S6z konusu semi-
ner Cayirova'da, TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas

» Musteri hizmet seviyesini nasil ylUkseltebilirsiniz?
» Dogru Urin portfdylnuzi nasil belirleyebilirsiniz?
» Tedarik Zinciri Performansinizi nasil arttirabilirsi-

Organize Sanayi Bolgesi, Bolge Muduirlugii Binasi, niz?

Seminer Salonu’nda gergeklestirilmistir. Katilimcila- * 6 adimda daha dengeli stoka nasil ulasabilirsiniz?
ra agirlikli olarak asagidaki konularda bilgileri akta- Son bdliimde yapilan soru-cevap ile seminer sona
rilmistir. ermistir. &>

TSSB
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TOSB Cevre Calisma Grubu
2. Toplantisi Gergeklestirildi

15 Ekim 2015 tarihinde TOSB Cevre Calisma Gru-
bu 2. Toplantisi, TOSB Ortak Aritma ve TOSB Orman
Alani ziyaretleri ile birlikte yapildi.

Cevre Calisma Grubu Uyelerinin  katiimlariy-
la OSB’'miz uye firmalarin faaliyetleri kaynakli atik-
sularin aritilmasi ve su kaynaklarimizin kirlenmesi-
ni 6nlemek amaciyla kurulan 4400 m3/guin kapasiteli

TOSB Ortak Aritma Tesisi ve 172 déniim alan ile igin-
de 66.500 agacin bulundugu TOSB Orman Alani zi-
yaretleri gerceklegtirildi.

Gezi sonrasinda Bolge Mudurligu Toplanti Salo-
nunda o6nimuzdeki donemde yapilmasi planlanan
Cevre Komitesi glindemi ile ilgili gorislerin alinmasi-
nin ardindan toplanti sona erdi.%
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ASELSAN YONETIM KURULU UYELERI
TOSB’ U ZIYARET ETTI

ASELSAN Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Dr.
Murat Uglincii, Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin ismail
Gumustekin, Sayin Prof. Dr. Oguz Borat, Sayin Dog.
Dr. Sedat Nazlibilek, UGES Elektrikli Araglar Midirt
Sayin Ali Murat Topgu, istanbul Deniz Sistemleri M-
dirt Sayin Metin Erdogan TOSB’ u ziyaret etti.

TOGEV Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Ahmet
Bayraktar, TOSB Yonetim Kurulu Baskani Sayin Yu-
nus Ciftci, TOSB Yénetim Kurulu Uyeleri Sayin Ab-
dullah Etil, Sayin Halit ileri, Marmara Universitesi Me-
katronik Bolim Bagkani Prof. Dr. Sayin Nihat Akkus
ve TOSB Bodlge Midura Sayin Fuat Gunel’ in katildi-
g1 toplantida; her iki kurum arasindaki isbirligi imkan-

lari Gzerine goris alisverisinde bulunuldu. Toplanti
sonrasinda yuksek kalite ve teknolojiye sahip bir oto-
motiv elektronik tretim merkezi olan VLE Elektronik
firmasi, bolgemiz igin elektrikli ve elektronik trin ve
parcalarin belgelendiriimesini yapan Esim Test Mer-
kezi ve otomotiv sektoriiniin kiiresel pazarlardaki re-
kabetciligini artirmak amaci ile tretim 6ncesi Ar-Ge,
test ve homologasyon calismalarini gergeklestirmek
Uzere faaliyetlerine devam eden Otam Otomotiv Tek-
nolojileri Arastirma Gelistirme Merkezi ziyaret edildi.

Kurumlar arasi kargilikli plaket takdiminin ardindan
Aselsan Yénetim Kurulu Uyeleri bdlgemizden ayril-
mislardir. &

Aselsan Board Members Paid a Visit to TOSB

Aselsan’s Deputy Chairman Dr. Murat Ugiincii and
the Board members Mr. ismail Giimiistekin, Prof. Dr.
Oguz Borat, Assoc. Prof. Sedat Nazlibilek, UGES
Electrical Vehicles Manager Mr. Ali Murat Topgcu and
Istanbul Marine Systems Manager Mr. Metin Erdo-
gan paid a visit to TOSB.

TOGEV Chairman Mr. Ahmet Bayraktar, TOSB
Chairman Mr. Yunus Ciftci, TOSB Board Members,
Mr. Abdullah Etil, Mr. Halit lleri, Marmara University’s
Head of Mechatronics Department Prof. Nihat Akkus
and TOSB Regional Manager Mr. Fuat Giinel also jo-
ined the delegation at a meeting with visitors, where

they exchanged their views on the future collaborati-
on opportunities.

Following the meeting, the delegation paid visits
to VLE Electronics, which is a automotive electro-
nics production center with high quality and techno-
logy, and Esim Test Center, which provides cettifica-
tion for our region on electric and electronic products
and components. The delegation finally visited Otam
— Automotive Technologies Research and Develop-
ment Center, which operates in the field of R&D, test
and homologation in order to increase the competiti-
veness of our automotive sector in global markets. &
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Ukrayna Heyeti OSB’mizi ziyaret etti

TOSB Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Yunus CIFTCI
tarafindan agirlanan heyette, Ukrayna Parlamen-
tosu Sanayi ve Ticaret Komisyonu Baskani, Vergi-
lendirme ve Gumrukler Komisyonu Baskani, Ukray-
na istanbul Bagkonsolosu, Tiirkiye Ukrayna Sana-
yiciler ve isadamlari Birligi Baskani ve beraberinde
Gebze Ticaret Odasi Baskani ve Dilovasi Organi-

ze Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani eslik et-
mislerdir.

Heyete OSB’'mizi tanitan film ve sunumun ardin-
dan soru ve cevap kisminda TOSB Yoénetim Kuru-
lu Bagkani Sn. Yunus CIFTCI OSB’ miz hakkinda
ve Turkiye’ deki OSB uygulamalari hakkinda bilgi-
ler vermistir. <

Ukranian Delegation Visited our OIZ

TOSB Chairman Mr. Yunus Ciftgi hosted the Ukra-
nian Delegation comprising the Presidents of Ukra-
nian Parliament’s Commerce and Industry Commis-
sion, Taxation and Customs Commission, Ukrainian
Consul General in Istanbul, President of Turkey-
Ukraine Industrialists and Businessmen’s Union.
Chairmen of Gebze Chamber of Commerce and Di-
lovasi Organised Industrial Zone accompanied the
delegation in their visit. Following the introductory
session, where the delegates were shown our OIZ’s
introductory movie and presentation, TOSB Presi-
dent Mr. Yunus Ciftci answered the questions of the
guests on our OIZ and OIZ applications in Turkey. &

S
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TOSB insan Kaynaklari Ana Komite
Uyeleri Defacto'yu ziyaret etti

TOSB insan Kaynaklari Ana Komite (yeleri ola-
rak, yilda 15.000 mulakat gergeklestiren, son 6 yil-
da calisan sayisini 30 katina c¢ikaran ve 2018 yili
icin 16.000 galisana ulagsmayi hedefleyen Defacto
firmasinin Halkalida bulunan Genel Midirliigi in-
san Kaynaklari Departmanina ziyaret gergeklestir-
dik.

Calisanlarin mutlu olmalarini saglamak, motivas-
yonlarini yiksek tutmak, potansiyel glglerini orta-
ya cikararak kendilerine ve kuruma katma deger ya-
ratmalarini saglamak, kuruma bagliligr artirmak icin
gerekli atmosferi saglamak amaciyla “Mutluluk Yo-
netimi” bolimu kurarak Turkiye’ de bir ilk olan “Mut-
luluk Miduri” goéreve baglamis ve ¢ok farkl uygula-
malara imza atmiglardir.

Perakende Guinleri kapsaminda verilen Peraken-
de Gunesi 6dullerinde en basarili insan kaynakla-
ri uygulamalar édiliini, PERYON’de ise Alim hem
de Proje/Fark Yaratan Uygulamalar kategorilerinde-
ki 6dilii ve Insana Saygi édiillerinde En Cok Istih-
dam Yaratan Firma 6dulinun sahibi olan kurumun
Egitim ve Mutluluk Kidemli Muduard Sayin Yesim
Cokeker insan kaynaklari uygulamalari, gelecege
dair hedefleri ve alinan éddller Gizerine sicak ve ke-
yifli sohbetiyle bizlere deneyimlerini aktarmis olup,
kendisine Organize Sanayi Bdlgemiz hakkinda bil-
giler iletilmistir.&

Cevre Calisma Grubu

Celikel firmasini ziyaret etti

28 Temmuz 2015 tarihin de TOSB toplanti salo-
nunda Cevre Calisma Grubu bir araya gelerek ilk
toplantilarini gergeklestirmislerdir. Toplantida Celikel
firmasinin daveti lizerine firmaya planlanan ziyaret,
18.08.2015 tarihinde Cevre Calisma Grubu uyeleri
ve firmalarin Bakim/Yardimci isletmeler béliimiinden
ilgili kigilerin katilimiyla gerceklestirilmigtir.

Ziyarette Celikel firmasinin dzellikle enerji verimli-
ligi ve dogal kaynak tiiketimi konularinda éncu ¢alig-
malari yerinde incelenmig, ¢evre ve enerji konusun-
daki uygulamalari hakkinda detayl bilgiler katiimci-
lara aktarniimistir. Karsilikh bilgi aligverisinin de yapil-
dig1 ziyaret toplu fotograf ¢cekimiyle sonlandiriimistir.

~
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Sosyal Tesis Alaninda
Kiralik Dukkan Katlari ve Ofisler

Rental Flats and Offices at Social Facility Area

Binalarin Insaat Cinsi: Betonarme tasiyici sistém, altiminyum cephe.

Binalarin isitma sistemi: Dogalgaz.
Binalara Ait Ortak Kullanim Alanlari: Su deposu, Acik otopark, Bekgi Kuliibesi, Ustii agik aviu.
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C Blok Kiralik Alanlar (100 m*den 3200 m*ye kadar):
Building C Rental areas (Starting from 100 sgm to 3200 sqm)

Zemin Kat: 921 m? (4 modilden olugsmaktadir. Modiller 100 m?den 235 m®ye kadar degismektedir.)
Ground floor, which is 921 sqm, is composed of 4 modules. Each module has an area varies from 100 sqm to 235 sqm.
Bodrum Kat: 1144 m? (5 modulden olugsmaktadir. Moduller 100 m®den 230 m?ye kadar degismektedir.)
Basement floor, which is 1144 sqm is composed of 5 modules. Modules’s area change from 100 sqm to 230 sqm.

Birinci Kat: 1120 m? (6 modiilden olugsmaktadir. Moddller 100 m?den 190 m?'ye kadar degismektedir.)
First floor is 1120 sqm. 6 modules of the floor has an area changing from 100 sqm to 190 sqm.

Binaya Ek Ozellikler: Asansér, Teras, Giines Kiricilar

Additional specs of the offices and flats are elevator, terrace and sun breakers.

B Blok Kiralik Alanlar:
Block B Rental Areas:

B Zemin Kat: 648 m? (3 modulden olugsmaktadir. Moddller 190 m?, 200 m? ve 230 m¥dir.)
B Ground Floor: 648 sqm (3 modules, which are 190 sqm, 200 sqm and 230 sqm)

Bodrum Kat: 648 m? (3 modulden olusmaktadir Moddller komple toprak altindadir. Modiller 190 m?, 200
m? ve 230 mZdir.)

B Basement : 648 sqm (3 modules, which are 190 sgm, 200 sqgm ve 230 sgm)
B Birinci Kat: 648 m? (3 modulden olugsmaktadir. Moddller 190 m2, 200 m? ve 230 m?dir.)
B First Floor: 648 sqgm (3 modules, which are 190 sgm 200 sgm ve 230 sqm)



TOSB 100 Parselde Kiralik Fabrika Alani

Common areas: Water tank, parking lot, watch box
al Areas: Gro ris 921 sqm, which is composed

odules, gﬁ@ of which has an area changes from 100
e oy sgm to 235 sgm.

Binalarin insaat Cinsi: Betonarme tasiyici sistem, hafif panel cephe.
Binalara Ait Ortak Kullanim Alanlari: Su deposu, Acik otopark, Bekgi Kuliibesi.
Kiralik Alanlar: Zemin Kat: 921 m? (4 modtilden olugsmaktadir. Modtiller 100 m#den 235 m?ye kadar degismektedir.)

TOSB Ozel Bilge Anaokulu Acildi

MEB onayli, 145 kontenjanl TOSB Ozel Bilge Anaokulu 2015 — 2016 yilinda
egitim déneminde hizmet vermeye baslamigtir.

Bilge Private Kindergarden has started to serve in the 2015-2016 education period with a capacity of 145
children. The kindergarden is approved by MONE.




TOSB 14 Parselde Kiralik

Fabrika ve Iinsaat Alani
Factory area for rent at TOSB 14 parcel
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TOSB 14 Parselde yer alan A-B-C-D Bloklar olmak tizere 21000 m? kapal alan insaati yapimina baslaniimis-
tir. Bloklardan A Blok 6800 m? endUstriyel kiralik alan, B Blok 5000 m? endustriyel kiralik alanin 2500 m?lik ze-
min kati ve D blok 4000 m?lik laboratuar alani kiralanmistir. B Blok ve C Blok toplam 10540 m? Endustriyel bos
kiralik alanimiz mevcuttur. A-B ve D Blok ingaatlarina temmuz ayi igerisinde baslamis olup, 01.03.2016 tarihin-
de tamamlanacaktir. C Blok ise rezerv alan olarak birakilmis olup, taleplere gore insasina baslanilacaktir.

Kiralik Alanlar (B Blok):
Block B Rental Areas:

B Zemin Kat: 921 m? (4 modulden olusmaktadir. Moduller 100 m®den 235 m?ye kadar degismektedir.)
B Ground Floor: 921 sqm (4 modules, Modules’s area change from 100 sqm to 230 sqm)

Kiralik Rezerv Alanlar (C Blok):
Rental Reserve Areas (C Block):

B Zemin Kat: 921 m? (4 modulden olusmaktadir. Moduller 100 m?den 235 m?ye kadar degismektedir.)
B  Ground Floor: 921 sqm (4 modules, Modules’s area change from 100 sqm to 230 sqm)



TOSB insan Kaynaklari
Genel Komite Toplantisi

2015 yilinin {igiinci TOSB insan Kaynaklari Ge-
nel Komite toplantisi TOSB Toplanti salonunda
29.07.2015 tarihinde gergeklestirildi. Soylesi seklin-
de yapilan toplantiya davet edilen Sayin Av. Neslihan
Akay ve Sayin Av. Hisnu Karayel Sosyal Guvenlik
Hukuku gercevesinde sunum yapmislardir. Akabinde
firmalarin karsilastigi gercek sorunlar izerinden gidi-
lerek agirlikli olarak Ise iade davalari ve Yargitay ka-
rarlari Uzerine karsilikli soru cevap seklinde oldukca
faydali ve verimli sdylesi gerceklestirildi. Toplantida
firmalarin uygulamalari ve hukuk g¢ercevesindeki uy-

gulama farkliliklari, olusan sorunlar ve nasil olmasi
gerektigi Uzerinde de duruldu.

Toplantinin ikinci béliminde ele alinan Mavi Yaka
ile lletisim Yéntemleri (mavi yakaya dokunma) konu-
su da katihmcilarin dikkatine geken dnemli konular-
dan biriydi. Firmalarin farkli uygulamalarinin payla-
sildig toplantinin oldukga verimli gegtigi gézlenmis-
tir. Ana Komitenin giindeme aldidi ve Uzerinde calis-
tig1 konular arasinda yer alan Kan Bankasi ve Sos-
yal Ag kurulmasi da toplantida gérustlen diger konu-
lardan bazilariydi.&




D.A.T.A TECH Sirketler grubu Toksan A.$ Geb-
ze subesinde insan Kaynaklari uzmani olarak 2006
yilindan itibaren gérev yapmaktayim. D.A.T.A grup
ailesi olarak amacimiz, Politikalarimiz gergevesin-
de Misyonumuza ve Vizyonumuza paralel basarila-
ra hep birlikte adim atarak hedeflerimize ulasmak
ve gerceklestirmektir.

Degisen yonetim teknikleri ve uretim surecleri ile
hizla yogunlasan rekabet igletmelerde yonetim an-
layisini farklilastirmakta ve insan kaynagi yonetimi-
ni isletme yonetiminin stratejik unsuru haline getir-

Nebahat Gugercin

Insan Kaynaklari Uzmani
D.A.T.A TECH Sirketler grubu
Toksan A.S Gebze

mektedir. Bilgiyi Uretebilen ve kullanabilen, dolayi-
siyla katma degerinin sonsuzluguna vurgu yapilan
insan faktoru, insan kaynaklari yénetiminin stratejik
yénunu ortaya koymaktadir. Kisaca bireysel ve ku-
rumsal 6grenme sulrecini kalici rekabet avantajina
dondstirmek, insan kaynaklari yonetiminin vazge-
cilmez onceligi olmustur

TOSB insan Kaynaklari Ana Komitesinde gérev
almaktan son derece memnun oldugumu oncelik-
le belitmek istiyorum. Komite ekibi olarak her ay
dizenli araliklarla toplaniyoruz. Bélgemizdeki in-
san Kaynaklari konulari ve firmalarin insan kay-
naklari bolimlerinden gelecek beklentileri ele ala-
rak, ortak calismalar yapmayi hedefliyoruz. Orne-
gin; Insan Kaynaklar Kritik Performans Gosterge-
leri (KPI) benchmarking ¢alismalarini 2014 yili 1.ve
2.dénem igin, 2015 yili 1.dénem igin tamamladik.
Katihm gosteren tum firmalar ile konsolide tablola-
rini paylastik.

Bunun diginda sosyal sorumluluk projeleri, ortak
motivasyon etkinlikleri, Gcret benchmarking konula-
rinda galismalarimiz devam etmektedir.

Calismalarimiza tim Uye firmalarinin insan kay-
naklari bélimlerinden katihm ve destek bekliyoruz.

Ercan KOCAK

insan Kaynaklari Miidiirii
Takosan Otomobil Gostergeleri

San. ve Tic. A.S.

TOSB insan Kaynaklari Ana Komite iyesi olmak-
tan memnuniyet duymaktayim. TOSB insan Kay-
naklari Ana Komitesi organize sanayi bélgesi icin-
deki sirketler arasinda guizel bir sinerji yaratmistir.

Artik insan kaynaklari uygulamalarina, insan kay-
nag verilerine, galisma yasamina yonelik sorularin
¢6ziimiine ulasmada meslektaglarimizla daha rahat
iletisim kurabiliyoruz.

Yakalamis oldugumuz bu sinerji, motivasyon artti-
rici ve sosyal sorumlulugu yayginlastirici faaliyetler-
le ilerleyen yillarda glglenerek devam edecektir. <
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Firmanizin kurulus hikayesini anlatir misiniz?

Cankor firmasi 1971 yilinda emniyet kemeri ve
metal pargalari Ureten kiguk bir atdlye olarak ku-
rulmustur. Autoliv ile tanismasi ve Autoliv lisansini
kullanmaya baslamasi 1984 yilina rastlamaktadir.
1993 yilinda Autoliv ig ortaklidi igin hisselerinin ya-
risini Cankor ile paylastigi zaman firma adi Autoliv
Cankor olarak degismistir. 1999 yilinda ylzde yuz
hisse sahibi Autoliv olmus firma GOSB 800.Sokak-
taki yeni binasina tasinmigtir.

Gulnimuizde Autoliv ayni bélge iginde emniyet ke-
meri, hava yastigi ve direksiyon Urtnleri Greten, top-
lama calisma alani 51 544 m? ve 2300 galisani olan
tek lokal global firma olma 6zelligini korumaktadir.

Uniteleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Gebze Endustri Bolgesinde (g fabrikasi olan Autoliv
Cankor; GOSB'’daki fabrikasinda emniyet kemeri ve
hava yastigi Uretimi gerceklestirirken, TOSB TAY-
SAD OSB’de direksiyon uretimi ve Gebze Guizeller
OSB’de ise metal parga Uretimi yapmaktadir.

Sahip oldugunuz kalite belgeleri hakkinda bilgi
verir misiniz?

Sahip oldugumuz belgeler asagida yer almaktadir;

*|SO TS 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi

* 1ISO 9001 Kalite yonetim Sistem Belgesi
+ OHSAS 18001 Isci Saghigi ve Is Giivenligi Belgesi
+ ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi

Yurt i¢ci miisterileriniz hakkinda bilgi verir misi-
niz?

Autoliv Cankor Turkiye'deki OEM’lere, ticari arag
ureticilerine ve koltuk dreticilerine Uriin saglamakta-
dir. Misterilerimizden bazilari Oyak Renault, Tofas,
Ford Otosan, Toyota, Honda, Mercedes dir.

Yurt disi misterileriniz hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Autoliv Cankor yurtdisinda ¢ok sayida OEM ve kol-
tuk Ureticisine hizmet vermektedir. Bu musterilerden
bazilari Renault’nun Avrupanin gesitli tlkelerindeki
¢ok sayida fabrikasinin yanisira Kore, Rusya, Ar-
jantin fabrikalari; PSA'nin Fransa-ispanya-Slovakya
fabrikalari Ford NA-Cin-Rusya, Toyota ingiltere, G-
ney Afrika; Honda ingiltere, Hyundai-Cek Cumhuri-
yeti; Kia Slovakya; Fiat Sirbistan, italya, NA fabri-
kalari.

ihracat yaptiginiz yabanci iilkeler var mi, varsa
hangileri?

Bir 6nceki soruda belirtilen musterilere ihracat ger-
¢eklestiriimektedir.



Uriin gelistirme ve yenilik kapasiteniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Autoliv’in 4 ana deg@erinden biri Yenilikgiliktir. Daha
fazla hayat kurmayi vizyon edinen firmamiz, oto-
nom siirls saglayan gelecegin araglar igin lider gii-
venlik sistemleri tedarikgisi olmayi misyon olarak
segmistir.

Fortune 500 firmalarindan biri olan Autoliv 28 Ulke-
de 80 fabrikada hizmet vermektedir. 60.000’den
fazla galisani, 18 teknik merkezi ve 20 garpisma
test merkezi olan Autoliv’iin ¢aligsanlarinin yaklasik
5.500’U Ar-Ge ve Urun gelistirme faaliyetlerinde yer
almaktadir.

Gelecek projeleriniz hakkinda bilgi verir misi-
niz?

Autoliv Urinleri her yil 30.000’den fazla hayat kur-
tarmakta, bu degerin en az o kat fazlasi kadar agir

FROM MEMBERS

yaralanmalari dnlemektedir. Hedefimiz 150.000’den
fazla hayat kurtarmaktir.

Bu hedeften hareketle odaklandigimiz yeni Griin-
ler aktif guvenlik sistemleridir. Bu Urinlerden ba-
zilari: Radar bazli AEB (Autonomous Emergency
Braking), Sensor fusion AEB, Vision based collosi-
on warning

TOSB da bulunmaktan memnun musunuz?

TOSB'un aktivitelerinden ve 6zellikle Workinn Otel
ile ziyaretcilerimizin konaklama ve agirlamasi, egi-
tim salonlari, sektor toplantilari ile ilgili hizmetlerden
¢ok memnun oldugumuzu iletmek isteriz.

TOSB beklentilerinize cevap verebiliyor mu, ve-
remiyorsa beklentileriniz ve onerileriniz neler-
dir?

TOSB’un hizmetlerinden genel olarak memnunuz.

~
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Could you please tell us about the story of your
company’s foundation?

Cankor was founded in 1971 as a small workshop
producing seatbelts and metal parts. It was 1984
when the company met Autoliv and started to use
Autoliv’s license. In 1993, when Autoliv shared its
50 percent share with Cankor for business partners-
hip, the company’s name changed into Autoliv Can-
kor. In 1999 Autoliv had the 100 percent shares and
the company moved to GOSB 800th street. Today
Autoliv is still the only globally local company with its
2300 employees, 51.544 sgm of working space and
it produces seatbelts, airbags and steering products
in the same region.

Could you give us information about your units?

Autoliv Cankor has three factories in Gebze Indust-
rial Region. In GOSB factory we manufacture seat-
belts and airbags. In TOSB we manufacture stee-
rings and in Gebze Gizeller OlZ we produce me-
tal components.

Could you give us information about your do-
mestic customers?

Autoliv Canker provides products for OEMs, com-
mercial vehicle manufacturers and seat manufactu-
rers in Turkey. Our customers include Oyak Rena-
ult, Tofas, Ford, Toyota, Honda and Mercedes.

Could you give us information about your fore-
ign clients?

Autoliv Cankor serves to numerous overseas OEMs
and seat manufacturers. Our customers include
Renault’s various plants in Europe, as well as Ko-
rea, Russia and Argentina; PSA’s plants in France,
Spain and Slovakia; Ford’s plants in North Africa,
China, Russia; Toyota in England and South Afri-
ca; Honda in UK; Hyundai in Czech Republic; Kia in
Slovakia; Fiat in Serbia, Italy and North Africa.

Could you please inform us about your quality
certificates?

The certificates are as follows;

* ISO TS 16949 which defines the quality manage-
ment system requirements for the design and de-
velopment, production and, when relevant, instal-
lation and service of automotive-related products.

» ISO 9001 Quality management systems

* OHSAS 18001 Occupational Health and Safety
Management Systems

* ISO 14001 Environmental management systems

Could you please tell us about your local cus-
tomers?

Autoliv Cankor provides products to the OEMSs,
commercial vehicle producers and seat producer in
Turkey. Oyak Renault, Tofas, Ford Otosan, Toyota,
Honda and Mercedes is among our customers.

Could you please tell us about your foreign cus-
tomers?

Autoliv Cankor also provides services to many
OEMs and seat producers in the world. Among tho-
se customers there are Renault’s factories in Euro-
pe, Korea, Russia, Argentina, PSA’s France, Spain
and Slovakia factories, Ford’s factories in North Afri-
ca, China, Russia, Toyota in UK, South Africa, Hon-
da in England, Hyundai in Czech Republic, Kia in
Slovakia, Fiat in Serbia, Italy and North Africa.

Please tell us about your product development
and innovation capacity.

Innovation is one of the four essential values of Au-
toliv. Our company, which has a vision of saving
more lives, chose a mission of becoming a leading
safety system supplier for future vehicles that enab-
les autonomous driving.

As a Fortune 500 company, Autolive operates in 28
countries at 90 plants with more than 60.000 emp-
loyees and 18 technical centers. We have 20 crash
test centers and approximately 5.500 of our emp-
loyees work in R&D and product development ac-
tivities.
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Celikel Aluminyum Dokum
Imalat A.S.'ye ¢cevre odulu

“Celikel Aliminyum Dékiim Imalat AS, Kocaeli
Sanayi Odasi tarafindan bu sene 21.si dizenlenen
“Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri” kapsaminda,
“Bliyiik Olgekli Kuruluglar, Dékiim Sektorii” katego-
risinde birincilik 6duline layik goruldu. Kurulus asa-
masindan beri yapmis oldugu yatirimlar ve surdir-
dugu gevreci yaklasimi ile kazandigi bu 6dil, 18 Ey-
[0l 2015 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
katilimiyla gerceklestirilen bir torenle takdim edildi.

Marmara ve Ege bdlgesini kapsayan bu organi-
zasyonda Celikel Aliminyum, LEED Silver sertifika-
Il yesil binasi, gonullik esasli yapmis oldugu sera
gazi emisyon hesaplamasi, uyguladigi atik azalti-
mi ve enerji geri kazanim ¢alismalari ve son tekno-
lojiye dayali tasarruf sistemleri sayesinde &diile la-

NN

yik goérilmustir.”o

Environmental Award goes to Celikel Aluminium
Die Casting Inc

Celikel Aluminium Die Casting Inc. was granted
first prize in the category of “Large Scale Enter-
prises; Casting Sector” within “Sehabettin Bilgesu
Environmental Awards”, held this year for the 21st
time by Kocaeli Chamber of Industry.

The Award was granted for its environmental
approach & investments since the company was
founded, has been given at a ceremony participat-
ed by Ministry of Environment and Urbanization of-
ficials on 18 September 2015.

In this event including the enterprises from Mar-
mara and Aegean regions, Celikel Aluminium has
been awarded owing to its LEED Silver certified
green building, greenhouse gas emission calcula-
tions on a volunteer basis, waste reduction & recy-
cling practices and cutting edge technology saving
systems. &



ILK 500'DE 11,
IKINCI 500°'DE 4 TOSB FIRMASI

1968 yilinda 100 Biiylk Sanayi Kurulusu olarak baslatilan ve her yil gelistirilerek strdurilen Tirkiye’nin 500
Blylk Sanayi Kurulusu galismasi sonuglari agiklandi. Bu rapora gére TOSB Uyesi firmalardan ilk 500’ de 11
firma ikinci 500’ de ise; 4 firma yer almaktadir.&

MURAT TICARET KABLO SAN.A.S.

EKU FREN KAMPANA VE DOKUM SAN. A S.

*Siralama Istanbul Sanayi Odasi listelerine gére yapilimistir.

TOSB



EGEBANT, ikinci Fabrikasini
Sanhurfa'da Faaliyete Gecirdi

Egebant 1969 yilinda bir aile sirketi olarak kurul-
du ve endustriyel Urlinler pazarinda yeni bir vizyon
yaratti.

Uriin ve hizmet kalitesini arttirarak faaliyetlerini
surdirdigu 46 yil boyunca, dahil oldugu sektorler-
de en ¢ok tercih edilen firma haline geldi. 2014 yi-
linda Sanliurfa’da ikinci fabrikasini faaliyete gegiren
Egebant; bu fabrikayla tlkenin dogusunda da yati-
rim yaparak buguln toplam 275 kisiye isdihdam sag-
lamaktadir.

Egebant Sanliurfa Fabrikasinda iki aydir Gretimi
devam eden Sander ve Egebant marka eldivenler,
isguvenligi Urunleri arasinda satisa sunulmaktadir.

EGEBANT, the second factory was put into
operation in Sanliurfa

Egebant was founded in 1969 as a family busi-
ness and has created a new vision of industrial
products in the market.

Increasing the quality of products and services
that continue to operate for 46 years, including in
sectors where the firm has become the most pre-
ferred. 2014 Sanliurfa Egebant undergoing its sec-
ond factory; By investing in this plant in the east of
the country providing access Employment of today
a total of 275 people.

Egebant Sanliurfa factory for two months in the
ongoing production and Egebant Sander brand
gloves, occupational safety among the products of-
fered for sale.
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Bohler Uddeholm Celik A.S.

Firmanizin kurulus hikayesini anlatir misiniz?

Uddeholm celiklerinin satis ve pazarlamasi
1980’lerden 1996 yilina kadar bir distribltor tze-
rinden yUrimastir. 1996 yilinda bu faaliyet ortak-
hda donlstirdlmis ve ASSAB markasi Turkiye pa-
zarina tanitilmistir. 2002 yilinda ise ayri bir faaliyet
olan isil islem faaliyeti sirkete dahil etmistir. 2008
yilinda ortaklik sonlandiriimis ve %100 voestalpine
grup sirketi olarak sirket ASSAB Celik ve Isil iglem
A.S$. adini almistir. 2011 yilinda Eschmann Textures
know-how'I ile plastik kalip desen faaliyetlerini bin-
yesine katmigtir. 2013 yilinda grup markalarindan
Bohler'i faaliyetlerine dahil ederek adini Boéhler Ud-
deholm Celik A.S. olarak degistirmistir. 2015 yilinda
ise yine grup markalarindan Buderus’u faaliyetleri-
ne dahil ederek blyimeye devam etmektedir.

Uniteleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Faaliyetlerimizi, yonetim merkezimizi de barin-
diran TOSB (Cayirova-Kocaeli)daki merkez sube-
mize ilave olarak istanbul Avrupa (Kirag), Bursa ve
izmir subelerimiz ile yiriitmekteyiz. Tim birimleri-
mizde, kalip ve 6zel gelik stoklarimizi ve kesim fa-
aliyetlerimizi barindiran gelik servis merkezlerimiz
ve 1Isil islem servis merkezlerimiz bulunmaktadir.
TOSB’daki Merkez subemizde yukarida ifade etmis
oldugum kalip desen faaliyetleri de bulunmaktadir.

Sahip oldugunuz kalite belgeleri hakkinda bilgi
verir misiniz?

Sirketimiz 1SO 9001-2008 sertifikasina sahiptir.
Bu kapsamda, stoklarimizda bulunan tim celikle-
rin fabrikalarimizdaki tretimlerinden stogumuza ve
musterilerimize kadar tum hareketleri, isil islem ve
desen faaliyetlerimizde ise musterilerimizden gelen
kaliplarin sirkete girisinden tim prosesler boyunca
gecirmis oldugu safhalar ile misterilerimize teslimi-
ne kadar olan tim streg kayit altindadir.

Yurt i¢i miisterileriniz hakkinda bilgi verir misi-
niz?

Oncelikle Griin gruplarmizi belirtmek isterim.
Kalip gelikleri belli basli “Sicak Is Takim Celikleri”,
“Soguk Is Takim Celikleri” ve “Plastik Kalip Celikleri”
olmak Uizere 3 ana iriin grubuna sahiptir. BOHLER
markamiz i¢in Yiksek Hiz Celikleri ve 6zel alagim-
lari da iriin yelpazemize dahil etmis bulunmaktayiz.
Ek olarak, 6zel sac bantlari da urlnlerimiz arasinda
anmak gerekir.

Klasik Uretim metodlari ile Uretilen celiklerin
Ozelliklerinin ikincil metalurjik islemlerle gelistiriime-
si (ESR, VMR, vb.), yeni kimyasal ve fiziksel 6zelik-
lerde patent urinler dnemli bir yer tutmaktadir. Bu-
nun yaninda, toz metalurjisi ydnteminin kullaniimasi
ile Uretilen ve sirekli gelistirilen patent Grlinler mar-



kalarimiz igin kalite ve surekli Ar-Ge’nin bir ifadesi-
dir.

Bu Urdnlerin kullanim alanlari, otomotiv, beyaz
esya, elektronik, ingsaat sektord, plastik ambalaj,
enerji sektort, havacilik, mihendislik uygulamala-
ri ve geri donisuim gibi ¢ok genis bir spektrumda-
dir. Bu nedenle, tim bu alanlarda musteri gruplari-
miz bulunmaktadir.

Yurt disi musterileriniz hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Grubumuz koklu bir grup olup dinyanin 100 al-
kesinde satis ve pazarlama organizasyonlarina sa-
hiptir. Bu organizasyonlar, yukarida belirtmis ol-
dugum kullanim alaninda faaliyet gésteren birgok

uluslarasi kurulusa da hizmet
vermektedir. Ve bu kuruluglara
verdigimiz hizmet satis organi-
zasyonlari tarafindan koordine
edilmektedir. Hatta trln teknik
resimlerinde belirtilerek stan-
dart olusturulmaktadir. Gru-
bumuz ile galismanin getirdigi
avantajlardan biri de, bir Ulke-
de hizmet alan uluslararasi bir
kurulus benzer hizmeti benzer
urtn kaliteleri ile Ulkemizde de

alabilmektedir. Bu sekilde diinya o6lgeginde kalite-
sindeki homojenligi saglayabilmektedir.

ihracat yaptiginiz yabanci ilkeler var mi, varsa
hangileri?

Belirtmis oldugumuz gibi dinyada yaygin satis
ve pazarlama agina sahip olmamiz nedeni ile, sir-
ketimizin hedefinde yurt digina ihracat yoktur.

Uriin gelistirme ve yenilik kapasiteniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

ik bagta size temsil ettigimiz grup markalari-
mizdan bahsetmistim. Her markamizin kendi Ar-
Ge faaliyetleri ve stratejileri mevcuttur. Bu kapsam-
da uluslararasi 6lgekte musterilerimizin bugun ihti-
yac¢ duyduklari ve hatta gelecekte ihtiya¢ duyacak-
lar1 6zelliklerde Urtn gelistirme c¢alismalari yaratul-
mektedir. Hedef bugiin elimizde tuttugumuz, kalite
ve urln gesitliligi dunya liderligini, agik ara fark ile
surdurmektir. Grup olarak dinyanin en buyik ka-
lip ve 6zel gelik Ureticisi Gnvanini kalite ve gesitlilik-
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teki liderligimiz ile pekistirmektir. Bunun da yolu su-
rekli arastirma ve yeni Urun gelistirme ile olanaklidir.

Geligsen diinyada uretim yontemleri de surek-
li gelismekte veya degismektedir. Bu gelismeler de
kaliplarda yeni beklentilere yol agmaktadir. Grup
olarak biz de bu gelismelere liderlik etmeyi sirdu-
recegiz.

Gelecek projeleriniz hakkinda bilgi verir misi-
niz?

Firma olarak statejimiz sadece kalip ve 6zel ge-
lik sunmak degil bunu mihendislik hizmetlerimiz ile
desteklemektir. Bu destegi isil islem ve kalip desen-
leme gibi hizmetlerle de zenginlestirerek kalip sek-
tériine tek noktadan en genis hizmeti verebilmek-

tir. Oncelikli hedefimiz bu hiz-
met Kkalitesinin iyilestiriimesi ve
artinimasidir. Bunlara talasl is-
leme (sadece 6 yluzu islenmis
malzeme temin etmek amagli)
ve kaplama gibi hizmetleri de
eklemeyi planliyoruz.

TOSB da bulunmaktan mem-
nun musunuz?

2013 Yilinda Dudullu’daki
merkezimizi ve faaliyetlerimizi

tasimaya karar verdigimizde ¢ok ayrintili bir arayisa
girdik. Hedef kitlemizi, Turkiye sanayisindeki odak-
lanmalari inceledik. Kendi faaliyetlerimize baktigi-
mizda otomotiv agirlikl yurattigumiz calismalar,
mdsteri gruplarimiz ve sagladigi olanaklar nedeni
ile TOSB bize en uygun yerlesim alani olarak goril-
di. Tasindigimiz 2014 yilindan bu yana edindigimiz
deneyim ile TOSB’da bulunmaktan memnun oldu-
gumuzu rahatlikla séyleyebiliriz.

TOSB beklentilerinize cevap verebiliyor mu, ve-
remiyorsa beklentileriniz ve onerileriniz neler-
dir?

Gerek TOSB’da bulunan uye firmalar gerekse
TOSB yoOnetimi sanayi standartlarini 6zimsemis bir
yapl. Bu kapsamda beklentilerin neler olabilecegi-
ni ¢ok iyi biliyorlar. Bu gergevede de TOSB bizim
beklentilerimize ¢ok iyi cevap vermektedir. Sikinti-
larimiz ortaya ¢iktiginda yonetimin konulara goster-
mig oldugu hassasiyet ve ¢6zim yaratma cabalari
da takdir ettigimiz 6zellikleridir. &

)
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Could you please tell us about the company’s
foundation story?

Sales and marketing activities of Uddelholm ste-
els were conducted via a distributor between 1980
and 1996. Afterwards, this activity was turned into
a partnership and ASSAB brand was introduced to
Turkish market. In 2002, another activity, the heat
treatment was included to the fields of operation
of the company. In 2008 the partnership was en-
ded and the company was named ASSAB Celik ve
Isil Islem A.S. as a 100 percent Voestalpine Gro-
up company. In 2011, plastic mold pattern operati-
ons included through the know how of Eschmann
Textures. The company’s hame changed into Boh-
ler Uddelholm Celik A.S. in 2013 by including Béh-
ler into operations. Our growth continues as we inc-
luded Buderus to our operations this year.

Could you elaborate on your units?

Our operations are managed through our HQ in
TOSB (Cayirova — Kocaeli) as well as our branch
offices in Istanbul European Side (Kirag), Bursa and
izmir. We have steel service centers, which inholds

mold and private steel stocks and cutting activities,
and heat treatment centers in all our units. We have
also mold pattern activities in our TOSB branch.

Could you please tell us about your quality do-
cuments?

Our company is ISO 9001-2008 certified. Within
this context, we have a process flow in which all ste-
els in the production or stocks and all customer mo-
vements are recorded as well as every follow up of
the heat treatment and pattern processes from the
input of the mold by customers to the delivery of the
product is available.

Could you provide information about your do-
mestic customers?

Before that it would be better to elaborate on our
product groups. Mold steels have three main gro-

ups, which are the “hot-work tool steels”, “cold ste-
els”, “plastic mold steels”. We have included high
speed steels and special alloys to our product gum
for our Bohler brand. In addition to that, we should

also mention our custom sheet metal bands.

Patent products have an important place in new
chemical and physical features as well as impro-
ving the features of the steels, which were produ-
ced through classical production methods, by se-
condary metallurgical processes (e.g: ESR, VMR).
In addition to that patent products, which are pro-
duced and continuously improved through powder
metallurgy methodology, are significant for our qua-
lity and continuous R&D for our brands.

These products can be used in various fields
such as automotive, white goods, electronics, cons-
truction, plastic packages, energy, and aviation, en-
gineering apps and recycling. In that respect we
have customer groups from different sectors.

Could you please tell us about your internatio-
nal customers?

Being as a long-established group, we have sa-
les and marketing organisations in 100 countries in
the world. These organisations coordinate the ser-
vices we provide and work with many internatio-
nal customers and corporations in the above men-



tioned field of operations. One of the advantages
of working with our group is you can find the same
service standard in every country. You will find the
exact same service understanding in once you had
in another country. We establish a standard even
by specifying in products’ technical drawings. This
way we are able to ensure worldwide quality homo-
geneity.

Do you export to foreign countries, if so to
which ones?

As mentioned before we have a worldwide sales
and marketing network. Therefore we do not export
to other countries.

Could you provide information about your pro-
duct development and innovation capacity?

As | mentioned earlier, each group brand has
its own R&D activity and strategy, which enable us
to conduct product development activities for our
world wide customers’ present and future needs.
Our aim is to sustain our world leadership position
in terms of quality and product variety. As the group
we aim to reinforce our world’s largest manufacturer
title in steel and mold production with our leadership
in quality and diversity. We believe this is possib-
le only through research and new product develop-
ment. It is not just the world that constanstly chan-
ges, the production methods also keeps changing.
Therefore new expectations arises in molds. We will
lead these developments.

Could you provide information about your futu-
re projects?

Our company’s essential strategy includes to of-
fer not just mold and special steel but also to sup-
port this offering with our engineering services. We
aim at providing the largest one stop service for the
mold sector through strengthening that support by
heat treatment and mold patterning services. The-
refore our initial goal is to improve and increase this
service quality. We consider including coating and
machining (only for supplying 6 faces cultivated ma-
terial) services.

Are you pleased with being here in TOSB?

In 2013 when we decided to move our HQ in
Dudullu to somewhere else we got into a deep se-
arch. We analyzed our target group and the clusters
in Turkish industry. TOSB became an option for us
not only because the fact that we have a larger de-
mand from the automotive industry, but also beca-
use of the opportunities it provide. Since 2014, we
are pleased to be here.

Please tell us about your expectations and re-
commendations.

Both TOSB members and board is a structure
that embraced the industrial standards. In this con-
text they are well aware of what the expectations
may be. In the light of this, we believe TOSB meet
our needs. We appreciate the management’s deli-
cacy and problem solving efforts. &
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ONCE INSAN, ONCE GUVENLIK

AKIN ALTIN
is Giivenligi ve Cevre Miihendisi

is Saghg ve Givenligi uygulama-
lari bir ydnetim sistemi ¢ergevesin-
de ele alinarak, sirketin ihtiyaclari
dogrultusunda, kullanilacak arag
ve gerecler yonetim sistemine da-
hil edilerek sirket kultiri haline ge-
tirilmelidir.

Sifir kaza yaklagimi 6ziinde degi-

sim kulturadur.Simdiye kadar ya-

pilan faaliyetlere glvenlik kulturini dahil etmektir.
Mevcut calisma aliskanliklarimizi daha saglikli ve
glvenli olanlarla degistirmek guvensiz ortamlara
muhendislik ¢ézimlerini dahil ederek sifir kaza yak-
lagimini saglamaktir.

Amag

Yéneticilerin is Glivenligi temelinde gérev yetki ve
sorumluluklari belirlenmelidir.Yéneticiler kendi go-
rev alanlarinda givensiz davraniglarin tespit edil-
mesi ve guvensiz ortamlara muhendislik 6énlemleri
alinmasidir.

ARACLAR
Risk Bildirimi ve Ramakkala Karti

is Saghg: ve Givenligi ile ilgili risklerin ve kazaya
ramakkala durumlarinin bildirilmesi ve kayit altina
alinmasina yonelik olarak 6zel kartlar olusturularak
tim c¢alisanlarin ulasabileceg@i noktalara koyulmali-
dir.Tim galisanlar tespit ettikleri riskleri yada kaza-
ya ramakkala durumlarini yazarak ilgili bolim amir-
lerine vererek degerlendirilmelidir. Yapilan tim risk
bildirimleri , kazalarin 6nlenmesi ve is guvenligi kul-
tirdintin geligtiriimesi igin son derece 6nemli ve esit
derecede degerlidir.

Kaza Posteri

Meydana gelen is kazalarinidan sonra kazanin kok
neden analizi yapilarak gorsel fotograf iceren kaza
posteri hazirlanir ve tim g¢alisanlarin ulasabilecegi
alanlara asilir.Kazanin tekrarini 6nlemek adina fay-
dali bir aragtir.

Kaza Demosu

is Gunii Kayiph is kazas! gegiren per-
sonel istirahatten dondikten son-
ra kaza demosu ¢ekilir.Bu kaza nasil
oldu? Bu kazadaki glivensiz davranig-
lar nelerdi? Bu kazanin tekrar yasan-
mamasi i¢in ne gibi tedbirler almali-
y1z? Gibi sorular sorulur ve yapilan Is
Guvenligi Kuruluna sunulur.

iletigim

iISG uygulamalar calisanlarla iletisim

ve paylasim prensibiyle yurutilur.Bu
amagcla calisanlara iISG calismalari ile ilgili siirek-

li bilgilendirme yapilir ve onlardan geri bildirimler de
mutlaka degerlendirilir.

Calisma ortamlarinda tehlike arz eden noktalarda
da uyari levhalari bulunmahdir.Calisanlarin ve ise
yeni baslayan personelin iSG egitimi almalari da or-
yantasyon egitimleri dahilinde saglanmalidir.

Calisanlarla bilgi paylasimi i¢in énemli bir ara¢ da
ISG iletisim panolaridir.Bu panolarda iSG ile ilgili bir
cok degisik konuda bilgi paylasilir.Panolar ¢alisan-
larin yogunlukta bulundugu alana yerlestirilir.

Ziyaretgi Bilgilendirme Formu

Objektif bakis agilari nedeniyle ligimcu sahislarin
degerlendirmeleride konuya verdigi 6nemin bir gos-
tergesi olarak 6zellikle dikkate alinmalidir. Bu bag-
lamda ziyaret yada is amaciyla gelen tim kisilere
yonelik olarak hazirlanan ziyaretgi bilgilendirme for-
mu ekine risk bildirim karti eklenerek, kendilerine gi-
riste konu anlatilarak bu ¢alismaya katilmalar iste-
nilmelidir. Daha sonra bu bildirimler ISG Departma-
ni tarafindan degerlendirilerek risk bildirimi tablosu-
na islenmektedir.Risk bildirimi yapan kisiye geri bil-
dirim yapilmahdir.

Egitimler

is Giivenliginin saglanmasi ve is kazalarinin énlen-
mesi igin, en etkili tedbirlerin basinda egitim gelir.
Vardiya bagslarinda formenler tarafindan haftalik ko-

nular belirlenerek egitimler verilmelidir.Verilmesi ge-
rekli egitimler kapsaminda;



Genel Konular

* Calisma mevzuati ile ilgili bilgiler

» Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari

« igyeri temizligi ve diizeni

+ Is Kazasi ve Meslek hastaliklarindan dogan huku-
ki stireg

Saglik Konular

* Meslek hastaliklarinin sebepleri

» Hastaliktan korunma prensipleri ve korunma tek-
niklerinin uygulanmasi

* Biyolojik ve psikososyal risk etmenleri

* iIkyardim

Teknik Konular

» Kimyasal,fiziksel ve ergonomik risk etmenleri

* Elle kaldirma ve tasima igleri

 Parlama,patlama ,yangin ve yangindan korunma
« Is ekipmanlarinin giivenli kullanimi

 Ekranli araglarla galisma

« Elektrik tehlikeleri, riskleri ve dnlemleri

+ Is kazalarinin sebepleri ve korunma prensipleri ile
tekniklerinin uygulanmasi

* Guvenlik ve saglik isaretleri

* Kisisel koruyucu donanim kullanimi

+ Is saghgi ve giivenligi genel kurallari ve giivenlik
kaltard

* Tahliye ve kurtarma

DENETIMLER
Davranigsal Tabanh Denetim

Beyaz yaka galisanlara “Davranissal Tabanl Dene-
tim ” egitimi verilirDavranigsal Denetim plani hazir-
lanarak denetim yaptirihir.Denetim raporu dizenle-
nerek ilgili bélum ile paylasihr.

Denetim ekibi igerisinde her atdlyenin ydneticisi ol-
malidir.Denetimler bir mudir ve bir muhendis/for-
men seklinde olmalidir. Midir ve mihendis ¢ali-
sanlar ile iletisim kurmasi saglanir.Calisanlarin yap-

tiklari calismalari izleyerek meydana gelen guven-
siz davraniglarin nedenleri sorgulanir.

Yonetimin Denetimi

Bu denetim yonteminde sadece Ust ydonetim ve ma-
durlerin yer almasi ile yapilmaktadir.Yonetimin De-
netim plani hazirlanir ve bir Ust yonetim yoOneticisi
ile bir madur olacak sekilde denetim yapilir.Dene-
tim sunum haline getirilerek is Sagligr ve Giivenli-
§i kuruluna sunulur.Ust yénetimin goérinirltgi sag-
lanmaktadir.

iSG Departmani Denetimi

Tum calisma alani haftalik plana bélinmelidir.Her
gun belirlenen alanlarin denetimi yapilir.Denetim
sonucu rapor hazirlanarak ilgili bolimlerle paylasilir.

KAZALARIN ONLENMESI iGIN ALINACAK TED-
BIRLER

Calismaya baslamadan 6nce ortamla ilgili olarak
Risk Analizlerinin yapilarak tehlikelerin belirlenmesi,
degisen calisma sartlarina gore sirekli olarak giin-
cellenmesi yapilmalidir.

* Ortamin fiziki sartlarinin incelenmesi ve dizeltili-
dir.

» Uygun havalandirma ve aydinlatma sistemi kurul-
malidir.

Uyari ikaz levhalarinin kullaniimasi, tehlikeli kaza-
ya sebep olacak veya c¢alisanlari tehlikeli durum-
lara duglrecek sekilde malzeme istif yapiilmama-
lidir.

isyerinde siirekli bakim ve temizlik yapilmasi (bo-
zuk makine ve araclarin tamiri ve arizali levhasi
asllmasi)

» Kisisel korunma ekipmanlari kullandiriimahdir.
(baret, eldiven, is ayakkabisi, gézlik, maske, gibi)

isyerinde yangindan korunma arag ve geregleri
bulundurulmasi, ilgili talimatlar asiimalidir.

Sonug

Ust yonetimden isgilerimize kadar olan kademeler-
de, tim caligsanlarimiz bu hedefin gerceklesmesini
taahhat etmeli ve bu sirece dahil olmalidir.

Sifir Kaza Yaklasimi, Davranig Odakl Kurumsal
Kultdriin benimsenmesine ve kalicl olmasina yone-
lik faaliyetleri kapsamalidir. &
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GRIP

Dr. Semih SELIMEFENDIGIL

Grip; influenza viriislerinin infeksiyonuyla olugan
akut respiratuar(solunum yollariyla ilgili)bir hastalik-
tir. Hastalik Ust ve/veya alt solunum yollarini etkiler.
influenza en siklikla basagrisi,ates,titreme,kas ag-
risi yada kiriklik gibi sistemik semptomplarinin ani-
den baglamasiyla ve 6zellikle 6ksurlk ve bogaz ag-
risi gibi solunum sistemi belirtilerinin eslik etmesiy-
le karakterize olan bir hastalik olarak tanimlanmis-
tir.Cogu durumda baslangi¢ o kadar anidir ki hasta-
lar hasta olduklari kesin zamani hatirlayabilirler.Va-
kalarin gogunda 38 ile 41 derecelik ates dikkatimi-
zi geker. Hastaligin ilk 24 saatinde ates ylkselmesi,
bazen ates bir hafta boyunca devam edebilmesine
ragmen, genellikle 2-3 glnlik bir periyod slresin-
de kademeli olarak dismesi seklinde devam eder.

Genel yada alin kisminda olan basagrisi gogu va-
kada ozellikle sikintilidir. Kas agrisi en sik bacak ve
bel bdlgesinde olmasina ragmen vicudun herhan-

gi bir boliminu tutabilir. EkKlem agrilan da gelisebi-
lir.Bir hafta yada daha fazla siren israrci bir 6ksu-
rik, bogaz agrisi gorulebilir.

Korunma; Gribin dnlenmesi icin baslica halk sag-
g1 tedbirleri (Toplu yasanilan yerlerde ortam temiz-
ligine, havalandiriimasina 6zen goésterilmeli, has-
ta olan bireylerin etrafa virls bulastirmamasi igin
mimkunse dinlendirilmesi, ellerin uygun dezenfek-
tanla yikanmasi,bol miktarda sivi tiikketilmesi...)

Grip asisi influenza salginlari baglamadan dnce
sonbahar basinda uygulanmali ve en giincel influ-
enza virls suslarina kargl bagisikligi korumak igin
yillik olarak tekrar edilmelidir. A1 diizenli tibbi dik-
kat gerektiren diyabetes mellitus,renal hastalik, im-
munsupresif kisiler, hemoglobinopatisi olanlar ve
65 yas Uzeri saglikl kiglere de tavsiye edilmekte-
dir. Gripte hekimin uygun gérdigu tedaviyi ve éneri-
yi dikkate almali gereksiz ilag kullanimindan kagin-
maliyiz.&



Organize Sanayi Bolgelerinde Katilimcilarin
Tesisini Kiralama Sartlari

Av. Secil BARDA

Organize Sanayi Bolgeleri, ¢arpik sanayiles-
me ve gevre sorunlarinin énlenmesinin, sana-
yi turlerinin belirli planlar dahilinde yerlesmesi-
nin ve kaynaklarin rasyonel kullaniimasinin sag-
lanabilmesi gibi hedeflere ulasabilmek amaciy-
la alinan kamu yarari gerekgesi ile, lehine kamu-
lastirma yapilmak suretiyle kurulmus olan ure-
tim bolgeleridir.

Bu nedenle organize sanayi bolgeleri igerisin-
de yer alan arsalarin spekulatif amagli kullanimi
yasaktir. Bu yasak kurulug kanunun ve yonetme-
ligin cokga maddesinde kendisini gostermekte-
dir. Ornegin yasa koyucu sanayi parselleri lize-
rinde bir an 6nce sanayiye yonelik yatirimlar ya-
pilmasi icin katihmciy! tesvik eden, hatta zorla-
yan dizenlemeler getirmistir.

Organize Sanayi Bdlgeleri Uygulama Yonet-
meliginin Katimcinin Tesisini Kiralama Sartlari
baslikl 173. Maddesi de ayni mantik igerisinde
diizenlenmis olup, bu diizenleme ile katilimciya
ancak belirli sartlarla kiralama yapabilme imka-
ni verilmistir.

Yoénetmeligin 173. Maddesine gore; Organize
sanayi bolgesinde yer alan bir tesisin 3. sahsa
kiralanabilmesi icin oncelikle kiralanacak tesis-
sin tapusunun alinmig olmasi ve tesis sahibinin
OSPB'’ye karsi vadesi ge¢cmis bir borcunun bulun-
mamasi gerekmektedir. Akabinde “CED Olumlu
Karari veya CED Gerekli Degildir” kararinin ek-
lenerek OSB Yonetimine kiralama talebinin bil-
diriimesi gerekmektedir. Kiralama talebini alan
OSB Yonetimi kiralayandan ve kiracidan ayri
ayri bir takim belgeler istenmektedir.

istenecek belgelerin neler oldugu maddede
siralanmistir. Akabinde OSB Yoénetimi madde
hikmu ¢ercevesinde degerlendirmesini yapacak
ve kiralamanin mevzuat hiikiimleri cergevesinde

usul ve esaslara uygun olup olmadigina dair bir
karar alacaktir.

Bu madde kapsaminda oldukga 6nemli bir hu-
sus ise, 173/2-a5. fikrasinda yer alan, sanayi
parselinde bulunmasi halinde tesisin bagimsiz
bdlim olusturmadan bir butin halinde kiraya ve-
rilecegine dair beyandir. Bu dogrultuda Organi-
ze Sanayi Bdlgesi icerisindeki tesisler ancak bir
bitin olarak kiraya verilebilecek olup, tek bir kira
sdzlesmesine konu edilebileceklerdir. Burada
kanun koyucu yine “arsalarin spekilatif amagli
kullanimini 6nleme” amacini glitmektedir.

Yoénetmeligin 173. Maddesinde belirtilen sart-
lara uyulmadan katilimcinin tesisini kiralamasi
halinde 173. Maddenin 3. Fikrasi uyarinca; te-
sise OSB tarafindan elektrik, su, dogalgaz dahil
hicbir hizmet verilmez. Bu agir yaptirimla karsi
karsiya kalinmamasi i¢in Organize Sanayi Bol-
geleri icerisinde tesisini kiralamak isteyen ka-
tilmcilarin ' Yénetmeligin 173. Maddesini ince-
leyerek ve maddede sayilan tim sartlari yeri-
ne getirerek OSB Yoénetimi tarafindan verilecek
onay akabinde kira s6zlesmelerini yururlige al-
malari yerinde olacaktir.&
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MARMARA’'DA DERIN BiR EGE NEFESI

TRILYE

TRILYE’DE GEZILMESi GEREKEN YERLER
Tarihi Trilye Evleri

Rumlardan kalan cumbali evler Trilye’nin sembo-
10 olmustur. Evlerin tarihi dokusuna bakarken kendi-
nizi yillar éncesinde bulacaksiniz. Evleri gezerken
doyasiya fotograf ¢ekebileceginiz sokaklar mevcut
Trilye'de.

Tas Mektep

1909 yilinda insaa edilmis olan mektep turistle-
rin ilgi odag1 konumunda. Yetim ve 6ksuiz cocuklarin

okuduklari Tas Mektep Kazim Karabekir Pasa tara-
findan yapilmigtir.

Fatih Camii

Eski ismi Aya Tadori olan ve kapisinda Hicri 968,
Miladi 1560 yazil olan Bizans situn basliklarina sa-
hip kilise, buguin Fatih Camii olarak kullaniliyor.

Osmanli Hamam (Avlulu Hamam)

Fatih Cami yaninda yer alan hamam Yavuz Sul-
tan Selim tarafindan yaptiriimig. Bugin kaltir mer-
kezi olarak kullanmak igin restore ediliyor.

Tarihi Gamh Kahve

Asirlik ¢inarlar altinda ¢ayinizi yudumlayabilir, ke-
yifli sohbetler edebilirsiniz.

Aya Ani Manastiri

Trilye'ye yaklasik 5 km mesafede yer aliyor Ma-
nastir. Bir kismi yikilmis olan manastir tarih severle-
rin ugramasi gereken yerler arasinda.
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Trilye’den Ne Alinir ?

Buranin sevimli bir ¢arsisi var. Bolgenin tnli zey- 49
tini, has zeytinyadi, takilar, el yapimi hediyelik es-
yalar alabileceginiz Urlnler arasinda yer aliyor. Bu- T:}SB
Kemerli Klise raya gitmigken ozellikle bdlgenin Gnli zeytinlerin-
den yapilan has zeytinyagindan almanizi 6neriyo-
ruz. Odun firninda pisen leziz ekmegi de kdye gi-
den herkes tarafindan aliniyor.

Duvarlarina resim yapilan ilk kilise olarak bilin-
mektedir. Hristiyanligin kadim dénemlerinde de bu-
yuk ilgi géren Trilye ve gevresinde ¢ok sayida gor-
kemli kilise, manastir insa edilmis, ancak gunima-
ze kadar sadece 3 kilise ve 1 manastir ulasabilmis.
13. yuzyil sonlarinda yapildigi kabul edilen Kemerli
Kilise de bunlardan birisi.

Trilye Limani

Sevimli balik restoranlarinda denizin kokusunu ve
temiz havayi icinize cekerek yemek yemek isterse-
niz dogru yerdesiniz.

Trilye’de Ne Yenilir ?

Huzurlu atmosferi, lezzetli mezeleri ve manza-
rasiyla bircok isletme bulmak mimkin. Burada en
onemli gidalar elbette ki deniz Grtnleri. Trilye’ de ba-
lik ve deniz mahsulleri gok yaygin tiiketiliyor. Ozel-
liklede bahgdin yaninda zeytinyagi, kekik ve pul bi-
ber ekip odun ekmegiyle yemeye doyamayacaksi-
niz. Meshur Trilye zeytinlerinden Uretilen zeytinya-
ginin tadi damaginizda kalacak. Sahil kiyisinda yer
alan restaurantlardan dilediginiz balik ¢esidini tike-
tebilirsiniz.

Trilye’ye Nasil Gidilir?

Bursa’dan Mudanya’ya gittikten sonra 12 km sa-
hilden bati tarafindan devam ederek ulasabilirsiniz.
Ozellikle Mudanya’dan sonra izleyeceginiz glizer-
gah cok keyifli. Her tarafta zeytin bahgeleri ve de-
niz var. Trilye’nin suan ki resmi adi Zeytinbagi ola-
rak geciyor. Istanbul’un kesmekesinden kagip kii-
¢uk, sakin bir yerde dinlendirici bir hafta sonu gegir-
mek isteyenler igin ideal. &
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SELCUK KIZINTEPE

TOSB Bilgi islem Destek Elemani

Kendinizi tanitir misiniz?

1977 yil Istanbul dogumluyum. Haydarpasa End.
Meslek Lisesi Elektronik béliimii mezunuyum. is ha-
yatina basladigim ginden bugline Haberlesme ve
Telekomiinikasyon sektoriinde gelismekte olan tek-
nolojiyle paralel olarak hayat boyu egitim dusince-
siyle sektorde yer edinmeye ¢alistim.

Sektor olarak 1996 yilindan bu yana uzmanlas-
tigim alanlar igerisinde Uydu Haberlesme sistem-
leri, Kablo TV sistemleri, internet Erisim teknoloji-
leri, GSM Haberlesme teknolojileri konusunda ge-
rek proje, gerekse saha alaninda sektorde fall ola-
rak calistim. Evliyim. Cok sansl bir babayim. 5 ya-
sinda dlnya tathsi bir Kizim var.

Ne kadar zamandir TOSB’ da ¢alisiyorsunuz?

2005 yih itibariyle TOSB Bolge Mudurlagu'nde
B.T Departmani’'nda géreve basladim. TOSB Bolge
Midarliigi icerisindeki iletisim hizmetlerine ait tim
altyapinin bakim,onarim ve isletme tarafinda aktif

rol oynuyorum.Ydnetim binasi igerisinde ise bilgi is-
lem destek elemani olarak galigiyorum.

TOSB hakkinda genel diisiinceleriniz neler-
dir?

TOSB Organize sanayi bdlgesi yonetiminde 10
yildir calismaktayim. TOSB gézimde c¢ok blyik
bir ¢cinar agaci gibi, kokleri ¢cok derin tecribelere
sahip, saglam ve buyulk, bitin kiresel giclere ve
agir rekabet ortamina ragmen her turlt zorluklara
karsi ayakta dik durabilen Turk otomotiv sanayinin
¢ok buytuk bir omurgasi olmayi basarmis bir kurum.
TOSB kendini surekli gelistirmeyi ve yenilemeyi se-
ven gugcli ve buyuk hedefleri olan misyon ve vizyo-
na sahip bir yapidadir.

Bu acgidan kendimi bu kurumun g¢alisan bir Uye-
si olarak cok sansli hissediyorum. Gozlemlerim ve
tecriibelerim bana sunu tekrar gosterdi. Hayal et-
mek basarmanin yarisidir. Hayali gercege donus-
tirmek icin calismak, Azmetmek ve en 6nemlisi
inanmak basarinin ylizde yuzidur. Basarinin karsi-



g1 olan TOSB’ta suan 15.500 kisiye istihdam sag-
lanmaktadir. Bu agidan miureffeh bir Tirkiye, yuzi
gulen ve gelecege glvenle bakan nesil, Toplum-
da emeklerinin karsiligini gulen yuzlerle alan butin
emekgileri dusiintrseniz basarinin ne kadar buyuk
oldugunu gore bilirsiniz.

Bu acidan TOSB’u kuran yonetimimizde kurucu
Uye olarak canla basla galismis ve suan aramiz-
da olmayan kurucularimiza, ayni ilkelere sahip ak-
tif olarak galisan tim kurucu ve Uyelerimize bana
TOSB'’ta calisma firsatini veren herkese tesekkir
etmeyi borg bilirim.

TOSB’un kalite ¢calismalarini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Uluslar arasi kuresel gu¢ dedigimiz, rekabetgci gu-
ruplara karsi glicli hamleler yapabilmek igin kendini
yenilemek, gelistirmek, Egiterek glglu bir vizyon ve
misyona sahip olmaniz gerekli, bu dogrultuda kali-
te yonetimi tamamiyla bir ekip isidir. Tim ekibin 6z-
verili, dikkatli, amaca uygun sekilde hareket etme-
si gerekmektedir. TOSB personeli bunun bilincin-
de surekli Egitim yerine gére seminerlere katilmak-
ta. Amaca uygun olarak yapabilecegimizin en iyisi-
ni gore bildigimiz noktanin endtesini gérmeye ¢ali-
slyoruz.

TOSB’dan beklentileriniz nelerdir?

TOSB uluslararasi arenada kendini géstermis ba-
sarili bir kurum. Ciddi bilgi birikimi ve tecribeye, iyi
tam donanimli bir kadroya sahip, umarim yakin bir
gelecekte Ulkemizin gelisimine daha’da katki sagla-
yacak ve sanayicilerimizin daha rahat ¢alisabicekle-
ri yeni OSB’ler kurulmasini temenni ediyorum.

Aileniz TOSB hakkinda ne diisiiniiyor?

TOSB Ailemizin bir parcasi adeta uzuv'u gibi
oldu.10 yilhk hayat arkadasim Evrim Hn. ile tanis-
tigim ilk giin TOSB’a olan is bagvurum kabul edildi
ve ise basladim. TOSB hayatimin bir donim nokta-
si gibi,Kizim,Esim Evrim Hn.ve ben sahsen caligti-
gim kurum adina mutlu ve gururluyum.

TOSB dergi hakkindaki diigtinceleriniz nedir?

TOSB Osb igerisinde tum Uyelerimiz ile surekli ile-

'l"'l'l'l'l'l'L'l'l'l'l'l"'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l"'l'l'l"l'l"'l'l'l"l‘l'l‘l'l'l'l""'lKﬂ'l'l'l'l'l"'l"'l‘l'l'l'l'l'l'l'"l"‘l'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l'l'“l'l'l'l'l'l'“l'l'l'i

tisim halindeyiz.Fakat her seye ragmen Gegmis ta-
rihlerde oldugu gibi matbaanin ve medyanin haber-
lesmedeki yeri blylik.TOSB dergisi bilginin kisa su-
rede ulagsmasi ve bilgi paylasimi agisindan dnemli
ve verimli buluyorum.Kurum i¢i ve digl haberlesme-
de kendimizi tanitabilecegimiz.Kurumlar arasi pay-
lagim imkani sunan 6zel bir kazanim..

TOSB aktiviteleri hakkinda ne disiiniiyorsu-
nuz?

TOSB aktiviteleri personel motivasyonu agisin-
dan 6nemli bir yere sahip Bulundugumuz bélge iti-
bariyle Is temposunun ve trafigin yogun oldugu bél-
ge olan Kocaeli ve Istanbul alanina ulasa bilmek
icin trafikte yogun bir zaman dilimi gegiyor.

Bu nedenle sabah cok erken evden cikmak,
Aksamlari’da eve biraz yemeye ge¢ baslayarak de-
vam edebiliyoruz.

Aile aktiviteleri bu ydnden iyi oluyor. Ailemizle ve
diger arkadaslarimin aileleriyle bir arada olup kay-
nasarak bir seyler paylagsmalari iletisim kurmala-
ri tabiki tim personelin hosuna gidiyor.Desarj olma
imkani buluyoruz.Bu imkani sunan yonetimimize ve
emegi gecen arkadaslarima cok tesekkur ediyorum.

Hobileriniz, yapmaktan hoslandiginiz seyler
nelerdir?

Doga sporlarini, Yurimeyi, el degmemis yerleri
kesfetmeyi, belgesel seyretmeyi, ¢ok eski tarihi ya-
pilari gérmegi, dogal ve sessiz yerlerde vakit gegir-
meyi severim.

TOSB’da insan iligkilerini nasil buluyorsunuz?

TOSB igerisinde personel sirkiilasyonu az olmasi
sebebiyle kigiler arasi iletisim ¢ok kuvvetli bir baga
sahiptir. Herkez bir, birnibilir. Herkez sinirlarini ona
gOre ayarlar kim nelerden hoslanir, kim nelerden
hoslanmaz ona gore hareket eder. Bu nedenle ku-
rumumuz igerisinde aile gibiyiz. Birbirimizi kolay, ko-
lay kirmayiz. lyi giinde, kétli giinde her zaman bera-
beriz. Yerine gore dertlerimizi. Yerine gére mutluluk-
larimizi paylagsmay! ¢ok iyi biliriz. Farkli distncele-
re sahip olsaniz dahi belli sinirlar gergevesinde bil-
gilerimizi paylagir. Glile oynaya ayrilirnz.&
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2015 TOSB Geleneksel Spor
Turnuvalarn Tum Hiziyla Devam Ediyor

05.10.2015 Pazartesi glinli yapilan kura gekilisi sonrasi baglayan Geleneksel TOSB Spor Turnuvalarinin 8.
si bu yilda tim hiziyla devam ediyor.

Futbolda 23 takim, Bowlingde 18 takim, Langirtta 20 takim, Masa Tenisinde 60 kisi ve Dartta 22 kisinin ya-
ristigi turnuvada sona yaklasildikga heyecan yukseliyor.

Tam katihmcilarin oldukga keyif aldigi gézlenen turnuva maglarinda, centilmenlik ve hosgori gosteren tim
takim ve kisilere tesekkur ediyor bundan sonraki karsilagsmalarda basarilar diliyoruz.

FUTBOL TURNUVASI ELEME VE GEYREK FINALDE MUCADELE EDECEK TAKIMLAR

Futbol turnuvasinda 6 grup 23 takimdan olusan grup maglari tamamlanmis olup, bir Ust tura gikmaya 16 ta-
kim eleme maglari oynamaya hak kazanmistir.

o

1 AUTOLIV 1 AUTOLIV

2 HASCELIK 1 2 CAVO 2

3 CAVO 2 3 CAVO 1

4 WORKINN 4 CENGIZ MAK.2

5 CAVO 1 5 FARBA

6 ASKAYNAK 6 PIMSA OTOMOTIV
7 CENGIZ MAKINA 2 7 DOAPARK

8 HASCELIK 2 8 CENGIZ MAK.1

9 FARBA

10 BIRINCI OTOMOTIV 1
11 PIMSA OTOMOTIV
12 CAVO 3

13 TOKSAN

14 BEYGELIK GESTAMP
15 DOAPARK

16 CENGIZ MAKINA 1
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BOWLING TURNUVASI SONUCU 53

BIRINCI IKINCI UCUNCU TOSB
KANCA CELIKEL NESE PLASTIK
DART TURNUVASI SONUCU
BIRINCI IKINCI UGUNCU
IBRAHIM ERTEKIN YASIN GUVEN MURAT PALA
TOSB TOSB TOSB

LANGIRT TURNUVASI SONUCU

BIRINCI IKINCI UCUNCU
UMUT TUNCER, YA'\SAIL';IS?.}:'\:/EN’ METIN ENGIN,
ONGUG OZER KOYTAVILOGLU RAFET YILDIRIM

DENSO TOSB DENSO

MASA TENiSi SONUCU

BIRINCI IKINCI UGUNCU
CAN DOGAN &
HAKAN KARAKOC HAKAN KOCA HIZIR TAT

PIMSA OTOMOTIV | PIMSA OTOMOTIV MECAPLAST




EYMEN ALP TAYLAN

Arkadasimiz Sinan Taylan ve
esi Tuba Taylan’ In 16.10.2015 ta-
rihinde dinyaya gelen oglu Ey-
men Alp Taylan’ a saglikh ve mut-
lu bir 6mur diliyoruz.

12.10.2015 tarihinde Itfaiye Eri
olarak goreve baslayan Muham-
met ALTUNTAS’a gorevlerinde
basarilar diliyoruz.

MUHAMMET ALTUNTAS

BOLGEMIZE DARICA-GEBZE-HATTI (515)
OTOBUS SEFERLERI BASLADI

Kocaeli Buyuksehir Belediyesi (K.B.B) UKOME ta-
rafindan 26 Ekim 2015 Pazartesi gtiniinden itibaren
DARICA-GEBZE-TOSB arasinda 515 hat numara-
slyla Belediye Otobls Seferleri de baslamistir. Oto-
busler hafta i¢ci Cumartesi ginleri dahil (Pazar Guni
Haric ) sefer yapacak olup ilk hareket duraklar karsi-
likli olarak TOSB ve DARICA iskelesidir. Otobislerin
guzergahi; Darica iskelesinden ilk hareketle, Fara-
bi Devlet hastanesi 6niinden, Darica istasyon, Geb-
ze Merkez Hastanesi onii, takiben akse sapagi, Ga-
ziler Mesire alani 6niinden GOSB kavsa-
g1 ,yan yol GOSB Tadim Jale Meslek Lise-
si, ve TOSB Guney girisi (Hatice Bayrak-
tar Meslek Lisesi) ile TOSB 3. Caddeyi ta-
kiben, gelerek TOSB Yonetim Binasi yaki-
ninda son bulacaktir.

Belediye Otobiisii Ucretlendirmesi Ko-
caeli Blyuksehir Belediyesinin tim bele-
diye otobulslerinde uyguladigi Ucret tarife-
si Uzerinden yapilacak olup, Kent kart kul-
lanilabilecek ve otobuslerde nakit para ge-
cerli olmayacaktir.

Otobusler, hafta igi ve cumartesi glnleri galisacak
olup pazar glinu galismayacaktir

Otobduslerin; cumartesi giinl galisma saatleri hafta
ici calisma saatlerinden farklidir.

Otobls sefer saatleri dizenlemesi ve Ucretlendir-
me konularinda kocaeli biiytiksehir belediyesi ulasim
koordinasyon merkezi bagkanlig yetkilidir. &




IHV94d3Z0N9I SNF010 8S01 - 43112V9) - 32839 - VIIdvd - 1S






