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2023 yili Turkiye hedefinin gerceklesmesinde en dnemli
baslangic olarak bir gok kesim tarafindan kabul edilen 2016
yili Ocak ve Subat aylarinda, otomotiv pazari AB lkelerinde
%10.7 artmis ancak Turkiye’de bu oran %7.51 oraninda du-
sus gostermistir. Bu hali ile Glkemiz yine de otomotiv satis si-
ralamasinda 7. sira pozisyonda kendine yer bulmustur. Oto-
motiv sektdrl ana sanayine en genis anlamda yan parga ure-
ten OSB’mizde yer alan Uyelerimizin 2016 yilindan beklen-
tilerinin oldukga Ust seviyede oldugunu soyleyebiliriz. Bunu
Uye anketlerinden ve sektor haberlerinden gérmekteyiz. Yeni
yatirimlarin start verildigi ve mevcut devam eden yatirimla-
rin da bitmis ya da bitmeye yakin oldugu Bélgemizde Uyeleri-
miz, alt yapisi gliglii ve giivenilir bir OSB olan TOSB’ da Ure-
tim yapmanin rahatligini yagamaktalar.

Bu yil bolgemizde faaliyet gdsteren tim sanayi kurulusla-
rinin istifade edebilecedi ¢cok dnemli bir calismaya imza at-
mis bulunuyoruz. Otomotiv sektdriinde yer alan Gye firmala-
rimizin dinya ile rekabet edilebilir seviyeye getiriimesi igin ih-
tiyac duydugu nitelikli personel temini icin TOSB-GTU (Geb-
ze Teknik Universitesi) ile kargilikli imzalanan protokole daya-
Il bir igbirligi neticesinde Bélge Midirligi’miiz binasinda Is-
letme Yiksek Lisans (MBA) ve farkl seviyelere hitap edecek
sekilde Ingilizce egitimleri veriimekte olup, yakinda séz konu-
su egitimlerin gesitlendiriimesi ile TOSB 6nemli bir isi basar-

mis olarak sektorin gelismesine énemli katki saglamis bu-
lunacaktir.

Ayrica TOSB Sosyal Tesis Binamizin kiraci sayisinda
onemli derecede artis saglanmistir. Su an itibari ile Sosyal te-
sis binamizda; Anaokulu, Cuma gunleri tGyelerimizin hizmeti-
ne sunulan 2.000 kisilik kapasiteye sahip mescit alani disin-
da iginde, Cafeterya-Restaurant, is saghigi ve giivenligi hiz-
meti ile malzeme satigi, pnématik ve hidromekanik servis ve
satis hizmetleri gibi sektorlerde faaliyet gdsteren toplam 6 ki-
racisi bulunmaktadir.

OSB’mizin érnek ve 6nder olmasi bélgemize olan ilgiyi ar-
tirmakta, Bolge Midurliigu binasi Seminer ve Konferans Sa-
lonlar’'nda lye firmalarimiz ve gesitli oda, kurum ve kurulus-
larin gergeklestirdikleri egitimler ile tim dikkatleri Gzerine gek-
mektedir. Biz inaniyoruz ki, en temiz OSB unvanina layik go-
rilen ve igerisinde 16.000 kisinin istihdam edildigi TOSB Or-
ganize Sanayi Bolgesi, ulkemizin ve dolayisi ile tim diinya-
nin en 6nemli ihtisas kimelesme modeli olarak 6rnek goste-
rilmeye devam edecektir.

Basarilarindan yalnizca ¢ok az bir kismindan bahsettigi-
miz TOSB’un bu basarisinin tim igtenlikle devamini diliyor,
yeni haberler ile bir sonraki haberlerde gortismek lizere hepi-
nize bol kazanglar diliyoruz. <>

Bu dergide yayinlanan makalelerin icerik ve dil yéniinden sorumlulugu yazarlarina aittir. Fikirlerden imtiyaz sahibi, sorumlu yazi
isleri mid(irii ve yayin kurulu sorumlu tutulamaziar. Makalelerde belirtilen gériisler yazarlarin kendi gérislerini yansitmakta olup,
TOSB Dergisi’nin gértslerini yansitmazlar. Dergide yayinlanan makalelerin tiim yayin haklari TOSB Dergisi’ne aittir. Makaleler,
6nceden izin alinmaksizin tamamen veya kismen herhangi bir sekilde basilamaz ve ¢ogaltilamaz. Ancak akademik amaclar dog-
rultusunda, kaynak gbstermek kaydiyla 6zetleme ve alinti yapilabilir.
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FUAT GUNEL
TOSB Bélge Muddrt

Bolgemizde ilk fabrikanin te-
meli 1999 yilinda atilmis olup,
gunumuz itibariyle doluluk ora-
nimiz %85e, calisan sayimiz
16.000’e ulasmistir.  Elektrik,
gaz, su ve yol temizligi gibi hiz-
metlerin tamamini devlet deste-
gi olmadan kendi imkanlar ile
kurdugu altyapilar ile saglayan
OSB‘miz; ayni zamanda kendi
itfaiye teskilati ile ortak aritma
tesisini de 2009 yilinda kurup,
isletmeye almigtir.

Alt yapilarini tamamlamis

olan OSB’miz, sinirlarimiz igerisinde kendi varligimiz
olan 162 odali WORKINN OTEL’ in yani sira, bolge-
deki calisanlara sosyal imkanlar saglamak icgin ila-
ve yatirmlar da yapmaktadir. Bayan istihdamini ar-
tirmak, caliganlarin yagsam standartlarini ylkseltmek
ve c¢ocuklarinin bakimi igin igerisinde 2840 m?lik
anaokulu bulunan, 1.535 m?lik bir mescit ve sadir-
van, bankalar ve hizmet sektoriine kiralama amaciy-
la 6.380 m? modiiler ofis ve dukkéanlar, sosyal yasam
alanlari yer alan Sosyal Tesis Alani binamizi bitirdik.
Anaokulumuz, mescidimiz hizmete acildi. Pastane,
is glvenligi ekipmanlari satigi veren dikkanlar galis-
maya basladi. Bos diikkanlarin kiralama isleri devam
etmektedir.

Yakin gevremizdeki slrdurilemeyecek durum-
da olan ulasim problemine ¢ézim Utretmek amaciy-
la, komsu OSB’ler, Karayollar ve Kocaeli Blyukse-
hir Belediyesi'nin katkilariyla, TEM Otoyolu Baglan-
ti Projesi’ni yaptik. Projeleri onaylandi, ihalesi yapilip
temel atma toéreni, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani-
miz Sayin Fikri ISIK tarafindan yapildi. Yol altyapila-
ri ile kazi dolgu isleri devam etmekte olup, 2016 yaz
aylarinda agilmasini bekliyoruz.

Miilkiyeti OSB’mize ait arsalarimiza yaptigimiz
kiralik endustriyel binalarimiza ek olarak, 24.100 m?
kiralanabilir yeni fabrikalar kompleksinin ingaatina da
basladik. Bu arsamiz igerisinde 4.500 m?lik test mer-
kezi binasi bulunmaktadir. Binalarin biylk kismi in-
saat oncesinde kiralanmis olup kalan 2.500 m? alan
icin kiraci aranmaktadir. &

Saygilarimla

TSS

FUAT GUNEL
TOSB Zone Director

Within the scope of our Or-
ganized Industrial Zone (OlZ),
the first factory’s foundation was
laid in 1999. As of today, our oc-
cupancy rate reached to 85 per-
cent and employment rate has
reached to 16.000 people. Ulili-
ties such as electricity, gas, wa-
ter and road cleaning are pro-
vided by our own infrastructu-
re, which was also established

by our own resources not by the
state support. In addition to that our zone has its own

fire department and treatment facility, which was es-
tablished in 2009 and has been operating since then.

Apart from the Workinn Hotel, an asset of the
zone with its 162 rooms, our zone, which has already
completed its infrastructure, continues additional in-
vestment to provide social opportunities to our emp-
loyees, As a part of this, we have opened the recre-
ational facility, which is composed of a kindergarten
of 2.840 sqm, that will support women employment,
a masjid of 1.535 sgm and modular office spaces of
6.380 sqm. Leasing of the empty spaces continue.

We have developed TEM Highway Connection
Project with the contribution of neighboring zones,
Directorate of Highways and the Metropolitan Muni-
cipality of Kocaeli. The project’s tender is awarded
and groundbreaking ceremony took place with the
participation of Mr. Fikri Isik, Minister of Science, In-
dustry and Technology. We aim at opening the junc-
tion in summer 2016.

We also started to the construction of additional
leasable building, which is going to be 19.800 sqgm.
This plot has a test center building of a 4.500 sqm.
Most of these buildings has already been leased. We
are looking for tenants for the rest 2.500 sqm. &

Sincerely



YUNUS GIFTCI

TOSB Yénetim
Kurulu Bagkani

ihracatimizi, katma dege-
rimizi ve Ulke refahini artirma-
nin yolu nitelikli insan glcl ve
nitelikli Gretimden gegiyor. Nite-
likli Uretim igin de ilk sartin Ar-
Ge oldugu tim dinyaca kabul
edilmistir. Bu konuda Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligrmiz
gectigimiz gunlerde Ar-Ge Re-
formu paketini TBMM’den gegi-
rerek yururlige koymustur. Bu
paket adi gibi bir reform pake-
ti olup, Ar-Ge faaliyetlerini arti-
racaktir.

Devlet Gzerine diseni yapmistir. Bundan son-

ra biz sanayici ve bilim insanlarinin el ele vererek
Uzerimize duseni yapmamiz gerekir. Su ana kadar
sikayetci oldugumuz yada olmasini istedigimiz he-
men hemen her sey bu pakette yer almaktadir.

Hocalarimizin Universite déner sermayelerin-
den aldigi1 paydan, kadrolarini kaybetmeden disari-
da calismalarina, Ar-Ge personelinin merkez disin-
da gegirdigi sureden, egitimlerine kadar her sey bu
pakette yer ald1.

Ar-Ge Merkezlerine ilaveten Tasarim Merkezle-
ri de mevzuata dahil oldu. Detaylari bu derginin ile-
riki sayfalarinda gorebilirsiniz. Ancak kisa ve 6z ola-
rak diyebiliriz ki artik Ar-Ge yapmamak igin gerek-
¢e kalmadi.

Bu konuda ¢ok ciddi ¢calismalar yapan, piyasa-
nin ihtiyag ve isteklerini en Ust diuzeyde karsilama-
yI hedefleyen basta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanimiz Sn. Fikri ISIK olmak tzere Mistesar, Genel
Muddr, Daire Baskan! ve emegi gegen tiim insanla-
ra stukranlarimizi sunariz.

OSPB'’ler olarak bu diizenlemelere sahip ¢ikma-
miz ve bundan istifade etmenin yollarini bulmamiz
lazim. Artik un, seker ve yag var. Simdi sira iyi bir
helva yapmada... Bunu da Turk 6zel sektori ve Uni-
versiteleri yapacak. Bundan sonra “yerim dar ya da
yenim dar” diyenin soyleyecek s6zl olmayacak.®

YUNUS GIFTCI

Chairman of TOSB
Board of Directors

The road to increase the
welfare and added value of our
country goes through qualified
human resource and producti-
on. As its globally accepted, the
first step of quality production is
R&D. In that respect, Ministry of
Industry and Technology’s R&D

reform has been accepted by
the National Assembly. This is a reform and therefo-

re will increase the R&D activities.

The state has done what it has to do. Afterwards
is for us, the industrialists and scientists. What we
have been complaining about, from working capitals
of the professors at the universities to permission for
them to work out of academy or the time of the R&D
personnel out of centers to trainings, they are all co-
vered within this reform package.

Design centers have also been included in the le-
gislation. Details are available in the upcoming pa-
ges. To summarize it, we can say that there is no ex-
cuse anymore for not working on R&D.

We would like to share our gratitude for Mr. Fik-
ri Isik, our Minister of Science, Industry and Tech-
nology, whom aimed to meet the needs and wishes
of the market, and our Undersecretary, General Ma-
nagers, Department Heads and all people who has
worked for this legislation.

Being as the Industrial Zones, we should embra-
ce this legislation and find out the get most benefit
out of this. Now we have all ingredients and it is time
to make a good dessert. This will be on shoulders of
Turkish private sector and universities. From now on,
it is not possible to say “no money or no place” &
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KOCAELI VALISI SAYIN HASAN BASRI
GUZELOGLU TOSB’U ZIYARET ETTI

Kocaeli Valisi Sayin Hasan Basri GUZELOGLU,
TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sa-
nayi Bolgesi’ndeki ilerleme asamalarini yerinde in-
celemek ve bilgi paylasiminda bulunmak amaciyla
OSB’mizi ziyaret etmislerdir.

TOSB Yoénetim Kurulu Bagkani Sayin Yunus
CIFTCI, TOSB Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin
Alper KANCA, TOSB Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Halit ILERI ve TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi Sa-
yin Hayri KAYA’ nin katihmlariyla gergeklesen ziya-
rette; dncelikli olarak yapimi devam eden Cayirova
TEM Otoyolu OSB Koprili Kavsagi hakkinda, OSB
mizdeki gelismeler ve yatinm faaliyetlerimiz hakkin-
da bilgiler verilmigtir.

TOSB ve TAYSAD Yoénetim Kurulu Bagkan Ve-
kili Sayin Alper KANCA; Avrupa Birligi Kiime Anali-
zi Sekreterligi tarafindan tedarik sanayisinin degeri-
ni arttirmaya yonelik marka algisiyla hareket ederek
galismalarini surdiiren Tasit Araglari Yan Sanayici-

leri Dernegi (TAYSAD)'ne 10 Aralik 2015 tarihinde
verilen “Silver Label” sertifika slreci hakkinda su-
num yapmistir.

Sayin Alper KANCA sunumunda; dinya gene-
linde tim sektorler arasinda 34 adet “Silver Label”
sertifikasi alabilmis kurulug mevcutken; TAYSAD’In
Turkiye'de bu dereceye ulasmis ilk kurum oldugun-
dan, uzun galismalarin sonucunda almaya hak ka-
zandigi bu sertifika ile Turkiye igcinde bir 6rnek tes-
kil ettiginden, 5 farkl baglik altinda toplam 31 krite-
rin degerlendirildigi denetimde; “Kiime Olgunluk Se-
viyesi”, “Kime igindeki Isbirligi Derecesi”, “Strateji
Yol Haritasi ve Uygulama Plan”, “Calisma Grupla-
ri”, “Kame Bilinirlik Seviyesi” gibi alanlarinin incelen-
diginden bahsetmisgtir.

Sunumun ardindan, Valimiz Sayin Hasan Bas-
ri GUZELOGLU ise yaptigi konusmalarinda; “Ta-
sit Araglari Yan Sanayicileri Dernegimizi tlkemiz ve
ilimiz icin ¢cok degerli bir agsama olarak goériyorum.



Turkiye'nin uluslararasini asan ve ihracatinin en bi-
yuk bolimani olusturan otomotiv sanayinde dinya
capinda bir Uretimi gergeklestiren, kalite ve sirdi-
rulebilirlik noktasinda diinya dlgeginde bir Gretim ve
buna bagh bir Gretim sistemini burada sunan tasit
araglari otomotiv yan sanayimiz gergekten Uretimi-
nin ve kiimelenmesinin basarisini gok 6zel bir belge
ve odulle taglandirdi. TUrkiye'nin ilk ve tek bu alan-
da kimelenme 6dulinu aldi. Tabi ki birgok éduller
alinabilir ama aslinda beni dddliin niteligi ve 6dulin
icerdigi anlam da ¢ok ilgilendiriyor.

Bir Uretim ve ekosistem igerisinde dunyada 6l-
cek ekonomisi perspektifinde baktigimiz zaman k-
melenme kaginilmaz bir gereklilik ve yasanilan bir
gercgekliktir. Kimelenme; biz olmak yolculugunun

basarisi ve bunun tescillenmesidir. Bu kiimelenme
herkes icin ¢ok buylk kazanimlar, firsatlar ve siip-
hesiz deneyimler sunmaktadir.

Bu agidan kiimelenme modellemesinin TAYSAD
ile baglayan slrecinin Avrupa nezdinde boylesi bir
ddule konu edilmesi gercekten ¢ok takdir edilmesi,
ornek alinmasi ve anlatilmasi gereken bir basaridir.
Bu 6dulin en az sizin kadar benim ve Kocaeli icin
onemli oldugunu vurgulamak istiyorum. Kimelen-
me icerisinde yer alan tum TAYSAD Uyelerini, sana-
yicileri ve katki veren herkesi” kutlayan Kocaeli Va-
lisi Sayin Hasan Basri GUZELOGLU, bu kararllikla
daha nice dduller almalari ve basarilarin artarak de-
vam etmesi temennisinde bulunmuslardir.&

KOCAELi GOVERNOR MR. HASAN BASRI
GUZELOGLU PAID A VISIT TO TOSB

Kocaeli governor Mr. Hasan Basri Glizeloglu
paid a visit to TOSB in order to inspect the prog-
ress in the TAYSAD Specialized Organized In-
dustrial Zone and share information. TOSB Cha-
irman Mr. Yunus Ciftci, Deputy Chair Mr. Alper
KANCA, TOSB Board Member Mr. Halit lleri and

TAYSAD Board Member Mr. Hayri KAYA patrtici-
pated to the visit. Information on OSB junction of
TEM Highway, developments in our OIZ and in-
vestment activities have been discussed during

the visit. &
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TOSB MUTESEBBIS HEYET TOPLANTISI
SAYIN VALIMiZ BASKANLIGINDA
GERGEKLESTIRILDI

TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organi-
ze Sanayi Bolgesi Mutesebbis Heyet Toplan-
tisi, 05 Kasim 2015 tarihinde Kocaeli Valimiz
Sayin Hasan Basri GUZELOGLU'nun Bas-
kanliginda gercgeklestirildi.

Miitesebbis Heyet Uyelerinin katiimiyla
gerceklesen toplantida Yoénetim Kurulu Bas-
kani Yunus GIFTCI' nin Sayin Valimize bilgi
sunumunun ardindan giindem maddeleri g6-
rusulmustar.




TOSB YONETIM KURULU GAYIROVA’NIN ULASIM VE DIGER
PROBLEMLERI HAKKINDA GORUS$ ALISVERiISINDE BULUNMAK
AMACIYLA GAYIROVA KAYMAKAMINI ZIYARET ETTi

TOSB BOARD PAID A
VISIT TO CAYIROVA
DISTRICT GOVERNOR
TOSB Chairman Mr. Yunus
Ciftci, Board Member Mr. Halit
lleri and General Manager

of the Zone, Mr. Fuat Giinel
paid a courtesy visit to district
governor of Cayirova, Mr.
Turgut CELENKOGLU on 23
November 2015. %

23 Kasim 2015 Pazartesi giinii, Organize Sanayi Bélgemiz Yénetim Kurulu Baskani Sayin Yunus CIFTCI,
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Halit ILERI ve Bélge Midiirii Sayin Fuat GUNEL Cayirova Kaymakami Sayin Tur-
gut CELENKOGLU’ na makaminda nezaket ziyaretinde bulunmuslardir. Ziyarette Cayirova’ nin ulasim ve diger
problemleri Gizerinde goris alisverisinde bulunulmustur. &

TOSB YONETIM KURULU CAYIROVA'NIN TRAFIK VE
GUVENLIK PROBLEMLERINi GORUSMEK AMACIYLA
CAYIROVA EMNIYET MUDURUNU ZIYARET ETTI

Organize Sanayi Bélgemiz Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Yunus CIFTCI, Bagkan Vekili Sayin Alper KANCA,
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Halit ILERI ve Bélge Mudiir(i Sayin Fuat GUNEL, yeni géreve atanan Cayirova
llce Emniyet Miidiiri Sayin Ahmet Turan GUNES’ e nezaket ziyaretinde bulunmus ve yeni gérevlerinden dola-
yI basarilar dilemistir. Gergeklestirilen ziyarette Cayirova’ nin trafik ve glivenlik problemleri de goéristlmustir.<
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MARKA’ DAN TOSB ZIYARETI

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ile TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bélge-
si arasinda “TOSB ARAC VE AKSAM PARCALARI DAYANIM/OMUR/PERFORMANS TEST LABORATUVA-
RI” gidumlu projesi hakkinda 1 Subat 2016 tarihinde TOSB Boélge Mudirliginde bir toplanti gergeklestirildi.

Toplantiya, TOSB Yénetim Kurulu Baskani Yunus GIFTCIi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) Ge-
nel Sekreteri Mustafa AYHAN ile birlikte MARKA yetkilileri ve proje sorumlulari katildi. Toplantida projede geli-
nen son durum hakkinda bilgi alis verisinin ardindan projenin ingaat alaninda inceleme gergeklestirildi. Ardindan
TOSB iginde hizmet veren OTAM Test Laboratuvari ziyaret edildi.<

MARKA'S VISIT TO TOSB
MARKA (East Marmara Development Agency)

and TOSB held a meeting for their coordination
project “TOSB Vehicle and Spare Part Strength/
Duration/Performance Lab” on 1 February 2016.
TOSB Chairman Mr. Yunus Ciftgci and MARKA'’s
I Secretary General Mr. Mustafa Ayhan, as well

TGSB as the project staff of MARKA attended at the
meeting. The project’s progress was discussed
during the meeting, which was followed by a site

visit to the works component of the project and

OTAM Laboratory. &
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CAYIROVA TEM OTOYOLU OSB KOPRULU
KAVSAGI INSAATI DEVAM EDIYOR

Daha 6nce Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Sayin Fikri ISIK, Kocaeli Valisi Hasan Basri GUZE-
LOGLU, Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani Ib-
rahim KARAOSMANOGLU, TOSB Yénetim Kuru-
lu Baskani Yunus CIFTCI’ nin katilimlariyla temelleri
atilan, Cayirova TEM Otoyolu OSB Koprili Kavsagi
santiyesindeki calismalar devam ediyor.

Kavsak calismasiyla agir vasita ve OSB'ye
giris-cikis yapan araclarin OSB’ye ulagimi daha gu-
venli bir sekilde saglanacak. Kavsak, Sekerpinar
Mahallesi’ne de ulagimi kolaylastiracak.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Fik-

OSB Kopriilii Kavsagi yapim ¢aligmalari devam ediyor.

ri ISIK temelini attiklari koprili kavsagin kisa va-
deli ¢dzim oldugunu, asil ¢ézimin Kuzey Marma-
ra Otoyolu’yla TEM Otoyolu’nu birbirine baglayacak,
maliyeti 100 milyon liray1 gegen gok blytk bir kavsak
projesi olduguna dikkat gekmis, “insallah onu haya-
ta gegirdigimiz zaman organize sanayi bolgelerimiz-
den Istanbul’ a da Kocaeli'ye de Bursa’ya ulagim gok
daha kolaylasacak. Sanayicimizin altyapisini gliglen-
dirmek icin her gegen gun artan bir gayretle galisiyo-
ruz. Butiin hedefimiz Turkiye'yi yatinm yapilabilir Gl-
keler seviyesinde ¢ok daha Ust siralara tasimak” diye
konusmustu.©

GROUNDBREAKING
CEREMONY OF
CAYIROVA TEM’S OSB
JUNCTION

The groundbreaking ceremony
of Cayirova TEM’s OIZ’s junction
took place on 20 October 2015
with the patrticipation of Mr. Fikri
Isik, Minister of Science, Industry
and Technology. ©
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TOSB YONETIM KURULU BASKANI LYON'DA
TURK GECESINE KATILDI

Fransa’nin 2'nci buylk sehri, sanayi kenti
Lyon'da 22 Mart 2016 tarihinde duizenlenen Turki-
ye Gecesi'ne Gebze Ticaret Odasi daveti ile katilan
Yonetim Kurulu Baskanimiz Yunus Ciftci, Lyon Bas-
konsolosu Sn. M. Ozgiir Cakar'a TOSB adina tesek-
kur etti. Yonetim Kurulu Baskanimiz Lyon is insanla-
rina yatirim ve isbirligi konularinda her turli destek
ve kolayligi saglayacaklarini belirterek, dnimuzdeki
gunlerde bdlgemizi ziyaret edecek olan Lyon heyetini
TOSB’ a davet etmislerdir. Bu ziyarette OSB’mizde
yer alan Durden Plastik'ten Sn. ilker inan ile Efectis-
Era firmasindan Sn. llker ibik eslik etmislerdir. ©

TOSB CHAIRMAN ATTENDED
TURKISH NIGHT IN LYON

TOSB Chairman Mr. Yunus Ciftgi attended Turkish
Night in Lyon, France’s second largest city, upon
the invitation of Gebze Chamber of Commerce. He
thanked to Lyon’s Consul General of Turkey Mr. M.
Ozgiir Cakar on behalf of TOSB.

GEBZE TEKNIK UNIVERSITES|i OGRENCILERI

TOSB’U ZIYARET ETTI

Gebze Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tist Madurd Prof. Dr. Sn. Nihat KAYA ve beraberin-
deki 40 kisilik 6grenci grubu TOSB’ u ziyaret etti.

Bolge Mudirligl Konferans Salonunda yapilan
toplantida TOSB Yonetim Kurulu Baskani Sn. Yunus
CIFTCI égrencilere Organize Sanayi Bolgesi hakkin-

da bilgiler verdikten sonra 6grencilerin sorularini ya-
nitladi. Daha sonrasinda galisma yasamini ve uygu-
lamalari yerinde incelemek tzere Uyelerimizden Ce-
likel Aliiminyum D&kiim Iml. San. ve Tic. A.S. ve Tae-
gutec Kesici Takimlar San. ve Tic. A.S. firmalarina zi-
yaretler gercgeklestiriimistir. Toplu fotograf ¢ekimi son-
ras! 6grenciler bolgemizden ayrildl. &

GEBZE TECHNICAL UNIVERSITY’S
STUDENTS VISITED TOSB

Principal of Social Sciences Institute of Gebze
Technical University Mr. Nihat Kaya and a group

of 40 students visited TOSB. TOSB Chairman Mr.
Yunus Ciftci answered the questions of the students
at the meeting which was held at Conference Room
of the Regional Directorate. &
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KAR VE BUZLANMA iLE MUCADELE

Kar ve buzlanma ile micadelede gegctigimiz yil-
larda aksakliklar g6z ontine alinarak, mevcut kar ki-
reme ve tuzlama aracimiza, yola tuzla beraber veya
sadece soluisyon uygulayabilen sistem ilavesi yapti-
rilmis ve gegctigimiz guinlerde bélgemizdeki yogun kar
yagisi esnasinda da yapilan degisikligin kar ve buz-
lanma ile mucadele lzerindeki etkisi de gdzlemlen-
migtir.

Yapilan galismalarin sonucunda soliisyon ile tu-
zun birlikte uygulanmasinin buzlanmayi 6nemli 6lgu-
de engelledigi ve miicadeleyi etkili hale getirdigi go-
rulerek Uyelerimizin sevkiyat faaliyetlerini yogun kar
yagisi ve buzlanmada dahi kesintisiz surdurebildikle-
ri tespit edilmistir.

Sollisyon maliyetinin tuza oranla yaklasik 3 kati
gibi daha ylksek olmasi ve etkili bir karigim olan tuz-
la birlikte kullanimi micadeleyi gegtigimiz yillara gére
daha maliyetli hale getirmesine ragmen, Uyelerimizin
sevkiyat faaliyetlerini yogun kar yagdisi ve buzlanma-
da dahi kesintisiz stirdiirmeleri saglanmistir.&

COMBAT AGAINST SNOW AND ICE
Due to the previous experiences in combat against
snow and ice, existing snow plower has been upg-
raded with an addition of a system that allows using
both salt and solution. It has been used during the re-
cent snow and improvement has been observed. &

19701/2016
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TAKSI DURAGI HIZMETE AGCILDI

Organize sanayi bolgemiz igerisinde hizmete giren Taksi duradinin agilisi 11 Mart 2016 Cuma giina, TOSB
Yénetim Kurulu Baskani Sayin Yunus CIFTCI ve Cayirova Belediye Baskani Sevki DEMIRCI'nin katilimlariy-
la agihgi yapiimigtir. Taksi duragina 0 262 658 15 75, 0 262 658 15 76 numarali telefonlardan ulasabilirsiniz. &

HAFTA SONU TOSB
COCUK ETKINLIGI ILE RENKLENDI

[ — 5 — B B
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TOSB - Bilge Anaokulu isbirligi ile TOSB Bolge Mudurltigu binasinda 20 Subat 2016 Cumartesi giini 12:00
—16:00 saatleri arasinda gocuklar igin etkinlik diizenlendi.

Etkinlige katilan ebeveyn ve gocuklarin animatoér (sosis balon yapimi, yiiz boyama, sihirbazlik gosterisi), ori-
gami galismalariyla renkli bir hafta sonu gegirdikleri ve oldukga eglendikleri gézlenmistir. &

WEEKEND WITH CHILDREN COLORIFIED TOSB

TOSB and Bilge Kindergarden organized a private event for the children on 20th of February between 12.00
—16.00 hrs. &
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TOSB' DA 11. ORHAN HOLDING
ULUSLARARASI FOTOGRAF SERGISI
DEVAM EDIYOR

TOSB

2004 yilindan bu yana diizenlenmekte olan ve diinyanin gesitli Gilkelerinden fotograf sanatgilarinin eserleriy-
le katildig1 Orhan Holding Uluslararasi Fotograf yarigmasinin bu yil gergeklestirilen 11.sinde 6dul alan fotograf-
lar TOSB Bolge Midirliginde sanatseverlerin begenisine sunulmaya devam edilmektedir. Bu yil konusu doga
olan sergi 19 Mart 2016 tarihine kadar sanatseverlerin ziyaretine agik olacaktir. &

11™ ORHAN HOLDING INTERNATIONAL PHOTOGRAPHY EXHIBITION CONTINUES AT TOSB.

11 edition of Orhan Holding’s International Photography Exhibition, which has been being conducted sin-
ce 2004, started at TOSB this year. Convened with the topic of Nature, the exhibition will continue till 19 March
2016. &



TOSB — OZEL BILGE ANAOKULU GEZISi

TOSB Bélge Midiirliigii koordinatérliigiinde TOSB — Ozel Bilge Anaokuluna gezi diizenlenmistir.

Uye firmalarimizdan okulu gérmek ve bilgi almak isteyen calisanlarin katilimiyla gergeklestirilen gezi de Ana-

okulu Madiresi okulu gezdirerek siniflar, etkinlikler, isleyis sistemi ve dider detaylar lizerine bilgiler paylasmis-
~

tir. Katimcilar ile gergeklestirilen soru cevap béliminin akabinde, toplu fotograf cekimiyle gezi sona ermistir. &
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TOSB — GTU YUKSEK LISANS VE INGILIZCE
DiL EGITIMLERI BASLADI

TOSB - GTU isletme Tezsiz Yiiksek Lisans prog-
rami TOSB Bolge Mudurligu Konferans Salonu’ nda
yapilan agilis kokteyli ile bagladi.

TOSB Yénetim Kurulu Baskani Sayin Yunus CIFT-
Cl yaptigi acilis konusmasinda “Katilimci sayisindan
oldukga memnun olduklarina deginerek, gelecek do-
nemlerde yeni programlar agilabilecedi muijdesini”
verdi.

Gebze Teknik Universitesi hocalarindan Prof. Dr.
Sayin Nihat KAYA da yaptigi konusmada bu isbirli-
ginden duydugu memnuniyeti dile getirerek, basaril
bir egitim yili olmasi temennilerini iletti.

TOSB - GTU igbirligi ile diizenlenen isletme Tez-
siz Yuksek Lisans programi 3 dénem slrecek olup,
egitimler Pazartesi, Sali ve Carsamba gunleri 18:30
- 20:30 arasinda TOSB Bolge Mudirligu egitim sa-
lonunda yapilmaktadir.

Egitim boyunca katihmcilara; TOSB tarafindan
Gebze Merkez, izmit Merkez ve Kartal Metro’ ya ka-

dar E-5 Uzerinden Ucretsiz servis imkani saglanacak
ve yine TOSB tarafindan tim katilimcilara tcretsiz
yiyecek ve icecek hizmeti verilmektedir.

Ayrica TOSB egitim salonlarinda gegtigimiz gin-
lerde ingilizce Dil Programlari da baslamis olup ayni
imkanlar bu programdaki katihmcilara da saglanmis-

tir. &
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BAKANLARIMIZ BOLGEMIzi ZIYARET ETTI

TOSB Konferans salonunda organize edilen
TAYSAD Genel Kurul toplantisi Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Sayin Fikri ISIK ve Ekonomi Ba-
kani Sayin Mustafa ELITAS’ in katihimi ile gergek-
lestirildi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Fikri ISIK
burada yaptigi konusmada, “Yan sanayicilerimi-
ze olan glvenimiz nedeniyle yerli otomobili dile ge-
tirdik” dedi. 2015 yilinin otomotiv sektérl igin rekor-
larla dolu yeni bir yil olarak tarihe gegtigini sdyleyen
Bakan, Tirkiye'nin diinyada dnemli otomotiv tretim
merkezlerinden biri olmasini saglayan en 6nemli un-
sur, hi¢ slphesiz tedarik sanayimizin gelismis olma-
sidir. Otomotiv sektériinde hem ana sanayinin hem
de yan sanayinin Ar-Ge'ye verdigi 5nem bizi gok mut-
lu ediyor. Biliyorsunuz, otomotiv sektoérinde yuratti-
gumdiz en énemli projelerimizin basinda yerli otomo-
bil projesi geliyor.ingallah, 2020'den énce, yerli oto-
mobilin seri Uretimine gegmeyi dustiniyoruz.Bu pro-
je sonucunda, batarya, elektrik motoru, surtci kont-
rol Unitesi ve otonom arag sistemleri gibi teknolojile-
ri de Ulkemize kazandirmis olacagdiz.Sunu net bir se-
kilde ifade etmek isterim: Biz Turkiye yerli otomobil

markasi olusturmali derken, bunu en ¢ok da yan sa-
nayicilerimize olan giivenimiz nedeniyle dile getirdik.”
aciklamasinda bulundu.

Ekonomi Bakani Sayin Mustafa Elitag ise konus-
masinda; 2015 yilindan ihracatimizdaki bas aktér-
lerden birinin otomotiv sanayisi oldugunu sdyleyen
Ekonomi Bakani Mustafa Elitas,”Turkiye'nin icinde
bulundugu cografya’da bir sikinti var. Bir taraftan 24
kasin tarihinde Rusya ile yasanan sikinti diger taraf-
tan 4 yildir Gliney komsumuz Suriye ile yasadigimiz
sikinti, 2003 yilindan bu yana Irak ile yasanan olum-
suzluklar, Iran’a konulan ambargo ve 2008 diinya
krizinin etkilerinin hala devam etmesi. 2008'den gu-
nimuize kadar Turkiye ekonomisine baktigimiz za-
man benzer ekonomilerle karsilastirdigimizda per-
formansi en iyi ekonomiler igerisinde yer aldigini séy-
leyebiliriz. 2016 yilinda Turkiye’'nin biyime oranla-
rini yizde 3’Un altinda olacagini sdyleyen Diinya Ti-
caret Orgiiti ve Dinya Bankasi bugln Ttrkiye'nin
blyldme rakamlarini yizde 3 nokta 8 olabilecegdi ko-
nusunda revize ettiler. Artik yakinmak degil yekinme
zamani. 2016 yili, mazeret Uretme degil tam gaz hiz-
la kosma zamani. Her kriz kendi firsatini beraberinde
getirir” diye konustu®
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MINISTERS’ VISIT TO OUR ZONE

TAYSAD General Assembly held at
TOSB Conference Hall with the partici-
pation of Mr. Fikri Isik, Science, Industry
and Technology Minister and Mr. Musta-
fa Elitag, Minister of Economy.

Minister of Science, Industry and Technology, Mr.
Fikri Isik delivered a speech and said: We started
to talk about local automotive due to our trust in our
supply industrialists. He continued his speech stating
that 2015 has been a year of records for the automo-
tive sector and Turkey has become a significant pro-
duction center in the world because of the develo-

h » S

BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANI FiKRI ISIK

ped supply industry. He said: We are pleased of the
importance given by both automotive and supply in-
dustries’ to R&D. As it is known, local automotive is
amongst the most important projects of automotive
sector. We hope before 2020 we will be able to start
mass production. By this project we will also bring

technologies for battery, electric motor, driver cont-
rol unit and autonomous vehicle systems to our co-
untry. | should express clearly that we started to talk
about local automotive due to our trust in our supply
industrialists.

Mr. Mustafa Elitas, Minister of Economy stated
that automotive industry has been the leading ac-
tor of our 2015 export and said: There are problems
in the geography Turkey is located. There are prob-
lems with Russia since 2015 November and prob-
lems with Syria for the last four years, as well as hitc-
hes with Iraq since 2003, embargo on Iran and the
aftermath of 2008 global crisis... When we compa-
re Turkish economy with similar ones since 2008, we

EKONOMi BAKANI MUSTAFA ELITAS

can say that it is one of the best performances. WTO
and WB, which announced that growth may be un-
der 3 percent in Turkey for 2016, have revised it as
3.8. This is a time to run forward. It is not a time for
complaints or excuses. Every crisis brings its oppor-
tunities.
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ADR, Tehlikeli Madde Faaliyetleri ile isletmelerin Uymak
Zorunda Oldugu Kurallar ve Uygulamalar Hakkinda
Bilgilendirme Toplantisi Gergeklestirildi

Cevre Komitesi toplantilarinda tye firmalarimizdan
gelen oneri ve talepler dogrultusunda TOSB-TMGD
Global igbirligi ile tertip edilen; “ADR, Tehlikeli Madde
Faaliyetleri ile isletmelerin Uymak Zorunda Oldugu
Kurallar ve Uygulamalar Hakkinda Bilgilendirme Top-
lantisi” 27 Kasim 2015 tarihinde TOSB Boélge Midyir-
IGgu, Seminer Salonu’nda ile 17 firma 26 kisinin kati-
hmlariyla gergeklestirildi.

Bilgilendirme toplantisinda; ADR mevzuati, ADR
mevzuatinin uygulama alanlari, ADR mevzuati kap-
saminda tehlikeli maddeler, Ulkemizde ADR kapsa-
mindaki mevzuat ¢aligmalari konularinda sunumla-
rini yaparak konuyla alakali katilimcilar bilgilendirildi.

Ayrica; tehlikeli madde glvenlik danismani olma
sartlari, ADR Mevzuati kapsaminda tehlikeli madde
glvenlik danismaninin gorevleri, tehlikeli madde gu-

venlik danismani istihdam etme zorunlulugunun kap-
sami ile genel bilgilendirme yapilarak konuyla alaka-
Il katilimcilarin sorularini cevaplandi. &
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TOSB INSAN KAYNAKLARI ANA KOMITE
UYELERI FORD OTOSAN’ | ZIYARET ETTI

TOSB insan Kaynaklari Ana Komite (iyeleri olarak,
insan Kaynaklar yaklasiminda citayi siirekli yiiksek
tutan Ford Otosan insan Kaynaklari Direktorliigi’ ne
olasi igbirligi konularini gériigsmek Uzere bir ziyaret
gercgeklestirilmistir.

TOSB insan Kaynaklari Komitesi adina Omiir
KOG, Eylem YILMAZ ve Pinar CATALTAS’ in katildi-
g1 ziyarette Ford Otosan’dan insan Kaynaklari Direk-
torii Nursel OLMEZ ATES, insan Kaynaklar Midiri
Askin CAVAS, insan Kaynaklari Endiistri lligkileri ve
imalat Miidiir(i Ali Riza AKSOY ve insan Kaynaklari
Direktérliigii ISG — Acil Durum Koordinasyon Miidii-
ri Aysu E.SENGUL ve Teknik Egitim Ekip Lideri Say-
gin TORE katilmislardir.

Uc ana merkezde, 11 bini agkin galisani ile Tirk
otomotiv sektoériine énciiliik eden Ford Otosan, in-
san Kaynaklar alaninda da fark yaratmaya devam
ediyor. Firsat esitligine dayall, farkliliklara ve etik de-

gerlere saygili, gelisim odakli, ylksek performan-
si destekleyen yeniliki insan Kaynaklar uygulama-
larina “isveren Markas!” lansmani ile hiz katiyor. En
¢ok tercih edilen sirket konumuna ulagsma hedefi ile
yeni isveren markasini agiklayan Ford Otosan, insan
Kaynaklari Direktorligi’'nin onculigiinde, sirket ice-
risinden farkli seviye ve gruplardan calisanlarin kat-
kilari ile “Sen Varsan Gug Bizim” markasi ile galigsan-
larina ve potansiyel ¢alisanlarina sesleniyor.

TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sa-
nayi Bolgesi icerisinde 26 tedarikgisi bulunan Ford
Otosan’in insan Kaynaklari Direktérligu ile gergek-
lestirilen toplantida karsilikh bilgi aligverisinde bulu-
nulmus ve toplanti sonunda egitim, seminer, konfe-
rans vb. ortak etkinlikler yapilabilecedi konusunda
gorls birligine varilmistir. Cok verimli gegen toplan-
t1 toplu fotograf gekimiyle sona ermistir. &
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TOSB GEVRE GALISMA GRUBU 2016 YILI
1. TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI.

27.01.2016 tarihinde TOSB Cevre Calisma Grubu 2016 yili 1. Toplantisi, TOSB Sosyal Tesisi i¢erisinde Fa-

vola Restaurant & Cafe Pastane’de yapildi.

Cevre Calisma Grubu Uyelerinin katiimlariyla 2015 yili igerisinde yapilan gevre galismalari, atiksu baglan-
tiizin sreci, Gye firmalarin atiksu baglanti noktalarinda yapilan izleme - kontrol ile ilgili bilgilendirmeler yapildi,
2016 yih icerinde gerceklestiriimesi planlanan gevre egitim ve bilgilendirme toplantilari konulari ile ¢evre calis-
ma grubu galisma takvimi belirlendi. Yeni calisma yilinin basari ve verimli bir yil olmasini dileklerinde bulunul-

mus, toplu fotograf gekimi ile de toplanti sona erdi. &

Merhabalar,

Ben Sabri ARI, 27
yildir  MA-PA  Maki-
na Pargalari Endustri-
si A.S. de Kalite Yone-
tim Temsilcisi ve is Gii-
venligi Uzmani olarak
gbrev  yapmaktayim.
TOSB Cevre Komitesi ilk Uyelerindenim. Cevre
Calisma Grubunda calismaktan ¢ok memnunum.
TOSB bunyesindeki firmalarimizin gevre konusun-
da yaptigi calismalar gurur verici, bu sayede yurt
icinde onde gelen organize sanayi bolgelerinden
biriyiz. Yurt disindan gelen ziyaretcilerimizde bu-
nun farkinda. Firmalarimiz Grin tasariminda, pro-
ses tasariminda ve urinlerin ambalajlama seklin-

Sabri ARI

Kalite Yonetim Temsilcisi ve is
Guvenligi Uzmani

MA-PA Makina Pargalari Endiistrisi A.S.

de yaptiklari calismalar ile en az degerde atik olus-
masini saglamaktadirlar.

Cevre konularina verdigimiz 6nem ve uygulama-
lar gelecek nesillerimize saglayacagimiz ortami ya-
ratacaktir. Bu konularin uygulamasi yasal zorunlu-
luklar ile degil ¢evre bilinci ile olmahdir. Bu nedenle
firmalarimizin ¢gevre sorumlularinin yapilan toplan-
tilara katilim saglamalari, bilgi paylasimi yapmalari
ve ortak hareket etme kararlari almalari ¢cok 6nem-
lidir.

‘Cevre; tum canlilar igindir.’
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HELIKOPTER PiSTiI (TOSB HELIPORT)

OSB’mizi veya Uyelerimizi ziyaret amaciyla gelen
veya gelmek isteyen, bunun igin de hava yolunu ter-
cih eden Ust duzey ziyaretgilerimizin ulagimi igin kul-
lanacaklari helikopterlerin inis ve kalkiglarinin yapa-
bilecegi TOSB Heliportunun, resmi ruhsatlandirma
islemleri Ulastirma Bakanhgi Sivil Havacilik Genel
MUdurligi (SHGM ) nezdinde baslatiimis olup, hali
hazirda devam etmektedir. Bu kapsamda 1 Heliport
Yoneticisi ile 3 isletme personel géreviendiriimis ve

Resmi olarak almalari gereken egitimler Bélge M-
darlik egitim salonlarinda diger OSB’ lerinde katili-
miyla Kapadokya Meslek Yiiksek Okulu istanbul Sa-
biha Gokgen Yerleskesi egitim uzmani tarafindan ve-
rilmistir. SHGM tarafindan yapilacak olan ruhsatlan-
dirma neticesinde resmi olarak kullanima agiimasi

icin galismalarimiz sirddriimektedir.&
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TOSB’ DA MULAKAT VE iSE ALIM SURECLERI
SEMINERI GERCEKLESTIRILDI

TOSB — Kocaeli Sanayi Odasi isbirligi ile 21 Ekim
2015 Carsamba guini 13:30 — 17:00 saatleri arasin-
da, muilakat slrecinin dogru yonetilmesi ve ihtiyac-
lara en uygun aday sec¢iminin, kisa ve uzun dénemli
hedeflerini ve basarilarini nasil etkilediginin ortaya
konmasinin yani sira, yetkinlik bazli milakat tekni-
giile katihmcilarin dogru segim yapabilme beceri-
sinin gelistiriimesi ve yapilan hatalar noktasinda far-
kindaliklarinin saglanmasi amaciyla “Milakat ve ise
Alim Siregleri Semineri” gergeklestiriimistir. TOSB
Bolge Mudurliga Binasi, Konferans salonunda ger-

ceklestirilen seminerde asagidaki konular Uzerin-
de durulmustur.

» Miulakat nedir ve neden dnemlidir?

* Yonetici igin dogru se¢imin basarisina etkisi
* Milakat yontemleri

* Yetkinlik kavrami

* Yetkinlik bazli mulakat teknigi

* Soru sorma: s.t.a.r. metodu

» Takip sorulari ne zaman sorulmal?

« Mdulakat surecinde yapilan hatalar

* Miulakata hazirlik

* Miulakat sureci

* Yetkinlikler sorgulama érnekleri

Ucretsiz yapilan seminerde soru cevabin ardin-
dan yapilan toplu fotograf ¢ekimi ile oldukca verim-
li ve etkin gectigi gdzlenen seminer sonlandiriimis-

tir.
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TEHLIKELI, TEHLIKESIiZ ATIKLAR VE
AMBALAJ ATIKLARI BEYAN SISTEMLERI
BILGILENDIRME EGITiMi GERCEKLESTIRILDI

Bilgilendirme toplantisinda; Atik Yonetimi Yonetmeligi, Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi ve Bazi Teh-
likesiz Atiklarin Geri Kazanimi Teblidi kapsamlarindaki yikumildlukler ile tehlikeli, tehlikesiz atiklar ve ambalaj
atiklar beyan sistemleri ile ilgili sunum yapilarak katilimcilar bilgilendirildi. Bilgilendirme toplantisi sonunda kati-
mcilardan gelen sorular cevaplanarak egitim sonlandirildi.

Bilgilendirme egitimimize katkilarindan dolay1 Kocaeli il Cevre ve Sehircilik Midiirliigirne tesekkiir ederiz.&

PLASTIK PARGA HATALARI VE
¢c6zUM YONTEMLERI EGITIiMI
GERGEKLESTIRILMISTIR

Daha 6nce baslangi¢ seviyesinde Plastik Enjeksi-
yon konulu egitim diizenlenmis ve oldukga ilgi goril-
mustir. Bu egitimin devami niteliginde TOSB Bolge
Mudarligl, Seminer Salonunda 11 Kasim 2015 Car-
samba gunu “Plastik Parca Hatalari ve C6ziim Yon-
temleri” egitimi 14 firmadan 40 kisinin katihmiyla du-
zenlenmisgtir.

Katilimin tcretsiz oldugu egitimde, eksik baski, yu-
zey hatalar, pargalarda ¢apak olusumu, deformas-
yon, ipliklenme, metal dokilmesi, yolluk girislerinde
matlasma ve hava kabarcigi konulari tzerine katilim-
cllara oldukga genis yelpazede bilgiler aktariimistir. &
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TOSB’DA “O, BENIM GALISANIM! CALISAN
VERIMINI ARTIRMA VE KALIFIYE GALISANLARI
KAPTIRMAMA TUYOLARI” EGITiMI

TOSB Organize Sanayi Boélgesinde 20 Ocak
2016 Carsamba giini 09:00 — 17:00 saatleri arasin-
da, “O, benim c¢alisanim! Calisan Verimini Arttirma
ve Kalifiye Calisanlari Kaptirmama Tuyolarn” egitimi
gerceklestiriimisti. TOSB Boélge Mudurlagu Binasi,
Seminer salonunda gergeklestirilen egitimde asagi-
daki konular Gzerinde durulmustur.

* Mdsterilerinizi Elinizde Tutmanizin Yolu Caligan-
larinizi Elinizde Tutmaktir. Calisan Ne Bekler?

* Calisanlar Bir Sirkette Neden Kalir, Neden Ayri-
lir?

* Calisan Tarzina Goére Motive Etme Yontemleri

» Calisan Karakterine Gore Davranis Stilleri Gelis-
tirme

« Sifir Hata Nedir? Ulasilabilir Mi?
» Savas Sonrasi Kusaginin Motivasyonu
+ XVeY Kusagi Calisanlari Elde Tutmanin Yollar

+ Calisanlarinizdan En lyi Verimi Aimak igin Ne Ya-
pabilirsiniz?

Calisanlarin Tiikenme Sinyalleri Ve Alinacak On-
lemleri

Caliganlari Elde Tutmanin Zorluklari
Sirketinizi Tercih Edilen Bir Sirket Haline Getirme
Metotlari

6 Sigmayi Yoneticilerin Ve Calisanlarin Anlama-
sinin Onemi



« En Cok Goérulen Yoneticilik Hatalar

» Vazgegeceginiz Anlarda Vazgegmeme Pratigi

» Calisanlari Takdir Etmenin Kurallari

+ Calisanlar Gelistirmek Igin Kullanilan Yéntemler

+ Bazi Ozel Stres Azaltici Tekniklerin Uygulanigi

* Performans Problemlerinde Acele Yapilmasi Ge-
rekenler

* Ekip Calismasinin Motivasyon Arttirici Etkilerini
Kullanmak

* Yéneticiler igin Yaraticilik Cézimleri

Aldigimiz geri bildirimler sonucunda; katilimcila-
rin hem 6grendigi hem de eglendigi gézlenmis, gu-
ndn sonunda egitimin oldukga verimli gegctigi gorul-
mustur. Gelen yogun talepler tzerine en kisa stre-
de “O, benim galisanim! Calisan Verimini Artirma ve
Kalifiye Calisanlari Kaptirmama Tuyolar” egitimimi-
zin tekrari diizenlenecektir.&

25. SAAT ETKIiSi SEMINERI TOSB’DA
GERGEKLESTIRILDI

TOSB — izgéren Akademi isbirligi ile 14 Mart 2016
tarihinde TOSB Bolge Mudurligu, Konferans Salo-
nunda 61 kisinin katihmi ile “25. Saat Etkisi” konulu
seminer gergeklestirildi.

Yogdun ilgi goren seminerde egitmen Gokhan
OKGCU farkli sunumuyla ve anlatimiyla dikkat gekti.

Beklenti yonetimi ve sasirma psikolojisini 25. Saat
adi altinda eglenceli bir dille aktaran Okgu, “Profes-
yonel is hayatinda g seyi yonetiriz, etkili iletisim,
iliski yonetimi ve algi yonetimi. Bunlari insan beyni-
nin pratik calisma mekanizmalari ile birlestiriyor, ¢a-
lisma hayatinin icinden guncel 6rneklerle anlatiyo-
ruz. Bir giintin aslinda 24 saat degil, 25 saat oldu-
gunu vurguladi.

Yirmi dort saatini sen yasarsin...

Yirmi besinci saat senin giyabinda kapali kapila-
rin ardinda, senden irakta baskalari tarafindan ya-
sanir.

Ve bu hayatta sana ne olacagini da hep o “25.
Saat” belirler.

insan beyni nedensiz hareket etmez, mutlaka bir
nedenin olsun, ama gugli olsun, yolunu kendin bu-
lursun. Bir neden ver gevrendeki insanlara, guglu ol-
sun, senin igin orada bulunsun. insan beyni rutin-
den cikani takip eder” dedi.

Okgu, is hayatindan ve yasamdan rutinin disina
cikanlardan verdigi 6rneklerde farkindalik saglaya-
cak bilgileri de katilimcilar ile paylast.&
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TOSB 100 PARSELDE

KIRALIK FABRIKA ALANI
TOSB 100 PARCEL FACTORY AREA FOR RENT

-

Toplamda 9914 m? ingéat alamnalsahip fabrika binasidir.

Binalarin Insaat Cinsi: Betonarme tagiyici sistem, hafif panel cephe.

Binalara Ait Ortak Kullanim Alanlari: Su deposu, Acik otopark, Bekgi Kuliibesi.
Kiralik Alanlar: Zemin kat: 4.000 m?

TOSB’ un arazi diizenlenmesi esnasinda dokiim alani olarak kullanilan ve zemini insaat yapimina uygun olmadigindan lye-
lere tahsis edilmeyen bu parselde zemin iyilestirmesi yapilarak ayri kotlarda giris saglamak suretiyle katli betonarme fabrika bi-
nasi yapilmistir.

"

Binanin yarisi kiralanmig olup, kalan kisimlar igin kira goriismeleri devam etmektedir.




TOSB 14 PARSELDE

KIRALIK FABRIKA ve INSAAT ALANI
INDUSTRIAL BUILDINGS FOR RENT

Binaya ait 6zellikler su sekildedir;

Binalarin insaat Cinsi: Betonarme tagiyici sistem,

hafif panel cephe. Kiralik Rezerv Alanlar (C Blok):
Binalara Ait Ortak Kullanim Alanlari: » Zemin Kat: 4.000 m?

Su deposu, Agik otopark, Bekgi Kuliibesi. * Birinci Kat: 4.000 m?

Kiralik Alanlar (B Blok):

*Birinci Kat: 2456 m?

TOSB 14 Parselde yer alan A-B-C-D Bloklar olmak
Uizere 24.100 m? kapali alan insaati yapimina baslaniimig-
tir. Bloklardan A Blok 6800 m? endustriyel kiralik alan, B
Blok 5000 m? endustriyel kiralik alanin 2500 m?lik zemin
kati ve D blok 4000 m?lik laboratuar alani kiralanmistir.
B Blok ve C Blok toplam 10540 m? Endustriyel bos kira-
lik alanimiz mevcuttur. A-B ve D Blok insaatlarina temmuz
ayI icerisinde baslamis olup, 01.06.2016 tarihinde tamam-
lanacaktir. C Blok ise rezerv alan olarak birakilmis olup,
taleplere gore insasina baslanilacaktir.

24.100 m? lik 14 no’ lu parsel ingaatimiz devam etmektedir.
A-B-C-D olmak (izere 4 bloktan olusmakta olup, fabrika, depo ve test merkezleri amacli kullanilacak binalarin tasiyicisi
betonarme, gatilari uzay kafes sistem ve cephesi de prefabrik paneldir.
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SOSYAL TESIS / MESCID / ANAOKULU
SOCIAL FACILITY/ MESCID / KINDERGARTEN

Sosyal ihtiyaglarin kargilanmasi amaci ile 3 blok-
tan olusan 11.500 m? kapali alana sahip igerisinde
anaokulu, mescit, cafe ve benzeri fonksiyonlari ige-
ren sosyal tesis binasinin insaatini tamamlayarak
hizmete actik. 350 gocuk kapasiteli TOSB Anaokulu
Ogretime bagladi. Ayrica 6grencilerin dogayla i¢ ice
olmalarini saglamak amaciyla da 1.370 m? yesil alan
cocuklarin kullanimina sunulmustur.

840 m? kapal, 730 m?'si son cemaat alani olmak
Uzere 1570 m?lik mescit yapilmis ve lyelerimize hiz-
met vermeye devam etmektedir.

Boélgemiz ve ziyaretgilerin yeme, icme ve alisveris
ihtiyacini karsilamak tizere yapilan C Blok da kiralan-
mis bulunmaktadir.&

Social Facility composed of kindergarten, masjid
and cafes located over 11.500 sqm area has been
started to operate. The kindergarten, which has a

__i_' & '__'__ ——— -'" e &

1.370 sqm green area, has a capacity of 350 child-
ren. The masjid is located on 1570 sqm area, of
which’s 840 sqm covered and 730 sqm for the com-
munity. C block of the zone is also started to be ren-
ted in order to meet the shopping and food, drink ne-
eds of our visitors. &

TOSB Anaokulu egitime baglamis olup,
kayitlar devam etmektedir.

Cafe & Restoran hizmete baslad..

Sosyal Tesis igerisindeki Mescit yapilmis ve iiyelerimize
hizmet vermeye devam etmektedir.



TOSB Sosyal Tesis igerisinde cesitli

kurumlar hizmet vermeye basglamistir

Favola Cafe & Restoran
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AR-GE REFORM PAKETI

Yeni AR-GE Reformu paketi ile basta 5746 sayi-
Il Ar-Ge Tesvik yasasi olmak Uzere Ar-Ge tesvikle-
ri ile ilgili pek cok mevzuatta degisiklikler yapilmis-
tir. Bu kapsamda 193 sayili Vergi Usul, 2547 sayi-
Il Yiksekogretim, 278 sayili TUBITAK kurulus, 3065
sayili KDV, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlge-
leri, 4734 sayili Kamu ihale, 4817 sayili Yabanci-
larin Calisma izinleri ve 5510 sayili Sosyal Sigor-
talar ve Genel Saglik sigortasi yasalarinda gerekli
paralel degisiklikler gectigimiz hafta TBMM den ge-
cerek yasalasma prosedurine girmistir. Bu degisik-
likler Glkemizin rekabet glclnu artiracak 6nemli bir
adimdir. Bu degisikliklerle ilgili uygulama esaslarini
belirleyecek ikincil mevzuati ¢aligmalari da devam
etmektedir.

Kanunda yer alan 6nemli konulari satirbaslari ile
asagidaki gibi siralayabiliriz;

» Sanayi ile musterek galisma yapan (ar-ge, tasa-
rim ve yenilik projeleri) Universite 6gretim tyeleri-
nin déner sermayeden alacaklari pay %85 e ylk-
seltiimektedir.

Ogretim (yelerinin alacagl paydan herhangi bir
vergi kesintisi yapilmayacaktir. Bagka bir deyisle
projede gobrev yapan 6gretim elemanina sanayi-
den alinan paranin %85 hicbir kesintiye tabi tutul-
maksizin net olarak 6denecektir.

+ Universite 6gretim yelerinin dogrudan 1 yil siire

ile sanayide g¢alisma imkani saglanmistir. Bu sire
her 6 yilda bir tekrarlanabilecektir ve bu sure zar-
finda kurumu ile iliskisi devam edecektir.

» Matematik, Fizik, Kimya ve Biyoloji gibi temel bi-
lim alanlarinda lisans diizeyinden itibaren egitime
destek saglanmis ve bu alan mezunlarinin Ar-Ge
merkezlerinde galistiriimalari halinde brit asgari
Ucret tutarinda bir miktarin Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanliginca hibe olarak desteklenmesi on-
gorilmastur.

» Doktora sonrasi ¢alismalar da destek kapsamina
alinmistir.

* Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinde calisan perso-
nelin Gelir Vergisinden istisna tutulan tutarlari be-
ser puan artirlmis ve kapsami da genisletilmis-
tir. Doktorali veya temel bilimler alaninda yuksek

=1 i1 E
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lisans sahibi personelin Gelir Vergisi Istisnasi %
95’e yukseltilmigtir. Yiksek lisans ve teme bilimler
alaninda lisans mezunlarinin istisnasi % 90, diger
personelin ki ise % 80 olarak kanunda yer almig-
tir.

* Ar-Ge Merkezlerinin en ¢ok yakindigi merkez di-
sinda gegirilen zorunlu sirelerin de Ar-Ge mer-
kezinde gecirilmis gibi degerlendirilecegi hiikme
baglanmistir.

*Doktora yapan personelin 2, Yiksek Lisans egiti-
mi goren personelin 1,5 yil egitimde gegen surele-
ri Ar-Ge merkezinde gegmis gibi istisnalardan ya-
rarlanacaktir.

TSOSB

* Ar-Ge Merkezlerinin halen 30 olan tam zamanli
personel sayisi da Bakanlar Kurulu Karari ile 15 e
kadar indirilebilecektir. Bu sayilarin sektorel baz-
da belirlenmesi de mumkiin gértlmektedir.

Teknogirisim sermayesi desteginden vyararla-

* Ar-Ge merkezlerine yeni bir kavram olarak “Tasa-
rnm Merkezleri” eklenmistir. Ustelik tasarim mer-
kezlerindeki personel sayisi da 10 olarak belirlen-
migtir.

T uuu H!HHHHHH”'”

N R * Ar-Ge ve Tasarim faaliyetlerinde tasarimi yapa-
i y .
T i nin yaninda siparigle Ar-Ge ve tasarim yaptiranla-

ra da vergi indirimi tesviki getirilmistir. Siparis tUze-

nan projelerin finansmanini teminen, beyan edi-
len gelirin % 10 kadarn (6z sermayenin % 20 si ve
500.000 TL yi asmamak Uizere) Gelir veya Kurum-
lar vergisi matrahindan dusulebilecektir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerine “ihtisas Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri” kavrami eklenmisgtir.

rine yapilan islerde harcamalarin % 50 si kadar
merkez, kalan % 50 si kadar da siparis veren indi-
rim hakkini kullanabilecektir.

Bu listedeki maddeleri gogaltmak mumkin. Diger
taraftan arzu ettigimiz bazi konulardaki eksiklikleri
de sayabiliriz. Ancak esas olarak sunu séylememiz
lazim. Bu paket hakikaten bir reform ve yenilik pa-
keti... Yep yeni bir bakis agisi ile Universite-Sanayi
isbirliginin ve beraber ¢alismanin 6nlini agacak viz-
yoner bir dizenleme. OSB ler olarak bu dizenle-
melere sahip ¢ikmamiz ve bundan istifade etmenin
yollarini bulmamiz lazim. Artik un, seker ve yag var.
Simdi sira iyi bir helva yapmada... Bunu da Tirk
Ozel sektorii ve Universiteleri yapacak. Bundan
sonra “yerim dar ya da yenim dar” diyenin soyleye-

cek sozl olmayacak.&
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R&D REFORM PACKAGE

There have been changes to R&D legislation, spe-
cifically on R&D Incentive Law No: 5746, with the
new R&D reform package.

The reform, which includes changes to Tax Incen-
tives Law Numbered 193, Higher Education Law
Numbered 2547, TUBITAK establishment Law
Numbered 278, VAT Law Numbered 3065, Tech-
nology Development Zones Law Numbered 4691,
Public Procurement Law Numbered 4734, Work
Permits Law Numbered 4817 and Social Security
and General Health Insurance Laws, was adopted
in the parliament.

This change as a whole is an important step in inc-
reasing Turkey’s competitive advantage. Works on
the secondary legislation that will clarify the imple-
mentation continues. The changes can be summa-
rized as follows;

» Working capital share of the academics, who
works with industry, will increase to 85 percent.

* The academics will be tax exempt on that share,

which means they will receive the 85 percent as

net amount.

» Academics will be able to work with industry for 1
year. This will be repeated every 6 years and they

will be working in their institutions.

 Basic Sciences like Mathematics, Physics, Che-
mistry and Biology will be supported from the un-
dergraduate level and the graduates from these
departments will be supported by grants equal to
minimum wage from the Ministry of Science, In-
dustry and Technology in case of their employ-

ment in R&D centers.
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* PhD studies will be supported.

» The employees of R&D and Design centers will
be exempted, plus 5 points, from the Income tax.
Staff with masters of Science will be 95 percent

exempted from income tax. This will be 90 per-
cent for under graduates and 80 percent for other
staff.

» Compulsory duration out of work station will be

35

assessed as they were in R&D centers. —_—
TOSB
* Personnel with PhD and Masters will be assessed

their training time as they were in R&D center.

* Upon the Decision of Council of Ministers, R&D
centers’ employee number may be reduced down
to 15, which is currently 30. This may be identifi-
ed on a sectoral basis.

» Design centers are included to R&D centers and

10 percent of the income, which do not exceed 20
percent of the capital or 500.000 TL, is declared
as a deposit for the financing of the projects fun-
ded by Techno initiative capital, may be exempted
from the Income or Institutional Taxes.

the staff number is identified as 10.

Specialized Technology Development Zones are
included in Technology Development Regions.

« Tax deduction incentive is now available both to
companies that design R&D and the ones that
makes designs and R&D on request. The latter
one will be able to use 50 percent deduction on
the expenses for the center and 50 percent for the
one who ordered

Though the changes are not limited to those above,
it is possible to mention that there are some short-
comings also. Nevertheless this is a reform and in-
novation package. It is a visionary regulation that
will enable mutual working and collaboration betwe-
en University and Industry. As the industrial zones
we should adopt these regulations and benefit from
those. Now we have everything so we can make a
dessert. This is on Turkish private sector and uni-
versities. From now on it is not possible to have ex-
cuses. &
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FOCUS 2016 “EN IYI ISVEREN

ODULU” ODELO’NUN OLDU

Alman FOCUS Ekonomi Dergisi tarafindan
Almanya’da otomotiv yan sanayi sektoriinde EN
iYi ISVEREN édiiliine layik gériildiiniiz. Firmani-
zin kurulusu ve faaliyetleri hakkinda bilgi vere-
bilir misiniz?

Ben once isterseniz Farba’dan bahsetmekle
sOzlerime baslayayim. Farba 1979 yilinda Bursa’da
faaliyete gecti. Bildiginiz gibi bugin TOSB’da bir
fabrikamiz daha var. iki yil 6nce sirket merkezimizi
istanbul’dan Kocaeli’'ne tagidik ve sirket merkezimiz
TOSB’daki fabrikamiz oldu. 1979’da, ben de yurt di-
sinda egitimimi tamamladiktan sonra, Bursa’daki
fabrikamizda dis iligkiler departmaninda ise basla-
dim. Dolayisiyla o giinden bugiine; Farba’'nin kuru-
lusundan, bugiinkii durumuna gelmesine kadar ge-
¢en surede hep isin igerisinde oldum. Farba; Turk
sermayesi ile kurulmus bir firma olarak kurulugun-
dan bugline kadar dogru isler yaparak, dogru yati-
rimlar yaparak Ulkemize ve sektériimuze yararli ol-
maya galismistir. Tim bu igleri yaparken, otomo-
tiv ana sanayimizin, mugterilerimizin énemli katki-
lari olmustur.

Gegtigimiz 30-35 yil igerisinde sektor olarak hep
yurt disinda verilen kararlara bagimh olarak is yap-
mak zorunda kaldik. Yurt digina bagimli kaldik dola-
yisiyla buyime, teknolojik Grtnleri yakalama ve gi-
ven konularinda sikintilar yasiyorduk.

2010 yihnda Almanya’da otomotiv sektdrin-
de, otomotiv aydinlatmasinda uzun yillardir faaliyet
gostermis bir aile sirketinin iflas ettigini, ekonomik
varligi ve teknolojisi cok dnemli olan bu firmanin,
Mercedes, BMW, VW Audi, Porsche Alman Arag
Ureticileri tarafindan kurtarildigini 6grendik. Grubun
hem ayna hem de aydinlatma Uretimi yaptigini, if-
las sonrasi ikiye ayrildigini, ayna boélimindn bas-
ka bir gruba satildigini, aydinlatma bolimdnin de
iflastan kurtarildiktan sonra satisa ¢ikarilldigi duyu-
munu aldik.

Biz de yeni ismi ile Odelo olan bu firmayi satin
almak igin talip olduk. Fabrikay! satin alma stre-
ci yaklasik bir yil kadar surdi. Baska talipler vardi.
Amerikali, Cinli, Avusturyali, Hintli firmalar... Bu fir-

ma 2010 yilinda iflastan kurtariimis olmasina rag-
men, Turkiye’deki firmamizdan daha buyik bir fir-
maydi. 2010 yihnda Bursa’daki Farba 32 milyon
Euro ciro elde ederken, Odelo 164 milyon Euro ciro-
ya sahipti. Bursa’'da tek fabrikada 380 kisi ¢alisiyor-
ken, Odelo Grubunun Almanya’da 4 Slovenya'da 1
fabrikasi vardi ve 1875 kisi calisiyordu.

Biz kendimizi Aiman arag Ureticilerine tanitmaya
calistik. Her ne kadar Mercedes’in otobus ve kam-
yon grubu bizi taniyordu idiyse de otomobil boluimi
bizi tanimiyordu. Bu bir yillik stregte Alman otomo-
bil Ureticilerine kendimiz tanitmaya gayret ettik. Bizi
tanimalari igin Bursa’ya fabrikamiza davet ederek
Toyota’dan 6grendigimiz basaril isleri gosterme ve
anlatma firsatini bulduk. Bu konuda Toyota'ya ver-
dikleri desteklerden dolayr mutesekkiriz. Odelo’nun



bize satilmasi noktasinda Toyota'ya Uretici olma-
miz, bizim igin iyi bir referans olmustur. Aiman OEM
musterilerine, bizim iyi bir seviyeye sahip guvenilir
bir firma oldugumuz, Odelo’yu bize satarlarsa, ken-
dilerine daha iyi bir hizmet getirecegimiz konularin-
da kendilerini ikna etmeye calistik.

Sonugta Alman Arag Ureticileri, Odelo firmasinin
bize satilmasina karar verdiler ve 2011 Subat ayin-
da biz Odelo’yu satin aldik. Alindiginda sirket iflas-
tan donmus, Alimanya’da ¢ok pahal yiiksek istihda-
mi olan, verimli galismayan ama iyi bir teknolojisi
ve miigterisi olan bir sirketti. Onemli pozisyonlardaki
yetkin ¢alisanlari firmadan gegmis sikintil dénem-
de ayrilmiglardi. Biz bu sirketi satin almadan énce
sendika ile bir yeniden yapilandirma sdzlesmesi ya-
pilarak, 2012 yili sonuna kadar hi¢ kimsenin isten
cikarilmamasi kararlastiriimisti. Misteriler bizlere is
garantisi vermiyorlardi “rekabet¢i iseniz ¢aligirsiniz”
diyorlardi. Biz de yapacak bir
sey olmadigi igin 2012 yilinin
sonuna kadar 5 ayri lokasyon-
da fabrikasi olan firmada bu
kosullarda devam etme karari
aldik, kolay bir firmayi satin al-
mamistik... Once tim calisan-
lari firmalari iyi taniyarak, anla-
yarak, sendikaya verilen taah-
hit geregi hi¢ kimseyi isten ¢i-
kartmayarak, sadece insanla-
rin kalbini kazanma yoluna gi-
derek Odelo fabrikalarini ayak-
ta tutma yoluna gittik. Baska alternatifimiz de yok-
tu. Biz tersine gitseydik, isler tersine gidecekti.. Yeni
isler alamasaydik, her sey daha kétlye gidecekti.
Bu gergevede sabirla aklimizi kullanarak iglerin na-
sil yarudagunu 6grenmeye anlamaya gayret ettik.

Bu dénemde ust diizey yoneticilerin gogunlugu
istifa etti. Yeni yoneticiler istihdam etmemiz gereki-
yordu, Almanya’da her seyi ben bilirim siz karisma-
yacaksiniz diyen ydnetici adaylariyla karsilastik. Biz
de igi bilmemize ragmen, isimizin bu sekilde ben bi-
lirim diyen yeni yoneticilerle ylritilmesini isteme-
dik. Yeni yonetici almak yerine iceriden arkadaslar
yetistirmeye karar verdik. Asagidan yukariya, in-
sanlara firsatlar vererek, onlari motive ederek, ekip-
lerimizin birlik beraberligini saglayarak, entegras-
yon surecini hizlandirarak yilda iki kez Tarkiye’'deki
yobneticiler ile (PMI) entegrasyon toplantilar yapa-
rak insanlari bir araya getirerek kulturel birliktelikle-

Sirketi aldigimiz zaman,
Odelo’daki Turk calisanlar bir
Tiurk patronlan olduguna ¢ok
sevindiler ve bunu da ¢ok bii-

yuk bir keyif ile ifade ettiler.
Geislingen’deki liretim yapan
fabrikamizda yaklasik % 40
Tirk ¢alisanimiz var. Hepsi ¢ok
caliskanlar. Yakin iligkiler igin-
de olmaya gayret ediyoruz.

FROM MEMBERS

ri sagladik, bugin de saglamaya devam ediyoruz.

Bu sire igerisinde Almanya’daki sendikal ya-
salari ve galisma yasalarini 6grendik. Almanya’da
fabrikalarda calisanlar tarafindan segilmis isci kon-
seylerini taniyip anlayarak fabrikalarin gelecegi igin
onlari ikna etmeye calistik. isgi konseyleri tim ¢a-
lisanlar adina karar almaya yetkili bir organ. 2012
yili sonunda yeniden yapilandirma planlarimizi ve
distincelerimizi 6ncelikle her bir fabrikanin is¢i kon-
sey bagkani ve Uyeleri ile paylastik. Kapatma ve k-
culmeye gidilmesi konusunda is¢i konseyi ve bag-
Il sendika anlastik. 5 ay suren gdérismeler sonun-
da 1 fabrikanin kapatiimasi, diger 2 fabrikada cali-
san sayisinin yari yariya azaltiimasi konusunda an-
lasiimis oldu. Bu durum her bir fabrikaya tek tek gi-
dilerek tim calisanlarin katildigi toplantilarda, kapa-
tilmalarin ekonomik boyutlari ve gerekgeleri bizler
tarafindan birebir anlatildi. Oldukga zor bir suregti.
3-4 yillik bir suregte ekonomi-
ye zarar vermeden bolum bo-
Iim eleman ¢ikartiimasi icin bir
planlama yapildi. Bltgeleri ha-
zirlandi, muhasebede karsilik-
lari ayrilarak, Almanya’'da ¢a-
lisan alacaklari oncelikli oldu-
gu icin garanti edildi. Anlasma-
sI yapilan ve gider yazilan taz-
minat 6demeleri 6z sermaye-
yi azaltiyorsa sermayeye ilave
yapilarak karsilik ayrilmasi du-
zenlendi.

Odelo’yu satin alirken sendikaya verilen taahht
gereg@i 2012 sonuna kadar isten ¢ikarma yapilma-
di ancak; sonrasinda sendika ile variimis olan ye-
niden yapilandirma anlagmasi geregi, gonuallulige
bagl isten ¢ikartiimalara baslanmis oldu. Bu duru-
ma gelene kadar rekabete dayal Uretime devam et-
tik. Ve butln bu yapilandirma surecinde disaridan
sadece bir veya iki yonetici istihdam ettik. Biz hep
isi ve firmay! taniyan igerideki ¢alisanlarin kazanil-
masi yoluna gittik.

Anlasma suresi sonu olan iki yillin sonunda hala
isten ¢cikmayan igciler, devletin sahip oldugu trans-
fer sirketine transfer edilerek, bu sirkette egitime ta-
bii tutularak ekonomiye kazandiriimalari ve is bul-
malari saglaniyor. Tazminat 6denmeden transfer
sirketine gecgenler higbir tazminat almayarak, bir yil
daha egitime devam ettikleri siirede Ucretlerini dev-
letin transfer sirketinden aliyorlar. Bu maliyetin %
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60’1in1 devlet Ustlenirken firma olarak biz de % 40’lik
Ucret dilimini karsihyoruz. Transfer sirketinde egiti-
me tabii olan bu ¢alisanlar is bulup ayrilir veya egiti-
me devam etmezler ise Ucret 6demesi kesiliyor. Bir
yilhin sonunda ise artik is bulma veya calisip calig-
mama kararl, o kisinin sorumlulugunda kaliyor.

En lyi isveren édiilii igin belirlenen kriterler ne-
lerdir? Odiiliin igerigi hakkinda bilgi verebilir mi-
siniz?

Iflastan kurtariimis, ayakta zor duran bir firma-
nin ekonomiye kazandirilmis olmasi, zarardan para
kazanir hale gelmesi, kiiresel basari saglamasi, ku-
rumun ve istihdamin korunmasi ile ekonomiye yap-
tigimiz kazang g6z 6ntine alinarak Alman FOCUS
Ekonomi Dergisi tarafindan bdyle bir takdire layik
goralduk.

Calisanlar ile misteriler ve kamu oyu arastirma-
lari ile en fazla galisiimak istenilen firmalar gbz 6nu-
ne alinarak yapilan bu arastirmada ekonomiye sag-
lanan katki, dogru is yapmak, ¢alisma ortami, mo-
tivasyon, yenilikci faaliyetler, alinan yeni isler, mis-
teri gliveni ve blyume potansiyeli de dederlendirme
kriterleri arasinda yer almaktadir.

Basvuru siireci nasil islemektedir? Bu siiregte
firmalar hangi denetim kurumlari incelemekte-
dir?

Odill icin bizim tarafimizdan bir basvuru séz ko-
nusu degildir, 6duli duydugumuz zaman bizler igin
de slrpriz olmustur.

Bu konuda gerekli arastirmalari ve istihdam ana-
lizini FOCUS Ekonomi Dergisi ile birlikte bazi insan
kaynaklari gsirketlerinin ortak calismasi oldugunu
sonradan 6grendim.

Ulkemizde de bu ve benzeri konularda ddiiller
veriliyor. Siz bir Tiirk firmasi olarak Almanya’da
bu o6diilii kazanmanin onurunu yasiyorsunuz.
Bize bu konuda duygularinizdan bahseder mi-
siniz?

Bir Turk girisimci olarak Almanya’da gegtigimiz
5 yil igerisinde bir firmay! iflastan bu hale getirerek
bu 6édule layik gérilmemiz beni gok mutlu etmistir.

Calisanlariniz da sizinle ayni gururu paylasiyor-
dur. Onlarin bu konudaki duygulari nelerdir?

Alman calisanlarimiz sirketi biz aldigimiz zaman
cok sasirdilar, sirketi kapatip Turkiye'ye goéturece-
gimizi sormaya basladilar, en ¢ok sorduklari neden

aldiniz, ne yapacaksiniz sorular oldu. Sirekli gi-
ven sorununu gundeme getirdiler. Sirket merkez ve
Ar-Ge bolimuni Stuttgart Hedelfingen’de kendimiz
icin 6zel yaptirdigimiz yeni binaya tasiyinca artik
glven sorunlarini dile getirmemeye basladilar.

Sirketi aldigimiz zaman, Odelo’'daki Tirk ca-
lisanlar bir Turk patronlar olduguna gok sevindi-
ler ve bunu da ¢ok buyik bir keyif ile ifade ettiler.
Geislingen’deki uretim yapan fabrikamizda yaklasik
% 40 Turk calisanimiz var. Hepsi ¢ok c¢aliskanlar.
Yakin iligkiler icinde olmaya gayret ediyoruz. Bazi
sosyal faaliyetlerde onlar ile birlikte oluyoruz. Birlik-
te resim gektirip sohbet ediyoruz.

Sonugcta tim c¢alisanlarimiz ile samimi dostane
sefaf iliskiler tesis ederek giivenlerini kazanip moti-
ve ederek islerimize birlikte bir takim ruhunu yansit-
mis olduk. Bu aldigimiz 6dilden dolayi da tim ¢a-
lisanlarimiz da gurur duyup beni tebrik etmislerdir.

Uluslararasi platformda alinan bu tiir odiillerin
tilkemiz sanayiine etkileri ve katkilarni konusun-
da diigtincelerinizi 6grenebilir miyiz?

Farkl Ulkelerden yatirim ve isbirligi teklifleri gel-
meye basladi. Turkiye’ deki fabrikalarimiza da kat-
kisi oldu. Ihracatimiz ¢ok yiikseldi. Artik Aimanya’ya
tasarim ihrag ediyor, projelerde s6z sahibi oluyoruz.
Kararlari biz aldigimiz igin de entegrasyon seviye-
sinde igbirligi cok glglendi. Dinyada sirket satin al-
malarindaki istatistiki basari orani %40 ve biz bu di-
lime girmeyi basardik. Turk girisimcilerin firsat bula-
bilirler ise uluslararasi platformda ¢ok basaril ola-
bilecegine yonelik iyi bir érnek olusturdugumuz di-
suincesindeyim.

Tiirkiye otomotiv yan sanayiinin, diinyadaki yeri
ve hacmi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

2000’li yillardan sonra, Turk Otomotiv Ana Sa-
nayii, global markete Uretim yapmaya basladigi igin
otomotiv yan sanayi de kendini tanitabilme firsati-
ni yakaladi. Ancak Turk sermayeli sirketlerin yurt
disi arag Uretimlerine ihracati ve tanitimi zayif kal-
di. Arag Uretimleri; bizim gibi ekonomileri gelismekte
olan Cin veya Hindistan gibi Ulkelere kiyasla, Turk
firmalarin kiiresel pazarda gelisimi daha yavas oldu.

Turkiye'de kiresel arag ureticilerinin dusuk fiyat-
I ve standartlardaki ticari araglan Ulkemizde Uret-
meleri nedeni ile de yan sanayinin teknolojik gelis-
mesi sinirl olmustur.. Oniimiizdeki siiregte tekno-
lojik ve pahali araglar Tirkiye'de uretilebilir ise, yan



sanayimiz de bu sayede kendini daha fazla gelisti-
rip yeni teknolojilere ayak uydurup yurt diginda da
daha fazla pay alarak kiiresel konumunu giglendi-
rebilecektir. Bugiin otomotiv yan sanayimizin diin-
yada bu anlamda hak etti§gi noktada degildir. Ken-
di markamiz olsaydi yan sanayimiz de onunla birlik-
te kiresel pazara daha etkin yayilabilir ve diinyaya
kendimizi daha rahat tanitabilirdik.

Gelecekte Turkiye’de ve yurt disinda yapacagi-
niz yatirnmlardan ve ig ortakliklarindan bahseder
misiniz?

Odelo’yu alirken, Alman musterilerimizin her biri
ile bir ticari anlagsma yaptik. Onlarin kiresel blyu-
melerini takiben, onlarla birlikte global lokasyonla-
rinda eslik edecegimiz yénunde anlasmalar yap-
tik. Bunlardan birisi Cin, digeri de NAFTA Bolgesiy-
di. Ug yil dnce Cin'de fabrikamizi agtik ve gok ba-
sarili bir sekilde uretimimiz gergeklestiriyoruz. Ora-
da da Turk calisanlarimiz ile birlikte ¢ok basaril ig-
lere imza atiyoruz. Fabrikay! kurarken, Odelo’nun
imkanlan kisith oldugu igin, sermayeyi buradan sag-
ladik. NAFTA Bolgesi'nde Meksika'ya 2018'de tesli-
mat yapmak Uizere bir is aldik. Once iretimi Cin’de

yapacagiz. Uretilen riinler Meksika’daki miisteriye
teslim edilecek. Daha sonraki asamada ise yeni ala-
cagimiz projelerimiz igin orada kuracagimiz fabrika-
da Uretime baslayacagiz. Stratejik Alman musteri-
lerimizin blyldugu oranda bizler de onlara verdigi-
miz taahh(tler geregi gerekli global lokasyonlarda
yer alacagiz.

Basarili bir is adami olarak, otomotiv yan sana-
yiinde ¢aligsan veya bu alanda egitim alan gencg-
lere hangi tavsiyelerde bulunursunuz?

Otomotiv kuresel bir sektor, dolayisiyla lisan bil-
mek ozellikle iyi derecede ingilizce bilmek son de-
rece dnemli ve kendilerini bu konuda gelistirmele-
ri gerekiyor. Genglerimize Universite egitimleri sira-
sinda global firmalarda, global projelerde galisma-
larini tavsiye ederim. Ozellikle altini cizerek séyli-
yorum sabirli olmalari ve sik sik is degistirmemele-
ri gerekiyor. Her is degistirme yeni bir baslangi¢ ve
zaman kaybidir, igverenin de galisanlarina yatirm
yaptigi g6z ardi ediimemelidir. inandiklari, bildikleri
iyi bir ortamda galismak, sabirli olmak ve galiskan-
lik; yetkinlik ve iyi bir kariyer getirecektir. &
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FOCUS 2016 “THE BEST

EMPLOYER” WENT TO ODELO

You have been awarded with “The Best Emp-
loyer” award in the supply industry sector by
Germany’s economics magazine, FOCUS. Co-
uld you please tell us about your company’s fo-
undation and activities?

Back in 2010, we learnt that Mercedes, BMW,
VW, Audi, Porsche and other German automotive
manufacturers saved a family business in Germany,
which was operating in automotive sector on auto-
motive lightning and had a significant technology as
well as economic asset, was bankrupted. We he-
ard about that automotive ligh-
tning department of the com-
pany was put on sales after the
bankruptcy. Then we applied to
buy the company, which was
named Odelo. It took almost a
year for us to buy the company
as there were other competi-
tors from America, China, Aust-
ralia and India.

Though the company was
saved from bankruptcy, it was
still bigger than our company.
At that time Bursa, Farba’s tur-
nover was 32 million euros
where as Odelo had 164 mil- ‘
lion euros of turnover. There
were 380 employees working
in Bursa, Odelo had 1875 employees in its factori-
es, of which’s 4 of them located in Germany and 1
of them were in Slovenia.

We tried to introduce ourselves to German ma-
nufacturers. Though Mercedes’ bus and truck divisi-
on was familiar with us, automotive department did
not know about us. We used this one year to famili-
arize ourselves with German manufacturers. We in-
vited them to our factory in Bursa and shared our
good practices from Toyota with them. We are gra-
teful to Toyota on that matter. After Odelo was sold
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to us, Toyota has been an important reference for
us. We tried to tell German OEM customers that we
are a reliable firm and in case they sell Odelo to us,
we would provide a better service for them.

At the end, they decided to sell Odelo to us and
we bought Odelo in 2011 February. Though the
company was not very productive, it was a com-
pany with good technology, customers and expen-
sive employment. Qualified staff of the company
had left it during the turbulent period. Even befo-
re the sale, the union had a renewed agreement on

not to lay off anyone till the end

of 2012. The customers co-
uld not provide us any guaran-
tee on the business and they
were telling “if you are compe-
| titive you work”. Then we deci-
ded to move on as it is till the
end of 2012 in 5 different locati-
ons. We were aware of that we

Odelo did not buy an easy company.

That’s why our first move was
to know and understand pe-
ople well in order to keep the
commitment to the union and
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we could not get new business,
it would have gone bad. In that
respect we tried to learn how the business was go-
ing patiently. Most of the senior executives resigned
during this period. We had to hire new executives.
We met with executive candidates who were telling
us “I know everything, you cannot interfere”. Sin-
ce we were also experienced, we preferred to train
our own staff to become an executive. We ensured
a cultural synergy by giving opportunities to people,
motivating them, accelerating the integration pro-
cess and holding integration meetings twice a year
in Turkey. We still continue to do that.



What about the award? What kind of criteria do
they use in the evaluation?

We were awarded by FOCUS based on the fact
that we have brought in a company, which was sa-
ved from the bankruptcy, into the economy and ma-
king it profitable, as well as its global success and
our intention to protect employment rates and the
company. This research has been done based on
different criteria such as the opinion of employees,
customers and general public, as well as contributi-
on to the economy, motivation, work place, innova-
tion, new business, customer trust and growth po-
tential.

How about the application procedures? Which
companies make audits during this process?

Actually it was a surprise for us as well becau-
se the award process does not include an applica-
tion procedure. | have recently learned that this is a
mutual work of FOCUS with some HR companies.

Could we learn your thoughts about internati-
onal platform received the effects of industry
awards and contributions to our country of this
kind?

Investment and cooperation proposals started
coming from different countries. Turkey had also
contributed in our factory. Our exports rose too.
Now the design is exported to Germany, we are go-
ing to have a say in the project. Decisions we had a
very strong level of cooperation that we received for
integration. statistical success rate of 40% buying
companies in the world and we were able to enter
this zone. Turkish entrepreneurs will find the oppor-
tunity to set a good example for that | think we can
be very successful in the international arena.

Turkey’s automotive industry, the world can give
you information about the location and volume?

Afterthe 2000s, the Turkish Automotive Industry,
the automotive industry began to produce for global
markets also had the opportunity to be able to int-
roduce himself. However, companies with Turkish
capital of foreign vehicles remained weak export
and promotion of the production. Vehicle producti-
on; emerging economies like ours compared to co-
untries such as China or India, the development of
Turkish companies in the global market was slower.

Turkey in the technological development of the
global vehicle manufacturers a low cost, as well as

the industry as a result of producing commercial ve-
hicles in our country in the standard has been limi-
ted .. In the next process technology and expensi-
ve cars produced in Turkey, our-industry whereby
pace with new technology to develop himself more
abreast taking more interest abroad will be able to
strengthen its global position. Today is not the point
in this sense in the world that deserve our automo-
tive industry. If we can spread its own brand as well
as our industry with global market with world we co-
uld introduce ourselves to more effective and more
comfortable.

Could you please tell us about your future in-
vestments and business collaborations in and
outside of Turkey?

We made a deal with all of our German custo-
mers when we bought Odelo. Following their global
growth, we made agreements related to their glo-
bal locations. One of them was China and the other
was NAFTA region. We opened our factory in China
3 years ago and our production continues success-
fully. While we were establishing the company, we
got the capital from here. In NAFTA region, we have
a delivery for 2018 in Mexico. We will make the pro-
duction in China. The products will be delivered to
our customer in Mexico. In the next step we will start
our production in our factory to be established the-
re. In line with the growth of our strategic German
customers we will be in the global locations.

As a successful businessman, do you have any
suggestions for the people in automotive sector
or the youth who are trained in this field?

Since automotive is a global sector, a second
language, English, is a must. They should develop
themselves on that matter. | suggest the young ge-
neration to work during their university education.
| emphasize that they should be patient and sho-
uld not change jobs frequently as each change is a
new beginning and a waste. On the other hand, in-
vestments of the employer should not be forgotten.
If they work in an environment that they know well,
if they can be patient and hardworking a good care-
er will be waiting for them. &
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CAVO OTOMOTIV'IN
BASARISI

Cavo Otomotiv, KOSGEB tarafindan diizenle- Torende finalist olarak yer alan girisimcileri teb-
nen KOBI ve Girisimcilik Yarismasinda, Yilin Ba- rik eden T.C. Bagbakani Prof. Dr. Ahmet Davutog-
sanh KOBI Biiyiik Odiilii kategorisinde finalist lu, Tarkiye’nin 2002 yilindan bu yana buyik bir ba-

42 olma hakkini kazand:. sar hikayesine imza attigini, bu hikayenin gergek

kahramanlarinin KOB/'ler, esnaf ve girisimciler ol-
KOSGEB tarafindan bu yil dérdiincusu duzenle- dugunu sdyledi.

GSB nen KOBI ve Girisimcilik ddlleri 25 Aralik 2015 ta-
rihinde, T.C. Bagbakani Prof. Dr. Ahmet Davutoglu, KOSGEB bagkani Recep Biger tarafindan dile ge-
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri ISIK, Bagba- tirldigi tzere bu yil yarismaya 22 farkli ilden binler-
kan Yardimcisi Lutfi Elvan, GUmrik ve Ticaret Ba- ce bagvuru yapildi. Yilin Basarili KOBI Biyik Odi-
kani Bilent Tifenkgi, cok sayida Milletvekili, Kamu 0 kategorisinde finalistler, 3 asamal titiz bir ana-
Kurum ve Kurulus temsilcileri ile gok sayida davetli- liz sonucunda belirlendi. Firmalarin biyume hizla-
nin katilimlari ile sahiplerini buldu. ri, pazar paylari, ihracat oranlari, verimlilik dizey-



leri, sagladiklar istihdam ve sosyal sorumluluk ala-
ninda gerceklestirdikleri faaliyetler gibi bir ¢ok kriter
degerlendirildi.

Tdm degerlendirmeler sonucunda Cavo Otomo-
tiv, Yilin Basaril KOBI Biyiik Odiilii kategorisinde
finalist olma hakkini kazandi.

Cavo Otomotiv Genel Midirt Kemal Amanoel,
sertifikasini Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fik-
ri ISIK'in elinden aldi.

Bu 6dulun ileriye yonelik ¢calismlarda kendilerini
son derece tesvik ettigini sdyleyen Kemal Amanoel,
bu organizasyonu gercgeklestiren KOSGEB ve ilgili
birimlere tesekkdr etti.

Turkiye'nin Otomotiv Sektorunde Ihtisas Sana-
yi Bolgesi olan TOSB ‘da uretim faaliyetini yuruten
Cavo Otomotiv'in temel faaliyet alani , oto kuman-
da telleri, emniyet trlnleri ve gesitli mekanizmalarin
tasarimi ve Uretimidir.&

Cavo Automotiv’s Success

Cavo Automotive has been a finalist in
the SME Grant Prize category of KOSGEB’s
KOBI and Entrepreneurship Contest.

KOSGEB'’s fourth edition of SME and Entrep-
reneurship Contest was held on 25th of Decem-
ber 2015 with the participation of Prime Minister
Prof. Dr. Ahmet Davutoglu, Minister of Science,
Industry and Technology Mr. Fikri Isik, Deputy
Prime Minister Mr. Liitfi Elvan, Minister of Cus-
toms and Commerce Mr. Blilent Tlifekgi, as well
as the representatives of various public and pri-
vate insitutions and members of parliament.

Mr. Prime Minister congratulated the finalists
and said that Turkey has been a great success
story since 2002 and the real heroes of this story
have been SMEs, artisans and entrepreneurs.

KOSGEB President Recep Biger stated that

CAVO

OTOMOTIV

TIC. ve SAN. A.S.

they have received applications from 22 different
provinces. The most successful SMEs prize’s fi-
nalists have been identified through a three
steps analysis. There were many different crite-
ria such as growth rates, market shares, export
amounts, productivity levels, employment rates
and social responsibility of the companies. Fol-
lowing these evaluations CAVO earned to right
to be a finalist in the Successful SME Grant Pri-
ze category. CAVO automotive’s general mana-
ger Mr. Kemal Amanoel received their certificate
from the Minister of Science, Industry and Tech-
nology. Mr. Amanoel said that this award provi-
ded them encouragement and thanked to KOS-
GEB and relevant units.

CAVO, which has been operating in TOSB,
focused on the production of automotive com-
mand wires, safety products and design and
production of various mechanisms.
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Firmanizin kurulus hikayesini anlatir misiniz?

Faaliyet hayatina otomotiv kumanda teli tasari-
mi ve Uretimi ile baglayan firmamiz 1984 yilinda ku-
rulmustur.

1987 yilinda Renault ile baslayarak cesitli oto-
motiv Ureticilerinin orijinal parga ureticisi olmus, bu
sure zarfinda otomotiv firmalari denetimleri sonucu
‘A seviye tedarikgi olarak siniflandiriimistir.

Cavo Otomotiv yillar igerisinde artan talebi kar-
silamak amaciyla ilk etapta 1994 yilinda Dilovasi /
Kocaeli'ndeki merkeze, ardindan 2012 yilinda ise,
TOSB Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan 15.000
m?lik Gretim tesisine taginmistir.

Yedek parga piyasasinda da faaliyet gosteren
Cavo Otomotiv, orijinal parga standartlariyla Uretilen
ithal arag telleriyle ilgili Grin gamini surekli gelistir-
mekte ve birgok markaya hitap etmektedir:

Cavo Otomotiv, kumanda telleri, emniyet trlinle-
ri ve gesitli mekanizmalari ile her sene ihracat hac-
mini gelistirmekte ve yurtici piyasada olan hakimiye-
tini korumaktadir.

Uniteleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Sirketimiz, kumanda teli tasarimi ve Uretiminin
yaninda yillar igerisinde Uretim yapabilirliligini strek-
li gelistirmis, zaman igerisinde el fren mekanizmasi,
stepne lastik ving mekanizmasi gibi trin kitlerini ga-
mina eklemistir. Ayni zamanda emniyet kemeri sa-
bitleme Urlnleri gibi hayati 6neme haiz Urinlerin
Uretiminde de akredite olan firmamiz bu konuda da
¢ok cesitli markalara hitap etmektedir.

Sahip oldugunuz kalite belgeleri hakkinda bilgi
verir misiniz?

Kalite Yonetim sistemleri konusuna oldukga
onem veren firmamiz, 1996°'da 1ISO 9000 denetle-
mesinden basari ile gegmistir. Daha sonra sirasi ile
2006 yihinda ISO/TS 16949, 2008 yilinda OHSAS
18001 (Is sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi) ve
ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) belgeleri ile ka-
lite sistemini daima gelistirmistir.

2012 yili igerisinde Oyak Renault’dan ASES sis-
tem sertifikasi ile 2015 yilinda Ford Kiiresel Kalite
Belgesi olan Q1 sistem sertifikasini almaya hak ka-
zanmigtir.



Yurt i¢i miisterileriniz hakkinda bilgi verir misi-
niz?

Ford Otosan, Oyak Renault gibi OEM ureticile-
rine hem birinci seviye olarak hem de ikinci seviye
olarak hizmet vermekteyiz. Bunun yani sira yedek
parca alaninda tum Turkiye ¢apinda énemli bir Pa-
zar payina sahibiz.

Yurt disi musterileriniz hakkinda bilgi verir mi-
siniz?

Gerek OEM gerekse After Market alaninda bir-
cok yurtdigi firma ile galismaktayiz.

ihracat yaptiginiz yabanci iilkeler var mi, varsa
hangileri?

Calismis oldugumuz global firmalar sebebiyle
uretmekte oldugumuz Grtnler tim Avrupa pazarinin
yanisira Amerika’dan Cin’e kadar bir ¢ok Ulkeye ih-
ra¢ edilmektedir.

Uriin gelistirme ve yenilik kapasiteniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Uriin gelistime ve tasarim faaliyetleri, Cavo

otomotiv’in verdigi hizmetler arasinda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Misterimizin rekabet glicinu arttirabil-
mek amaciyla riin tGzerinde uyum, verimlilik, kulla-
nilabilrlik konusunda bir cok gelistirmeyi kendi blin-
yemizde gergeklestirmekteyiz.

Bu konuda Ar-Ge Merkezi olabilmek ve projele-
rimizi belgelendirebilmek igin tim mdiracatlarimizi
yapmig bulunmaktayiz.

Gelecek projeleriniz hakkinda bilgi verir misi-
niz?

Ar-Ge Merkezi olabilmek, tasarim yapabilirliligi-
miz arttirmak, firmamiza ait patent alabilmek ve iler-
leyen yillarda bir Grtin paketinin tamamini sunabile-
cek bir sistem entegratoru olabilmek.

TOSB’da bulunmaktan memnun musunuz?

TOSB’da yer almaktan son derece memnunuz.
Organize sanayi boélgemiz, konumu, yonetimi, faa-
liyetleri, egitim olanaklari, tyeler arasindaki kaliteli
iliski seviyesi bakimindan beklentilerimizi tamamen
karsilamaktadir.

TOSB beklentilerinize cevap verebiliyor mu, ve-
remiyorsa beklentileriniz ve onerileriniz neler-
dir?

TOSB birgok alanda beklentilerimiz karsilamak-
tadir. Turkiye’'nin genel sorunu olarak tanimladigi-
miz kaliteli teknik ara personel yetistiriimesi konu-
sunda bdlgemizde yapilacak her tirlt yatirim bizle-
ri memnun edecektir. &
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CAVO OTOMOTIV

Could you please tell us about how your com-
pany was established?

Our company started its operations with com-
mand cable design and production in 1984. Starting
with Renault in 1987, the company became OEM
supplier to different manufacturers and has been
classified as Tier — 1 supplier through different au-
ditions of the automotive manufacturers over the
years.

Cavo moved its production first to Dilovasi/Ge-
bze plant in 1994 and then to its facility of 15.000
m? in TAYSAD Organized Industrial Zone (TOSB)
in 2012 in order to respond increasing demand over
the years.

Operating also in spare part market, Cavo im-
proves its product variety of imported command ca-
bles with OEM standards and serves many brands.

Every year Cavo keeps on increasing its export
volume and maintains its domination in local mar-
kets with command cables, various mechanisms
and safety products.

Could you please elaborate your units?

Our company has improved its production capa-
bility over the years and added products like spare
wheel carriers, hand brake levers to its product vari-
ety, in addition to design and production of the com-
mand cables. The company also became accred-
ited in producing safety parts like safety belt fixing
parts and serves various brands.

Could you please tell us about your quality cer-
tificates?

Quality Management Systems are very impor-
tant for our company. In 1996, Cavo passed ISO
9000 audit with success. From that point the com-
pany improved its quality system by ISO/TS 16949
since 2006, ISO 14001 (Environmental Manage-
ment Standard) Since 2008 and OHSAS 18001
(Occupational Health and Safety Assessment Se-
ries) Since 2008 cettifications. In 2012 Cavo is cer-
tified with Renault’s Quality System (ASES) and in
2015 with Ford’s Global Quality System (Q1).

Could you please tell us about your domestic
customers?

We have been OEM supplier (Tier 1 and 2) to
manufacturers like Ford Otosan, Oyak Renault
and etc. Furthermore, we have a significant market
share in Turkey in spare part market.

Could you please tell us about your foreign cus-
tomers?

We work with various companies both in terms
of OEM and After Market.

Do you export to any country? If you do, which
ones?

All our products are available in Europe and US,
as well as China because of the global companies
we work with.

Could you please tell us about your product de-
velopment and innovation capacity?

Product development and design activities have
a significant importance in our services. We are ca-
pable of development in terms of compatibility, ef-
ficiency and usability in order to increase our cus-
tomers’ competitiveness power. We have already
completed all necessary requirements and appli-
cations to become an R&D center and certify our
projects.

Could you please tell us about your future
projects?

We work hard to be an R&D center, increase out
design abilities, obtain our own patents and become
a system integrator which is able to provide a whole
product package.

Are you pleased to be at TOSB?

We are extremely pleased to be at TOSB. It re-
sponds to our needs in terms of location, manage-
ment, activities, training opportunities and relation-
ship amongst the members.

Can TOSB meet your expectations? If not, what
is your suggestion?

As we said it responds our needs. Nevertheless,
we would be pleased to see any investment that will
be related to train mid-level technical staff, which
we believe is the general problem in Turkey. &



GREEN Chemicals, 2015 Yilinin En
Basarili Kimya Firmasi Secildi!

TOBB Baskani Sn. Rifat HISARCIKLIOGLU’nun
da degerli katilimlariyla bu yil sekizincisi gercekle-
sen Sektorel Performans Odiilleri gecesi, 26 Kasim
2015 tarihinde izmitde gerceklesti. Kocaeli Sana-
yi Odasi 6nderliginde her sene dizenlenen “Sana-
yi Kuruluglari Sektorel Performans Degerlendirme
Organizasyonu”nda, Marmara Bdlgesi'ndeki basa-
rili sanayi kuruluglarini édillendirmek amaglanmak-
tadir. Organizasyonun ¢6zim ortaklari arasinda;
dunyanin énde gelen bagimsiz denetim kurulusla-
rindan olan Pricewaterhouse Coopers (PwC), Ko-
caeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Tiir-
kiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi ve Dogu
Marmara ABIGEM A.S. yer almaktadir. Bélgesel or-
taklar ise; Marmara Bolgesi’nde yer alan Dogu Mar-
mara Kalkinma Ajansi, Istanbul Kalkinma Ajan-
sI, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, G-
ney Marmara Kalkinma Ajansi ve Trakya Kalkinma
Ajansr’dir. tim bu katihmcilar, juri tyeleri ve deger-
lendirme kriterleri igerisinde, GREEN Chemicals,
tim Marmara Bdlgesi’nin En Basarili Kimya Firma-

siI segilmistir. Haberin detaylarina http://kosano.org.
tr/8inci-sektorel-performans-odulleri-sahiplerine-
verildi/ link'inden ulasabilirsiniz. &

GREEN Chemicals awarded as the Most
Succesful Chemistry Company

The 8th Sectoral Performance Awards took place in
Izmit on 26 November 2015 with the participation of
Mr. Rifat Hisarciklioglu, the chairman of TOBB. The
annual “Sectoral Performance Evaluation Organisa-
tion for Industrial Enterprises”, is being organized by
Kocaeli Chamber of Industry and it aims at awarding
succesfull industrial enterprises located in Marmara re-
gion.Amongst others Pricewaterhouse Cooper (PwC),
Kocaeli University, Gebze Technical University, TEPAV
and East Marmara EU Business Development Center
A.S. are the solution partners to the organization. On
the other hand, East Marmara Development Agency,
Trakya Development Agency, South Marmara Devel-
opment Agency, Istanbul Development Agency and
Bursa, Eskisehir, Bilecik Development Agencies are
among the regional partners. GREEN Chemicals has
been awarded with the Most Successful Chemistry
Company in Marmara Region by these participants
and jurors through the evaluation criteria.
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1969 yilinda bir aile sirketi olarak kurulan Ege-
bant; gegen 47 yilin sonunda endustriyel Urunler
pazarinda yeni bir vizyon yaratti. Urlin ve hizmet ka-
litesini strekli artiran Egebant kendi alaninda tercih
edilen marka, temsil ettigi sektorlerde de lider konu-
muna yukseldi.

2016 yilinda bir magaza ve iki Fabrika binasi ile
toplam 309 kisiye istihdam saglayan Egebant; tem-
sil ettigi tim sektorler icin globalde ve llkemizde
yeni hedeflere kogsmaya yil boyunca devam edecek.

Bu hedeften hareketle Egebant; 6-8 Mart tarihleri
arasinda Koéln EISENWARERENMESSE Nalburiye
ve Hirdavat Fuari'na ve 07-10 Mart'ta Cidde’de The
Big 5 Saudi 2016’a katild1.

Yoénetim Kurulu Baskanimiz Salih Egeli'nin de da-
hil oldugu Kéin EISENWARERENMESSE Nalburi-
ye ve Hirdavat Fuar’nda ve Genel Midiirimiiz ib-
rahim Hatipoglu'nun dahil oldugu The Big 5 Saudi
fuarlarinda Egebant heyeti fuar boyunca ziyaretgile-
riyle bulugtu.

Ayni tarihlerde iki farkli Ulkede gergeklestirilen fu-
arlarda Egebant standlari fuar ziyaretgilerinden bu-
ylk ilgi gordi.<

Egebant is in international arena...

Egebant was established in 1969 as a family
business. Since then the company created a vision
in the industrial products market. Egebant has be-
come a leader in the sectors it represents and a pre-
ferred brand in its field by continuously increasing
its product and service quality.

Egebant, which has been providing employment
to its 309 staff through its one store and two facto-
ries, will continue to run towards new goals at na-
tional and international level.

Keeping this objective in mind, Egebant partici-
pated to Kéin EISENWARERENMESSE Interna-
tional Hardware Fair on 6-8 March and The Big 5
Saudi 2016 in Jeddah on 7-10 March.

Our chairman Mr. Salih Egeli participated to
the Kéln EISENWARERENMESSE International
Hardware Fair. Our general manager Mr. ibrahim
Hatipoglu met with the visitors in The Big 5 Saudi.
Visitors were interested in both stands of the Ege-
bant in the fairs. &



Kariyer.net Insana Saygi Odiilii
Autoliv'in Oldu

En ¢ok istihdam yapan ve en ¢ok basvuru alan fir-
malar, insana Saygi Odiilleri iginde 6zel bir yere sa-
hip. Kariyer.net Uzerinden gergeklestirilen oylama-
da adaylar da IK siiregleri, markasi ve iletisimi baki-
mindan en begendikleri firmay: belirliyor.

Bu yil 17 Subat 2016 tarihinde Lutfi Kirdar Kong-
re merkezinde dizenlenen térenle oduller sahiple-
rini buldu.

15. Insana Saygi Odiilleri kapsaminda Autoliv
Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. Tic. A.S.
bu kapsamda odule layik goralda.

Térende Autoliv Cankor adina, édili Ulke insan
Kaynaklari ve Endiistriyel iligkiler Miidiir(i Nihan Al-
han ekibiyle aldi. &

Kariyer.Net’s “Respect for Human Awards”
Ceremony

Companies, which provide high rates of employ-
ment and receive highest number of applications,
have a special place in Respect for Human Awards,
which is carried out through a voting system ena-
bled in kariyer.net. Voters identify their choices con-
sidering the brand, communications and HR proc-
esses.

The Award Ceremony for the 15th Respect for Hu-
man Awards took place at Liitfi Kirdar Convention
Centre on 17 February 2016. Autoliv Cankor Auto
Security Systems was awarded this year. Country
HR and Industrial Relations Manager Nihan Alhan
received the award on behalf of Autoliv Cankor. &
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KANCA El Aletleri A.$. diinyanin en buiyik ve en
saygin Hirdavat fuari olan, KéIn Eisenwarenmesse
fuarina 20.kez katildi. KANCA, Kdéln Fuarrnda 50.
yilini kutladi.

Almanya’nin Hannover sehrinde bulunan ofis ve
deposuyla, musterilerine Avrupali rakipleri kadar
yakin ve etkili bir sekilde hizmet verebilen KANCA,
Avrupa’da “gelik dévme mengene” Uiriin grubunda li-
der konumunda.

Avrupa’da kendi sektoriinde en ¢ok bilinen Tuark
markasi olan KANCAnin, 500 galigsaniyla 5 farkli
kitada 50 Ulkeye ihracat yapmakta oldugunu belir-
ten firmanin Genel Miduru Alper Kanca, 20 degi-
sik Ulkeden 100 U askin musterinin katildigr KAN-
CA50. kurulus yili kutlamasi gecesinde konustu. Al-
per Kanca; “Avrupa Ulkelerinde satilan her 3 men-
geneden biri bize ait. Rakiplerimiz bile bizim Grin-
lerimizi kendi etiketleri ile satiyor. Belki ¢cok blyuk
bir pazar degil ama en azindan bir trin grubunda

Avrupa’daki en blyuk Uretici ve satici olmak bizi gu-
rurlandiriyor ” seklinde konustu.

Kutlama téreninde konugan Avrupa’nin en blyuk
el aletleri dagitim sirketlerinden EDE’nin Satinalma
Midurla Bay Kleine; “KANCA gerek kalite, gerekse
hizmet agisindan Alman ve Fransiz rakiplerinden
daha iyi ¢ikti. Bizi sasirtti. isbirligimizden gok mem-
nunuz” dedi.

Dlnyanin dért bir yanindan gelen ziyaretgiler, fuar
boyunca KANCA'nin yeni Urlnlerini begeni ile ince-
leme firsati buldular ve bilgi aldilar. Ayni zamanda
Tiark mutfagindan ve Turk halk danslarindan 6rnek-
ler sunan kutlama programi mdsteriler tarafindan
cok begenildi.

KANCA Genel Maduarid Sn.Alper Kanca, 50. yil
pastasini, IDDMIB Baskani Sn. Ridvan Mertéz ve
Dusseldorf Ticari Atasesi Sn. Mustafa Hilmi Askin
ile beraber kestiler.&



KANCA celebrated its 50th birthday

On its twentieth attendance to the world’s
most respected hardware fair, Kéln Eisenwaren-
messe, KANCA celebrated its 50th year.

KANCA:’s offices and warehouses located in Han-
nover, Germany enable the company to be close
and provide effective service to its customers as
much as its European rivals. KANCA, who is leader
in the forged steel vice product group, is also the
most well-known Turkish brand in its sector in Eu-
rope.

The general manager, Mr. Alper Kanca, who has

delivered a speech at the celebration of 50th year of
foundation that is attended by more than 100 cus-
tomers from 20 countries, stated that the company
exports to more than 50 countries in 5 continents
with its 500 employees.

Mr. Kanca said: One out of every three vices sold
in European countries comes from us. Even our
competitors sell our products with their own labels.
It may not be a huge market but it makes us proud
to be the biggest manufacturer and seller of a prod-
uct group in Europe.

Being as one of the biggest hand tools distribu-
tion companies, EDE’s procurement manager Mr.
Kleine also delivered a speech at the celebration
and said: KANCA is much better than its German
and French competitors in terms of both quality and
service delivery. We are happy with them and our
collaboration.

Visitors from all over the world had the opportunity
to inspect and to be informed on the new products
of KANCA during the fair. The celebration pro-
gramme, on the other hand, also provided an op-
portunity for the visitors to see examples of Turkish
folk dances and taste traditional Turkish cuisine.
Mr. Alper Kanca cut the 50th year cake with IDDMIB
President Mr. Ridvan Mertéz and Commercial Atta-
che of Diisseldorf, Mr. Mustafa Hilmi Askin. &
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ASGARI UCRET BILGI NOTU

Ufuk AKTEMUR

Mali Masavir
TOSB Mali isler Miidir V.

Degerli okurlar, 6zellikle son zamanlarda surekli
dile getirilen ve 2016 yili icin net 1.177,46 Turk Lirasr’
na (Bekar ve Cocuksuz AGI dahil 1.300,99 TL) yiikse-
len asgari Ucretle ilgili olarak paylasimlarda bulunmak
istiyorum sizlere.

Oncelikle Asgari icretin tanimini yaparsak sani-
rim daha dogdru bir yerde konuya giris yapmis olaca-
giz. Asgari Ucret, calisan bir kiginin en azindan temel
ihtiyaglarini kargilamasi icin o gindn fiyatlari tGzerin-
den hesaplanarak isveren tarafindan édenmesi zorun-
lu en dusuk Ucrettir diyebiliriz. Calisma hayatinin temel
unsurlarindan olan Asgari tcret bu tanimiyla en temel
anlamda emegin karsiligidir. Anayasamizin devletimi-
ze vermis oldugu en énemli gérevlerden biri de ¢ali-
sanlarin yapmis olduklari iglerine uygun adaletli bir ic-
ret elde etmeleri konusunda gerekli tedbirleri almaktir.

Sosyal bir hukuk devleti geregi olarak 1987 yilin-
dan bu yana her yil Asgari icret belirlemesi yapiimakta
ve bu uygulama yalnizca ulusal mevzuatimiz icin degil,
ulkemizce kabul edilen uluslararasi s6zlesmeler baki-
mindan da gerekli bir hale gelmektedir.

4857 sayil is kanunumuza gore asgari Uicret tespiti
devlet, isci ve igsveren kesimlerinin bir araya gelmesi ile
olusturulan Asgari Ucret Komisyonu tarafindan belir-
lenmektedir. Bu bakimdan bu Ucretin tespiti ile 6nemli
bir sosyal politika araci olarak calisanlara belli bir tcre-
tin altinda 6deme yapilmasi da bu sayede engellenmis
olmaktadir. Ancak isgi ve igverenlerin, belirlenecek as-
gari ucretin Uzerinde Ucret belirleme gibi imkanlarinin
da her zaman bulundugunu hatirlatmak gerekir.

Aralik 2015 sonuna kadar gegerli olan net 1.000,54
TL tutarindaki asgari icret 2016 programinda Komis-
yonda kabul edilen karar neticesinde net 1.177,46 (Be-
kar ve Cocuksuz AGI dahil 1.300,99 TL) Tiirk Lirasi ol-
mustur. Bu kapsamda isverenlere Isci basina maliyet
1.935,23 TL' ye ylkselmistir.

2016 yilinda yasanan yuksek asgari Ucret artigi-
ni dengelemek amaciyla 1 Ocak’tan itibaren geger-
li olmak Gzere 2016 yil igin asgari Ucret prim tesviki
gelmigtir. Bahsini actigimiz bu tesvik priminden biraz
bahsetmek gerekirse, buna gére 6661 Sayili kanunun
17.maddesinin gegici 68.maddesine gore ;

a) 2015 yilinin ayni ayina iligkin Kuruma verilen ay-
lik prim ve hizmet belgelerinde prime esas glinlik ka-
zancl 85 TL ve altinda bildirilen sigortalilarin toplam
prim édeme gun sayisini gegmemek Uzere, 2016 yi-

linda cari aya iliskin verilen aylik prim ve hizmet belge-
lerinde bildirilen sigortalilara iliskin toplam prim édeme
glin sayisinin,

b) 2016 yil icinde ilk defa bu Kanun kapsamina ali-
nan isyerlerinden bildirilen sigortalilara iliskin toplam
prim édeme glin sayisinin,

2016 yili Ocak ila Aralik aylari/dénemleri igin giin-
lik 3,33 TL ile garpimi sonucu bulunacak tutar, bu is-
verenlerin Kuruma Odeyecekleri sigorta primlerinden
mahsup edilir ve bu tutar Hazinece karsilanir.

Yani;2015 yilinda brit 2.550,00 Tirk Lirasi ve al-
tinda Ucret almis olan ¢alisanlar icin 2016 yilinda aylik
100,00 Turk Lirasi prim tegviki uygulanacaktir. Bylece
isverenlerin asgari Ucretli is¢i basina yaklasik 2.000,00
Turk Lirasi olan maliyetinin aylik 100,00 Tirk Lirasi
devlet tarafindan karsilanacaktir.

Dogrusu bu prim tegvikine, 2008 yilindan bu yana
uygulanan 5 puanlik tesvikten sonra en kapsamli prim
tesviki diyebiliriz.

Ancak bu tesvik tutarlar igverene dogrudan yani
nakit olarak 6denmemekte daha énce uygulanan tes-
viklerden farkli olarak tahakkuk fisi c¢ikarildiktan son-
ra 6deme esnasinda banka tarafindan otomatik olarak
tesvik tutari disirilip kalan tutar tahsil edilmektedir.
Ancak kanun, bir takim hileleri 6nlemek icin de tedbir
almis bulunmaktadir. Bunun icin agagidaki énemli hu-
kim getirilmigtir.

“Sirf tesvikten yararlanmak igin mevcut bir isletme-
nin kapatilarak degisik bir ad, unvan ya da bir ig biri-
mi olarak acilmasi veya yonetim ve kontroll elinde bu-
lunduracak sekilde dogrudan veya dolayl ortaklik ilig-
kisi bulunan sirketler arasinda istihdamin kaydiriimasi,
sahis isletmelerinde igletme sahipliginin degistiriimesi
gibi Hazine katkisindan yararlanmak amaciyla muva-
zaall islem tesis ettigi anlasilan hakkinda tegvik haksiz
suretle 6denmis kabul edilecek ve gecikme cezasi ve
gecikme zammiyla birlikte geri alinacak.” hikmu geti-
rilmig, bu sayede firmalarin hileli bir takim uygulamala-
rinin éntine gegme amaglanmistir.

Bir diger konuda; Sigortalilarin primlerinin sirf as-
gari Ucret tegviki kapsamina girsin diye disuk Ucretle
bildirilmesi de asgari Ucret tesvikinde 6zel olarak ceza-
landirilmaktadir. Yani ¢alisanin maasinin bir kismini el-
den bir kismini da bankadan yatirmak, tespit edildigin-
de; Asgari Ucret tesviklerinin timi yine gecikme ceza-
sI ve gecikme zammi ile birlikte geri ainmaktadir. Ay-
rica bu igverenler bir daha asgari tcret tesvikinden ya-
rarlanma hakkini da yitirmis olacaklardir.

Tdm bu anlatimlarin 1siginda Net 1.300,89 Turk Li-
rasi tutarinda gergeklesen 2016 yili asgari Ucretinin
tim taraflara hayirli olmasini temenni ediyorum.
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NEDEN i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI?

Yavuz ZAMAN
A Sinifi Is Givenligi Uzmani

is yerlerinde isin yiritilmesi sirasinda gesitli nedenlerden
kaynaklanan sagliga zarar verebilecek kosullardan korunmak
amaciyla yapilan sistemli ve bilimsel galismalara “Iis Saghg ve
Guvenligi” denilmektedir. Evrensel anlamda Is Saglig ve Giiven-
ligi; henuiz bir tehlike veya bir ariza olusmamigken bile ortaya ¢i-
kabilecek tehlikeler ve riskler dngorilerek, bunlarin kabul edilebi-
lir olup olmadigina karar verme galigsmalarini da beraberinde ge-
tirmektedir.

is saglig ve Givenligi eski geleneksel “reaktif’ yaklagimlar
yani, “Yanlis olan neydi?” prensibi ile hareket ederek iSG perfor-
mansinin gelistirimesi, edinilen tecriibelere ve yasaniimis olan
kazalardan gikarilan derslere dayanmaktaydi. Bir bakima “Goz-
lem Prosesi’ni igletir ve bilgi saglar. Bunun neticesinde de “Duzel-
tici Eylem Planlari” yapilir ve uygulamaya konurdu.

Yukaridaki geleneksel reaktif iISG kiiltirii artik giinimiizde
yerini gagdas “proaktif’ yaklagimlara birakmistir. Yani kazalari he-
deflemez, operasyonlardaki tehlikeleri inceleyerek “Nelerin yanhs
gidebilecegini” arastirir.

Geleneksel (reaktif) yaklagimda, kazalarin ve sistem bozuk-
luklarinin incelenmesi esastir. Olay sonrasi inceleme ve isin yeni-
den dizenlenmesini hedef alir. Cagdas gtivenlik yaklagimi (pro-
aktif yaklagim) ise, sistem bozuklugundan ¢ok, glivenlik yonetim
sisteminin incelenmesine, risk degerlendirme ve guvenlik kaltira-
ne odaklanir. Olay gergeklesmeden 6nce, galisanlarin givenligi-
ni, Uretim ve isletmenin givenligini dikkate almaktadir.

Esas olan, mevcut verilerin surekli gelistirilmesi, ancak daha
da 6nemlisi teorileri pratikte de kullanarak, insanlik faydasina do-
niisen sonuglar elde edilmelidir. is sagligi ve givenligi alaninda-
ki tim paydaslarin radikal kararlari hep bu vizyonla almalari ol-
dukga 6nemlidir.

is sagligi ve is giivenliginin (ic temel amaci bulunmaktadr:
1- Calisanlarin korunmasi
- Saghkl ve guvenli bir galigma ortami olugturmak,

- Calisanlari ¢alisma ortamindan kaynaklanan saglk ve gu-
venlik risklerine kargi korumak,

- Caliganlarin saglik, guvenlik ve refahini saglamak ve ge-
listirmek,

2- Isletmenin korunmasi

- Kaza veya istenmeyen olaylari énceden tespit edip gerek-
li dnlemleri alarak, olusabilecek direk ve dolayli zarar ve 6deme-
leri 6nlemek,

3- Uretimin korunmasi
- Uretimin devamlihigini saglamak,
- Verimi artirmaktir.

Bir baska ifade ile insanin en temel hakki olan yasama hak-
kini tehdit eden ve ¢ogu kez kargimiza kazalar ve meslek has-
taliklari olarak gikan tehlikelerden insanlari korumak, zararli un-
surlari ortadan kaldirmak veya en alt diizeye indirmek, tehditle-
rin zamaninda tespit edilmesini saglamak, 6nlenmesi mimkun ol-
mayan durumlarin kétii sonuglarinin en aza indirilmesi igin ¢aba
gOstermek, kisacasi daha guvenli bir calisma ortami saglamaktir.

is kazalar ile ilgili istatiksel galismalardan (TUIK, 2012) elde
edilen verilere gore, Ulkemizde her gun;

» 172 is kazasi olmakta,
* 4 isci, is kazasi sonucu hayatini kaybetmekte,
* 6 kisi, is kazasi sonucu is géremez hale gelmekte,

* Her yil Gayri Safi Milli Hasilanin % 5'i kaybolmaktadir.

Oysaki bu kazalarin gok bulyUk bir kisminin “is glivenligi” ted-
birlerinin uygulanmasi ve egitimlerin verilmesi gibi ¢ok basit yon-
temlerle 6nlenebilmesi miimkiindiir. is kazalarinin gok biiyiik mik-
tarlara ulagan gérindr ve gizli maliyetlerinin yaninda, en buyuk
kaybi ve zarari hayatini yitiren veya is géremez duruma gelen ga-
lisanlarimiz ve onlarin yakinlari gérmektedir. Bu nedenle “is sagli-
g1 ve guvenligi” galismalarinin temel amacini; ¢alisanlarin saglkh
ve guvenli bir ortamda ¢aligmalarini saglamak ve mesai bitiminde
evine ve ailesine en ufak bir zarar dahi gérmeden dénmesini sag-
lamaktir diye 6zetlemek mimkunddr.

is saghgi ve glivenligi kavrami, mevzuatin uyulmasi gereken
bir zorunluluk olarak algilanmasi yerine, iyilestirici ve gelistirici bir
yaklagim olarak benimsenmeli, saglik ve guvenligimizi destekleyi-
ci bir arag olarak goruimelidir.

Unutulmamalidir ki Is saghgi ve giivenliginin saglanmasi igin
alinmasi gereken 6nlemler ve uyulmasi gereken kurallar is haya-
timizin dnemli birer pargasidir. is kazalarinin 6nlenmesi igin kaza-
ya dogrudan neden olan hareketin yasaklanmasi degil, bu hare-
ketin olusmasini hazirlayan tim nedenlerin ortadan kaldiriimasi-
na 6zen gosterilmelidir.

Ayrica; is saghgi ve givenligini saglama tedbirleri; is kaza-
larini 6nlemek igin degil, galisanin uzun vadede sagligini boza-
cak olan gesitli etkenlerin yok edilmesini saglamak amacini da ta-
simalidir.

Saglikh ve giivenli bir ortamda galismak, ISG usul ve kural-
larini uygulamayi aligkanlik haline getirmekle saglanir. is haya-
tindaki; tecrtibe eksiklidi, disiplin kavraminin yanlis yorumlanma-
sl, basit kurallara uyulmamasi ve huzursuz, sinirli, tzgin olun-
masi igyerinde kolaylikla hata yapilmasina sebep olur. Bu neden-
le, igyerinde disiplin kadar i¢ huzur da énemli bir is saghg ve gu-
venligi tedbiridir.

Yillardir vermekte oldugum iSG egitimlerin neticesinde yap-
mis oldugum bir analizin sonucunu sizlerle paylasmak istiyorum.
Katilimcilara zaman zaman “is hayatinizda sizlerin igin éncelikle-
rin neler oldugu” sorusunu yonelttim. Genel olarak asagidaki hiye-
rarsik siralama yapilmaktadir.

1. is bulmak

2. Fazla tcret

3. Az galismak

4. ISG agisindan uygun calisma ortami

Sonug derece diistindiriicii. Calisanlarimiz iISG’yi énem agi-
sindan en son siraya koymalari durumunda Ulke olarak i1SG ko-
nusunda daha ¢ok isimizin oldugu ortadadir. Her hangi bir calisa-
nin kalici sakatliga neden olabilecek bir is kazasi gegirmesi du-
rumunda diger ilk G¢ 6nceliginin higbir anlaminin kalmadigdi algisi
kesinlikle benimsetilmelidir. Demek ki calisma hayatina baslarken
birinci 6ncelidimiz organizasyonlarin is saghgi ve givenligi kural-
larini sirket kilttrtine ne kadar yansittigini sorgulamak olmalidir.
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AGRI YONETIMI
KAS-ISKELET AGRISI

Dr. Sadettin PEMBECI
Yiizyil OSGB isyeri Hekimi

Agr nedir?

Agn vicut dokularina gergek ya da algilanan ze-
delenmesi sonucu gelisir. insanlar ve hayvanlarda
hos olmayan bir duygu olarak hissedilir. Bundan do-
lay! fiziksel ve duygusal tepkiler tretir. Muhtemelen,
aci hissi belirli eylemleri gerceklestirmek ve diger-
lerini 6nlemek igin bedenimizi zararlardan korumak
icin gelismistir. Agri koruyucu bir belirte¢ ya da sa-
dece bir guglik olarak adlandirilabilir.

Biz hayatimizin gesitli noktalarda az ya da ¢ok de-
recede aclyl deneyimleriz. Ama her birimiz kendi-
mize 6zgu bir sekilde belirli bir agri uyarani algilar.
Agri uyarisina tepki yogunlugu subjektiftir. Bireysel
agri algisi hatta ayni uyariya cevap olarak, farkl za-
manlarda farkli olabilir. Ornegin, yarisma sirasinda
bir sporcu yogunlasma oranina goére yarisma bitene
kadar bir kesim doku hasarini veya ¢urigu hisset-
mesi mimkin olmayabilir. Kisisel ruh hali, uyku ih-

tiyaci, aglik ya da faaliyete bagl olarak daha fazla
veya daha az agri hissedebilirsiniz.

Agr tipik olarak akut veya kronik olarak siniflan-
dirihr. Akut agri, ani baslangichdir ve genellikle agik
bir sekilde tanimlanmis bir neden sonucudur. Akut
agri altta yatan nedenin iyilesmesi ile duizelir. Kronik
agri haftalar veya aylarca devam etmektedir. Bu ag-
rilar genellikle kanser veya artrit gibi kronik hastalik-
larla iligkilidir. Kronik agrinin siddeti, hafif, orta ya da
siddetli olabilir.

Agn tedavisi nedenleri ve etkilenen bireyin genel
saglik durumuna bagh olarak degisir. Agr tedavi-
sinde birincil hedefi hastayi en uygun fonksiyonlari-
na geri donddrmektir. Agri Tedavisi tibbi olmayan ve
tibbi tedaviler seklinde siniflandirilir:

Tibbi olmayan tedavi segenekleri: Gozlem, din-
lenme, germe, egzersiz, kilo azaltma, sicak veya
buz uygulamalari ve akupunktur, ayak bakimi, ma-
saj, elektrik stimilasyonu, biofeedback, hipnoz gibi
cesitli alternatif tedaviler ve cerrahi prosedurleri.

Tibbi tedavi segenekleri: Opioid olmayan agri ke-
sici ilaclar, opioid ilaglari ve diger agri kesici ilaglar
ve bazi Cerrahi tedavi prosedurleri bulunmaktadir.

Kas-iskelet agrisi sebepleri ve belirtileri neler-
dir?

Kas-iskelet agrisi nedenleri ¢esitlidir. Kas dokusu
gunlik faaliyetlerle asinma ve yipranma ile hasar
gorebilir ya da travma da kas-iskelet agrisi nedeni
olabilir (Ani hareketler, Trafik kazasi, kiriklar, burkul-
ma, cikik ve dogrudan darbeler, vb.). Agrinin diger
nedenleri arasinda durus bozukluklarina bagh zor-
lanma, tekrarli hareketler, asiri ve uzun sureli hare-
ketsizlik bulunmaktadir. Kot durus veya kot vicut
mekanigi degisiklikleri nedeniyle kisiler kdtluye gide-
bilecek omurga sorunlari ve kas kasilmalari yasaya-
bilir. Kaslarinizin ¢ektigini ya da asirn ¢calismis gibi
sertlestigini hissedebilirsiniz. Bazen kaslarda segir-
me veya kramplar goérulebilir.



Belirtiler kisiden kisiye degisir, ama yaygin belirti-
leri sunlardir:

Belli durum veya hareketlerle ortaya gikan agri,
Yorgunluk,

Uyku bozukluklari,

Kas-iskelet agrisi nasil tedavi edilir?

Omurga sorunlari olan insanlari tedavi etmek igin
ve akut kas-iskelet agrilari i¢in bazi tekniklerin iyi-
lesmeyi hizlandirdigi gosterilmistir. Fibromiyalji gibi
yaygin kas bozukluklarinda Serotonin ve Norepinef-
rin gibi uyku, agri ve bagisiklik sistemi fonksiyonunu
dizenleyen ndrotransmitterlerin disuk dozlarda re-
cete edilmesi etkili olmaktadir. Uyku bozukluklarina
yardim igin kullanilan bazi psikiyatrik ilaglarda agri-
yI azaltmada yardimci olabilmektedir. Agrili bolgele-
rin etrafinda anestetik ya da antiinflamatuar ilaglar
enjekte edilebilir. Ayrica kas glgclendirme ve germe
egzersizleri, fiziksel veya mesleki tedavi, akupunk-
tur, biofeedback teknikleri ve gesitli masaj tedavileri.

Ayakta galigma ile karsilagilan zor durumlar ve
oneriler nelerdir?

Masa basi islerde galismak saghginiz igin iyi de-
gil, ama ayaklarinin tizerinde galigsanlarin sorunu da
biyuk olabiliyor. Bir giinde 5 saatten fazla ayakta
duran kisilerin alt beden kas yorgunlugu, uzun va-
deli sirt agrisi ve kas-iskelet bozukluklari riskini art-
maktadir. Bu kendi ayaklari Uzerinde gegimini sag-
lamaya calisanlar igin iyi bir haber degildir.

Dr. Maria-Gabriela Garcia’'ya goére tum isgile-
rin neredeyse yarisinin diinya ¢apinda is gununun
dortte Ggunu ayakta harcadiklarina dikkat cekmek-
tedir.

Uzun sure ayakta galisanlarda bacak kramplari
ve sirt agrisi gibi kisa vadeli sorunlari igin degil uzun
vadeli sorunlarin gelisme riskinin gindeme olup ol-
madigini gérmek i¢in yola gikan arastirmacilar; Ka-
din ve erkek herhangi bir nérolojik ya da kas-iskelet
bozuklugu Oykusi olmayan yarisi 18-30 yas, yari-
sI da 50-65 yas arasi denekler ile bir tretim tesisin-
de, bes dakikalik dinlenme molalari ve bir buguk sa-
atlik yemek molasi ile bes saat bir tezgahta ayak-
ta ¢calismasi planlandi. Durus istikrari ile bacak kasi
stres boyunca takip edildi ve katihmcilardan rahat-
sizlik raporu istendi.

Ayakta kalma slresi ne olursa olsun katilimcila-
rin aslinda zorlanma hissettigi, is sona erdikten son-

ra da kas yorgunlugu acik isaretlerinin yarim saat-
ten fazla devam ettigi gozlenmistir. Sonugta yas ya
da cinsiyet ne olursa olsun, katihmcilarin is gunui-
nin sonunda ayni derecede yorgunluk yasamala-
ri dnemlidir.

Dizenli egzersiz ve germe hareketleri yapmak,
ayakta galiganlarin kisa sireli oturmalari, is rotas-
yonlari ile galisma yerlerinin belli araliklarla degis-
tirilmesi, dinlenme molalarinin belli bir dizende ve
surede ayarlanmasi, is disI zamanlarda duzenli eg-
zersiz yapilmasi ¢ézUmleyici olmaktadir.

Temel olarak, vucut ayni durus veya yuk altinda
surekli sabit olmasi iyi degildir. Bu nedenle degisik-
lik her zaman iyidir. Yani dinlenme kaninizi hareket-
lendirecek sekilde olmali, ¢ok pasif kalinmamalidir.
isgi verimliligi igin diizenli molalar géz ardi edilme-
mesi onerilir.

Her zaman daha ayrintili bilgi icin doktorunuza
danismaniz onerilir. Saghk her zaman sizin yaniniz-
da olsun. &
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ANONIM SIRKETLERDE DEFTER
TUTMA KURALLARI VE BU
KURALLARA ILISKIN CEZAI

SORUMLULUKLAR

Av. Secil BARDA

Turk Ticaret Kanunun 64. Maddesinin 1. fikrasina
gore; “Her tacir, ticari defterleri tutmak ve defterle-
rinde, ticari islemleriyle ticari isletmesinin iktisadi ve
mali durumunu, borg ve alacak iligkilerini ve her he-
sap donemi iginde elde edilen neticeleri, bu Kanu-
na gore agikga gorulebilir bir sekilde ortaya koymak
zorundadir. Defterler, Gglincl kisi uzmanlara, makul
bir sure icinde yapacaklari incelemede igletmenin
faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda fikir verebi-
lecek sekilde tutulur. isletme faaliyetlerinin olusumu
ve gelismesi defterlerden izlenebilmelidir.” Bu hik-
me paralel olarak da Ticaret Kanunundaki konuya
iliskin ceza maddesi iki baslk altinda dizenlenmis-
tir. Kanunun 562 maddesinin 1. Fikrasinin a ben-

dine gdre “defterlerin Gguincl kisi uzmanlara makul
sure iginde yapacaklari incelemede isletmenin faali-
yetleri ve finansal durumu hakkinda fikir verebilecek
sekilde tutulmasi “ veya “isletme faaliyetlerinin olu-
sumunun ve gelisiminin defterlerden izlenmemesi”
durumunda, bu yikimlGltkleri yerine getirmeyenle-
re 4.000 TL idari para cezasi verilecektir. Ticari def-
terlerin mevcut olmamasi veya hicbir kayit icerme-
mesi yahut kanuna uygun saklanmamasi hallerinde
ise sorumlular 300 giinden az olmamak uzere adli
para cezasi ile karsi karsiya kalacaklardir.

Tuark Ticaret Kanunun 64. Maddesinin 2. fikrasi-
na gore; Tacir, igletmesiyle ilgili olarak gonderilmis
bulunan her tirli belgenin, fotokopi, karbonlu kop-
ya, mikrofig, bilgisayar kaydi veya benzer sekildeki
bir kopyasini, yazili, gérsel veya elektronik ortamda



saklamakla ylikimlidar.” Anilan yukdmlaligu ye-
rine getirmeyenlere 4.000 TL idari para cezasi ve-
rilecektir.

Maddenin 3. Fikrasina gore; “Fiziki ortamda tutu-
lan yevmiye defteri, defteri kebir ve envanter defteri
ile dordiinct fikrada sayilan defterlerin agilis onay-
lari, kurulug sirasinda ve kullaniimaya baslanma-
dan 6nce noter tarafindan yapilir. Bu defterlerin iz-
leyen faaliyet donemlerindeki agilis onaylari, defter-
lerin kullanilacagi faaliyet ddneminin ilk ayindan 6én-
ceki ayin sonuna kadar notere yaptirilir. Pay defte-
ri ile genel kurul toplanti ve mizakere defteri yeter-
li yapraklari bulunmak kaydiyla izleyen faaliyet do-
nemlerinde de acilis onayi yaptiriimaksizin kullanil-
maya devam edilebilir. Yevmiye defterinin kapanig
onayl, izleyen faaliyet déneminin altinci ayinin so-
nuna kadar, yonetim kurulu karar defterinin kapa-
nis onayi ise izleyen faaliyet déneminin birinci ayi-
nin sonuna kadar notere yaptirilir. Ticaret sirketleri-
nin ticaret siciline tescili sirasinda defterlerin agilig!
ticaret sicili mudurlUkleri tarafindan da onaylanabilir.
Acilis onayinin noter tarafindan yapildigi hallerde
noter, ticaret sicili tasdiknamesini aramak zorunda-
dir. Ticari defterlerin elektronik ortamda tutulmasi
halinde bu defterlerin agiliglarinda ve yevmiye def-
teri ile yonetim kurulu karar defterinin kapanisinda
noter onay! aranmaz. Fiziki ortamda veya elektro-
nik ortamda tutulan ticari defterlerin nasil tutulaca-
g1, defterlere kayit zamani, onay yenileme ile agi-
lis ve kapanig onaylarinin sekli ve esaslari Gumrik
ve Ticaret Bakanligi ile Maliye Bakanhdinca muis-
tereken c¢ikarilan tebligle belirlenir.” Ticari defterle-
rin acilis ve kapanis tasdiklerinin hi¢c yada zamanin-
da yaptirlmamasi durumunda ise ilgililere 4.000 TL
idari para cezasi verilecektir.

Ticaret Kanunun 65. Maddesine gore ise; tica-
ri defterlerin ve gerekli diger kayitlarin Tirkge tutul-
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masi, defterlerde ve kayitlarda kisaltmalar, rakam-
lar, harfler ve semboller kullanildigi takdirde bun-
larin anlamlarinin agikga belirtiimesi, defterlere ya-
zimlarin ve diger gerekli kayitlarin eksiksiz, dogru,
zamaninda ve dizenli olarak yapilmasi, yazim veya
kayitlarin dnceki icerigi belirlenemeyecek sekilde ¢i-
zilmemesi ve degistiriimemesi, defterlerin ve gerek-
li kayitlarin elektronik ortamda tutulmasi durumun-
da bilgilerin saklanma siresince bunlara ulagiimasi-
nin ve bu sire iginde bunlarin her zaman kolaylikla
okunmasinin temin edilmis olmasi zorunludur. Def-
terlerin bu maddeye uygun olarak tutulmamasi ha-
linde ilgililere 4.000 TL idari para cezasi verilecektir.

Kanunun 66. Maddesinde ise envanter ¢ikariima-
sina iliskin dizenlemeler belirtiimistir. Madde huk-
mine gore; Ticari isletmenin acilisinda taginmaz-
larini, alacaklarini, borglarini, nakit parasinin tuta-
rini ve diger varliklarini eksiksiz ve dogru bir sekil-
de gosteren ve varliklari ile borglarinin degerlerini
teker teker belirten bir envanter ¢ikarilmasi, acgilig-
tan sonra her faaliyet doneminin sonunda da bdyle
bir envanter dizenlenmesi, Maddi duran malvarhgi-
na dahil varliklarla, ham ve yardimci maddeler ve is-
letme malzemeleri-mevcutlari itibariyle miktar deger
ve bilesim olarak sadece kuguk degisikliklere ugra-
mis olmalari kosulu ile — dizenli olarak ikame edili-
yor ve toplam degerleri igletme igin ikinci derecede
onem tasiyor ise degismeyen miktar ve degerlerle
envantere almasi zorunludur. Bu diizenlemeye uy-
mayarak hileli envanter ¢ikariimasi halinde ilgililere
4.000 TL idari para cezasi verilecektir. &
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Tarihi degerleri, muhtesem bogaz manzarasi, bol zeytin agag¢lari, mavisiyle
bir dolu yesilinin ahengi harikulade bir sehir...

CANAKKALE

O kadar ¢ok sey yazilabilir ki bu tarihi sehir hak-
kinda... Tarihte 6nemli olaylara ve savaslara tanik
olan Canakkale, sahip oldugu tarihi degerler ve
doga guzellikleri ile Ulkemizde gezilmesi gereken
sehirlerin basinda geliyor.

TRUVA ANTIK KENTI

Canakkale merkezine bagh Intepe beldesinin,
Tevfikiye koyu yakinlarindaki Hisarlik mevkiinde,
Homeros’un destanindan Hollywood filmlerine ka-
dar yUzyillardir ilgi geken Dinya’nin en Unlu antik
kentlerinden birisidir. Glinimuzden bes bin yil 6nce
kuruldugu dusinulen kent, yaklasik 3500 yil boyun-
ca 6nemli bir yerlesim merkezi olmustur.

1871°de amator arkeolog Heinrich Schliemann ta-
rafindan kesfedilen antik sehrin kalintilarinda, iler-
leyen zamanlarda gergeklestirilen kazilar sonucu,
ayni yerde yedi kez - farkli donemlerde - kent ku-
ruldugu ve farkli dénemlere ait 33 katman oldugu
saptanmistir. Truva savasinin yasandigi bu antik
kent ilk kuruldugu dénemden beri 6nemini hala ko-
rumaktadir. Bu bdlgeye gittiginiz zaman restore edi-
lerek kurtarilan Truva evlerine tanik olabilirsiniz. Mi-
mari yap! bakimindan balik sirtina benzer duvarla-
ri fark edeceksiniz. Ayrica evler bir ya da iki odalidir.
En eski ev yapilarinin bulundugu kent 1998 yilindan
beri Dinya Miraslar Listesi’'nde, 1996 yilindan beri
de Milli Park statisundedir.

Tarihiyle, yasanmisligiyla sizi derinliklerine ¢eke-

cek olan Truva Antik Kenti gérmek igin daha fazla
beklemeyin. Haftanin 5 ginu agik olup 09:00 ve
17:00 saatleri arasinda mize kartinizla ziyaret ede-
bilirsiniz.

CANAKKALE DENIiZ MUZESI

Canakkale il merkezinde Cimenlik kalesinin he-
men Ondnde deniz kiyisinda yer alan muze, 1915
Deniz ve Kara Savaslar’nin anlatimina yonelik bir
bilgilendirme kompleksinin bulunmamasi nedeniy-
le bu ihtiyaci kargilamaya yénelik ¢alismalar sonu-
cunda 18 Mart 1915 Deniz Zaferinin 67. yil kutlama
programi kapsaminda 18 Mart 1982 tarihinde kurul-
mustur. Canakkale Savasi’nda kullanilan bir ¢ok si-
lahin burada bulunmasiyla 1. sinif askeri mize si-
fatini almistir. Mize igerisinde genis bir park, parkin



icerisinde cesitli silahlar, Denizalti gemisi pargalari,
“Ulug Ali Reis” isimli denizaltinin 14 metre uzunlu-
gundaki periskopu bulunmaktadir.

Canakkale Deniz Miizesi Pazartesi ve Persembe
glnleri hari¢ her giin saat 09.00-17.00 saatleri ara-
sinda halka agik olmaktadir. Canakkale savasi hak-
kinda bilgi edinmek istiyorsaniz kesinlikle gérilme-
si gereken bir mize.

ANZAK KOYU

Bir savas dustnin ki komutani “Ben size taarruzu
emretmiyorum, 6lmeyi emrediyorum” desin ve sa-
vasin seyrini degistirsin. iste bu kahramanlik des-
tanlarinin yazildigi 14 koy dan biridir Azak koyu.
600 metre uzunlugundaki koy, Anzaklarin Canak-
kale Savasi sirasinda bu koya gikarma yapmalariy-
la Gnlenmis. Gelibolu Yarimadasi’nda bulunan An-
zak Koyu Tarihteki 6nemli olaylara taniklik etmesi
ve tabiat glzelligiyle Canakkale nin yerli ve yaban-
ci turistler tarafindan en ¢ok ziyaret edilen noktala-
rindan biridir.

CONKBAYIRI

Conkbayir’'nin Canakkale Muharebeleri agisin-
dan oldukga 6nemli bir yeri vardir. Mehmetgigin
kahramanlik destani yazdigi yerdir Conkbayiri. Ca-
nakkale Bogazi’'na bitlintyle hakim olan énemli ve
kritik bir arazi kesimini olugturuyor.

CANAKKALE SEHITLERI ANITI

Canakkale Bogazinin muhtesem guzelligi igin-
de tarihi bir anit. 1915 yilinda I. Dinya Savas! si-
rasinda Canakkale Savaslar’'nda hayatini kaybe-
den 253.000 Turk askerimizin anisina insa edilmis-
tir. Canakkale savaglarinin merkezi olan, insanog-
lunu tarifsiz bir duygu yogunlugunun igine sirukle-
yen, bu vatanin evladi herkesin o havayi soluyarak
ogrenmesi gereken bir destanin yazildigi, Gelibo-
lu yarimadasinin ug kisminda, Morto Koyu gerisin-
de ylkselen Hisarlik Tepe Uizerinde yer almaktadir.

Anit Feridun KiP, ismail UTKULAR ve Dogan
EGINBAS tarafindan tasarlanmistir. Temeli 17 Ni-
san 1954 tarihinde atilmis olup, finansal nedenler-
den dolay! yapimi birka¢ defa durdurulmak zorun-
da kalmistir. 15 Mart 1958 tarihinde ise sadece gov-
de kismi tamamlanmis ve resmi agiligi 21 Agustos
1960 tarihinde yapilmistir.

Yiksekligi 41.70 cm olan abide, 625 metre karelik
bir alanda dort situn Gzerinde yukselmektedir. Dort
sutun Uzerine oturtulmasi milletimizin saglam temel-
lere dayandigini ve yikilmaz oldugu anlamini tasi-
maktadir. Abidenin dort ayaginda sekiz rolyef bulun-
makta. Denize bakan dort tanesi deniz savaslarini,

karaya bakan dort tanesi de kara savaglarini anlat-
maktadir.

Abidenin tavanina mozaikten bir Turk Bayragi is-
lenmigstir ve uzaktan bakildiginda Mehmetgigin “M”
harfi seklinde gozikmektedir.

Bu yapitin fikir babasi, Atatlrk’iin silah arkadasi
ve ilk askeri pilotu Emin Nihat Sozeri’dir. Sozeri, ya-
pilmasi igin gerekli olan paranin bulunabilmesi igin
uzun yillar micadele vermis ve sonunda 253 bin se-
hidimizin anisina, Turk milletine armagan etmistir.

Altinda Savas Eserleri Miizesi, yaninda Mehmet-
cik Aniti ve Turk Sehitligi bulunmaktadir.

Akan kanlar karsiliginda kazanilan zaferin simge-
si olmus anit ve hemen 6nundeki sehitlik, Canak-
kale Bolgesinde kesinlikle ziyaret edilmesi ve go-
rilmesi gereken yerlerin basinda geliyor.Cumhuri-
yetin ne zorluklarla kazanildigini, Atamizin ve Meh-
metciklerinin ne kadar zor kosullarda bir zafer elde
ettiklerini 6grenmek igin bu tlkede dogan herkesin
hayatinda bir kerede olsa 6lmeden 6nce muhakkak
gormesi gereken bir yer. Buraya gitmeden sehitleri-
mizin topraklarimizi korumak ugruna nasil miicade-
le verdiklerini tam anlamiyla hissedemeyiz. Canak-
kale Sehitlikleri kapali bir mize olmadigindan dola-
y1, herhangi bir ziyaret saati uygulamasi bulunma-
maktadir.

Canakkale Sehitligi'ne gitmek igin farkli yol gu-
zergahlari takip edilebilir. Birinci glizergah, Edirne,
istanbul, Tekirdag ve Gelibolu giizergahidir. ikin-
ci guzergah ise, Ankara, Bursa ve izmir tzerinden
Canakkale’ye ulasiimasi ve oradan Kilitbahir ile
Eceabat’a diizenlenmekte olan feribot seferlerinden
faydalaniimasidir.

Basta Mustafa Kemal olmak Uzere biitliin komu-
tanlarimizin ve askerlerimizin ruhu sad olsun. Tum
sehitlerimize sikranlarimizla. &
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2015 TOSB FUTBOL TURNUVASI

SONUGLANDI

Geleneksel TOSB Futbol Turnuvasinin 8.si, 15
Aralik 2015 tarihi final gecesinde AUTOLIV — FAR-
BA takimlarinin magi ile sona ermigtir.

9 Ekim 2015 Cuma gini AUTOLIV — EGEBANT
takimlarinin magi ile baslayan ve katilan her taki-
min sampiyonluk i¢in micadele ettigi, 6 grup, 23 ta-
kimin micadelesinde FARBA takimi AUTOLIV’ i 5-3

P

Autoliv
——
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ile gecerek 2015 TOSB Futbol Turnuvasinin sampi-
yonu FARBA olmustur.

Turnuvaya katilim gosteren tim firma ve oyuncu-
lari verdikleri miicadeleden dolayi tebrik ederiz. &
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8. GELENEKSEL TOSB TURNUVALARI
OGDUL TORENI GERGEKLESTIRILDI

TOSB bilinyesinde gegtigimiz aylarda baslayan,
8. Geleneksel TOSB Spor Turnuvalari bu yil 5 ayri
bransta diizenlendi. Futbol Turnuvasina 23 Takim
345 sporcu, Bowling Turnuvasina 18 Takim 126
sporcu, Langirt Turnuvasina 20 Takim 40 sporcu,
Masa Tenisi Turnuvasina 60 sporcu, Dart Turnuva-
sina ise 16 sporcu katilmis olup, toplam 587 spor-
cu katilim sagladi.

Dereceye giren firma ve sporculara TOSB Konfe-
rans Salonu’nda diizenlenen 6dlil toreninde odlille-
ri takdim edildi.

Odiil torenine; TOSB Kurucularindan, TOGEV
Baskani ve TOSB Yonetim Kurulu Eski Baskanla-
rindan Sayin Ahmet BAYRAKTAR, TOSB Kurucu-
larindan ve TOSB Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Yunus CIFTCI, TOSB Yénetim Kurulu Baskan Veki-
li Sayin Alper KANCA, TOSB Boélge Mudiri Sayin

Fuat GUNEL, Kocaeli il Hakem Kurulu’nu temsilen
Sayin Zafer PESEN ve dereceye giren sporcular is-
tirak etti. Maglarda 6zveri ile gorev yapan futbol ha-
kemleri adina Sayin Zafer PESEN’ e tesekkir pla-
keti takdim edildi.

TOSB Mekanik Birim Sorumlusu Sayin Erdem
YILMAZ'1n kizi Sayin Zeynep YILMAZ; 2015 yili 7
yas kategorisinde KOCAELI 1.’si ve Tiirkiye 12.’ si,
2016 Kiigiikler Satrang il Sampiyonasi'nda 8 yas
kizlar kategorisinde KOCAELI 1.’si olmustur. 23-29
Ocak 2016 tarihinde diizenlenecek Tirkiye Kiiglk-
ler Satrang Sampiyonasi’'nda ilimizi temsil edecek
olan Sayin Zeynep YILMAZ’ a basarilarindan dola-
yI Sn.Yunus CIFTCI tarafindan plaket takdim edil-
mistir. &

FUTBOL TURNUVASI

SAMPIYON FARBA

2. TAKIM AUTOLIV

3. TAKIM CENGIZ MAKINA
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BOWLING SAYI KRAL VE KRALIGESI

SAMPIYON IKINCI UGUNCU

Erkeklerde; Ugur KONAR, KANCA

KANCA CELIKEL NESE PLASTIK

Bayanlarda; Tillin OKUMUS, NESE PLASTIK

LANGIRT TURNUVASI

MASA TENiSi TURNUVASI

SAMPIYON DENSO, UMUT TUNGER & ONGUG OZER

SAMPIYON PIMSA OTOMOTIV HAKAN KARAKOG

2. TOSB, YASIN GUVEN & MUSTAFA KOYTAVILOGLU

2. PIMSA OTOMOTIV, HAKAN KOCA

3. DENSO, METIN ENGIN & RAFET YILDIRIM

3. MECAPLAST, CAN DOGAN & HIZIR TAT

DART TURNUVASI

SATRANG iL TURNUVASI

SAMPIYON, TOSB iIBRAHIM ERTEKIN
2. TOSB, YASIN GUVEN
3. TOSB, MURAT PALA

2015 yili 7 yas kategorisinde KOCAELI 1.si
ve Tirkiye 12. si, 2016 Kigiikler Satrang I
Sampiyonasi’nda 8 yas kizlar kategorisinde KOCA-
ELI 1.’si olan; Zeynep YILMAZ.



TAYFUN KARAKOC

Muhabese Memuru

Kendinizi tanitir misiniz?

1974 Ardahan dogumluyum. Dig ticaret mezunu-
yum, ayni zamanda AOF Isletme son siniftayim. 10
yillik evliyim 2009 yilinda kizim Ela, 2012 yilinda da
oglum Ali Ziya ailemize katildi. Yogun is temposun-
da bana manevi destek olan esim Senglle’de gok
tesekkir ediyorum.

Ne kadar zamandir TOSB’ da galisiyorsunuz?

16 Temmuz 2007’den bu yana TOSB Bolge M-
durligd’nde Muhasebe Memuru ve Mulki takip per-
soneli olarak ¢alismaktayim.

TOSB hakkinda genel diisiinceleriniz neler-
dir?

Turkiye’'nin ihtisaslasmis ilk OSB’sinde ¢alismak
gurur verici bir durum. Sadece Mali isler birimde de-
gil, diger birimlerde de hizmet kalitesi en Ust seviye-
de tutulup bu alanda TOSB Yo6netim Kurulu faaliyet-
lerini hukuk ve yasalara uygun son derece hassas
bir distnce yapisi ile Ulke ekonomisine katma de-
ger yaratmaya devam ediyor.

TOSB’ un kalite calismalarini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

TOSB Kalite Yonetim anlayisinda 6nder ve ornek

e R R R R U
T T G 1 o 4 4 2 T 1 G 4 4 & T T T & 4 & &2 T & 4 & & a4 4 4 4 & & 4 & 4 4 4 & & & & & & o o oA A XA AAALAAe. | AT

olma yolunda emin adimlar ile ilerle-
mekte olup; iSO 9001, 14001, OHSA
18001, iISG Yonetim sistemleri ile bir-
likte KalDer tarafindan dlzenlenen
EFQM Kalite hareketinde Mikemmel-
likte Yeterlilik sertifikasi almakla kalite
basamagimizin ne kadar yuksek oldu-
gunu gostermis oldu.

Aileniz TOSB hakkinda ne dusu-
niyor?

Kurumsal, bilindik ve galisma saat-
lerinin diizeninden dolayi aileme daha
fazla zaman ayirabiliyorum, bu du-
rumdan gercekten de ¢ok hosnutlar.
TOSB’da galisiyorum dedigimde cev-
remde de ayni tepkiyi gorebiliyorum
olmamda insana gurur veriyor.

TOSB dergi hakkindaki diisiinceleriniz nedir?

TOSB’un 6zellikle dergi sayesinde yaptidi, yapa-
cag! yatirmlarin ve sunulan hizmetlerin anlatiima-
sl, Uyelere , paydaslara ve topluma anlatiliyor ola-
bilmesi, sektoriin glincel problem ve konulari lGze-
rinde daha fazla degerlendirme yapabilme imkani-
na sahip olmasi ¢ok guzel.

TOSB aktiviteleri hakkinda ne diisiiniiyorsu-
nuz?

Her yil Gye firmalarimiz igin dizenlemis oldugu-
muz “Geleneksel TOSB Turnuvalari” énemli bir sos-
yal aktivitemiz. Bunun yani sira Bolge midurligu-
mizde personelleler igin de Masa tenisi, Dart, Lan-
girt ve Fitness aletleri ile 6glen aralarinda zaman
gecirme imkanina sahip oluyoruz.

Hobileriniz, yapmaktan hoslandiginiz seyler
nelerdir?

Haftada 1 glin de olsa TOSB’u temsilen Kocaeli
masa tenisi Turnuvasinda oynamaya gayret ediyo-
rum. Ailem ile birlikte vakit gegirmeyi ¢cok seviyorum.

TOSB’da insan iligkilerini nasil buluyorsunuz?

Hizla buyldyen TOSB’da ayni kadrosuyla buyik
bir 6zveri ile bir birine destek olan ¢alisanlarin gef-
faf, saygili, 6zgtiveni hem de birbirine olan gliveni
cok yuksek oldugu agik ofis ortaminda beraber ¢a-
lismaktan gok mutluyum.&
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BELEDIYE OTOBUSU SEFERLERI

515 - TOSB-GAZILER-M.PASA-ANIBAL-FARABI D.H-DARICA

TOSB IDARI BINA KALKIS SAATLERI DARICA ISKELE KALKIS SAATLERI
SiraNo  Hafta igi Cumartesi gauznalg:;e Ll SiraNo  Hafta igi Cumartesi gauznalgslie 1l
1 06:30 06:30 06:30 1 06:30 06:30 06:30
2 07:30 07:30 07:30 2 07:30 07:30 07:30
3 08:30 08:30 08:30 3 08:30 08:30 08:30
4 10:00 10:00 10:00 4 09:30 09:30 09:30
5 11:00 11:00 11:00 5 11:00 11:00 11:00
6 12:00 12:00 12:00 6 12:00 12:00 12:00
7 13:00 13:00 13:00 7 13:00 13:00 13:00
8 14:00 14:00 14:00 8 14:00 14:00 14:00
9 15:00 15:00 15:00 9 15:00 15:00 15:00
10 16:30 16:30 16:30 10 16:00 16:00 16:00
11 17:15 17:15 17:15 11 17:30 17:30 17:30
12 19:00 19:00 19:00 12 18:30 18:30 18:30
13 19:30 19:30 19:30 13 20:00 20:00 20:00
14 21:15 21:15 21:15 14 21:00 21:00 21:00

B DARICA -FARABI HST-ANIBAL ISIKLAR-MERKEZ HAST-ESREF B.PARKI-GAZILER-ATATURK LiS.-TOSB
Bl SON SERVIS FATiIH DEVLET HAST BITER-YOLCU VARSA DARICAYA GIDER

21.03.2016 TARIHINDE KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI WEB SITESI )
(OTOBUS SAAT KALKIS BILGILERI SAYFASINDAN ALINMISTIR)

OZEL HALK OTOBUSU SEFERLERI

561 - KAYMAKAMLIK-TOKIi-TAYSAD-BOSNA CD-BELEDIYE-YENi MH.

KAYMAKAMLIK KALKIS SAATLERI YENI MAHALLE KALKIS SAATLERI
SrraNo  Haftaigi Cumartesi Zzzr::;xe fat! SiraNo  Hafta igi Cumartesi cP;auzne:;;e =t

1 08:05 1 08:00

2 10:20 2 08:05

3 12:20 3 09:10

4 14:20 4 11:10

64 5 16:20 5 13:10

6 16:50 6 15:10

TOSB 7 18:20 7 17:10

B BELEDIYE ONUNU-KARAKOL GUZERGAHINI TAKIP EDEREK TOSB VE OKULLARA GIDER

M KAYMAKAMLIK-TOSB-H.BAYRAKTAR-TADIM JALE GIDER-DONUSTE 559 HATTINA GIRER
YENI MAHALLE UST GEGIT-BELEDIYE-10 DK.

Bl 07:36 GEBZE'DEN KALKARAK 08.00 - 08.10 TOKI'DEN -TOSB'A GIDER

21.03.2016 TARIHINDE KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYES| WEB SITESI )
(OTOBUS SAAT KALKIS BILGILERI SAYFASINDAN ALINMISTIR)




ADEM YAVUZ KALKIS SAATLERI

Pazar ve Tatil

SiraNo  Hafta igi Cumartesi S
Giinleri
1 06:00 06:00 06:00
2 06:15 06:15 06:20
3 06:30 06:30 06:40
4 06:30 06:30 07:00
5 06:44 06:44 07:20
6 06:45 06:45 07:40
7 07:00 07:00 08:00
8 07:10 07:10 08:20 . . 65
5 0725 0725 08.40 MUSTAFA PASA CAMIi KALKIS SAATLERI
10 07:45 07:45 09:00 . . i ~
Sira No Hafta Igi Cumartesi
11 08:00 08:00 09:20 < TSSB
12 08:20 08:20 09:40 ! 06:45 06:45 06:45
2 07:00 07:00 07:00
13 08:40 08:40 10:00 3 0712 0712 07:20
14 08:55 08:55 10:20 4 07:24 07:24 07:40
15 09:10 09:10 10:40 5 07:36 07:36 08:00
16 09:30 09:30 11:00 S 07:48 07:48 08:20
7 08:00 08:00 08:40
17 09:50 09:50 11:20 s 08:15 08:15 09:00
18 10:10 10:10 11:40 9 08:30 08:30 09:20
19 10:30 10:30 12:00 10 08:45 08:45 09:40
20 10:45 10:45 12:20 i 09:00 09:00 10:00
12 09:15 09:15 10:20
21 11:05 11:05 12:40 13 09:35 09:35 10:40
22 11:25 11:25 13:00 14 09:55 09:55 11:00
23 11:45 11:45 13:20 15 10:15 10:15 11:20
24 12:05 12:05 13:40 16 10:30 10:30 11:40
17 10:45 10:45 12:00
25 12:25 12:25 14:00 18 11:05 11:05 12:20
26 12:45 12:45 14:20 19 11:25 11:25 12:40
27 13:05 13:05 14:40 20 11:45 11:45 13:00
28 13:25 13:25 15:00 21 12:05 12:05 13:20
22 12:20 12:20 13:40
29 13:45 13:45 15:20 >3 12:35 12:35 14:00
30 14:05 14:05 15:40 24 12:55 12:55 14:20
31 14:25 14:25 16:00 25 13:15 13:15 14:40
32 14:45 14:45 16:20 = 1335 13:35 15:00
27 13:55 13:55 15:20
33 15:05 15:05 16:40 28 1415 12:15 15:40
34 15:25 15:25 17:00 29 14:35 14:35 16:00
35 15:45 15:45 17:20 30 14:55 14:55 16:20
36 16:05 16:05 17:40 31 15:15 15:15 16:40
32 15:35 15:35 17:00
37 16:25 16:25 18:00 33 15:55 1555 17:20
38 16:45 16:45 18:20 34 16:15 16:15 17:40
39 17:05 17:05 18:40 35 16:35 16:35 18:00
40 17:25 17:25 19:00 56 16:55 16:55 18:20
37 17:15 17:15 18:40
41 17:45 17:45 19:20 38 17:35 17:35 19:00
42 18:05 18:05 19:50 39 17:55 17:55 19:20
43 18:25 18:25 20:20 40 18:15 18:15 19:40
44 18:45 18:45 20:50 il 18:35 18:35 20:00
42 18:55 18:55 20:20
45 19:05 19:05 21:40 43 19:15 19:15 20:40
46 19:30 19:30 44 19:35 19:35 21:10
47 19:55 19:55 45 19:55 19:55 21:40
28 20-20 2020 46 20:15 20:15 22:10
47 20:35 20:35 22:40
49 21:10 21:10 28 21:00 21:00
50 21:35 21:35 49 21:20 21:20
51 50 21:40 21:40
52 51 22:10 22:10
52 22:40 22:40
GEBZE KAYMAKAMLIK 40 DK ADEM YAVUZ -KAYMAKAMLIK 25-DAKIKA-KAYMAKAMLIK-
B KAYMAKAMLIK KALKAR- GEBZE-60-70 DK
B 07:36 VE16.15- KALKISLI ARAGLAR 30-40 DAKIKADA OTOGARA GIDEN ARACLAR GEBZE BELEDIYE ONUNDEN
KAYMAKAMLIKTAN-TOSB-OKULLARA GIDER GECMEZ

Bl YENIi MAHALLE KOPRUSUNDEN KALKAR 09:30 KADAR
M OTOGARA GIDEN ARACLAR ADEM YAVUZ
KALKISLARIDIR.06.44 VE 21:35 KAYMAKAMLIK KALKAR



)

31.12.2015 tarihinde Mali isler
MudurlGga gorevinden ayrilan
Sayin Yakup DEMiR’e ve
17.02.2016 tarihinde Muhaberat
gérevinden ayrilan Sayin Oznur
ATIK ACAR’a hizmetlerinden
dolayi tesekkur eder, bundan
sonraki is hayatlarinda basarilar
diliyoruz.

Arkadasimiz Ufuk AKTEMUR
25.12.2015 tarihi itibariyle y o
atanmistir. Kendisine yeni
gorevinde basarilar diliyor,
basarilarinin devamini temenni
ediyoruz.

Glvenlik Personeli olarak gorev
yapan arkadasimiz Ahmet
BAKIR ve esi Merve BAKIR’In
28.02.2016 tarihinde dinya ya
gelen kizi Ahsen BAKIR’a saglikli
ve mutlu bir Smur diliyoruz.

AHSEN BAKIR




TSOSB m - 4
BOLGEDE m
TEK ALAN

Mikemmel
Bir Yasam
Alani

TOSB Sosyal
Tesisleri'ndeki kisith
sayidaki ofis ve
dukkanlar icin yeni
isletmeler araniyor

Kigi

®

Lojistik olarak mikemmel bir
konumda

5 yildizli otele sahip,

Helikopter pisti,

Ortak Saglik ve is Glvenligi Merkezi
Egitim ve konferans salonlari

itfaiye Teskilati

RRQARQRRAX

Egitim, Destek Kurumlari ve Finans
Merkezlerine yakinhgi

TEM Otoyoluna direk baglantisi

QX

Sabiha Gokgen Havalimanina 15 km
mesafede bulunuyor.

Organize Sanayi Bolgemizde kiralama yapmak icin Bolge

Muduirligimize muracaat edebilirsiniz.
lletisim: info@tosb.com.tr / 262 679 10 00

16.000

ISTIHDAM
EDILIYOR

N

Binalarin ingaat
cinsi

Betonarme tasiyici sistem,
aliiminyum cephe.

Binalarin isitma

sistemi
Binalar dogalgaz ile
1sitilmaktadir

g Binalara Ait
Ortak Kullanim
Alanlari

Su deposu, Acik otopark, Bekgi
Kultbesi, Usti agik avlu.

Binaya Ek Ozellikler: Asansor, Teras,
Gunes Kiricilar

16.000 KiS|

84 FIRMA

12 MILYAR TL CIROSU ILE
SADECE URETIM DEGIL, iS VE
YASAM ALANI SUNUYORUZ...

C Blok Kiralik Alanlar

100 m?den 3.200 m%'ye kadar
kiralik alan bulunmaktadir.

TOSB
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