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TOSB Dergimizin 22. sayisina ulasmis bulunuyo-
ruz. Her sayisinda oldugu gibi bu sayisinda da siz
okuyucularimiza, OSB’miz ve sektérimize dair
glncel bilgilerin yani sira, OSB’miz igerisinde yer
alan uyelerimize ait haberlere de yer verdik.

Gunumuzde isletmelerin; rekabetin arttigi, pazar
kosullarinin zorlastigi, krizlerin her an yaganabildi-
gi, tiketici ilgi, ihtiyag ve beklentilerinin ¢esitlendigi
bir ortamda ayakta kalabilmek ve bagsarili olabilmek
icin olumlu ve gucli bir kurum imajina, etkin ileti-
sim & insan iligkilerine, gulimseyen ekiplere ihtiyac
duydugu asikar. Bu husus da OSB’mizde yeralan
firmalarin bu ihtiyaglar giderme adina gerekli sis-
tem ve isgucune sahip olabilmek i¢cin dnemli asa-
malar kaydettiklerini sdyleyebiliriz. Bu kosullarda
basaril olabilmek igin olumlu kurum imaji olusturul-
masi galismalarinin, kurumun butiin kademelerin-
de ve bltun unsurlariyla gerceklestirimesi ve bu-

nun igin de isletmenin entelektiel sermayesi olan
galisanlarin mutlulugu ve kuruma olan sadakatinin
saglanmasi tespiti yer almaktadir. Bu tespitlerin
hayata gegirilmesi konusunda en 6nemli olmazsa
olmazimiz sektériimizin vazgegilmezi olan i¢ imaj
ve etkin iletisimdir. Bagka bir ifadeyle etkili bir ile-
tisim agidr.

Bu etkili iletisim aginin kurulmasinda TOSB Dergi-
lerimiz dnemli bir misyon Ustlenmektedir. Bu mana
da TOSB Dergimizin, Uyelerimizin birbirlerini daha
iyi anlamalarina yardimci olacag, iyi anlayabildik-
leri taktirde de birlikte daha iyi performans gostere-
rek hedeflere ulasma konusunda bir ¢ok zorluklari
birlikte asacaklari inancimizi korumaktayiz.

Bu sézlerle, yeni dergi sayimizi keyifle okumanizi
temenni ederken, sektérimuze ve dolayisi ile Ulke
ekonomisine buyuk katkilar saglayan tiUm sanayici-
lerimize bol kazanglar dileriz.&

Bu dergide yayinlanan makalelerin icerik ve dil yéniinden sorumlulugu yazarlarina aittir. Fikirlerden imtiyaz sahibi, sorumlu
yazi isleri mud(irti ve yayin kurulu sorumlu tutulamazlar. Makalelerde belirtilen gériisler yazarlarin kendi gériislerini yansitmak-
ta olup, TOSB Dergisi’nin gériiglerini yansitmazlar. Dergide yayinlanan makalelerin tiim yayin haklari TOSB Dergisi’ne aittir.
Makaleler, énceden izin alinmaksizin tamamen veya kismen herhangi bir sekilde basilamaz ve ¢ogaltilamaz. Ancak akademik
amaclar dogrultusunda, kaynak géstermek kaydiyla 6zetleme ve alinti yapilabilir.
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YUNUS GIiFTCi
TOSB Yonetim Kurulu Bagkani

Tam sininmizdan gegen, ancak giris ve ¢ikig igin
saatler harcadigimiz TEM otoyoluna direk baglanti-
miz fillen gergeklesti. 4 Yildan bu yana hayalini kur-
dugumuz bir projemiz daha bdylece hayata gegmis
oldu.

2012 Yilinda Uzerinde distinmeye basladigimiz
ve komsularimiz GOSB, GUZELLER ve GEPOSB
Organize Sanayi bolge yonetimleri ile mutabakat
sagladiktan sonra ilimizin yénetici ve politikacilarinin
da destegini alarak 20.09.2013 tarihinde Ulastirma
ve Haberlesme Bakanimiz Sayin Binali Yildinm’a
sundugumuz mutevazi konsept projemiz zaman igin-
de evirilerek bu glinkii mikemmel kavsaga donistu.
isin bagindan itibaren bélgemiz Millet Vekili ve Baka-
nimiz Sayin Fikri Isik, Valilerimiz Sn. Ercan Topaca
ve Sn. Hasan Basri Glizeloglu, Buyuksehir Belediye
Bagkanimiz Sn. ibrahim Karaosmanoglu hep bizimle
beraber oldular. Higbir konuda bizi yalniz birakma-
dilar.

Yol medeniyettir denir ya, ayni zamanda gelismek
icin de zarurettir demek daha dogru olur. Yolunuz
yoksa ya da bir noktaya kolay ulasamiyor iseniz ora-
daki degerlerinizi tam olarak kullanamazsiniz. Biz de
bunu yillarca yasadik. Kamu 6zel sektor isbirliginin

O TS -TEM BALL o waviali
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en guzel 6rneklerinden olan bu proje Ulke ve bdlge
ekonomisine ciddi katkilar saglamaya baglamigtir.
Oniimiizdeki dénemde izmit-Ankara yéninin de ila-
vesi ile taglanmis olacaktir.

Baslangicta 4 OSB, kendi mutevazi butgelerimiz-
le ile yapabilecegimiz bir proje olusturmustuk. Ancak
Karayollarimiz onu gelistirerek tim bdlgeye hizmet
edecek hale getirdi ve fakat bu sefer de kaynak so-
runu ortaya ciktl. Bu noktada bizler kara kara di-
stndrken Bakanimiz Sayin Fikri Isik ve Blylksehir
Belediye Baskanimiz Sayin Karaosmanoglu Hizir
gibi imdadimiza yetistiler. “Siz verebileceginizi verin
kalanini biz hallederiz” dediler. Valimiz Sayin Ercan
Topaca’nin koordinator-luginde 4 OSB ve Buylkse-
hir Belediyemizle bir protokol yaparak ise koyulduk.

Finans kaynaginin temini, detayl proje, zemin
etlidl, haritalanma hizmeti, kesif 6zelerinin hazir-
lanmasi ve ihale slreci sonunda nihayet 20.10.2015
tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sn.



Fikri IsIK'In tegrifleri ile te-
meli atilan kavsagimiz tim
altyapilarin deplasmani ile
26.01.2017 tarihinde ta-
mamlanarak, bu kez Milli
Savunma Bakanimiz Sn.
Fikri Isik’in tesrifleri ile hiz-
mete acildi.

Bu kavsak sadece
OSB’lere degil, ayni za-
manda tim bdlgeye, hat-
ta Istanbul tarafindaki
OSB'lere de hizmet veriyor.
En az yarim milyon insani-

TEM Otoyolu Baglanti Kavsagi
sadece OSB'lere degil, ayni
zamanda tiim bolgeye, hatta

istanbul tarafindaki OSB'lere de

hizmet veriyor. En az yarim milyon
insanimizin hayatina direkt olarak
dokunan bu kavsak ise ve eve
ulasimi kolaylastirarak, bolgenin
daha hizli ve saglkli gelismesini
de saglayacaktir. Dolayisi ile
yapilan yatinmin geri doniisii ve
ekonomiye katkisi da ¢ok hizli
olacaktir.

Bakanimiz Sayin Fikri
ISIK, Valilerimiz Sayin Er-
can TOPACA, Sayin Ha-
san Basri GUZELOGLU,
Buyuksehir Belediye Bas-
kanimiz Sayin ibrahim KA-
RAOSMANOGLU, Kara-
yollari Genel Muduri Sayin
ismail KARTAL'In destek ve
tesvikleri ile bu proje hayal-
den gercege donustl. Tum
altyapi deplasmanlari danhil
1 yil gibi kisa bir stirede ta-
mamlandi. Bu vesile ile bir

mizin hayatina direkt olarak

dokunan bu kavsak ise ve

eve ulagimi kolaylagtirarak,

bélgenin daha hizli ve saglikl gelismesini de sagla-
yacaktir. Dolayisi ile yapilan yatirimin geri dénlst ve
ekonomiye katkisi da gok hizli olacaktir. Bu kavgagin
civarinda her giin 100.000 dolayinda insan ise gidip,
geliyor. Bu sayi her gecgen giin de artiyor. Bu bolgede
Uretilen Urdn ve hizmetler Glkenin ve dinyanin dort
bir tarafina ulastiriliyor. Pek c¢ok fabrikadan g¢ikan
urlinler saatlik aralarla baska fabrikalara tasinip, ora-
larda daha yuksek degerli Urlinlere donustirilmek
sureti ile ihrag ediliyor.

En yalin hesap ile bu kavsak yapilmadan énceki
ise gelis ve gidislerde giinde yaklasik 1 saatlik za-
man kaybinin maliyeti her guin i¢in en az 2,5 milyon
TL dir. Bu rakamin iginde yakit tiketimi, arag yipran-
masi, gcevreye olan etkiler v.s. yoktur. Sadece isgU-
cundn minimum ortalama birim fiyati ile hesaplanmis
maliyetidir. Bu rakamlar bize bu yatirrmin ne denli el-
zem ve hizli geri ddndugunu de gostermektedir.

kez daha kendilerine suk-
ranlarimizi sunariz.

Buyuksehir Belediyemiz
ile IMC usulii galigmaya alisigiz. Bundan énce de
Denizli Goletini benzer anlayigla beraber yapmistik.
Bizler suya Sehrimiz de 6nemli bir su kaynagina ka-
vusmus oldu.

Hafta sonlari dahil tim toplantilarimiza bizzat
istirak eden Bakanimiz Sayin Fikri ISIK projeyi ¢ok
yakinen takip ettiler. Sayin Bakanimizin tim islerinde
oldugu gibi bu iste de olaganustu takipgiligini ve ¢a-
lisma performansini hep hatirlayacagim.

Bu projeye bizimle beraber katki saglayan GOSB,
GUZELLER ve GEPOSB Organize Sanayi Bélge Y-
netimleri, Kocaeli Blyuksehir Belediye yoneticileri ile
proje ekibi, Karayollari 1. Bélge Mudurligu, Mateah-
hit firma ve projeden yapimina dek emegi gegen her
kese bolge sanayicileri adina tesekkir eder, bu ese-
rin llkemize ve bdlgemize hayirli olmasini dilerim. &

Saygilarimla

i
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TEM HIGHWAY CONNECTION JUNCTION

YUNUS CiFTCi
TOSB, Chairman of the Board

TEM highway connection junction has been
completed. This project has been an objective of us
for the last four years due to the fact that we were
spending too much time while accessing and exiting
TEM highway, which has a border to our OIZ, from
our zone.

We have developed the project back in 2012 in
agreement with our neighboring zones GOSB, GE-
POSB and GUZELLER. Following the agreement,
with the support of provincial decision makers and
politicians, we submitted the concept project to the
then Minister of Transportation and Communication
Mr. Binali Yildirim. This project has become a well-
designed junction today. Since the beginning of the
project, we have received the greater support of Mr.
Fikri Isik, MP of our region, our governors Mr. Ercan
Topaca and Mr. Hasan Basri Glizeloglu and Mr. Met-
ropolitan Mayor ibrahim Karaosmanogilu.

It is said that “road is civilization” but it would be
more accurate to say that transportation is a must for
development. If you do not have roads, if you can not
access easily to a place, you cannot benefit from val-
ues of that place. We have experienced it for years.
This project, which is one of the most succesful
examples of public and private sector cooperation,
has already started to contribute to the region’s and
country’s economy. Soon it will be better with addition
of izmit — Ankara direction.

Initially we, as four OIZs, developed a project
based on our humble budgets. However, Highways
Directorate improved it and turned into a more re-
gional one, which unfortunately faced with budget-
ary problems. As soon we become pessimistic, Mr.
Minister Fikri Isik and Mr. Mayor Karaosmanoglu
helped us by ensuring the exceeding budget’s com-
pensation. In coordination of our governor Mr. Ercan
Topaca we have signed a protocol with OlZs and
Metropolitan Municipality.

Following a long period of tender, financial and
feasibilty studies, mapping, discovery processes the
foundation has been established by Mr. Fikri Isik,
the Minister of Science, Industry and Technology, on
20th of May 2015. The junction has been opened by
Mr. Isik, the Minister of National Defence this time, on
the 26th of January 2017.

As the junction provides access not only to OlZs
but also to the citizens of Istanbul and the region, it
will contribute to rapid and healthy development of
the region as well, which we believe ROI will be sig-
nificantly high. Approximately 100.000 people use
the junction everyday. The products developed and
produced in the region are transported everywhere
in the country and the world. Considering the amount
of export products, produced here, an hour of wasted
time costs 2.5 million TL without the cost of fuel con-
sumption, vehicle decays and environmental impact.
This is why ROI will be high and quick.

With the contribution of our Minister Mr. Fikri Isik,
Governor Mr. Ercan Topaca and Mr. Hasan Basri
Giizeloglu, Mr. Mayor ismail Karaosmanoglu, Di-
rector of Highways Directorate Mr. smail Kartal, the
project transformed into reality from a dream. It is
finalized in 1 year including infrastructure. Having
said that we would like to present our gratitude once
again.

We are familiar with partnering up with metropoli-
tan municipality. We have teamed up in the building
of Denizli lake, which brought water to us and the
city. Mr. Fikri Isik followed the project closely, even
spending his weekends. | will always remember his
follow up and his incredible working performance.

I would like to thank to everyone once again, in-
cluding the contributing OlZs’ managements, Kocaeli
Metropolitan Municipality’s executives, project team,
Directorate of Highways and the contractor and hope
this junction will provide goodness to our country and
region. &

Regards...



'l'l""'l'lK""l'l'l'l'l'l'l'l'l"""K"l'l'l'l'l'l'l""‘K'l"l""“'l"l'l'l'l‘l""‘K'l“'l'l'l'l""‘K'l‘"l'l'l'l'l‘“l“'l'l'l'l'l'llﬁ'l'“l'l'l'l"'l'“lﬂ"l"i
dddnﬁﬂﬂhﬁflﬂﬂl‘aﬁﬂf‘dnﬂﬂfﬂﬂlllllddnhfﬂﬂllahﬂf‘llllllahhhﬂflllllllﬂﬂl“l‘l‘l‘hﬂfdﬂl‘l‘lllun-(-uhuhlllluuuhﬂhﬂu{‘lﬁ 1l ifatatatetatatateta

KOCAELI VALISI SAYIN HASAN BASRI
GUZELOGLU’NUN GOZUNDEN TOSB

Kocaeli Turkiye'yi Gelecege Tasiyan
Teknoloji ve Uretim Ussiidiir

Ulkemiz, Diinya'nin en biiyilk 10 ekonomisinden
biri olmayi, kisi basina gelirini 25 bin dolara gikar-

mayi, 500 milyar dolar
ihracat gerceklestirme-
yi, GSYiH igerisindeki
Ar-Ge payini ylzde 3
seviyesine clkartmayi
ve Ozel sektor Ar-Ge
harcamalarinin  GSYIH
icerisindeki ylzde 2 se-
viyesine  yukseltmeyi
hedeflemektedir. Bu su-
recte, Uretimde yerli kat-
ma degerin yukseltiime-
si, surdurulebilir tretime
imkan veren yiksek tek-
nolojili bir Griin deseni-
ne gecilmesi ve kiresel
deger zincirinin daha st

basamaklarina ¢ikilmasi ve ilaveten teknoloji Gre-
tilmesi gerekmektedir. Bu gergcevede bakildiginda

Kocaeli ili, Tlrk sanayisi agisindan stratejik 6ne-

Sadece ilimiz i¢in degil iilkemizin
butiini igin kritik 6Gneme sahip
olan otomotiv ana ve yan sanayi
sektorii 6n plana ¢ikmaktadir.
Nitelikli insan kaynagi, planh
sanayi kaynaklari, Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesiyle iilkemizin
yuz aki niteligine sahip olan
otomotiv ana ve yan sanayi
kalkinma gostergelerine birinci
derecede katki yapmasi agisindan
biiyiik 6nem tagsimaktadir.

me sahip olup, bélgemiz adeta Turkiye'nin Uretim
ussu niteligindedir.

llimizin Basat
Sektori: Otomotiv
Yan Sanayi

Kocaeli ili, bunyesinde
barindirdidi faal durum-
da olan 12 organize sa-
nayi bolgesi, 34 liman,
2 Universite, 3 teknoloji
gelistirme bdlgesi, Bi-
lisim Vadisi, 2 serbest
bdlge, kalkinma ajansi,
KOSGEB, TSE Kalite
Enstitisiic bu soylemi
kanitlar niteliktedir. Sek-
torel bazda degerlendi-

e N
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rildiginde sadece ilimiz igin degil Glkemizin butinu
icin kritik Gneme sahip olan otomotiv ana ve yan
sanayi sektorli 6n plana gikmaktadir. Nitelikli in-
san kaynagi, planli sanayi kaynaklari, Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesiyle tlkemizin yiz aki niteligi-
ne sahip olan otomotiv ana ve yan sanayi kalkin-
ma gostergelerine birinci derecede katki yapma-
sI agisindan blyik 6nem tasimaktadir. Tlrkiye
ihracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gére ilimizin
2016 yih toplam ihracati 10,17 milyar ABD Dolar
olup ulke ihracatinin %7,7’sine tekabil etmekte-
dir. Ancak merkezi Kocaeli diginda olan ancak
Uretimini Kocaeli'de yapan firmalarin ihracatlari
da katildiginda Kocaeli'nin Turkiye ihracatindaki
payl Subat ayi itibariyle baktigimizda %15’i as-
mis durumdadir.ihracatimizda aslan payini da
%45,6 ile otomotiv ana ve yan sanayisi almak-
tadir. Ayrica, Kocaeli'nin sahip oldugu 42 Ar-Ge
merkezinin yiizde 38’ine sahip olan otomotiv ana
ve yan sanayi sektorleri bu anlamda ulkemizin
rekabetci yapisini sirtlamasi agisindan da kritik
oneme sahiptir.

Ekonomin ltici Giicii Olan Sektor Ar-
Ge ve inovasyon Odakli Gelismeye
Devam Edecektir

Turkiye’de ekonomik buyumenin temel itici glicl
sanayi sektortudur. Sanayi sektorinin lokomotifi
ise otomotiv sektoridur. Otomotiv sektorl, birgok
farkli gésterge agisindan tilkemizin en 6nde gelen
sektorudir. Otomotivde, hem ana sanayide hem
de yan sanayide, olduk-
¢a basarili bir Uretim
gerceklestiriimektedir.
Dinya ara¢ Uretiminde
Turkiye 16’'nci sirada,
AB’de ise 6'nci sirada
yer almaktadir. Yan sa-
nayimizin Uretim kalite-
sinden ve cesitliliginden
memnun olmakla birlik-
te daha blylk basari-
larin kazanilabileceg@ine
inaniyoruz. Bu agidan
degerlendirildiginde
uriin gesitliligimizi daha
da artirmaliyiz. ikinci

Bir liretim ve ekosistem icerisinde
diinyada 6lgek ekonomisi
perspektifinde baktigimiz

zaman kiimelenme kaginilmaz
bir gereklilik ve yasanilan bir
gercekliktir. Kiimelenme; biz
olmak yolculugunun basarisi
ve bunun tescillenmesidir.
Kiimelenme herkes igin gok
buyiik kazanimlar, firsatlar ve
siiphesiz cok 6nemli deneyimler
sunmaktadir.

MM
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olarak, Ar-Ge ve tasarim yoluyla katma degeri ar-
tirmaliyiz. Nihai olarak ise, yeni nesil teknolojilere
ve Ozellikle Sanayi 4.0 donemine en iyi sekilde
hazirlanmaliyiz.

Otomotiv Test Merkezi Sektore Giig
Katacaktir

TOSB'un bu hazirliklari gergeklestirmekte oldu-
gu olgulebilir gostergelerle de desteklenmektedir.
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin (MARKA)
gudumli proje destedi kapsaminda otomotiv
sanayisinin ihtiya¢ duydugu, yurtdiginda gercek-
lestirilen ¢cok sayida test
Dogu Marmara Kal-
kinma Ajansi YoOnetim
Kurulu Bagkanhg do-
nemimde imzaladigimiz
ve miutesebbis heyeti
baskanligi dénemimde
03 Aralik 2016 TOSB
icerisinde hayata ge-
¢irdigimiz otomotiv test
merkezinde gergeklesti-
rilebilecektir.

Kurulan merkez ile oto-
motiv sanayinde 6zgin
teknoloji ve katma dege-
ri ylksek uranlerin gelis-
tirimesine esas teskil
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edecek tasarim dogrulama testleri yapilabilir hale
gelecek ve otomotiv sanayiinin bu alandaki disa
bagimhhgi minimum dizeye indirilecektir. Yilda
yaklasik 2 Milyar TLyi test Ucreti olarak yurtdi-
sina gonderen Ulkemizde proje ile s6z konusu
testler nedeniyle olusan yiksek maliyetlerin dus-
mesi ve en onemlisi is gucu kayiplarinin azalma-
sI saglanacaktir. Bu merkez sayesinde, yenilikgi
teknoloji arastirma ve gelistirme slreclerinde,
vazgecilmez olan testler ve analizler hususunda,
onemli ihtiyaclarin karsilanmasi, disa bagimliligin
azaltilmasi ve katma degerin arttirimasina katki
saglamasi bekleniyor. Bu merkez ayni zamanda
TOSB'’u sikga ziyaret eden yabanci musteriler
nezdinde de sektdrin ve Turkiye’nin is yapma
potansiyelini artmasina katkida bulunacak.

TOSB Kiimelenme Anlaminda
Tiirkiye’ye Ornek ve Ozel Bir
Modeldir

Bir Uretim ve ekosistem igerisinde dinyada 6l-
cek ekonomisi perspektifinde baktigimiz zaman
kimelenme kacinilmaz bir gereklilik ve yasanilan
bir gergekliktir. Kimelenme; biz olmak yolculugu-
nun basarisi ve bunun tescillenmesidir. Kimelen-
me herkes icin ¢cok buyuk kazanimlar, firsatlar ve
suphesiz cok 6nemli deneyimler sunmaktadir.

Bu perspektifte, TOSB’'un gelecege Ar-Ge ve
inovasyon odakli hazirlandiginin bir gosterge-
si de kimelenme alaninda gergeklestirdigi tim
Turkiye'ye ornek olacak
calismalardir. TOSB’un
olusumunda 6nemli rol
oynayan Tasit Araglar
Yan Sanayicileri Derne-
gi, Mutesebbis Heyeti
Baskanhigi  dénemim-
de Avrupa Birligi Kime
Analizi Sekreterligi tara-
findan detayll denetim-
lerden gegirilerek, kalite
muikemmelligi yolunda
onemli bir adim olan
“Silver Label” sertifika-
sini almaya layik gordl-
mustar.

Turkiye’de ekonomik biiyiimenin
temel itici glicii sanayi sektoridiir.
Sanayi sektoriiniin lokomotifi ise
otomotiv sektoriidiir. Otomotiv
sektori, birgok farkl gosterge
acisindan lilkemizin en 6nde gelen
sektoriidiir. Otomotivde, hem ana
sanayide hem de yan sanayide,
oldukga basaril bir iiretim
gerceklestiriimektedir. Diinya
arag uretiminde Tiirkiye 16’nci
sirada, AB’de ise 6’nci sirada yer
almaktadir.

ncivie 2N
TOSB 25'NCI YIL o

Bu anlamda acikga TOSB'un otomotiv parca sa-
nayicilerinin faaliyet gdsterdigi tek Global ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi olma ayricaligina sahip
oldugu ifade edilebilmektedir.

TOSB Sektorun Yuz Akidir

Bu biling ve hedeflerle faaliyet gdsteren, 23 Ekim
2014 tarihinden bugiine mitesebbis heyeti bas-
kani olmaktan gurur duydugum, tlkemiz otomotiv
yan sanayisi tarihinde énemli yer tutan yiz aki
niteligindeki TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi'nin tarihgesini iceren bu
calismay1 6nemsiyorum.

TOSB, bugtn diinyaya basar éykuleriyle ve or-
nekleriyle 6ne ¢ikan, diinyanin en iddiali Uretici
firmalarinin yuiksek nitelikte isgilik ve ileri teknoloji
dizeyiyle Uretim yaptigi bir merkezdir. 1990 yilin-
da kurulus sureci baglayan, 1999 yilinda temeli
atilan TOSB'un goéreve basladigim 2014 yilinin
ikinci yarisinda 10.018 olan istihdam sayisi 2016
yili sonu itibariyle 19.054’e ulasmis, ayrica Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
baslatmis oldugu milli istihdam seferberligi kap-
saminda yilsonuna kadar ilave 875 istidam ger-
ceklestirmeyi taahhit etmigti. TOSB igerisinde
doluluk orani 76 Uyemizle yuzde 85 seviyesine
cikmigtir. Ayrica, 2016 sonu itibariyle ihracat ra-
kamlarimiz 1.500.000.000 $/yil seviyesine ulas-
mistir.

Bu veriler 1siginda
Onumuzdeki ddénemde
daha buyuk basarilara
imza atilacaginin acik
oldugunu belirterek bu
verilerin  olusmasinda
emegi gegcen TOSB
Otomotiv Yan Sanayi
intisas Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu
ile Mutesebbis Heyetini,
Bolge Mudurliginu ve
Uye firmalarimizi tebrik
ediyorum.

A
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Kocaeli moves Turkey to future as a
technology and production base.

Our country is aiming to be one of the 10 biggest
economies in the world, raise per capita income
to 25 thousand dollars, export 500 billion dollars,
raise the R & D share in GDP to 3 percent level
and raise private sector R & D expenditures to 2
percent of GDP.

In this process, it is necessary to increase domes-
tic added value in production, to adopt a high-
tech product design which enables sustainable
production, and to reach higher steps of global
value chain and additionally to produce technol-
ogy. Considering this, Kocaeli province has stra-
tegic importance in terms of Turkish industry and
it is almost the production base of Turkey.

Leading Sector of Kocaeli: Automo-
tive Supply Industry

Kocaeli province has proved the abovementioned
discourse via hosting 12 active organized indus-
trial zones, 34 ports, 2 universities, 3 technology
development zones, IT valley, 2 free zones, de-
velopment agency, and KOSGEB and TSI Qual-
ity institute. When evaluated on a sectoral basis,
the automotive main and supply sector, which
has critical not only for our province but also for
the whole of our country, is at the forefront. The
automotive and supply industry is the pride of
our country with its qualified human resources,
planned industrial resources, R & D and innova-
tion capacity and has a major importance in terms
of contribution to development indicators.

According to the Turkish Exporters Assembly
(TIM) data, the total export of our province in
2016 was 10.17 billion US Dollars, correspond-
ing to 7.7% of the country’s exports. Furthermore,
considering the companies, which are located out
of Kocaeli but has manufacturing in Kocaeli, this

number rises up to 15 percent. The lion’s share
in our exports is automotive main and supply in-
dustry by 45.6 percent. In addition, the automo-
tive main and supply industry has 38 percent of
42 R&D centers in Kocaeli, which makes Kocaeli
vital in holding the competitive structure of our
country.

As the driving force of the economy,
the sector will continue in a R&D and
innovation focused manner

The main driving force for economic growth in
Turkey is the industrial sector. The locomotive
of the industrial sector is the automotive sector.
The automotive sector is the leading sector of our
country in terms of many different indicators. In
the automotive industry, a very successful pro-
duction is realized both in the main and supply
industries. Turkey ranks 16th in world vehicle pro-
duction and 6th in EU. We believe that our sup-
ply industry is able to achieve greater successes
while being satisfied with the quality and diversity
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of production. From this point of view, we must
further increase our product range. Second, we
must increase added value through R & D and
design. Ultimately, we have to prepare for the
next generation of technology, especially Industry
4.0, in the best possible way.

Automotive Test Center to boost the
Sector

It is supported by objective indicators that TOSB
is in preparation of abovementioned conditions.
A large number of tests, which were needed, car-
ried out abroad by the automotive industry can be
carried out at the automotive test center, which is
established within the scope of MARKA'’s guided
project supports, and developed during my term
in MARKA as the chairman.

Design verification tests, which will be essential
for the development of high technology and adad-
ed value products in the automotive industry, will
be made possible and the automotive industry’s
external dependency in this area will be mini-
mized with this test center. In our country, which
spends about 2 Billion TL as a test fee per year,
this project will reduce the high costs due to the
tests, and most importantly it will decrease the
loss of work force. With this center, it is expected
that important needs will be met in the indispen-
sable tests and analyzes which are crucial in the
innovative technology research and development
processes, external dependency will be reduced
and added value be increased. This center will
also contribute increasing the business potential
of Turkey and the sector in view of foreign cus-
tomers, who visit TOSB frequently.

TOSB is an Example and a Special
Model for Turkey in terms of Clustering

When we look at production and ecosystem in the
perspective of scale economies around the world,
clustering is an inevitable necessity and a real-
ity to be experienced. Clusterin is the success of
Jjourney to be “us” and the confirmation of it. The
clustering offers tremendous gains, opportunities
and undoubtedly very important experiences for
everyone.

In this perspective, an indicator of TOSB’s prepa-

] iV A
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rations for a R&D and innovation focused future
is its activities in the field of clustering. TAYSAD,
which has played an important role in the forma-
tion of the TOSB, received the “Silver Label” cer-
tificate, an important step towards quality excel-
lence, under the supervision of the Secretariat of
the European Union Cluster Analysis during my
presidency of the Entrepreneurial Committee. In
that respect, it should be noted that TOSB is the
only global specialized OlZ, where the automo-
tive supply industrialists operate.

TOSB is the honor of the sector

Being proud of being the entrepreneurship coun-
cil president since 23 October 2014, | am very
interested in this work which includes the history
of the TOSB Automotive Supply Industry Special-
ized Organized Industrial Zone, which has an im-
portant place in the history of our country’s auto-
motive supply industry.

TOSB is a center which stands out with success
stories and examples for the world and where
the world’s most ambitious producers manufac-
ture with high quality workmanship and advanced
technology.

TOSB's foundation goes back to 1990 but its con-
struction started in 1999. By 2014’s second half,
when | started my duty, the number of employees
in TOSB was 10.018 and as of 2016 this reached
to 19.054. TOSB also promised to provide 875
additional employments within the scope of Na-
tional Employment Movement, which was initi-
ated by the President of the Republic Recep
Tayyip Erdogan. The occupancy rate in TOSB
has reached to 85 percent with 76 members. In
addition, by the end of 2016, our export figures
reached $ 1,500,000,000 / year. | would like to
state that in the light of these data a greater suc-
cess is about the come soon and | would like to
congratulate the Board of Directors of the TOSB
Automotive Supply Industry Specialized Organ-
ized Industrial Zone and the Entrepreneurship
Committee, the Regional Directorate and mem-
ber firms, who have been involved in the forma-
tion of these data. &
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KSO BASKANI SAYIN AYHAN
ZEYTINOGLU’NUN GOZUNDEN TOSB

Turkiye’nin ekonomik yapilanmasinda bélgede
yapilan sanayi yatirimlari ile Kocaeli sanayinin
Onemli merkezlerden biri olmustur. Bugin Tuar-
kiye imalat sanayinin yizde 10’undan fazlasini
ureten ve Turkiye dis ticaretinden ylizde 17 pay
alan ilimizde yaratilan
bu katma degerde oto-
motiv sektorinun blyik

konumuna getirmis olup beraberinde bdlgedeki
yan sanayinin gelisimine ve teknoloji seviyesinin
yukselmesine neden olmaktadir. Diger taraftan
otomotiv bu firmalarimiz kurumsal gelisimlerini
de hizla tamamlamislardir.

Turkiye otomotiv sektorinin 6nemli ve blylk
bir potansiyelini barindiran ilimiz, ana sanayideki
yatinmlar paralelinde yan sanayide faaliyet gos-
teren firma sayisi da artmistir. Artan ihtiyaclar
dogrultusunda da organize ihtisas bir sanayi bol-
gesi kurulmasi zorunlulugu dogmustur. Buradan
hareketle Tasit Araglari Yan Sanayi Dernegi’'nin
ve Odamizin destekleri ve tamamen katilimci fir-
malarin kendi 6z kaynaklari ile TOSB Otomotiv
Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi ku-
rulmustur. Odamiz da kurucu ortaklar arasinda
oldugu TOSB llimizin 13 organize sanayi bolge-
sinden biri ve ayni zamanda bir ihtisas OSB’dir
ve kimelenmeye de en glizel 6rneklerden biridir.

Buglin gelinen noktada, TOSB’daki firmalarimiz
yuksek kalite standartlarinda kiresel pazarlara
uretim yapmaktadir. TOSB ulkemiz ve Avrupa’da
ornek gosterilen bir OSB haline gelmistir. Sek-
toriinde yerli ve yabanci yatirnmcilarin ilk tercihi
olan TOSB, bugin yatinmcilarina Uretim altya-
pisindan, sosyal donati
alanlarina kadar tim
hizmetleri kesintisiz bir

dnemi vardr. llimize ya-
pilan dort buylik otomo-
tiv ana sanayi yatirimi,
Kocaeli'ni otomotiv sa-
nayinin merkezi konu-
muna getirmistir. Buguin
gelinen noktada Turkiye
arag Uretiminin ylzde
38’i ilimizden gercekles-
tiriimektedir. S6z konu-
su sektore yapilan yati-
rimlar bolgede otomotiv
sanayini yukselen trend

Bugiin gelinen noktada,
TOSB’daki firmalarimiz yiiksek
kalite standartlarinda kiiresel
pazarlara uiretim yapmaktadir.
TOSB lilkemiz ve Avrupa’da
ornek gosterilen bir OSB haline

gelmistir. Sektoriinde yerli ve
yabanci yatinmcilann ilk tercihi
olan TOSB, bugiin yatinmcilarina
uiretim altyapisindan, sosyal
donati alanlarina kadar tiim
hizmetleri kesintisiz bir sekilde
verebilmektedir.

sekilde verebilmektedir.

Kocaeli Sanayi Odasi
olarak TOSB’un kurulu-
sundan bu yana TOSB
Mitesebbis Uyesi ve
TOSB'un Yonetim Ku-
rulu Uyesi olarak des-
teklerimiz halen devam
etmektedir. Her iki ku-
rumun yoneticileri de
birbirlerinin yonetiminde
yer almakta olup, bu du-
rum sinerjinin artmasina
yardimci olmaktadir.
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Kuruldugu giinden bu yana gerek firmalarimiza
yonelik, gerekse sosyal birgok galismayi beraber
yurattigumiz TOSB ile igbirligimiz her gegen giin
daha da artmaktadir.

Odamizin yerinde hizmet anlayisi ile farkli ilceler-
de temsilcilik kurarak baslattigi girisimimizde en
buyuk destegi TOSB’un yonetiminden alarak, ilk
temsilciligimizi TOSB’un Odamiz igin tahsis etti-
gi mekanda 2007 yilinin Kasim ayinda actik. Bu
girisimimiz sadece yonetim bazinda olan iligkileri-
mizi farkli alanlarda da gug¢lendirdi.

Nitekim Uyelerimizin glncel bilgiye erisimlerini
saglamak amaciyla yaptigimiz bilgilendirme top-
lantilarinin bu tarihten itibaren 6nemli bir kismini
TOSB isbirligi ile gergeklestirdik. Sanayicilerimi-
zin ihtiyaci olabilecek konularda toplantilarin or-
ganize edilmesinde ortak galismalarimiza hala
devam etmekteyiz.

Diger taraftan, iki mesleki egitim projemizi TOSB
ile isbirliginde gergeklestirdik. Sanayi kurulus-
lannmizin nitelikli eleman ihtiyacini karsilamada
yasadiklari sorunlarindan yola ¢ikarak basladigi-
miz bu projeler kapsaminda arastirma, seminer,
staj programlari sureglerini birlikte tamamladik.
Bu proje calismasi nitelikli ara eleman ihtiyacini
en fazla yasayan otomotiv sektériinde TOSB’da
yer alan firmalara yonelik pilot galisma olarak
uygulandi. Her iki proje galismasinda da TOSB
Yonetimi ve boélgede yer alan firmalar bizlere
kapilarini agtilar. igsiz-
ligin kalici ¢dziimiinde
mesleki egitime inanan
iki kurum olarak Turki-

TOSB 25'NCI YIL %y

yiz. Kamuoyu yaratma konusunda her zaman
TOSB’un tam destegini aldik. Ozellikle su, ener;ji
gibi yerel sorunlari tartistigimiz bélge OSB’leri
ile ortak toplantilarimizi 2011 yilindan bu yana
dizenliyoruz. Bu konularda TOSB’un destegi ile
Onemli neticeler aldik.

Universite-sanayi isbirligine yénelik iki kurum ola-
rak birgok girisimimiz oldu. Bir taraftan ilimizdeki
iki Universitemizin rektorleriyle glclu iligkiler ku-
rarken, diger taraftan firmalarimiza bu Universite-
lerimizin olanaklarini tanitmayi amagladik.

Her yil Odamizin éncllidinde organize edilen
Sanayi ve Teknoloji Fuari ile eszamanli gercek-
lesen, otomotiv ve yan sanayi sektoriini hedef
alan Match4Industry eslestirme etkinligimizin bir
gununl TOSB ev sahipliginde duzenliyoruz. Bu-
gline kadar, yabanci is diinyasinin temsilcilerini
TOSB’da lyelerimiz sanayicilerle bir araya getire-
rek 5 binin Uzerinde ikili is gorismesi gercekles-
tirdik. Bununla beraber tUlkemiz sanayisinin yurt
disinda tanitilmasi ve acgilmasi amaciyla birgok
farkl cografyada fuar ve heyet organizasyonlari
dizenledik.

Tum bu ¢alismalari yuriturken kurucusu oldugu-
muz ve ayni zamanda y6netiminde yer aldigimiz
TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesinin degerli yoneticilerine ve lyesi
sanayi kuruluslarina desteklerinden 6turt tesek-
kir ediyor, isbirligimizin
glclenerek  artmasini

ye gindeminde onemli
farkindalik yarattigimizi
distndyorum.

Bunun yani sira Kocaeli
sanayisini ilgilendiren
lojistik, ulasim, altyapi
sorunlarindan Ar-Ge'ye
kadar bircok konuda
Kocaeli Sanayi Odasi
ve TOSB olarak ortak
gorugler olusturmakta,
gindeme o6zel igbirlik-
leri gerceklestirmekte-

Sanayimizi ilgilendiren lojistik,
ulagim, altyapi sorunlarindan Ar-
Ge’ye kadar birgok konuda KSO

ve TOSB olarak ortak goriigler

olusturmakta, giindeme 6zel
isbirlikleri gergeklestirmekteyiz.

Kamuoyu yaratma konusunda her
zaman TOSB’un tam destegini
aldik. Ozellikle su, enerji gibi
yerel sorunlari tartistigimiz bélge
OSPB’leri ile ortak toplantilarimizi
2011 yilindan bu yana
diizenliyoruz.

ve bolgemize faydal
calismalar Uretmeyi te-
menni ediyorum. Basta
TOSB Yonetim Kurulu
Baskani ve ayni za-
manda Odamizin da
Meclis Uyesi olan Sayin
Yunus Ciftgi'ye ve tim
TOSB’'un Yonetim Ku-
rulu Uyelerine en derin
saygilarimi sunuyorum.

TOSB Kitabi,
5 Nisan 2017
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Kocaeli has been an important center of the in-
dustry with the industrial investments made in
the region within the scope of Turkey’s economic
structuring. Kocaeli produces more than 10 per-
cent of manufacturing industry and receives 17
percent share from Turkey’s foreign trade. Auto-
motive sector has an important place in creating
this added value. Today 38 percent of total vehi-
cle production takes place in our province. The
investments to the sector make the automotive
production a trend in the region, which eventually
led development of the supply industry and tech-
nology level. On the other hand, the companies in
the sector have rapidly developed their institution-
alization as well.

The number of companies operating in the supply
industry has also increased as a result of major

investments in the main industry in our province,
which hosts an important and major potential of
the Turkish automotive sector.

In line with the increasing needs, establishment of
a specialized industrial zone became a necessity,
which led the establishment of TOSB by the sup-
port of TAYSAD and our chamber, as well as the
funding of the participating companies. TOSB, as
one of our 13 organized industrial zones, is a sig-
nificant example of the clustering as well.

Today the companies in TOSB manufactures for
global markets in high quality standards. TOSB
has become an example both for our country and
Europe among other OlZs, and become the first
preference of both local and international inves-
tors due to the fact that as an OIZ, it can serve to
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the companies in every aspect from production
infrastructure to social recreational facilities.

We have supported and will support TOSB be-
ing as a member of the both Entrepreneurship
Committee and the Board. Executives of both
organizations are involved in the management
processes of each other, which also increases
the synergy. Our cooperation with TOSB has
been continuing from day One and will continue
in activities related to our members and any other
social field.

As the Chamber, we follow the approach of lo-
cal services and we have established district ser-
vice branches accordingly. Our very first service
branch was established in TOSB, with their sup-
port for this initiative, in 2007 November. This
initiative also strengthened our management
relations. For instance we have conducted our
information meetings in cooperation with TOSB.
Our cooperation on those meetings are still in
progress.

On the other hand, we have conducted two vo-
cational education projects with TOSB. The pro-
Jects were needed due to the qualified personnel
need of our industrial organizations and within the
scope of the projects we
have conducted semi-
nars, internships and

TOSB 25'NCi YIL %)

velop common opinions and cooperation relevant
to the agenda on the Kocaeli industry on various
subjects ranging from logistics, transportation,
and infrastructure to R&D. We always have full
support from the TOSB to create the public opin-
ion. We have been conducting meetings with re-
gional OlZs, particularly where we discuss local
issues such as water and energy, since 2011. In
these issues we received TOSB support and we
got successful results.

We also have initiatives on university-industry
collaboration. While establishing strong relations
with presidents of two universities in our region,
we also tried to promote the universities’ opportu-
nities to the companies.

We have been organizing our twinning activity,
Match4industry’s one day at TOSB. This activity
is organized annually in parallel to our Industry
and Technology Fair. We have concluded more
than 5000 talks in TOSB with representatives
of foreign markets. Additionally, we have organ-
ized many fairs and study visits to many different
countries and regions in the world to promote and
publicize our country’s industry.

In that respect, | would
like to thank for every
executive and member
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researches.

As a pilot implementa-
tion for the companies
in TOSB, both projects
were welcomed by the
companies and man-
agement of TOSB. As
two institutions we be-
lieve the solution of un-
employment lays down
in vocational trainings
and with these projects
we have create a signifi-
cant awareness.

Additionally, we, being
as Kocaeli Chamber of
Industry and TOSB, de-

Additionally, we, being as Kocaeli
Chamber of Industry and TOSB,
develop common opinions and

cooperation relevant to the
agenda on the Kocaeli industry
on various subjects ranging from
logistics, transportation, and
infrastructure to R&D. We always
have full support from the TOSB
to create the public opinion. We
have been conducting meetings
with regional OIZs, particularly
where we discuss local issues
such as water and energy, since

2011. In these issues we received

TOSB support and we got
successful results.

of TOSB, at which we
also a part of manage-
ment, for their support
in all these activities
and hope that further
cooperation will create
further benefits for our
region. | present my
respect to Mr. Yunus
Ciftci, who happens to
be our assembly mem-
ber in the Chamber
as well, and all board
members of TOSB. &

TOSB Book
5 April 2017
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MURAT DEMIR
TOSB Bolge Muduri
I

OSB’mizde bugtin itibari ile dolu-
luk orani yiizde 89'dir. 30 Ocak 2017
tarihi itibariyle TOSB Bolge Mudurli-
gu gorevini yuritmekteyim. TOSB’un
ceyrek asirdan slregelen gizgisini
devam ettirmek icin calismaktayiz.

Kimelenmenin en glizel 6rnegi
olan TOSB, daha bu kavram olus-
madan bu silrece 6nderlik edecek
yapilanmayl tamamlamis ve model
olmustur.

TOSB’da galisan 19.054 kisi gece
gindiz demeden ulke ekonomisine
katki saglamak igin calismaktadir.
istihdamda Milli Seferberlik kampan-

MURAT DEMIR
TOSB Zone Director

| have been the director of the
zone since 30th January 2017.
The occupancy rate in our OIZ
is 89 percent as of today. Being
as one of the best examples of
clustering, TOSB completed its
structuring and became a model
before “clusters” become a part
of academy. 19.054 people, who
work in TOSB, put their effort to
contribute to the country’s econ-
omy by day and night. Within the
scope of National Employment
Movement campaign, our zone
does what it has to do.

yasi kapsaminda bolgemiz Uzerine
disen vazifeyi yapmaktadir.

TOSB yalnizca bdlgenin yonetimi ile degil diger OSB’ ler-
den farkli olarak dig sermayenin tercih ettigi kiralama yontemi
ile yatinm modeline destek vermek igin endustriyel tesisler
yapmaktadir. TOSB igerisinde 26500 m?2 yeni ingaatimiz, yine
bahsettigim dis sermayenin Trkiye’ye ¢ekilmesinde oynadigi
rollin gostergesidir. Alti ay igerisinde tamamlanacak olan in-
saat 29 m yukseklige sahiptir. Dlinya’ya kurumsal yapisiyla ,
cevre bilinciyle gliven veren bolgemizde bir¢ok yatirim halen
devam etmektedir.

Hi¢ durmadan otomotiv sektériine mamul Ureten, tlkemize
istihdam Ureten, gevreye deger katan TOSB yillardir Ustlendigi
roliinu basariyla yerine getirmistir.

Toplumsal yasamin dénim noktasi olan sanayilesme ve
ticaretin gelismesi ile tasimacilik kavrami daha da gii¢ kazan-
mis ve odak noktasi olmustur. Ureten bir Tiirkiye olarak pa-
zardaki yerimizi almamizin énund agacak olan tasimaciligin
altyapisi ulasim agi ginimazin en 6nemli konusudur.

Ulastirma, Uretim stirecinin en énemli faktori olmakla bir-
likte yatirimin ve triin maliyetinin de énemli bir bilesenidir. Mo-
dern ekonominin aktorlerinden zamana ydne veren ulasim,
aslinda Uretici ve tlketici arasindaki en buiylk bagdir.

Bizde bodlgemizin ve ¢evremizin en buylk problemi olan
OSB kavsaginin ¢ézimiine paydas olduk. Tamamlanan
TOSB - Cayirova TEM Kavsagi ile bir ulasim problemi ¢6zU-
lirken devlet — sanayici igbirligi modeli ile sinerji diger bolge-
lere 6rnek olacaktir.

Daha 6nce bolgemiz igerisinde yer alan 58.731,34 m?
arsa TOGEV Vakfina Universite kurulumu igin devir edilmistir.
Ancak yasanan suregler sonunda arsa ayni alim sartlari ile
TOSB’ a geri alinmistir.

TOSB Bélge Miidiirliigirnce yiriitilen faaliyetlerin, TUV
Rheinland tarafindan 2017 yili Entegre Yonetim Sistemi (ISO
9001, ISO 140001 ve OHSAS 18001) belgelendirme dene-
timleri gerceklestiriimistir. Basarili gegen denetim sonrasinda
Entegre Yénetim Sistemi belgelerimiz yenilenmistir. ©

Saygilarimla

TOSB also develops industrial
facilities to support leasing invest-

ment model, which is mostly preferred by foreign inves-
tors. TOSB’s 26.500 sqm amounted new construction is
an indicator for this investment. This construction will be
finalized in six months and will be 29 meters high. Many
other investments that provide a sense of security to
the World with its corporate structure and environment
awareness are still in progress.

TOSB has been successful in its role by producing for
automotive sector, providing employment to the country
and added value to the environment. Transportation be-
came more prominent by industrialization, which is the
mile stone of communal life, and development of com-
merce. For a producer Turkey, it is utmost importance to
put emphasis on the transportation infrastructure.

Transportation, being as one of the most important
factors of the production, is also an important compo-
nent of investment and product cost. It is the biggest
bridge between the producer and consumer. Therefore
we became a stakeholder in the solution of one of the
biggest problems of the zone and its environment, the
Junction. This will not only solve the accessibility prob-
lems but also will be an important example for public
and private sector partnership.

58.731,34 Sqm area, which was transferred to TO-
GEV University’s establishment, has been reallocated
to our zone with the same conditions. Cetrtification au-
dits for 2017 Integrated Management Systems (ISO
9001,ISO 140001 ve OHSAS 18001) has been com-
pleted by TUV Rheinland. Our documents have been
renewed after the successful audit process.

Regards... &



Kiguk ve orta olgekh sirketlenin dretim ve lojistik. proseslennde
vahm  Oretim metodiannin etkilerini smule  etmek  icin
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Egitimlerimiz her ayin son haftasinda Manisa,
Bursa ve Kocaeli de devam etmektedir,

Kayitlar icin; melek. ones@concept.ag

Uretim hatlannda  verimliigi, dolaysyla karibg) artiracak pratik
kullzrim ve yashmi sayesinde Shopfloor yornetimi igin- gerekl
glncel raporiar clusturulur

Dijital Shopfloor wgulamas il periormans ve kalite SloOmbern
yapilir. Farkh bokasyordardaks Oretirn hatlannizn gincel verimissk
ve kalite raporanna bulundudunuz ber noktadan ulasabilirsinge,
Her operaldr ikin bir adet tablet gerektiren Djital Shopfioor O
gun igerssinde uygulamaya ahnr,

Web sitemizi zivaret ederek svdecmuzy lemenizi Snenrniz,

75 ¥il Bubaan Mot 14416 45030 Yunusemne MANISA S TURKIYE
Tiel - 490 236 21110 22

Feoe 590 236 211 1023

e-mail: info-tr@concept.ag

Zettachring 6 - 70567 Stuttgart / ALMANYA
Tel: 440 FI1 122 740



BEKLENEN GUN GELDI

Temeli Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik,
Kocaeli Valisi Hasan Basri Glzeloglu ve Kocaeli BU-
yilksehir Belediye Baskani ibrahim Karaosmanoglu
tarafindan atilan projede beklenen giin geldi. Bolge-
deki sanayicilerin zaman kaybindan dogan sorunla-
rini gézmek, vatandaslarin da evlerine zamaninda
gitmesinin saglamak amaciyla titizlikle planlanan ve
hayata gegirilen projeyle ¢ok énemli bir sorun daha
giderilmis olacak.

ULASIM MASTER PLANINDA VARDI

TEM Otoyolu'nun istanbul yéniinden gelen araglarin,
organize sanayi bolgelerine ve Cayirova Sekerpinar
Mabhallesi’ne baglantisini ve yine bu bdlgelerden ¢i-
kacak araglarin TEM Otoyolu Istanbul yéniine bag-
lantisini saglayacak kopruli kavsak, Buyuksehir
Belediyesi'nin ulagsim master planinin 6nemli ayak-
larindan birini olusturuyor. Hazirlik agsamasi u¢ yil
sliren ve en ince detaylarina kadar planlanan proje-
nin insaat asamasi ise 1,5 yildan daha kisa silirede
tamamlandi.&
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TOSB

ULASIM NEFES ALDI

Agir vasita ve Organize Sanayi Bolgesi'ne giris ¢ikis 3 UST GEGIT, 2 ALT GEGIT, 13 KUTU MENFEZ
yapan araglarin yogun oldugu ve trafik sikigikligina
neden olan bdlgeye yapilacak koprilli kavsak ile
ulasim nefes alacak. Trafik isiklarinin da kaldirildigi
calismayla vatandaslarin daha konforlu ve giivenli bir
sekilde Cayirova Sekerpinar Mahallesi'ne ve OSB’ye
ulasimi saglanacak.

6 bin 764 metre yolun yapildigi Ust gegit calismasin-
da 308 bin 142 metrekip kazi, 31 bin 825 ton asfalt,
115 adet prefabrik kiris imalati, 14 bin 969 ton beton
imalati gerceklestirildi. 2 bin 700 ton prefabrik kiris
imalatinin yapilacagi 6nemli projede 2 bin 271 metre
drenflex boru, bina isleri icin gesitli imalatlar, elektrik
ve tesisat igleri yapilacak. Projede 3 adet Ust gegit, 2
adet alt gegit, 13 adet kutu menfez imal edildi. &
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CAYIROVA TEM OTOYOLU
0SB KOPRULU KAVSAGI ACILDI

Cayirova TEM Otoyolu OSB Koprili Kavsagi, 26
Ocak 2017 tarihinde yapilan térenle hizmete girdi.
TOSB, GOSB, GGOSB ve GEPOSB ile Kocaeli Bu-
yuksehir Belediyesi’ nin ortaklasa yaptigi Cayirova
TEM Otoyolu OSB Képrili Kavsagi, Milli Savunma
Bakani Sn. Fikri ISIK’ in katihmlariyla agildi.

Kocaeli Valisi Sn. Hasan Basri GUZELOGLU’ nun
yani sira agilisa Kocaeli Buyuksehir Belediye Bas-
kani ibrahim KARAOSMANOGLU, Cayirova Kayma-
kami Mustafa HOTMAN, Cayirova Belediye Baskani
Sevki DEMIRCI, Gebze Kaymakami Mehmet ARS-
LAN, Gebze Belediye Baskani Adnan KOSKER, Da-
rica Kaymakami Omer KARAMAN, Darica Belediye
Baskani Sukrit KARABACAK, Dilovasi Belediye Bas-
kani Ali TOLTAR, Goélcuk Belediye Baskani Mehmet
ELLIBES, Gebze Teknik Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Haluk GORGUN, Gebze Ticaret Odasi Baskani
Nail CILER, OSB Baskanlari ve Sanayiciler katildi.

Aclilista ilk konusmayi OSB ler adina TOSB Yéne-
tim Kurulu Bagkani Sn. Yunus CIFTCI yapti. Emegi
gecen herkese tesekkiir eden Sn. Yunus CIFTCI su
ifadelere yer verdi; “ Karayollarina sundugumuz proje
bizim igin gok mitevaz bir projeydi. Sadece bir giris
ve clkis ile OSB’ lere hizmet etmesini disunmuis-

tik. Cunku biz kendi bitgemizle yapmak istiyorduk
ve imkanimiz o kadardi. Sonra Kocaeli Buyuksehir
Belediye Bagkani Sn. ibrahim KARAOSMANOG-
LU hizir gibi yetisti. Biz Belediyemizle imece usuli
is yapmaya aligigiz. Denizli géledini beraber yaptik,
bizler suya kavustuk boélgemiz giizel bi su havzasina
kavustu. Bu minnet borcumuzu daha ¢ok calisarak,
daha ¢ok Ureterek, daha ¢ok ihrag ederek Ulkemizin
ekonomisine katkida bulunarak 6deyeceg@iz. Emegi
gecen Karayollarimiza, Belediyemizin ekiplerine ve
mUteahhidimize gok tesekkiir ediyoruz “ dedi. &




CAYIROVA TEM HIGHWAY
OSB BRIDGE RIDE OPENED

Cayirova TEM Highway OSB Kopriilii Kavsag! en-
tered service with the ceremony held on January 26,
2017. TOSB, GOSB, GGOSB and GEPOSB jointly
made by Kocaeli Metropolitan Municipality Cayirova
TEM Highway OSB Bridged Interchange, Minister of
National Defense. Fikri ISIK ‘in opened with participa-
tion.

Mr. Kocaeli Governor. Hasan Basri GUZELOGLU
as well as the opening of the Kocaeli Metropolitan
Municipality Ibrahim KARAOSMANOGLU, Cayirova
Kaymakami Mustafa HOTMAN, Cayirova Mayor
Sevki DEMIRCI, Gebze District Governor Mehmet
ARSLAN, Gebze Mayor
Adnan KOSKER, Darica
District Governor Omer
KARAMAN, Darica Mayor
Stikrit KARABACAK, Dilo-
vasi Municipality Presi-
dent Ali TOLTAR, Mayor of
Gélciik Mehmet ELLIBES,
Rector of Gebze Techni-
cal University Dr. Haluk
GORGUN, Gebze Cham-
ber of Commerce Presi-
dent Nail CILER, OSB
Presidents and Industrial-
ists participated.

On behalf of the OSB, TOSB Chairman of the Board
of Directors. Yunus made the CIFTCI. Thanks to eve-
ryone who passed the test. Yunus CIFTCI included
the following statements; “The project we are offering
for the highways was a very modest project for us. We
thought that only one entry and exit would serve the
OSB. Because we wanted to do it with our own budget
and it was possible. Then, Mr. Mayor of Kocaeli Met-
ropolitan Municipality. Ibrahim KARAOSMANOGLU
grew up like a spree.

We are accustomed to doing mysterious business
with our municipality. We made the Denizli lake to-
gether and we got into
the water and the region
was surrounded by the
beautiful water water ba-
sin. We will pay this grati-
tude by contributing more
to our country’s economy
by working more, pro-
ducing more, exporting
more. We are very grate-
ful to our municipality’s
teams and contractors,
“he said..>



MILLI SAVUNMA BAKANININ
TOSB ZIYARETI

Cayirova TEM Otoyolu OSB Koprilli Kavsagi, 26
Ocak 2017 tarihinde yapilan térenle T.C. Milli Sa-
vunma Bakani Sn. Fikri ISIK’ in katilimlariyla acild.

Acilis sonrasinda, T.C. Milli Savunma Bakani Sn.
Fikri ISIK, Kocaeli Valisi Sn. Hasan Basri GUZE-
LOGLU, Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani Sn.
ibrahim KARAOSMANOGLU ve Cayirova Kayma-
kami Sn. Mustafa HOTMAN boélgemizi ziyaret et-
miglerdir.

Yapilan ziyarette Sn. Fikri ISIK “ Otomotiv Yan Sa-
nayinin kalbi TOSB’ un savunma sanayiine hizmet
edecek kabiliyet ve yeterlilige sahip oldugunu séy-
ledi. “&

MINISTER OF NATIONAL DEFENSE’S
VISIT TO TOSB

Cayirova TEM Highway Junction was opened by
Mr. Fikri Isik, the Minister of National Defense,
on the 26th of January 2017. Following the open-
ing ceremony, Mr. Minister, Kocaeli Governor Mr.
Hasan Basri Glizeloglu, Kocaeli Metropolitan Mayor
Mr. Iibrahim Karaosmanoglu and Cayirova District
Governor Mr. Mustafa Hotman visited our zone.
Mr. Minister said in his visit that TOSB, which is the
heart of automotive supply industry, has also the
capacity and capability to provide and serve for the
defense industry. &

TOSBSAD DERNEGIMiZ KURULDU

TOSBSAD (TOSB Organize Sanayi Bolgesi Sanayiciler Dernegi)
9 Mayis 2017 tarihinde TOSB sanayicilerine hizmet vermek amaciyla kurulmustur.



TOSB YONETIM KURULU CAYIROVA
KAYMAKAMINI ZIYARET ETTI

10 Subat 2017 Cuma guindl, Organize Sanayi Bolge-
miz Yénetim Kurulu Baskani Sayin Yunus GIFTCI,
Baskan Vekili Sayin Alper KANCA, Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Halit ILERI ve Bélge Miidiirii Sayin Mu-
rat DEMIR, goreve yeni baslayan Cayirova Kayma-

kami Sayin Mustafa HOTMAN' a nezaket ziyaretinde
bulunmustur. Yapilan gériismede bdlgemiz ve faali-
yetleri hakkinda bilgiler veren Sayin Yunus CIFTCI,
yeni gorevlerinden dolay1 Sayin HOTMAN'’ a basari-
lar dilemistir. &

TOSB BOLGE MUDURLUGU’NUN KAR VE
BUZLANMA ILE MUCADELESI DEVAM EDIYOR

Beklenen kar yagisina kargi hazirlikli olan Bolge
Mudarligimuz, bdlgemiz ve baglanti yollarimizda;
yogun kar yagigindan sanayicimizin olumsuz yénde
etkilenmemesi igin kar ve buzla miicadele galismala-
rini tim hiziyla devam ettirmektedir.

agislarin baslamasiyla birlikte kar kiireme ve tuzlama
aracimiz ile oncelikle anayollar ve tim asfaltianmis
yollarimizda, kar kiireme ve tuzlama galismalari 24
saat boyunca yurutilmektedir.

Aracimiz yogun kar yagisi altinda yaklasik 40 km hiz
ile 3,5 metrelik kar kiireme aparati ile kiireme yapar-
ken yol lizerine de saatte yaklasik 3 ton tuz serpme
islemini gergeklestirebilmektedir. &



SAYIN VALiIMizIN BASKANLIGINDA 2016
YILI DEGERLENDIRME TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRDIK

TOSB Otomotiv  Yan
Sanayi ihtisas Organi-
ze Sanayi Bolgesi 2016
yili faaliyetleri degerlen-
dirme toplantisi, Vali-
miz Sayin Hasan Basri
GUZELOGLUnun bas-
kanhginda gergeklesti-
rildi.

Sayin Valimiz, TOSB
Otomotiv Yan Sanayi
ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkani Yunus CIFTCI,
YOnetim Kurulu ve Miite-
sebbis Heyet Uyeleri, Vali Yardimcisi Osman SARI,
Cevre ve Sehircilik il Midiirii Mehmet Ersan AYTAC,
ile TOSB Boélge Miidiirii Murat DEMIR tarafindan
karsilandi.

Miitesebbis Heyet Uyelerinin katiimiyla gergek-
lesen toplantida, Yonetim Kurulu Baskani Yunus

CIFTCI'nin Sayin Valimize 2016 yili faaliyetleri ve
devam eden yatirimlar ile ilgili sunumunun ardindan,
degerlendirme toplantisi gergeklestirildi. Sayin Vali-
miz; boélgemizde birgok yatirrmin devam etmesi, ha-
len yeni yatinm taleplerinin olmasi ve Milli istihdam
Seferberligi'ne yapilan katkinin mutluluk verici oldu-
gunu belirtti. &

UNIVERSITE

ARAZISININ
TOSB’A
DEVRI

YOK’ iin talebi ile TOSB Tek-
noloji Universitesi kampiis ala-
ni olarak tahsis edilen arazi,
Universite kurulug islemlerinin
uzamasl, gegen zaman iginde
ekonomik ve sosyal sartlarin
degismesi sebebi ile TOSB' a
iade edilmigtir. &
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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) Genel Sekreteri Sayin Dr. Mustafa COPOGLU, 18 Mayis %
2017 tarihinde TOSB Yénetim Kurulu Baskani Sayin Yunus CIFTCI’ ye nezaket ziyaretinde bulun- §
mustur. Yapilan gérismede; yapilabilecek isbirlikleri ve bélgemiz ve faaliyetleri hakkinda bilgiler veren
TOSB Yonetim Kurulu Baskani Sayin Yunus CIFTCI, MARKA Genel Sekreterligine atanan Sayin Dr.
Mustafa COPOGLU’ na yeni gérevinde basarilar dilemistir.

TOSB AKILLI SEBEKELER VE SEHIRLER
FUARINA KATILDI

19 - 21 Nisan 2017 tarihleri arasinda istan-
bul Kongre Merkezinde dizenlenen 5. Ulus-
lararas Istanbul Akilli Sebekeler ve Sehirler
Kongre ve Fuarr’ na (ICSG ISTANBUL 2017)
Organize Sanayi Bolgemizde yerini almistir.
Akilli sebekeler ve sehirler, akilli ulagim sistem
arastirmacilari, uygulayicilari, gelistiricileri ve
kullanicilari igin Ustun fikirleri ve Ust dlizey tek-
noloji urtinlerini tartismak ve kesfetmek, tek-
nikleri, aracglar ve deneyimleri paylasmak igin
uluslararasi 6nemli bir toplanti olan bu etkinlik
kapsaminda standimiza cesitli kurulus ve fir-
malar ziyarette bulunmuslardir. &
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RUSYA'NIN ULYANOVSK BOLGESI HEYETI
OSB'Mizi ZIYARET ETTI

Rusya’nin Ulyanovsk bolgesi heyeti 24 Nisan 2017
Pazartesi giini OSB’mizi ziyaret etmistir.

Ziyaret ile ilgili, iki Ulke is ¢cevreleri arasinda bolgesel
diizeyde is minasebetlerini, ticari ve ekonomik iliki-
lerin gelistiriimesi amaciyla Ulyanovsk bolgesi Birinci
Vali Yardimcisi Sayin Anatoliy Ozernov bagkanhgin-
daki heyeti, TOSB Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Halit
ILERI agirlamustir.

TOSB Yoénetim Binasinda gergeklestirilen toplanti-

da; TOSB Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Halit ILERI,
OSB’mizi tanitan film ve sunumun ardindan Organi-
ze Sanayi Bolgemiz, Tirkiye’deki OSB uygulamalari
hakkinda bilgiler verilmis ve isbirligi imkanlari Gizerine
gorus aligverisinde bulunulmustur.

Toplanti sonrasinda, ylksek kalite ve teknolojiye
sahip olan bdlgemiz firmalarindan ARPEK firmasi
ziyaret edilmistir. Heyet ziyaret sonrasi boélgemizde
ayrilmistir. &
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GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI
GIRISIMCILIK ZIRVESI

Gebze Teknik Universitesi (GTU) tarafindan diizen-
lenen, daha glzel bir gelecegi insa etmek amaciyla
Turkiye’'nin oncl sanayicilerini, sektorlerinde fark ya-
ratan girisimcilerini ve gelecegin potansiyel girisimci
dgrencilerini bulugturan “ Gebze Teknik Universitesi
Girigimcilik Zirvesi ” 3-4 Mayis 2017 tarihlerinde “Gi-
risimci Fikirler Dijital CézUmler” sloganiyla gercekles-
tirildi.

Temel hedefi; girisimciligin kiresel gelisimine yon ve-
ren fikir liderlerini, bélge sanayicileri ve 6grenciler ile

Qoo

bir araya getirerek, girisimciligi desteklemek, basari
hikayelerini yaymak, kiresel girigimcilik vizyonunun
gelismesini saglamak ve ideal is ortamini olugturmak
icin igbirliklerine zemin hazirlamak olan zirve, sanayi-
Universite isbirligi adina da 6nemli bir érnek olarak
kayda gecti.

Programin 1. giinii, Gebze Ticaret Odasi Bagkani
Sayin Nail CILER'in oturum baskanliginda gergek-
lestirilen “Girisimcilik Ekosistemine Yén Veren Do-
nustaricu Aktorler: Organize Sanayi Bolgeleri” bas-
ikl panelde, TOSB Yoénetim Kurulu Bagkani Yunus
CIFTCI, Makine ihtisas OSB Yénetim Kurulu Baska-
ni Sedat SILAHTAROGLU, Dilovasi OSB Yénetim
Kurulu Baskani Mustafa R. TURKER, IMES OSB
Yénetim Kurulu Bagkani irfan KUGUKAY, Kémiirci-
ler OSB Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet YILDIRIM,
Arslanbey OSB Yonetim Kurulu Bagkani Bahattin
ERTUG ve Birlik OSB Y6netim Kurulu Bagkani Senol
TELLI konusmaci olarak yer aldi.

Oturum, Gebze Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Haluk GORGUN'’ iin panelistlere tesekkiir plaketlerini
takdim etmesi ve hatira fotografi cekilmesi ile sonlan-
dirldi. &
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GEBZE TECHNICAL UNIVERSITY’S
ENTREPRENEURSHIP SUMMIT

GIRISIMCILIK EKOSISTEMIME
YoM VEREN DONUSTURLCT
AKTORLER:
ORGANIZE SANAY] BOLGELERI

LR

Gebze Technical University (GTU) held “En-
trepreneurship Summit” on the 3rd and 4th of
May 2017 under the theme of “Entrepreneur Ide-
as, Digital Solutions”. The summit which gathered
entrepreneurs and potential entrepreneurs with
prominent industrialists aimed to build a brighter
future for the country.

The summit which aimed to serve the purpose
of gathering thought leaders with regional indus-
trialists and students in order to support entrepre-
neurship, disseminate success stories, contribute
to the development of global entrepreneurship
vision and to enable a platform for the networks
to create ideal work environment, is considered
as an important example of industry — academy
cooperation.

In the first day of the program, a panel on
“Transforming Actors who Shapes the Entrepre-
neurship Ecosystem” took place with the partici-
pation of guest speakers; TOSB Chairman Yunus
CIFTCI, Machinery Specialized OIZ Chairman

qirisameiiik ritwess T

ELLIS ‘apail darnldabpi

Sedat SILAHTAROGLU, Dilovasi OIZ Chair-
man Mustafa R. TURKER, IMES OIZ Chairman
Irfan KUCUKAY, Kémiirciiler OIZ Chairman Me-
hmet YILDIRIM, Arslanbey OIZ Chairman Bahat-
tin ERTUG and Birlik OIZ Chairman Senol TELLI.
The session’s chairman was Mr. Nail Ciler, Chair-

man of Gebze Chamber of Commerce. &




DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI
BOLGESEL KALKINMA GUNDEMI

11-12 Mayis tarihlerinde diizenlenen,

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MAR-

KA) olarak Kalkinma Bakanhgrnin ve
“European Foundation for Cluster Ex-

cellence” koordinatérliginde, “Bolge- 29
sel Kalkinma Gundemi: Kiiresel Deger

Zincirleri ve Rekabetcilik Siyasalar® T <> SB
adli konferansa Yonetim Kurulu Bas-

kanimiz Sayin Yunus GIFTCI katilim
saglamistir. Uluslararasi katimh bu

etkinlik de “Kuimelenme” alaninda din-

yadan ve Ulkemizden onde gelen uz-

manlar konugmaci olarak katilim gos-
termislerdir. ©

MILLi iSTIHDAM SEFERBERLIGI OSB’LER
VE ODALAR KOORDINASYON TOPLANTISI

TOSB Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’ nin ev sahipliginde, 22 Mayis 2017 Pazartesi giinii
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) tarafindan Milli istihdam Seferberligi kapsaminda “OSB’ler ve Odalar
Koordinasyon Toplantisi” gergeklestirildi. Toplantiya, OSB’ler, MARKA Ajansi, Kocaeli Universitesi, Kocaeli Sa-
nayi Odasi ve Kocaeli Ticaret Odasi yetkilileri katihm saglamistir.&



30

SB

7~
<«

A
v

Feride MUTLU OZBELLI

Cevre Yiiksek Miihendisi
Merhaba,

2017 itibariyle BASF bunyesinde faaliyetlerini
surdirmekte olan Chemetall Grubu Turkiye yer-
leskesinde Cevre Yonetim Sistemleri Yoneticisi
olarak 7 yildan fazla siredir ¢alismaktayim. Son
bir yildir da TOSB Cevre Calisma
Grubunun bir Uyesi olarak Bol-
gemizde yerlesik diger tesislerle
de daha yakindan iletisim kurma
imkanina sahip oldum. Bdlgemiz
cevre ve is guvenligi konularinda
farkindahgi yuksek- alt yapi anla-
minda da yetkin bir 6rnek niteligi
teskil etmektedir. Dolayisiyla bir
Cevre Yiksek Muhendisi olarak
bu bolgede ve Chemetall'de cali-
siyor olmaktan dolayi kendimi ol-
dukca sansli hissetmekteyim.

Son yillarda otomotiv sektori-
nun tlkemizdeki ivmesinden bizler
de Bolge olarak olumlu sekilde et-
kilenmekteyiz. Otomotiv endustrisini ciddi anlam-
da saygiyi hak eden bir sektor olarak gériiyorum.
Cok sayida kisiye istihdam saglamasinin yani
sira kalite- cevre ve is guvenli gibi degerler aci-
sindan surekli gelisim ilkeleri gercevesinde yuk-
sek seviyede biling ve otokontrole sahip olmasi
ve tum tedarik zincirine bu bilinci asilama gabasi
acisindan da toplumsal dizeyde gelisime ciddi
anlamda katki sagladigini distiniyorum.

Ulkemizde enddistriyel hareketliligin yani sira
son yillarda mevzuat altyapisi anlaminda da
cevre- is glivenligi ve zararli/tehlikeli kimyasalla-

rin yénetimi kapsaminda da 6nemli bir degisim
ve gelisim sureci s6z konusudur. Avrupa Birligi
desteginde ilgili Bakanliklarin yonettigi streclerin
uzun doénemde Ulkemizin kalkinmasina surdi-
rilebilirik anlaminda katki saglayacagina inan-
maktayim. Ekonomik basarinin gevre ve insan
saghginin korunmasi amaciyla uygulanacak tim
faaliyetlerden bagimsiz gerceklesmesi dusunule-
mez. Cok klise gibi gelse de hem
kiresel ¢apta ¢evre sorunlari hem
bireysel dizeyde yasanan saglk
problemleri bizim neslimizin karsi
koymasi ve ¢ozimlenmesi gere-
ken ortak bir micadele ihtiyaci
dogurmaktadir. Bunun hem makro
dizeyde devletler ve uluslararasi
ortakliklar hem de mikro dizeyde
bireyler ve tesisler kapsaminda
surekli olarak giindemde tutulma-
sI sarttir. Ancak bu sekilde etkin
bir farkindalik saglamak, ¢6zim
arayisini canli tutmak ve gelecek
nesilleri bilinglendirmek mumkdn
olacaktir.

Dolayisiyla TOSB Cevre Komitesi ve benzeri
birgok ortak galisma platformunun strdirtlebilir
buyumeye katki saglayacagini ve bu gibi calis-
malarin desteklenmesi gerektigini diistindiyorum.
En 6nemli kaynagimiz egitimli insan ve bilgi pay-
lasimidir. Bilgi aktarimi, yasal gerekliliklerin gori-
sulerek- en Ust dizeyde uygunlugun saglanma-
sI, seminerlerin diizenlenmesi ve iyi uygulama
orneklerinin yayginlastirilmasi amaciyla komite
calismalarinin 6nimuzdeki ddnemde de artarak
devam etmesini umut ediyorum.

Saglikli ve verimli gtinler dilerim. &
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TOSB UYE FIRMALARIN INSAN KAYNAKLARI
YETKILILERIN KATILIMIYLA
INSAN KAYNAKLARI GENEL KC_)Mi'_I'E

TOPLANTISI GER

2017 yihinin ilk Insan Kaynaklari Genel Komite Top-
lantisi, 26 Nisan 2017 tarihinde TOSB Bolge Mudiir-
[Ggu Seminer Salonu’nda gergeklestirildi.

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani ve TOSB Yonetim
Kurulu Bagkan V. Sn. Alper KANCA, kisa bir acilig
konusmasi yaparak katilimcilara tesekkur etmis ve
gindem maddelerine gegilerek toplantiya baglanil-
migtir.

Birlesmis Milletler Multeciler Yiksek Komiserligi
(BMMYK), Uluslararasi Ortadogu Baris Arastirmalari
Merkezi (IMPR) ile ISKUR tarafindan “Gegici koruma
altindaki yabancilarin ¢alisma izinleri ve emek piya-
sasina katihmlarinin saglanmasi” konulu giindem ele
alindi.

Toplantiya konusmaci olarak Birlesmis Milletler Mul-
teciler Ylksek Komiserligi (BMMYK) Yetkinlik Prog-
ramlari Midirt Sn. Damla Taskin, Uluslararasi Or-
tadogu Baris Arastirmalari Merkezi (IMPR) Yetkinlik
Programlari Uzmani Taha Temizyirek, Tirkiye is Ku-
rumu Kocaeli Sube Mudirt Yusuf Uzun ve Sef Vekili
Harun Karago6z katildi.

BMMYK Yetkinlik Programlari Mudiri Sn. Damla
Taskin, BMMYK’ nin kurulug amaci ve kurumun go-
revlerinden, onceliklerinin muilteciler icin acil sosyal
yardim aglarini, egitim ve gegim kaynaklarina erisim
agini saglamaktan, Turkiye'de isyeri agmak isteyen

miultecilere nasil ruhsat alabilecekleri konusunda
sagladiklar yardimlardan bahsetti.

Uluslararasi Ortadodu Baris Arastirmalari Merkezi
(IMPR) Yetkinlik Programlari Uzmani Taha Temiz-
yurek ise sunumunda, Turkiye'deki gegici koruma
altindaki yabancilarin ¢alisma izinleri hakkinda 4A ve
4B kapsaminda bagvuru sartlarinin neler oldugu?
Calisma iznine bagvurunun nasil yapildigi? Calisma
izni bagvurusunun degerlendiriimesi? ve Kacak isgi
calistiranlara uygulanan yaptirimlara degindi. Mil-
tecilerle ilgili Bakanlik'in yaptigi ¢alismalari, ¢alisma
izinlerinin nasil verildigi gibi konularda bilgiler verdi.

Kanca El Alt. Dévme Celik ve Mak. San. A.S. insan
Kaynaklari Sorumlusu Sn. Zimrit Kogak, uyguladik-
lar 6rnek proje hakkindaki tecriibe ve dnerilerini ka-
tihmcilarla paylasti. Toplantiya, Av. Mustafa Hakan
Kopaner’'in “Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati”
hakkindaki sunumuyla devam edildi. Sn. Kopaner
sunumunda, bir sirketin hemen her biriminde tutulan
ve kullanilan kisisel verilerin sirketler icin énemi, Is-
verenin kisisel veriler agisindan sorumlulugu Verile-
rin nasil korunmasi gerektigi konularinda bilgi payla-
siminda bulunmustur.

Son boélimde katihmcilarimizdan gelen sorularin ce-
vaplandiriimasiyla toplanti sona ermigtir. Bir sonraki
TOSB Insan kaynaklari Genel Komite Toplantimizda
tekrar bir arada olmak dilegiyle.

pOSSGGREEL
fatatafafatatatat
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TOSB ISG KOMITESI ILE WIN EURASIA
METALWORKING FUARI VE Safe@Work ISG
SEMINERINE ZIYARET DUZENLENDI

TOSB iiye firmalarin ve iSG komite lyelerinin kati- edilmis ve is Saghg ve Givenligi konularindaki se-
limlariyla 09 Subat 2017 tarihinde Tuyap Fuar Ve miner ve sunumlara katilim saglanmigtir.

Kongre Merkezi’'nde dlizenlenen WIN EURASIA Me-
talworking Fuar ve Safe@Work ISG Semineri’ ne
ziyaret dizenlenmigtir. Fuarin ilgili bolimleri ziyaret

Fuar ziyareti katilimcilarin toplu fotograf ¢cekiminden
sonra sona ermistir. &

TS




TOSB ISG GENEL KOMITESI ILK
TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

12 Ekim 2016 tarihinde TOSB’ da duizenlenen ve
Ana sanayi’ ninde uygulamalarini paylastig “Oto-
motiv Sanayinde Is Saghg ve Giivenligi lyi Uy-
gulamalar” konulu konferans sonrasinda TOSB
Organize Sanayi Bélgesi igerisinde is Saghg ve
Guvenligi Komitesi kurulmasi yoniinde dye firma-
lardan gelen taleplerin g6z énunde bulundurula-
rak kurulan iISG Genel Komite ve Yiriitme Komi-
tesi olmak Uzere birbirini tamamlayan iki komite
kurulmustur.

ISG Yiriitme Komitesi ilk toplantisini 17 Kasim

2016 Persembe giinii, ISG Genel Komitesi ilk
toplantisi ise 27 Ocak 2017 tarihinde TOSB Bol-
ge Mudurligl, Seminer Salonu’nda 15 firma 17
kisinin katihmlariyla gergeklestirildi.

ISG Genel Komitesinde, Gokhan BALIKCI (Hek-
sagon), Sibel SUBASI (A Raymond) tarafindan
ISG Yiiriitme Komitesi hakkinda ve éniimiizde
dénemlerde yapilmasi planlanan ¢alismalar hak-
kinda bilgilendirmeler yapildi. Akabinde katilimci-
lardan gelen oneriler alindi ve toplanti sonlandi-
rild.&
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MESLEKI VE TEKNIK EGITiM

DR. HAYRETTIN KARCI
TOGEV Egitim Danigmani

Gunumizde uzman personel ile galismak, tim
firmalarin en 6nemli sorunlarindan biri haline geldi.
Konuya baska bir acidan bakildiginda, bir tlkede-
ki nitelikli insan kaynaginin varlidi, o tlkede yatirim
yapmay! dustnen yabanci firmalarin yatinm yapma
kararinda da énemli rol oynamaktadir. Ulkemizde,
isverenler ile yapilan goérismelerde, nitelikli insan
kaynagi konusunda yasanan sorunlar agik bir sekil-
de 6ne cikiyor. Bu goruntlyl iyice netlestirmek ve
isin boyutunu anlamak igin, giiniimizde igyerlerinin
hangi konularda sorun yasadigina bakmak gerekir.
Genel olarak, igsletmeler asagida belirtilen ¢ konuda
sorun yasamaktadir.

1) Mevcut Uretim yapisinda maliyetleri en aza indi-
rerek, rekabet edebilmek,

2) Uretimde yapisal iyilestirmeler yaparak, reka-
beti strdurulebilir hale getirmek,

3) Katma degeri yuksek urinler gelistirerek, reka-
beti strdirmek ve ekonomik olarak guglenmek,

Bilindigi gibi, her isletme uluslararasi rekabetin
icindedir ve bundan etkilenir. Bu nedenle, surdiri-
lebilir bir basari igin, isletmeler yukarida belirtilen g
ana eksende kendilerini glglendirmek durumunda-
dir. Bir baska ifadeyle, maliyetleri en aza cekmek, ya-
pisal iyilestirmeler yapmak ve katma degeri ylksek
arlnler gelistirmek, isletmeler igin hayati 6nem tasir.
Bu tir bir gliclendirmede, asagida belirtildigi gibi, ge-
nel olarak ug¢ boyutta ele alinabilir.

1) Insan faktéri,

2) Uriin, proses ve teknoloji,

3) Organizasyon.

Bu G¢ boyutun ana tasiyicisi, kuskusuz insan
faktortidir. Zira insan faktord, isletmenin entelektiel
sermayesini olusturur. Bu nedenle, Uriinde, proses-
te, teknolojide ve organizasyonda insanin gelistirici
ve sekillendirici role sahip olmasi istenmektedir. Hep
ayni galisma sekli ile farkh sonuglar tretmek, dogal
olarak mumkdin degildir ve ¢alisma seklini degistire-
cek olan nitelikli insandir. Mevcut Urlnler, prosesler,



teknolojiler ve ekipmanlar belirli bir ylzdeye kadar
iyilestirip gelistirilebilir. Fakat insan igin bdyle bir sinir
yoktur. Baska bir ifadeyle, insanin yapacag: iyilestir-
me ve gelistirmenin siniri yoktur. Glinumuzdeki yeni-
likleri yillar 6nce yapilanlarla karsilastirdigimizda, bu
gercek cok net olarak gorlebilir. Edinilen deneyim-
lerin 1s13Inda, yoneticilerle ve igyeri sahipleri ile ya-
pilan gérismeler, firmalarin gelisip buyimesinde, en
onemli etkenin nitelikli insan oldugunu géstermekte-
dir. Peki, isin gerektirdigi nitelikli personel nasil olus-
turulur? Bunun icin, asagidaki yollar dustndlebilir.

1) illanlar ile iK piyasasindan,

2) Meslek Okullarindan,

3) Universitelerden,

4) isletme kendisi yetistirerek.

Deneyimli is yeri yoneticileri ve sahipleri ile goru-
suldigunde, aranilan nitelikte insanin bulunmasinda
onemli sorunlar yasandigi
anlasiimaktadir. Bu neden-
le, igletmelerin, belirli bir
temel egitim almis insani
dogru secip, dodru yetisti-
rerek ve 6gretip gelistirerek
¢OzUm urettikleri gorilmek-
tedir. Gugli endustriyel ya-
pilara ve uluslararasi buyuk
firmalara sahip iilkelerin IK
politikalari incelendiginde,
bu gergek orada da gorul-
mektedir. Tabii ki, meslek
okullari ve Universitelerden
belirli bir temel egitim al-
mis olmak, is yerine kabul
edilmekte énemli rol oyna-
yacaktir. Bununla beraber,
her is yerinin kendi trunleri,
Uretim sistemleri, teknolo-
jileri ve organizasyonlari
ile ilgili bir egitim o6gretim
kalturt olmahdir. Clnku is-
tihdam edilecek kigiler ve
firma calisanlan, bu kultir
icinde gelisir, sekillenir ve
aidiyet duygusu olusturur.
Bu felsefi yapi ve olusum,
IK konusunda kurumsal
kalttrin énemini ve gucunu
gOstermektedir.

isletmelerin siirdiiriilebilir kiiresel

rekabet giicii ile ekonomik olarak

biiyiimesinde ve giiclenmesinde

en onemli faktor, siiphesiz

iyilestirici ve gelistirici nitelikli
insan kaynagidir. Bunun igin,

insan kaynagina yatirnm kiymetli

bir yatinmdir. Bu yatirim,

isletmenin ihtiyaglarina gore

belirlenen egitimlerle gerceklesir.

isletmelerin siirdiiriilebilir kiiresel rekabet giicii ile
ekonomik olarak buylmesinde ve glclenmesinde
en 6nemli faktor, sliphesiz iyilestirici ve geligtirici ni-
telikli insan kaynagidir. Bunun igin, insan kaynagina
yatirim kiymetli bir yatinmdir. Bu yatinm, isletmenin
ihtiyaclarina gore belirlenen egitimlerle gergeklesir.
Egitimler, isletmenin zayif taraflarini gelistirmeye ve
glclendirmeye yonelik olmali ve hedeflerle takip edil-
melidir. Bu amacla, baslangigta isletmenin sorunlar
iyi incelenerek, bu sorunlara ¢ézim Uretmek Uzere
bir egitim ihtiya¢c analizi yapilmasi dogru olacaktir.
Egitim ihtiya¢ analizinin sonuglarina gore belirlene-
cek egitimler, dogru tasarlanip titizlikle uygulanirsa,
isletmenin sorunlarina ¢dzim Uretildigi verilerle takip
edilip, izlenebilecektir. Egitim bir yatinmdir ve her ya-
tinm gibi mutlaka geri donasu olmalidir. Bunun izle-
nebilmesi igin, egitim ihtiyacinin ve egitim etkinliginin
verilerle tanimlanmasi ve
takip edilmesi gerekmekte-
dir.

Bir firma igin, nitelikli per-
sonel olusturmak, dogru
kisilerin, dogru zamanda,
dogru egitimler almasini
saglamakla ~ mUmkanddr.
Uretimde kullanilan ekip-
manlar ve teknolojiler igin,
saglayacagi katma deger
agisindan sinirlar  vardir.
insanlar igin bdyle bir sinir
yoktur. Bu nedenle, insana
yatirm en kiymetli yati-
rimdir ve bu yatinm insa-
nin etkili olabilecedi birgok
alanda katlanarak geri do-
ner. Nitelikli ve niteliksiz in-
sanin farkini, sorun ¢ozen
ve sorun Ureten insanda
g6érmek mumkindir. Etra-
fimiza baktigimizda, sorun
diye tanimladigimiz ne var-
sa, bunlarin kendiliginden
olusmadigini goririz. Bu
nedenle, toplumsal agisin-
dan oldugu gibi, isletme
acisindan da nitelikli insan
en temel konudur. &
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TOGEV'DEN HABERLER

GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI
TEZSIZ YUKSEK LISANS PROGRAMI

Gebze Teknik Universitesi ile birlikte gercekles-
tirdigimiz Tezsiz Yilksek Lisans Programi 13 Subat
2017 tarihinde 3. Déneme basladi.

Bu dénem verecekleri dersler:

iSL-521 Stratejik Yonetim Prof. Dr. Salih
Zeki IMAMOGLU

iSL-508 Arastirma Yéntembilim Prof. Dr. Hiiseyin
INCE

iSL-541 Finansal Yonetim Prof. Dr. Gokhan
OZER

ISL-590 Proje, olarak belirlendi.

Dersler Pazartesi ve Carsamba guinleri, 2 ders ve
1 ders seklinde yapilmaya devam ediyor. &

GUMRUK KONULARINA
GENEL BAKIS SEMINERI

KOCAELI SANAYi ODASI ve UNS-
PED Gimrik Musavirligi ve Lojistik
Hizmetleri A.S. igbirliginde, 17 Ocak
2017 TARIHINDE “Gumriik Konularina
Genel Bakig” konulu seminer dlzen-
lendi.

Katilimcilara; Gumrik Konularina
Genel Bakis ile birlikte asagidaki alt
basliklarda yer alan konular da bilgi
verildi

Temel Gimrik Tanimlari, Gimrik
idareleri ile ilgili Kurum ve Kurulus-
lar, Gimriikte Kullanilan Hatlar (Mavi,
Sari, Kirmizi, Yesil), Gimriik Tarife is-
tatistik Pozisyonu, Glimriik islemlerin-
de Kiymet, Giimriik islemlerinde Men-
se, Ithalat Rejimi (Kisa degerlendirme),
ihracat Rejimi (Kisa degerlendirme) &




TOGEV'DEN HABERLER

ISVEREN VE UST DUZEY YONETICI
BILGILENDIRME PROGRAMI

20 Ocak 2017 tarihinde;
TOSB — Arti Deger Egitim
Firmasi igbirligi ve Sosyal
Guvenlik Masaviri Ali
TEZEL ’in anlatimiyla;
genis kapsamli, Is Hayatini
ilgilendiren Kanunlarda
Yapilan Degisiklikler, 2017
Yilinda Sirketleri Bekleyen
Onemli Uygulamalar ile
ilgili, isveren ve Ust dizey
yoneticiler icin bilgilendirme
programi gergeklestirildi. ©

PAZARLAMA SATISLARINDA
DOKUMANTASYONUN ONEMI VE
YONETIMi SEMINERI

08 Subat 2017 tarihinde TDSMaker — TOSB is-
birligi ile Pazarlama Satiglarinda Dékiimantasyonun
Onemi ve Yénetimi Semineri diizenlendi.

Egitmen Duygu Aksoy’un sunumu ile satiglarin 6n
yuzu araglarindan biri olan teknik bilgi formlarinin,
amacina uygun olarak efektif hale getirilip hazirlan-

masi, uygulanmasi ve yonetilmesine dair ko-
nularin islendigi seminerde asagidaki alt bag-
liklar alt bashklarla ilgili bilgilendirme yapildi:

*Teknik dokiiman nedir?
*Teknik dokiimanlarin hazirlanisi ve yapisi

*Teknik dokiiman yénetimi ve E RP, CRM
sistemleri ile farki

*Dogru hazirlanan Teknik Bilgi Formlarinin
pazarlamaya etkisi

» Rekabetgi bir arag olarak teknik dokimanlarin
kullanimi

Egitime dahil olanlara ‘Katilim Belgesi’ ve TDSMa-
ker tarafindan 75$ degerindeki ‘Standart Uyelik’ pa-
keti kullanimi, taraflarina 3 aylik sire ile Ucretsiz ta-
nimlandi. &
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TOGEV'DEN HABERLER

TEHLIKELI MADDELERIN KARAYOLUYLA
TASINMASI HAKKINDA YONETMELIK VE
ADR KONULU BILGILENDIRME TOPLANTISI

glnu Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasin-
mas! Hakkinda Yénetmelik ve ADR” konulu
bilgilendirme toplantisi dizenlendi.

ADR Mevzuati kapsaminda 24 Ekim 2013
tarihinde yayimlanan Tehlikeli Maddelerin Ka-
rayolunda Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda yillik 50 ton Uzerindeki Tehlikeli
Madde Gonderen, Alan, Paketleyen, Yikle-
yen, Taslyan konumunda bulunan ve miktar
sinirlamasi olmaksizin tehlikeli atik tagimaci-
dina konu olacak faaliyetleri gergeklestiren
KOCAELI SANAY| ODASI ve TOSB Otomotiv Yan isletmecilerin yikiimliltkleri ile ilgili ydnetmelik hak-

Sanayi Intisas OSB igbirligi ile 10 Subat 2017 Cuma kinda detayl bilgi verildi. &

CATISMA VE KRiZ YONETIMI

16 Subat 2017 tarihinde TOSB — IMMIB igbirligi ile CATISMA VE KRIiZ YONETIMI egitimi yapildi

Amaci; galisanlarin olasi gatisma ve krizlere karsi hazirlikli olmasini, gatisma ve kriz surecine girildigi tak-
dirde bu sureg icerisinde mantikl kararlar alinmasini ve gatisma/kriz durumunu herkes igin kolay atlatilabilecek
hale getirmeyi saglayacak beceriler kazandirmak olan egitim uygulamal olarak gergeklestirildi. &



TOGEV'DEN HABERLER

GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI BOLUM
BASKANLARI ILE TOPLANTI

21 Subat 2017 tarihinde Gebze Teknik Universitesi Béliim Miidiirleri ile var olan igbirligimizin devami ve farkli
konularin da katilimiyla artiriimasi igin bir toplanti gergeklestirildi. Sayin Hiseyin ince; Sayin Biinyemin COSUT,;
Sayin Numan Akdogan; Sayin Abdurrahman GUNGOR, Sayin Hayrettin KARCI. ©

IS YASAMINDA NEDIR BU MAVI YAKA
BEYAZ YAKA DEDIKLERI

KOCAELI SANAYi ODASI tarafindan, 22
Subat 2017 tarihinde “Iis Yasaminda Nedir Bu
Beyaz Yaka Mavi Yaka Dedikleri” konulu se-
miner organize edildi.

S6z konusu seminerde, is hayatina girdik-
ten sonra mavi ve beyaz yaka kavramlari, bir
isletmede, calisanlarin organizasyonel kri-
terler esas alinarak siniflandiriimasi galisma
farkhhklari, gelecekten beklentileri konularinin
yani sira, isverenler bu beklentiler hakkinda
ne disiniyor, IK calisanlari olarak beyaz
yaka ve mavi yaka galisanlarda nelere dikkat
etmeli, nasil davranmalilar, neler yapmalilar,
beklentilerine nasil cevap verilebilir konular
incelendi. &




TOGEV'DEN HABERLER

TEKNIK DUZENLEMELER MEVZUATI VE
TAREKS UYGULAMALARI SEMINERI

KOCAELI SANAYi ODASI ve UNSPED Giimriik » Ticarette Teknik Engeller Anlasmasi
Musavirligi ve Lojistik Hizmetleri A.S. isbirliginde, 17
Mayis 2017 tarihinde “Teknik Dizenlemeler Mevzua-
t1 ve TAREKS Uygulamalar” konulu seminer; « Uriin Denetmenleri Grup Bagkanligi islemleri alt

basliklari ile dizenlendi. &

* Teknik DUzenlemeler Rejim Karari

* TSE ve CE Uygulamalari
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TOGEV'DEN HABERLER

MAL MUKABILI ISLEMLERIN TEMINAT
ALTINA ALINMASI

13 Subat 2017 tarihinde TOSB — IMMIB igbirligi
ile MAL MUKABILI iISLEMLERIN TEMINAT ALTINA
ALINMASI egitimi gerceklestirildi.

Ulkemiz ihracatinin % 75’lik kismini olugturan
Acik Hesap-Mal Mukabili iglemlerin teminat altina
alinmasi ve 6denmeme riskinin bertaraf edilmesi,
finansman imkanlarinin saglanmasi, dis ticaret na-
kit akisinin dizenlenmesi ve teminat altina alinan

acik hesaplarin sirket bilangolarina pozi-
tif etkileri ve pazar paylarinin artiriimasi
hakkinda kapsamli bilgi vermek ve uy-
gulama becerisi kazandirmak konularini
icermekte olan egitimin alt basliklar:

« Ulkemiz ihracatinin dis ticaret 6deme
sekillerine gore istatiksel incelenmesi,

* Acik hesap islemlerin uluslararasi pi-
yasalardaki dagilimi ve énemi,

* Acik hesap iglemlerin teminatlandir-
ma yontemleri,

* Acik hesap islemlerin finansman
imkanlarinin saglanmasi,

* Acik hesap islemlerin artirlmasi suretiyle pazar
paylarinin biydttlmesi,

* Acik hesap islemlerin sirket nakit akis tablolarina
etkisi,

*Teminat altina alinan Agik hesap islemlerin sirket
bilangolarina etkisi, olarak verildi. &

DIS TICARETTE KAGAKGCILIK SUCLARI
VE PARA CEZALARI

KOCAELI SANAYi ODASI ve UNS-
PED Gumrik Mdusavirligi ve Lojistik
Hizmetleri A.S. isbirliginde, 27 Subat
2017 tarihinde “Dig Ticarette Kagak-
cilik Suglari ve Para Cezalar” konulu
seminer;

* Dis Ticarette Kagakgilik Suglari
* Dis Ticarette Kagakgilik Cezalari
* Dig Ticarette Gimriik Para Cezalari

alt basliklari ile dizenlendi.&
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TOGEV'DEN HABERLER

TOGEV YONETIM KURULU
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI VE KOCAELI
UNIVERSITESI BURSIYERLERIMIZLE BULUSTU

Yénetim Kurulu Uyelerimiz; Gebze Teknik Universitesi ve Kocaeli Universitesi bursiyerlerimizle, tanismak ve
Universite-Sanayi isbirligini arttirmak amaciyla 63len yemeginde bulustu. Bursiyerlerimize yemek éncesinde
bolgemiz hakkinda detayl bilgi verildi. Yonetim Kurulu Uyelerimizin sektérel deneyimlerini paylastiklari keyifli bir
sohbet havasinda yemek sonrasi, Bolgemize yapilacak Firma Gezileri ile ilgili detaylar gérislldi. &



== TOGEV'DEN HABERLER
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ISLETMELERDE ETKIN VE VERIMLI
TAHRIBATSIZ MUAYENENIN (NDT) KULLANIMI

TOSB — PIPETECH Egitim Firmasi igbirligi ile 28
Subat 2017 tarihinde TAHRIBATSIZ MUAYENE egi-
timi gergeklestirildi. Katilimcilara; Tahribatsiz Muaye-
ne (NDT) nedir?, Tahribatsiz Muayene (NDT) Nasil
yapilir?, Tahribatsiz Muayene Yontemleri nelerdir? 43

» GOzle Muayene, Ultrasonik Muayene, Radyografik TOSB
Muayene, Sivi Penetrasyon Manyetik Pargacik Test
Yontemleri hakkinda genel bilgi ve

Tahribatsiz Muayene (NDT) Nerede ve ne zaman
yapilir? Tahribatsiz Muayene (NDT) kim tarafindan
yapilir? Konularini igeren detayh bilgilendirme yapil-

di. o

URETIM iZLEME, PLANLAMA VE URETIM
IYILESTIRME TEKNIKLERI

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan, 22 Mart 2017 Carsamba giini saat 14.00’da TOSB Bolge Mudurliga Kon-
ferans Salonu’'nda “Uretim izleme, Planlama Ve Uretim lyilestirme Teknikleri” konulu seminer organize edilmistir.
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KOCAELI SANAYi ODASI ve UNSPED Giimriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetleri A.S. igbirligi ile, 28 Mart
2017 Sali giini, 13:30 - 16:00 saatleri arasinda, TOSB Boélge Mudurliigi Binasi Seminer Salonu’nda “Menge”
konulu seminer; Mense Kavrami, Mense Kavrami ve Mense Mevzuati alt bagliklari ile diizenlendi.<

EGZOZ TAHLIYE SISTEMLERI (BACA)
YANGINLARI BILGILENDIRME EGITiMi

5 Nisan 2017 tarihinde TOSB Bélge Miduirligi itfaiye Birimi Miidiir(i Sayin Muammer DAL tarafindan “Egzoz
Tahliye Sistemleri (baca) Yanginlari Bilgilendirme Egitimi” diizenlendi.&



TOGEV'DEN HABERLER

INGILIZCE SEVIYE TESPIT SINAVI

TOSB /| TOGEV & ¢ ! 9% AmericanLIFE

Q@NlYOQ(/

/

is birligi ile
Boélgemizin DIL HARITASINI ¢ikariyoruz.
American Life Mobil Subemiz 17-28 Nisan 2017 tarih araliginda
09:00 - 17:00 saatleri arasinda TOSB Bélge Mudiirliigu idari Bina

Otoparki’'nda seviye tespit igin hizmet vermigtir.

TOSB ve AmericanLIFE isbirligi ile bol-
gemizdeki firmalarda calisanlarin ingilizce
seviyelerini tespit etmek amaciyla Ucretsiz
bir galisma yapildi. ki asamadan olusan si-
navin birinci asamasi olan yazili sinavlar;
AmericanLIFE'In, TOSB Bolge Mudurligi
idari Bina otoparkina getirdigi, 10 kisi kapasi-
teli bir mobil aragta 17 — 28 Nisan 2017 ta-
rinleri arasinda, hafta ici her giin, saat 09:00

- 17:00 saatleri arasinda yapildi. Sinavin ikinci
asamasi konusma ve anlamaya yonelik olup
telefonda goriisme seklinde gergeklestirildi.

Seviye tespit sinavi sonrasi kisisel ve firma
bazinda elde edilecek sonugclar, gizlilik esa-
sI gozetilerek katimcilara iletilecek, isteyen
Uyelerimize, seviyelerine gore katilabilecekleri
ingilizce dil kursu agilacaktir. &
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TOGEV'DEN HABERLER

IHRACAT OPERASYON UZMANLIGI EGITiM

TOSB - istanbul Maden ve Metaller ihracatgi Bir-
likleri (IMMIB) isbirligiyle; 24-25 Nisan 2017 tarihle-
rinde Uyemiz olan firmalarin galisanlarina yonelik
olarak “IMMIB Egitim Etkinlikleri’ gergevesinde, “ih-
racat Operasyon Uzmanhg1” egitimi yapildi.

Ucretsiz yapilan ve iki giin siiren egitimde asagi-
daki alt bagliklar hakkinda bilgi verildi:
+ DIS TICARETE YON VEREN KURULUSLAR
* SATIS SOZLESMELERI
+ ULUSLARARASI TICARETTE TESLIM SEKILLERI
+ ULUSLARARASI| ODEME SEKILLERI

+ IHRACATTA KULLANILAN BELGELER

+ IHRACATTA RISKLER VE KAGINMA YOLLARI
+ [HRACAT MEVZUATI

+ IHRACATTA ILISKi YONETIMI

+ ULUSLARARASI NAKLIYE VE LOJISTIK

+ [HRACATTA DEVLET YARDIMLARI

+ DAHILDE iSLEME REJiMi VE DAHILDE iSLEME
iZIN BELGESI

+ IHRAC KAYITLI SATIS (3065 SAYILI KDV YASASI
iLGILI MADDE) &

ETKILI ILETISIM, ETKILI iS YAZISMALARI EGITIM

18 Mart 2017 tarihinde; TUV AUSTRIA
TURK Firmasi tarafindan TOSB galiganlarina
interaktif ETKILI ILETISIM, ETKILI IS YAZIS-
MALARI EGITIiMi verildi.

Kurum icinde sicak, yapici, karsilikli saygi-
ya ve isbirligine dayali bir atmosfer olusturmak
icin gerekli olan “etkili yazili iletisim teknikleri”
ve bu teknikleri giindelik hayata uygulama
yontemleri, “is mektubu”, “e-posta” Gzerinden

ayrintilandirilarak paylasildi.&



TOGEV'DEN HABERLER

EGIiTiM SORUMLULARI IiLETiSIM PLATFORMU

TOGEYV biinyesinde olusturulan; genis katiimli, Egitim Sorumlular iletisim Platformu’nun ilk toplantisi 3 Ma-
yis 2017 tarihinde yapildi. TOGEV Egitim Danismanimiz Dr. Sayin Hayrettin KARCI’'nin; Bélgemizde yapilan ve
yapilmasi planlanan Egitim Calismalari ile ilgili hazirladigi bir sunum ile baslayan toplanti, Bolgemizdeki firma-
larin belirledigi iK / Egitim Departmaninda gérev yapan calisanlarin katilimiyla her ayin ikinci Carsamba giinii
yapillmaya devam edecek. &

SERBEST BOLGELER VE YENI YATIRIM
FIRSATLARI SEMINERI

KOCAELI SANAYi ODASI ve UNSPED Giimriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetleri A.S. isbirliginde, 25 Nisan
2017 tarihinde “Serbest Bolgeler ve Yeni Yatirim Firsatlar” konulu seminer; Mevcut Serbest Bolge Kanunu
Kapsaminin incelenmesi ve Serbest Bélge Kanun Degisikligi Cercevesinde Serbest Bolgelerde Yeni Yatirim
Firsatlar alt bagliklari ile diizenlendi. &

VK
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98 PARSELDE YER ALAN
BINA TEKNIK OZELLIKLERI

Toplam kapal alan: 25.913,8 m? Uretim Alani birinci kat yiiksekligi: 12,35 mt.
Uretim Alani: 121.993 m? Makas acikhgi (kolonlar arasi): 18.00 mt. — 10.50
idari Alan: 3523,8 m? mt — 15.00 mt — 27.00 mt (Hollere Gére Degisken)
Bekgi Kuliibesi: 45 m? Makas araliklari: 9 mt.

Trafo: 212 m? Giris kapilari: 5,50 x 5,50 seksiyonel

Kurulu trafo guici: 4.400 kVA
Yangin ve kullanma suyu hacmi: 280 tonluk depo
Ring yollar kaplama cinsi: Asfalt

Su Deposu: 140 m?
Uretim alani her bir kat alan:
* Girig 16.489 m?,
« Birinci kat 5504 m?
idari alan her bir kat alan:
* Girig 726,6 m?
« Birinci kat 726,6 m?
48 « Ikinci kat 726,6 m?
W « Teras kat 278,7 m?
* Bodrum kat 970 m?
Her bir modiil kapali alani: Degisken
insaat cinsi: Betonarme
Kaplama: Poliliretan panel

Uretim Alani giris kati yiiksekligi: 13 mt. — 10 mt.
(Hollere Gore Degisken)




GZKAR OTOMOTIV A.S.

Ozkar Otomotiv A.S 1978'de Kurtkdy'de bir pres
atelyesi olarak kurulmustur. Daha ilk yillarda Ulke-
mizin ileri gelen otomotiv firmalarina sac parga te-
darikine baslanmistir. ilk misterilerimiz arasinda
Tofas A.S, Opar A.S ve Beldesan A.$ bulunmakta-
dir. 1982 senesinde sirketlesme tamamlanmis ve
Ozkar, aileye ait bir sermaye sirketi olarak tescil
edilmistir.

Uriinlerimiz sac kaliplari kullanilarak eksantrik
ve hidrolik preslerde imal edilen gdvde ve kaporta
parcalaridir. Pres atelyemiz haricinde, talagli imalat
faaliyetinde, torna ve frezelerimizde islenerek celik-
ten imal edilen pargalarimiz bulunmaktadir.

2000l yillardan itibaren dnem kazanan kalite
sistemleri konusunda adimlar atilmis ve 2000’lerin
baslarinda ISO TS 16949 ile ISO 14001 Cevre Kali-
te Yonetim Sistem belgeleri alinmistir.

Yurt iginde en bulyilk misterimiz bélgemizde fa-
aliyet goOsteren Toyotetsu Otomotiv A.$’dir. Ayri-
ca Cerkezkoy'de faaliyet gosteren traktor Ureticisi

Hema Endustri A.S ve GOSB’da faaliyet gosteren
Aygaz A.$ diger musterilerimiz arasinda yer almak-
tadir.

Yurtdigi mdsterilerimiz Avrupa’da Almanya ve
ingiltere’de faaliyet gosteren kuruluslardir. Bunlar-
dan Recaro ve Tube Tec Gmbh Almanya’da otomo-
tiv Uizerine, ingiltere’de Macron UK ise insaat sekto-
ri yan sanayiinde faaliyet gostermektedir.

Kendi kalip ve aparatlarimizi CAD CAM sistemi
vasitasi ile tasarlayabilmekte ve imal edebilmekte-
yiz. Ancak uriin gelistirmemiz ve aftermarket paza-
rimiz yoktur.

TOSB’da ingaata ilk baglayan firmalardan biri ol-
makla her zaman gurur duyduk ve zaman igerisinde
TOSB’un biyik ve organize bir STK olmasindan
her zaman memnuniyet duymaktayiz. TOSB’un sa-
dece bizim degil, tim Utyeleri i¢in dncl ve yol gdste-
rici oldugunu, Organize Sanayi Bolgeleri igin bir rol
model teskil ettigini dislinmekteyiz. &
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OZKAR OTOMOTIV A.S.
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Ozkar Otomotiv has been established in 1978
in Kurtkoy as a press atelier. In the early years,
the company started to provide metal sheets for
automotive companies. TofasA.S, OparA.S and
Beldesan A.S are among the very first customers
of the company. In 1982, the company became a
family capital company.

Our products are mostly the body and hood
parts manufactured in eccentric and hydraulic
presses using sheet metal molds. In addition to
our presses, we have our parts manufactured
from steel by machining in turning and milling
machines.

After 2000, significant steps have been taken
to establish quality systems and ISO TS 16949
and ISO 14001 Environmental Quality Manage-
ment System certificates were obtained in the
early 2000s .

Our biggest customer in Turkey is Toyotetsu
Otomotiv A.S which operates in our region. In ad-

dition, Hema Endlistri A.S, a tractor manufacturer
operating in Cerkezkdy, and Aygaz A.S, opera-
ting in GOSB, are among our other customers.

Our international clients are the enterprises
operating in Europe, Germany and the UK. Re-
caro and Tube Tec Gmbh operate in automotive
sector in Germany and Macron UK in the UK in
construction supply industry.

We can design and manufacture our own
molds and apparatuses through CAD CAM
system. However, we do not have product de-
velopment and aftermarket patents. We have
always been proud of being one of the first com-
panies to start construction in TOSB and we are
always pleased that TOSB became a large and
organized NGO over time. We think that TOSB
is a pioneer and a guide for not only us, but for
all its members, as a role model for Organized
Industrial Zones. &



GREEN CHEMICALS A.S.
4. ISTANBUL KARBON ZIRVESI’'NE
DESTEK VERIYOR

Ny
Surdurilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D)
tarafindan bu yil dérdiinciisii diizenlenen istanbul
Karbon Zirvesi: Karbon Yonetimi, Teknolojileri ve
Ticareti, 26 Nisan 2017 tarihinde istanbul Teknik
Universitesi'nde gerceklesecek. Gegtigimiz sene
“Renk Giderici Polimer - WASTE-Treat® 91100” ko-
nusu ile “Diisiik Karbon Kahramani Odili’ni alan
ve onemli bir ilki gerceklestiren GREEN Chemi-
cals, bu sene de Istanbul Karbon Zirvesi’nin iletigim
Sponsoru olarak etkinlige destegini verecek.

GREEN Chemicals Ar-Ge laboratuvarlarinda,
isletmelerin atik sularinin desarji sonrasi alici or-
tamlarda yikselen

organik  madde
miktari, renk ve = TV, Gieon
kimyasal oksijen S

=r|.. &
o - 0
|r1t|yac?| . (KQ.I)"d"e- '—‘-,.LH!'
gerlerinin dusurul-
mesi, gelecek ne-
sillere daha vyesil

ve temiz bir dinya

KARECH ORI TIMN

“‘r ISTANBUL KARBON ZIRVESI:
L ]

TEEHCH 04
www, stanbulcarhensummit, org

birakilabilmesi amaciyla, atik su tesislerinde ayni
zamanda elektrik / yakit tiketimini de dislrecek,
uygulamasi kolay, ¢evreye duyarli ve karbon ayak
izi dislk bir polimer sentezi olusturarak “Disuk
Karbon Kahramani Odiili’ne layik bulunmustu.

Kocaeli TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas
OSB’de bulunan fabrikasinda Uretilen WASTE-Tre-
at® 91100, tekstil ve organize sanayi atik sulari bas-
ta olmak Uzere diger bir ¢cok endustriyel atik suya
halihazirda uygulanmaktadir. Bu tesislerden gelen
yuksek organik yuki olan atik sulara renk giderici
polimerin uygulanmasiyla beraber, Grind kullanan
aritma tesislerin-
den alici ortama
(dere, nehir,gol,
deniz vb.) génde-
rilen sudaki orga-
nik yikin % 50
oraninda azaldigi
tespit  edilmistir.
Yani sira aritma

LEN YE TICANRET
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tesislerinin proses asamala-
rindan biri olan biyolojik aritim,
renk giderici polimer kimyasali
ile azaltiimig, bdylelikle biyolo-
jik prosesin havalandiriimasi
icin gereken enerji miktarinin
azaltiimasina ve tesisin de karbon ayak izinin du-
surtlmesine katkida bulunmustur. Ayrica bu urdn,
atik su ile hizla reaksiyona girebilme 6zelliginden
dolays, ilgili tesislerde maliyetli bir ydntem olan hizli
karistirma tanklarina dozaj yerine, atik su hattina
dozajlanip hidrolik karisim saglanarak herhangi bir
enerji tiketimi gerektirmeden kullanilabilmekte ve
bdylece tesisin bu asamadaki karbon ayak izini de
dusurmektedir.

|

GREEN Chemicals surdurulebilirlik
yoneticileri vizyonlarini agiklarken;
proje boyunca sadece urinun dretim
asamasl ile kalmayip, Uretiminden
son kullaniciya ulagmasinin ardindan
da renk giderici polimer drindnin
sebep oldugu sera gazi salimini takip edip, kar-
bon ayak izini minimuma dugurmek, renk giderici
polimer sentezi sonucu elde edilen Grinin g¢ogu
aritma tesisine ulagsmasiyla beraber, atik su aritma
tesislerinin isletiimesindeki elektrik tiiketimi sonucu
olusan sera gazi salimini da azaltmak ve gelecek
nesillere daha temiz ve yesil bir diinya birakma he-
define sahip olduklarini belirttiler. &

GREEN CHEMICALS INC.
SUPPORTS 4th ISTANBUL
CARBON SUMMIT

[stanbul Carbon Summit: Carbon Manage-
ment, Technology and Trade has taken place at
Istanbul Technical University on April 26, 2017.
The summit is being held by Sustainable Pro-
duction and Consumption Association (SUT-D)
for the 4th time.

GREEN Chemicals, which received the “Low
Carbon Hero Award” with the theme of “Color
Remover Polymer - WASTE-Treat® 91100” last
year, will also support the activity of the Istanbul
Carbon Summit as a Communication Sponsor
this year.

GREEN Chemicals was awarded with “Low
Carbon Hero” last year by creating a low poly-
mer synthesis in its R&D labs, that is easy to
apply, sensitive to the environment and low car-
bon footprint, which also reduces electricity / fuel
consumption in wastewater facilities in order to
leave a greener and cleaner earth for the next
generations, as well as to reduce the amount of
organic matter, color and chemical oxygen de-
mand (COD) values in waste water discharge
environments.

WASTE-Treat® 91100 is produced in the fac-
tory located in Kocaeli TOSB Automotive Supply

Industry Specialized OIZ and it is applied to many
industrial wastewaters, mainly textile and organ-
ized industrial wastewater.

A 50 percent decrease in the organic load of
the water, which is sent receiving waters (creeks,
rivers, lakes, marine, etc.) from the wastewater
treatment plants, has been seen in the water treat-
ment facilities which use the product. Additionally,
biological treatment, one of the process steps of
the treatment plants, has been reduced with de-
colorizing polymer chemistry, thereby reducing the
amount of energy required to aerate the biological
process and reducing the carbon footprint of the
facility.

In addition, because of its ability to react quickly
with waste water, this product can be used without
any energy consumption by dosing the hydraulic
mixture to waste water line instead of dosage in
fast mixing tanks which is a cost effective method
in related plants, thus reducing the carbon footprint
of the plant.

GREEN Chemicals’ sustainability executives
stated that they did not only focus on the manu-
facturing of the product but also focused to the end
user phase by following up the emissions caused
by the color-reducing polymer in order to reach
their vision of minimizing carbon footprint & leaving
a cleaner and greener world for future generations.

N
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KANCAYA OGRENCi YAGMURU

Dévme ve El Aletleri sektoriinin 6nde gelen fir-
malarindan Kanca A.S. her yil oldugu gibi teknik ge-
Zilerle egitime destegini bu senede surdirdu. Nisan
ayinda Kog Universetisinin Makina miihendisligi
boliml 6grencilerini fabrikasinda agirladiktan son-
ra Mayis ayinda iTU Makina mihendisligi bolimi
dgrencilerini ve son olarak kurucusu oldugu KTU
Sirmene Abdullah Kanca Meslek Ylksek Okulun-
dan 30 6grenci ve 6gretim elemanini, 12-13 Mayis
2015 tarihinde Kanca nin Uretim tesislerinde da
misafir etti.

KTU Sirmene Abdullah Kanca Meslek Yiiksek
Okulu 6grencileri Kancaya ilave olarak TOSB iginde
5 ayri tesisi daha ziyaret etti. Geleneksel hale gelen
teknik gezide TOSB igerisinde bulunan ve konula-
rinda Turkiye'deki lider kuruluslar arasinda olan Ce-
likel dokiim, Hascelik, Has Parlak, Cengiz Makine,
Schneider Elektrik ve Kanca Dovme Celik firma-
larini ziyaret eden 6grenciler, derslerde gorduikleri
birgok konunun sanayideki uygulamasini ve incelik-
lerini égrendiler. Ziyaretlerde 6grencilere dncelikle
is guvenligi, isci saghgr ve guvenligi konularinda

detayli bilgiler verildi.

Celikel firmasinda hassas dokim dretim detayla-
rini 6grenen 6grenciler, ardindan Hasgelik firmasin-
da celiklerin Uretim asamalarini, Cengiz Makine’de
ise cgeliklere uygulanan sekil verme islemlerini ve bu
islemler sirasinda kullanilan makineleri, Schneider
firmasinda ise trafo Uretiminin sureglerini incelediler.
Firma yetkilileriyle birebir gériisme firsati bulan 6g-
renciler galisma kosullar ve staj imkanlari hakkinda
bilgiler aldilar. Son olarak Kanca A.$. Uretim tesis-
lerini gezen Siirmene Abdullah Kanca Meslek Y k-
sek Okulu 6grencileri “Merhum Abdullah Kanca ile,
desteklerini devam ettiren Kanca A.$, Genel Mudi-
ri Alper Kanca'ya, Kanca Ailesine, yonetim kurulu
Uyelerine ve teknik gezimizde bizlerle ilgilenen Kan-
ca A.S.’nin tim yonetici ve galisanlara tesekkir edi-
yoruz. Okul ydénetimine sanayi ile yakin iligkilerden
ve sagladiklari imkanlardan dolayi da mutesekkiriz”
dediler.

Kanca A.S. Genel Muduri Alper Kanca 6grenci-
lerin ziyareti sirasinda yaptigi agiklamada, Kanca
A.S. nin kurucusu rahmetli Abdullah Kanca tarafin-
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dan 2008 yilinda memleketlerinde yaptirilan egitim
yuvasinda okuyan basarili 6grencileri agirlamaktan
mutluluk duyduklarini ifade etti. Basarili ve ihtiyag
sahibi 6grencilere burs verdiklerini ve vermeye de-
vam edeceklerini sdyledi. Alper Kanca, Sirmene
Abdullah Kanca Meslek Yiksekokulunda okuyan
ogrencilerin stajlarini Kanca A.$.’de bitirmelerini
destekleyecegini belirtti. Meslek Ylksek Okulun-
dan mezun olan dgrencilere Kanca A.S. veya TOSB
Organize Sanayi Bolgesindeki diger fabrikalarda
bolimlerine uygun alanlarda referans olarak is
bulmak icin yardimci olmaya devam edeceklerini
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sOyledi. Alper Kanca; “Tlrkiye’nin sanayisinin ge-
lismesi, ihracatimizin artmasi, sattigimiz Urdnlerin
niteliklerinin ¢cogalmasiyla birlikte, nitelikli elaman
ihtiyaci da artmaktadir. Meslek Yiksekokulumuza
sanayinin beklentisi olan nitelikli eleman yetigtir-
mesi konusunda her turll destegi vermeye devam
etmekteyiz. Meslek Yiksekokulumuzun her alanda
daha iyi hale gelmesi igin gayret sarf eden basta
Okul Muduri Dog. Dr. Hamdullah Cuvalci hocamiz
olmak Uzere, tim 6gretim elemanlarina ve idari per-
sonele tesekkur ediyor, 6grencilerimize de basari-
lar diliyorum.”dedi.&




STUDENTS FOR KANCA

Kanca’s technical site visits continued this
year as well. Being as one of the prominent com-
panies of forging and hand tools sector, the com-
pany hosted Mechanical Engineering Department
of Kog University in April and ITU Mechanical En-
gineering Department students in May. Finally, 30
students and lecturers from the KTU Siirmene
Abdullah Kanca Vocational High School, which
was founded by Abdullah Kanca, visited Kanca’s
production facilities on 12-13 May 2015.

KTU Siirmene Abdullah Kanca Vocational
High School students visited 5 different facilities
in TOSB in addition to Kanca. The students visit-
ed Celikel Dokiim,
Hascgelik, Has Par-
lak, Cengiz Mak-
ine, Schneider
Electric and Hook
Tattoo Steel com-
panies, which are
among the leading
institutions in Tur-
key and located in
TOSB and learned
real world applica-
tions of their lec-
tures. During the
visits, the students
were given detailed information on work safety,
worker health and safety issues.

The students learned the critical casting pro-
duction details in Celikel, the production stages of
the steel in Hasgelik the shaping processes ap-
plied to the steel in Cengiz Makine and the ma-
chines used during these processes and the pro-
cesses of transformer production in Schneider.

The students had an opportunity to meet with
the company officials and informed about work-
ing conditions and internship opportunities. At the
end of their visit, the students of Surmene Abdul-
lah Kanca Vocational School stated their grati-

tude for late Abdullah Kanca, Kanca A.S. Gen-
eral Manager Alper Kanca, Kanca Family, Board
Members and all executives and staff of the com-
pany that helped during their visit and said: We
are grateful to the school management for close
relationships with the industry and for the oppor-
tunities they have provided.

KancaA.S. General Manager Alper Kanca had
a statement during the visit of the students and
expressed their happiness to host the students
of the university, which was founded by late Ab-
dullah Kanca, the founder of Kanca A.S. in 2008
in their hometown.
Confirming  that
they will continue
their financial sup-
port for the suc-
cessful  students,
Mr. Kanca also
mentioned  that
they will support
internship of the
students in Kanca
A.S., as well as
their employment
in KANCA A.S
or other factories
located in TOSB by providing references. Alper
Kanca said:

With the development of the Turkish industry,
the increase of our exports, the increase in the
quality of the products we sell, the demand for
qualified personnel is also increasing. We con-
tinue to give all kinds of support for the training of
qualified employees who are the expectation of
the industry. | would like to thank to everyone at
the school and especially the head of the School,
Assoc. Prof. Hamdullah Cuvalci for his efforts to
make the school better in every field. | wish suc-
cess for our students as well. &
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A.Naci FAYDASICOK
Faydasigok Holding
Yonetim Kurulu Baskani

2012 yihindan itibaren Turkiye’'nin en
buylk 500 firmasi arasinda yer alan ve
Turkiye’nin lider vasifli gelik Uretici & te-
darikcilerinden biri olan olan Hascelik,
surdurilebilir degisimin bir pargasi ola-
rak 2016 yilinda Faydasigok Holding adi
altinda holding yapisina gegmistir.

Faydasigcok Holding, farkli alanlarda
uygulanan faaliyetlerin ayn tizel kisilik-
lerce ydlrutilmesini saglayarak, ayrilan
uretim ve dagitim siregleri ile birlikte
sahip oldugu hizmet kaynaklarini daha
etkili ve verimli kullanmay! amaclamigtir.

Vasifli Celik Haddeleme faaliyetimize
HASCELIK firmamizla, Parlak Celik Ure-
tim faaliyetlerimize HASPARLAK firma-
mizla, Vasifli Celik ve Boru Dagitim fa-
aliyetlerimize ise HASCOMETAL firmamizla devam
etmekteyiz.

Celik grubu faaliyetlerimizin yaninda yenilenebilir
enerji firmamiz HASEN ve yeni kurdugumuz NFC
FAYDASICOK insaat ve Amerika kitalarinda Uriinle-
rimizi pazarlama amaciyla kurdugumuz HASSTEEL
Americas firmalarimizla grubumuzu FAYDASICOK
HOLDING ¢atisi altinda topladik. Ayrica kurucumuz
ve Onursal Baskanimiz Sn.Hasan FAYDASICOK’
un ismini uzun yillar yasatmak amaciyla HAFEV-
Hasan FAYDASICOK Egitim Vakfimizi da kurduk.
HAFEV ile sosyal sorumluluk projelerini kurumsal
bir cercevede planlayip hayata gegirmeye basladik.

Tdm bunlarin yani sira gati markamiz olan “HAS-
CELIK”, “TURQUALITY MARKA DESTEK PROG-
RAMI” na kabul gérdi. Bu dogrultuda ihracata
yonelik faaliyetlerimize agirlik verecek olup, marka-
mizi global arenada daha da bilinir kilacagiz.

2008 yilinda su an bulundugumuz yerde TOSB
Organize Sanayi Bdlgesi'nde Tirkiye’nin en mo-
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dern ve vasifli gelik fabrikasini kurduk. 2011 yilinda
ise yine TOSB'’da ikinci fabrikamiz olan Turkiye’'nin
en modern ve yuksek kapasiteli Parlak Celik Mer-
kezini kurduk.

Her iki (iretim tesisimiz HASCELIK ve HASPAR-
LAK ayri ayri ISO TS 16949 belge sahibidirler. Tier1
ve Tier2 birgok otomotiv firmalarinin onayl tedarik-
cgileridir ve halen yurattigumuiz bircok projelerimiz
de mevcuttur. Bizim tesislerimizden ¢ikan Urinlerle
birgok otomotiv pargasi Uretilmektedir. Piston pimi,
amortisor mili, rot, rot basi, rotil, aks basi, direksiyon
mili, ¢eki mili, kapi mentesesi, kasnak, mars motor
mili, flang, yaprak yay, volant dislisi ve her turlu dis-
liler bizim drlnlerden Uretilebilen bazi érneklerdir.
Grup olarak otomotiv sektériiniin glictine inaniyoruz
ve yatirimlarimiza bu dogrultuda sekil vermekteyiz.
Bununla birlikte otomotive dénuk yart mamul Gretimi
yapacak TOSB’da Gglncu yatirnmimiz igin de proje
calismalarina start verdik, bu yil icinde temel atmay!i
hedefliyoruz. Burada da endustri 4.0’a uygun sart-
larda Uretim yapmayi hedefliyoruz. &



FAYDASICOK HOLDING A.S.

A.Naci FAYDASICOK
Faydasigok Holding
Chairman of the Board

Hascelik, one of Turkey's top 500 steel pro-
ducers & suppliers since 2012, is one of Turkey’s
leading skilled steel producers & suppliers and
has become a holding company under the name
of Faydasig¢ok Holding in 2016 as part of sustai-
nable change.

Faydasigok Holding aims to use the service
resources that it owns more efficiently and effici-
ently by providing separated production and dist-
ribution processes by ensuring that the activities
applied in different fields are carried out by sepa-
rate legal entities.

We are continuing our skilled steel rolling bu-
siness with HASCELIK company, our Bright Steel
production activities with HASPARLAK company,
our skilled steel and pipe distribution activities
with HASCOMETAL company.

Beside our steel group activities, our rene-
wable energy company HASEN and our newly
established NFC FAYDASICOK Construction
and HASSTEEL Americas companies which we
have established in order to market our products
in America have gathered under the roof of FAY-
DASICOK HOLDING. We have also established
our HAFEV-Hasan FAYDASICOK Education Fo-
undation in order to keep the name of our founder
and our Honorary Chairman Mr. Hasan FAYDA-
SICOK for many years. With HAFEV we have
started to plan our social responsibility projects in
an institutional framework and have passed out.

In addition to all these, our roof brands “HAS-
CELIK” and “TURQUALITY BRAND SUPPORT
PROGRAM” were accepted. In this respect we
will focus on our export-oriented activities and
make our brand more known in the global arena.

In 2008 we established the most modern and
Skilled steel factory in Turkey at the TOSB Orga-
nized Industrial Zone. In 2011, we established
the most modern and high-capacity Bright Steel
Center in Turkey, which is our second factory in
TOSB.

Both production facilites HASCELIK and
HASPARLAK have ISO TS 16949 certificate se-
parately. Tier 1 and Tier 2 are approved suppli-
ers of many automotive companies and we have
many projects that we are currently pursuing.
Many automotive parts are produced with the
products from our facilities. Piston pin, shock
absorber shaft, rod, rod head, ball, axle head,
steering shaft, traction shaft, door hinge, pulley,
starter motor shaft, flange, leaf spring, volant gear
and all kinds of gears are some examples that
can be produced from our products. We believe
in the power of the automotive industry as a gro-
up and we are shaping our investments in this
direction. We have also started project work for
our third investment in TOSB, which will produce
automotive semi-finished products. Here too, we
are aiming to produce under conditions in accor-
dance with industry 4.0. &
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RAVAGO PETROKIMYA URETIM A.S.

Firmanizin kurulus hikayesini anlatir misiniz?

1998 yilindan bu yana Turkiye’de yaptigi yatinm-
larla plastik sektoriinin énemli oyuncularindan biri
haline gelen Ravago, 2013 yilinda Turkiye'deki tim
uretim sirketlerini Ravago Petrokimya A.S catisi al-
tina toplama kararini aldi. Bu karar sonrasi olugan
Ravago Petrokimya toplam 45.000 m? kapali alan
Uzerinde faaliyet gosteren 3 Uretim tesisi ve 300’0
askin calisaniyla Global Ravago Organizasyonun
blnyesindeki en blylk 2. Uretim tesisi konumuna
ulasmistir. Ayni zamanda Turkiye'nin en buyuk ilk
100 sanayi kurulusu arasinda en buyuk petrokimya-
sal Ureticilerinden biri olarak kimya sanayinin dnemli
oyuncularindan biriyiz.

Uniteleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Termoplastik Elastomer (TPE) ve Miihendislik
Plastikleri (MP)

2001 yilhindan bu yana Termoplastik Elastomer
(TPE) ve Mihendislik Plastikleri (MP) uretimi ala-
ninda faaliyet gdsteren Enplast operasyonu birles-
me sonrasi TPE ve MP Olmak Uzere iki is grubuna
ayrilmistir. izmir Aliga’daki yeni tesisine tasinma sii-
recinde olan Uniteler 20.000 MT Muhendislik Plas-
tigi ve 50.000 MT termoplastik elastomer olmak

Uzere toplam 70.000 MT Uretim kapasitesi ile yalniz
Tarkiye'nin degil boélgenin lider teknik kompaund
uUreticisi konumunu pekistireceklerdir.

Genlestirilebilir Polistiren (Expandable Polys-
tyrene, EPS)

Monotez tarafindan 2006 yilinda Turkiye'nin ilk
EPS (genlestirilebilir polistiren) Gretim tesisi olarak
kurulan Eastchem, grup blnyesine global satinalim
sonrasi 2012 yilinda katilmistir. Birlesme sonrasi
toplam 150.000 MT kapasitesiyle EPS is grubu,
yalniz Turkiye'nin degil bélgenin lideri konumunda-
dir.

Termoplastik Poliliretan (TPU)

2012’de 10 milyon €'luk yatirimla Turkiye’nin ilk
Termoplastik Politretan (TPU) tesisi olarak Ure-
timine baslayan Ravago Kimya, bu gunki TPU is
grubunun temelini olugsturmustur. TPU grubu ayni
zamanda Ravago grubun ilk kimya/polimerizasyon
yatinmidir. 10.000 MT TPU uretim kapasitesiyle
Turkiye ve bdlgenin lider Ureticisi konumundadir.

Silikon Elastomer

2013 yilinda grup biinyesine katilan Mahalo firma-
sinin silikon elastomer kompaund tretim bolimu bu
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Unitenin temelini olusturur. Ravago Petrokimya’'nin
son yillarda en hizli blylyen ve en katma degerli is
Unitemiz.

Poliliretan

25 yillik tecriibesiyle poliiretanin her alaninda fa-
aliyet gosteren Tekpol'lin 2014 yilinda gruba katil-
masiyla olusan PU bir is Unitesidir. 300’Un Gzerinde
politiretan sistem Uretimiyle yerli ve boélge pazarla-
rinda énemli bir oyuncu konumundadir.

Sahip oldugunuz kalite belgeleri hakkinda bilgi
verir misiniz?

Musterilerinin ihtiyaclarini en mukemmel sekilde
karsilayabilme ve surekli gelisme Uzerine kurmus
oldugumuz ISO 9001:2008 sertifikali Uretim siste-
mimiz, drinlerimizin otomotiv sektdriinde yaygin bir
sekilde kullaniimasiyla ISO/TS 16949 sertifikasiy-
la da pekistirilmistir. Cevre ve sartnamelere uyum
konusunu da her daim giindeminde tutan firmamiz
uretim sirecini ISO 14001 standartlarina uygun ola-
rak belgelendirilmistir. is giivenligine de ayni anla-
yisla yaklasan Ravago Petrokimya OHSAS 18001
belgesine de sahiptir. Avrupa sartnamelerini ya-
kindan takip eden Uretim sistemimizde Grtnlerimiz
REACH ve ROHS direktiflerine uygun halde for-
mile edilmektedir. Ravago Petrokimya ISO 14000,
TS 16949, ISO 9001 ve OHSAS 18001 belgelerine
ayni anda sahip olan tek Ravago tesisidir. Uriin ve
hizmetlerimizin kalitesinin gergek dayanak noktasi
olan Uretim teknolojisi, hammadde kaynaklari ve
insan kaynaklarini sirekli gelistirme projelerimizie
gelecegin ihtiyaclarina hazirlamak kalite sistemleri-
mizin ana hedefidir.

Yurt i¢i miisterileriniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Genis Urin yelpazemiz ve tecriibemiz sayesinde
yurtici piyasasinda her alanda musteri 6zel ihtiyag-
larina hizmet verdigimiz genis bir musteri portfoya-
ne sahibiz. Tpe Urlin portfoyumiz ile 6zellikle insa-
at, otomotiv ve beyaz esya sektoriinde sizdirmazlik
ve yumusak doku gerektiren urlnlerin dizayni ko-
nusunda yurtici piyasasinda sirekli hizmet kalitemiz
ve hizli gézimlerimiz ile lider firma konumuna ulas-
migtir. Arge ve Uretim yatinmlarina devam ettigimiz
mihendislik plastikleri basta otomotiv ve beyaz
esya olmak uzere, elektrik/elektronik, endistriyel
urinler sektorlerinde agirhik/mukavemet oranlari,
uretim kolayliklari ve geri déniigsiim imkanlari nede-
niyle tercih edilmektedir.

Genis silikon UrGn portféyimuz sayesinde kablo,
otomotiv, saglik, elektrik - elektorik, enerji, bebek
urtnleri, bijuteri ve micevherat, tarim ve hayvan-
cilik, beyaz esya ve kiguk ev geregleri, silikonun
yuksek 1s1 dayanimi, kimyasal dayanimi ve mikem-
mel asinma direnci gibi Ustin Ozelliklerine ihtiyag
duyulan daha birgok uygulamaya yonelik her turlG
Peroksit ve Platin katalistli sistemler ile hizmet ver-
mekteyiz.

Tarkiyenin ilk ve lider EPS Ureticisi olarak, EPS’in
esneklik ve hafiflik avantajlarini 6n planda tutan
dayanikli tiketim ve elektik elektronik uygulama
alanlarina ambalaj Ureten firmalara; Eps’in diger bir
avantaji olan mikemmel isi izolasyonu sayesinde
yaplI- ingaat sektoriine ciddi hizmet vermekteyiz.

300 ‘U askin poliretan sistem cesitliligimiz saye-
sinde insaat, otomotiv, beyaz esya, mobilya-deko-
rasyon, ayakkabi, ulasim, elektrik elektronik gibi gok
cesitli endustrilerde kullaniimaktadir. Diger Urunle-
rimizde oldugu gibi, sistemlerimiz, musterilerimizin
Ozel ihtiyaglari ve bildirilen 6n kosullara dogrultu-
sunda duizenlenmektedir.

ihracat yaptiginiz yabanci iilkeler var mi, varsa
hangileri?

Basta Almanya, Polonya, Rusya ve Italya olmak
Uzere toplam 50 ulkeye ihracatimiz bulunmaktadir.
Uriin gelistirme ve yenilik kapasiteniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

Biz aslinda fark yaratacagimiz yarinlari dustnu-
yoruz. Sahip oldugumuz 30 kisilik Ar-Ge ekibi engin
bilgi birikimiyle, genis Urln yelpazemizi gelistirme-
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nin yani sira, piyasada olmayan her 6zel rin tale-
bine ve her turli ¢6zim arayigina cevap Uretmeye
calismaktadir. TOSB Uretim tesisimizin iginde kuru-
lacak yeni Ar-Ge Merkezi yatirnmizla da, gelisimin
adi olmaya hazirlaniyoruz.

Gelecek projeleriniz hakkinda bilgi verir
misiniz?
Aliaga Endiistriyel Parki

Ravago Petrokimya kuruldugu andan bu yana
hep gelisim ve entegrasyonu hedeflemistir. Bu
amagla Izmir Aliaga ALOSBI icinde EPS tesisi-
mizin ¢evresindeki arazileri alarak toplam 210 bin
m?lik alan Uzerine kurulacak bir endustriyel park
icin calismalarimiz devam etmektedir. ilk asamada
Sosyal Tesis, Misafir Evi, Yeni TPE ve MP Uretim
kompleksi ile EPS uretim tesisi yenilemesini iceren
projenin %70’lik bélumu tamamlanmis durumdadir.

TPE’de global lider olma hedefinde

Istyla sekillendirilip geri donlisimi mimkin olan
sentetik kauguk grubu olan TPE’lerin Uretimi Ra-
vago bunyesinde Turkiye, Amerika ve Almanya’da
gerceklestiriimektedir. Ravago, Ensoft® (stiren
kopolimer esasli TPE), Enflex® (EPDM esasli
TPE), Sconablend® (Stiren Kopolimer esasl TPE)
ve Ezprene® (EPDM esasli TPE) markalariyla
Avrupa’'nin ilk 3, Dinya’nin da ilk 5 Ureticisi arasin-
da. Uzakdogu’da yapilacak yeni yatirmlarla bera-
ber bu konuda global olarak ilk 3 oyuncudan biri
olmay! hedefleyen Ravago Petrokimya yeni Aliaga
yerleskesi ve Ar-ge merkeziyle bu Urin grubunda
global liderligi yuratmektedir.

Miihendislik Plastiklerinde en 6nemli oyuncu
olacak

Ravago’nun 3 kitada faaliyet gosterdigi diger bir
arin grubu olan mihendislik plastikleri 1000C Us-
tiindeki sicakliklarda, metal veya diger malzemeler
yerine kullanilabilecek takviyeli teknik plastik grubu-
nu igeriyor. Grup, Ravamid® ve Enylon® (Poliamid
esasli MP), Sicoklar® (Polikarbonat Esasli MP), Si-
coter® (Polyester esasl MP), Enflen® ve Scolefin®
(Polipropilen esash MP) markalari altinda Gretim
yapiyor. Yeni yatirimlari ile kapasite artisina giden
RPU Tirkiye'de bu sektérde biyiiyerek en énemli
oyuncu olma hedefinde.

EPS’te Avrupa Lideri

EPS (genlestirilebilir polistiren) Ravago’nun sa-
tin almalar sonrasinda Avrupa gapinda bir oyuncu
haline geldigi bir Grin grubu olup Styrolution ve
Monotez’den alinan tesislerde Sconapor, Monocell
ve Eurocell ticari markalariyla Uretilmektedir. Rava-
go Petrokimya EPS konusunda grubun lider firmasi
olma amaciyla fabrika alaninda genigsleme ve ka-
pasite artirminin yani sira, yeni ar-ge merkezi ve
yuksek Is1 yalitimli yeni Grtn gruplari Gretmek igin
yaklasik 10,000,000 € yatirim yapmistir.

TPU ve PU Sistemleri ihracatinda atilim

Ravago Petrokimya TPU Uretimi ile girdigi poliu-
retan sektdrindeki drin gamina bu 2014 basinda
Tekpol firmasini alarak polyol ve politretan sistem
¢ozumlerini de eklemistir. Evopur® (Rijid PU), Evo-
pol® (Polyol), Evoflex® (Yumusak PU) ve Ravatha-
ne® (TPU) markalari altinda Uretim yapan Ravago
Petrokimya onumuzdeki 3 yil i¢cin en biyuk hede-
fi dis pazarlardaki satiglarini arttirarak kuvvetli bir
marka stratejisi ylrutmektir.

TOSB’da bulunmaktan memnun musunuz?

TOSB’da olmaktan son derece memnunuz. TOSB
stratejik olarak bolgedeki mugsterilerimize ve liman-
lara yakin bir noktada konumlanmamiza imkan ve-
riyor. Ayrica otomotiv sektdériindeki birgok musteri-
mizle ayni Bolge iginde bulugsmus oluyoruz. Hizli
yonetimi sayesinde de burokratik problemlerden
korunmus oluyoruz.

TOSB beklentilerinize cevap verebiliyor mu, ve-
remiyorsa beklentileriniz ve onerileriniz neler-
dir?

Genel olarak beklentilerimize yanit veriyor. &



KISISEL KORUYUCU DONANIM KULLANIMI

isyerlerinde saglik ve giivenlik uygulamalarinin
etkinligi, yonetimin is¢i saghg: ve glvenligi konu-
sundaki temel yaklagimi ile yakindan ilgilidir. Bu-
nunla birlikte, calisanlarin kisisel 6zellikleri ve kendi
sagliklari Gzerindeki kontrol duygularinin da etkisi
vardir. Saglik ve guvenligin saglanmasi ile ¢alisan-
larin guvenlik davraniglarinin etkilesimi incelenir-
ken, s6z konusu uygulamalarin galisanlarca algila-
nisi belirlenmelidir.

isverenin isgiyi gdzetme borcu kapsaminda is
sagligi ve guvenligine iligskin gerekli tedbirleri ala-
rak, glvenli bir isyeri ortami saglama yUkimluligu
vardir. Ulkemizde is saghgi ve giivenligi mevzuati
cergevesinde, calisanlarin egitim ve bilgilendirilme
hakki, katihm hakki ve galismaktan kaginma hakki
bulunmakla birlikte, isyerinde is saghgi ve guvenligi
konusunda alinan her turli 6nleme uymakla da yu-
kimlidurler. Kisisel koruyucu donanim (KKD) kulla-
nimi da s6z konusu énlemlerden biridir. 6331 sayili
is Saghigr ve Giivenligi Kanunu’nun 30. maddesine
dayanilarak g¢ikarilan “Kisisel Koruyucu Donanim-
larin isyerlerinde Kullanilmasi Hakkinda Yénetme-
ligin” amaci; isyerindeki risklerin dnlenmesinin veya
yeterli derecede azaltiimasinin teknik tedbirlere
dayall toplu koruma ya da is organizasyonu veya
calisma yontemleri ile saglanamadigi durumlarda,
kullanilacak kisisel koruyucularin 6zellikleri, temini
ve kullanimi ile ilgili usul ve esaslari belirlemektir.
Goraldugu gibi, isyerindeki risklerin 6énlenmesi ya
da azaltiimasi teknik sistemler, is organizasyonu
ve galigma yontemleri ile saglanamadiginda, kigisel
koruyucular devreye girmektedir.

Teknik (muhendislik) ve 6rgltsel (yonetsel) gi-
risimlerin is kazalarinin 6nlenmesi icin kullanildigi
bilinen bir husustur. Bu teknikler is guvenligi tehlike-
lerini ortadan kaldirdiginda, KKD kullanimina gére
daha fazla tercih edilmelidir. Bununla birlikte, temel
teknik girisimlerin uygulanmasi, iggiler agisindan
kaza ve saglik tehlikelerini 6nleyemezse, KKD kul-
laniimak zorundadir. KKD, tehlike ve is¢i arasinda
koruyucu bir bariyer saglar. Ancak, donanim gikarsa
ya da uygun sekilde kullaniimaz ise, isgi tehlikeye
dogrudan maruz kalabilecek ve maruziyet esnasin-
da glvenlikte bir azalma s6z konusu olabilecektir.

Bu anlamda, KKD korunmanin en son hattidir. An-
cak koruyucu donanimin etkinligi, kullanimi ile ilgili
davraniglarla yakindan ilgilidir.

isverenin yikimliligi is ya da Uretim siirecin-
deki artan riskleri tanimlamak, analiz etmek ve buna
gore uygun KKD’yi segmektir.

Olasi tehlikelerin farklihdi ve donanimin gesitliligi
nedeniyle, uygun KKD'’yi bulmak bazen gug¢ olabilir.

Cogu KKD’nin kullanimi, isyerlerinde bir stan-
dart haline gelmistir. Koruyucu goézlikler, ayakkabi-
lar, eldivenler ve baretler isgileri fiziksel zararlardan
korumak igin kullanilir. Kisisel Koruyucu Donanim
Yonetmeligi uyarinca da, KKD’nin degerlendiriimesi
ve secilmesinde diger yollarla 6nlenemeyen riskle-
rin analiz ve degerlendirilmesi, bu risklere karsi etkili
olabilecek 6zelliklerin, donanimin kendisinden kay-
naklanabilecek herhangi bir riskin de g6z 6ninde
bulundurularak tanimlanmasi gerekmektedir.

Uygun KKD’nin kullanimi agisindan is¢i egitimi-
nin gerekliligi agiktir. isci bu egitim ile KKD’nin ne
zaman gerekli oldugunu, ne tir KKD’ye ihtiya¢ du-
yuldugunu, donanimi dogru sekilde nasil giyecegi-
ni, donanimin sinirhliklarini ve bakimini nasil uygun
sekilde yapacagini 6grenecektir.

Uygun KKD kullanimina yoénelik isci tutumu,
blylk ol¢ude isletme yonetiminin tutumundan da
etkilenmektedir. ilk amirler, bir rol modeli olarak yol
gOsterici olmali ve KKD lerin kullaniimasi konusun-
da katkida bulunmalidir. &



GREEN CHEMICALS A.S.
TURKIYE’NIN 411. AR-GE MERKEZI
OLMAYA HAK KAZANDI

Ar-Ge ve inovasyon gunu-
mizde rekabetin vazgecilmez
unsurlarindan biri haline gel-
mistir. Etkin Ar-Ge tesvikleri ile
sanayisi desteklenen lkeler
Dinya rekabet siralamasinda
en Ust seviyelerde yer almak-
tadir.

-

Sanayi ve Teknoloji Bakan-
hg1; 6zel sektorde, Ar-Ge ve
yenilik yoluyla Ulke ekono-
misinin uluslararasi dizeyde
rekabet edebilir bir yapiya ka-
vusturulmasi igin teknolojik bilgi Gretilmesini, Grin-
de ve uUretim sureclerinde yenilik yapilmasini, Urin
kalitesi ve standardinin yukseltiimesini, verimliligin
artinlmasini, Uretim maliyetlerinin dugurdlmesini,
teknolojik bilginin ticarilesmesini, rekabet 6ncesi is-
birliklerinin gelismesini desteklemektedir. Bu sekil-
de teknoloji yogun uretim, girisimcilik ve bu alanlara
yonelik yatirmlar ile Ar-Ge’ye ve yenilige yonelik
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Ar-Ge personeli ve nitelikli is-
glict istihdaminin artiriimasini
desteklemek ve tesvik etmek
amaciyla bir program olugtur-
mustur.

Olusturulan bu programin
tim asamalarini  basariyla
uygulayan GREEN Chemi-
cals A.S. yapilan bir toren ile
20.03.2017 tarih onayh bel-
gesini bakanlik yetkililerinden
alarak Turkiye’deki 411. Ar-Ge
merkezi olmus, Ozellikle kimya sektériinde faaliyet
goOsteren 21 Ar-Ge merkezi igindeki yerini almistir.

GREEN Chemicals ailesi olarak hedefimiz ve
beklentimiz; yapilan Ar-Ge ¢alismalarinin lke eko-
nomimizde katma deger yaratacak, uluslararasi
pazarda rekabet glicimuzu artiracak ileri teknoloji
iceren Urlinler olarak donmesidir. ©




GREEN CHEMICALS A.S. AWARDED TO BE
THE 411™ R&D CENTER OF TURKEY

R&D and innovation have become insepara-
ble part of the competition today. Countries, of
which’s industries have been supported through
efficient R&D incentives, rank among the high-
est in world’s competition rankings.

Ministry of Science, Industry and Technology
supports the increase of productivity, improve-
ment of product quality and standards, commer-
cialization of technological information, reducing
of production costs, increase of the productivity
of the pre-competition collaborations in the pri-
vate sector through R&D and innovation in order
the country’s economy to reach a competitive
structure in international level.

GREEN Chemicals Inc., which has success-
fully implemented all phases of this program, A
certificate ceremony was held on 20.03.2017
approved by the ministry officials from the 411th
R & D center in Turkey, especially in the 21st R &
D center operating in the chemical industry has
taken its place.

Our goal and anticipation as GREEN Chemi-
cals family; Is the return of R & D activities as
high-tech products that will add value to our
country’s economy and increase our competitive
power in the international market. Within this
context, the ministry has developed a program
in order to support and encourage technology
intense manufacturing, entrepreneurship and
relevant investments, as well as increasing the
qualified work force and R&D staff employment
focused on R&D and innovation.

GREEN Chemicals Inc., which has success-
fully implemented all phases of this program re-
ceived its certificate dated 20.03.2017 from the
ministry officials and became 411th R&D center
of Turkey and become one of 21 R&D center op-
erating in chemical sector.

Being as GREEN Chemicals family our aim
and expectation is to contribute the country’s
economy and competition by developing added
value and high tech products. &
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MESLEKI KANSERLER

Giris ve Genel Bilgi

Tip bilimindeki son gelismeler
cevremizde ¢ok sayida kanser yapici
etkenin bulundugu gercegini ortaya
koymustur. Cevresel kanserojenlerin
tipik 6rnegi ise endustriyel kanserler-
dir. Cevresel kanserojenler genellikle
¢alisan ya da yasanilan yerdeki kimya-
sal maddeler ya da fiziksel etkenlerdir.
Bu etkenlerle temas daha ¢ok calisma
esnasinda olmaktadir. Kanserler, vi-
cudun herhangi bir bolgesi ile kansero-
jen maddenin temasi sonucunda mey-
dana gelmektedir. isle ilgili maruziyete
atfedilen ilk kanser belirlemesi 1775
de, ingiliz bir cerrah olan Pervical Pott, gencliklerin-
de baca temizligi yapmis olan erkeklerdeki sktoral
kanser tespitidir. O gline kadar, bu hastaligin cinsel
iliski ile ilgili oldugu dusunuluyordu.

1892'de Butlin yine genglerde sktorum ve cilt
kanserlerinin nedeni olarak komur katrani, madeni
yaglari tanimlamistir.

1895'de RHEN, boya sanayisinde mesane kan-
serinin gogunluguna dikkat cekmis ve hastaligi ta-
nimlamistir.

Mesleki Kanserin Viicuttaki Yerlesim Yeri:
Kanserojen maddeleri ¢ogu deri, akciger ve me-
saneyi etkiler. Ancak son yillarda meslek kaynakli
karaciger kanserlerinde artis oldugu goriinmektedir.
Deri ve akciger kanserojen maddelerin ilk temas
yeri olmasina ragmen MESANE en c¢ok etkilenen
organdir. Kanserojen aromatik aminler deriyi gege-
rek mesanede konsantre olup, mesane mukozasi-
na etki gdsterdikten sonra idrarla gikartilir. Uriner
sistem mesleki timdrlerin idrarda epitel Gzerine etki
gOsteren kimyasal kanserojenin metabolite veya
metabolitlerin bulunmasi sonucu meydana geldigi
kabul edilir. Metabolit htiicrenin DNA siyla reaksiyo-
na girmek suretiyle hiicrenin yapisal 6zelliklerinde
geri donusumsiiz degisiklik meydana getirmektedir.

Op. Dr. Sever GEVIK
TOSB-Yiizyil Ortak Saghk
ve Giivenlik Birimi
isyeri Hekimi

Yas ve Cinsiyet: Mesleki kanser-
ler erkeklerde daha siktir. Ancak aro-
matik aminlere, asbestoza, radyoaktif
muadillere kargl kadinlar daha has-
sastir. Ayrica kanserojen muadiller
kan-plasenta kariyerini asarak bebegin
kanserli olarak ya da anormal doguma
neden olabilir.

Ozellikle aminlerle olusan mesane
kanserleri asbestoz, ile olusan akciger
kanserleri ve arsenik bilesikleri ile olu-
san deri kanserleri geng ve orta yaglar-
da daha ¢ok goralir.

MESLEKIi DERi KANSERLERI

a. Travma: Asit ve bazlar gibi maddelerin mey-
dana getirdigi yanik skotrisleri mesleki cilt kanserle-
rine donusebilir.

b. Fotosimik olaylarin meydana getirdigi kan-
serler, gunes i1sinlari, acgik tenli-sarisin insanlarda
etkili olur, keratozlar olusur.

c. Rontgen isinlari ile olusan deri kanserleri:

d. Kimyasal maddelerin etkileri sonucu olu-
san deri kanserleri: Derinin etkili maddeye maruz
bdlgesinde olusan bazal hiicreli kanserler sik gelisir.

e. Skotrum Kanseri: Bu kanserin nedeni olarak
is extresinde bulunan 3,4 Benzpyren belirlenmigtir.
Pamuk tekstil sanayi galisanlarda gorulebilmekte-
dir. Yine madeni yaglardan dolayl makinist olarak
calisanlarda da gorulebilir.

f. Komiir katrani, dumani, agir yaglar, zift to-
zuna maruziyetle meydana gelen deri kanserleri
onemli bir yer tutar. Katran, zift, kreozot ve antrasen
gibi maddelere maruz

kalan kimselerin yiiz, boyun, kulak, el, kol, kasik
ve gbbeklerinde katran melanozisi meydana gelir.
Antrasen boya ve kerestecilik sanayisinde, Kreozot
agac ve kerestecilik isleminde, gati tecriti islerinde
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kullanilir. ingiltere de shale oil diye adlandirilan bir-
¢ok madeni yaga kaynak olan en ¢ok deri kanseri
yapan madde olarak bilinmektedir. Tekstil sanayi-
sinde kullaniimaktadir.

Toz arsenik gbz kapaklarinda, dudaklarda, bilek-
te sislik ve timor olusumuna neden olabilir. Arse-
nige maruziyet sonucu olugsan keratozlar, kansere
donusebilir.

MESLEKIi AKCIGER KANSERLERI

Ozellikle ABD'de yapilan arastirmalar akciger
kanserinin ylizde 90 etyolojisinde kimyasal madde-
lerin s6z konusu oldugu ve bu maddelere maruziye-
tin de kisinin yaptidi is ile ilgili oldugunu gdéstermistir.

RADYOAKTIVITE: Bunun neden olabilecegine
dair ciddi calismalar ve bulgular bulunmaktadir.

Maden ocaklarinda bulunabilecek Radon’un
akciger kanserine yol agabilecedi deneysel olarak
saptanmigtir.

NIKEL: Nikel rafinelerinde toza dumana maruz
kalmak suretiyle sinUs ve akciger kanseri olusabile-
cegi kesinlik kazanmistir. En blyuk risk nikel karbo-
nil, nikel oksit, nikel bisulfit olusturur. Akciger kan-
serleri bakimindan kavurma firinlari 6teki firinlar en
tehlikeli bolimlerdir. Kavurmada olusan sicak toz
kanserojen olarak suglanir.

KROM: Hekzavalan krom bilesenleri akciger
kanseri icin ciddi risktir. Solubl (¢6zUnir) olan krom

bilesikleri kanser olusturmada daha etkilidir. Triva-
lent krom bilesiklerine maruziyette risk gordlmemis-
tir.

ASBEST: Butiin epidemiyolojik galismalar brong
kanseri ile asbest liflerinin etkileri arasinda ciddi bir
iliski kesinlestirmistir.

KOMUR KATRANI-DUMAN: Kémiir katrani deri
kanseri yaptigi bilinmektedir. Yine kémur katrani du-
maninin da akciger kanserine yol actigina dair ke-
sin bulgular vardir.

ARSENIK: Deri kanseri olustugu bilinmekle be-
raber yine akciger kanseri de yapabilecegi pek ¢ok
arastirma tarafindan ortaya konulmustur.

SAGLIK

DEMIR: Demir 6giitim isinde calisanlarda ve
yine dokum iscilerinde akciger vakalari oldugu tes-
pit edilmistir.

Nazal Kapasite ve Siniis Kanserleri:

Etken ve Riskli is Kollari: Ahsap tozu ve Diger
Tozlar: Mobilya iscileri, tekstil, ayakkabicilik, degir-
men ve firin iggileri.

MESANE KANSERLERI

20 yy. baslarindan itibaren yapilan galismalarda
ozellikle boya sanayisinde galigan isgilerde mesane
kanserlerine sik sik rastlandigi ortaya konmus ve
aromatik aminlerin suclu oldugu bulunmustur.

TOSB



KORUNMA

1. Kanserojen maddeyi kullanilmamasi en
etkili korunma seklidir. Bu uygulamanin esasi
kanserojen maddenin yerine baska bir maddenin
kullanilmasidir. Ornegin benzenin sakincalar or-
taya koyduklari sonra yerine kanser yapici 6zelligi
olmayan, onceleri toluen, ksilen daha sonra stiren,
hekzan vs. kullaniimigtir.

2. Kapali sistem: Sakincali maddeleri kullanma
zorunlulugu s6z konusu olunca zararli maddenin
kapal sistemle igcinde c¢alistirilmasi yolu ile kisilerin
bu maddeyle temasinin 6niine gegilmis olunur.

3. Ayirma: Sakincall olan igleri isyerinin yalniz-

ca bir bolimunde ise, bu bolimin diger bolimler-
den ayriimasi seklinde uygulama yapilabilir.

4. Havalandirma: Cok 6nemlidir. Zararli madde-
lerin gogunlukla vicuda solunum yoluyla girer. Bu
tir havalandirma bosaltici havalandirma (exhaust
ventilation) diyoruz.

5. Kigisel Koruyucu Malzeme Kullanimi: Za-
rarlh madde ile temas en ¢ok solunum yoluyla ol-
dugundan, onleyici olarak maske kullaniimahdir.
Maske disinda koruyucu giysi, 6zel eldivenler,
ayakkabilar, yizi ve gozleri korumak tzere uygun
gozlikler kullanilir. Ancak bu konuda titizlikle tze-
rinde durulmasi gereken bir nokta, kisisel koruyucu
malzeme kullaniminin son ¢are olarak devreye gir-
mesi degildir. Hepsi birlikte kullanilmasi gereklidir.

6. Diger Onlemler: Maruziyet siiresinin kisal-
tilmasi bakimindan tehlikeli maddelerle ¢alistirilan
islerde gunlik calisma suresi kisadir. Bu tur bir on-
lem radyoaktif maddelerle ve radyasyonla ilgili ¢a-
isan islerde galisanlara uygulanmaktadir. Gunlik
¢alisma suresinin kisa olmasinin yaninda, tehlikeli
maddelerle ¢alisanlarin belli bir program icinde do-
nistimll olarak calistirimasi da koruyucu amacla
uygulama yéntemidir.

Hem isyerindeki yoneticilere, hem de c¢alisanla-
ra yonelik olarak egitim yapilmahdir. Bu egitimlerde
riskli maddeler tanitiimali, bunlarin saglik etkileri,
etkilerinin yollari ve koruyucu uygulamalar bakimin-
dan dikkat edilmesi gereken noktalar agiklanmali-
dir. &



ILAVE iSTIHDAM TESVIKI BILGI NOTU

Ufuk AKTEMUR
Mali Miisavir
TOSB Mali igler Miidiirii

09 Subat 2017 tarihli Resmi Gazete ’de yayim-
lanan 687 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
ile yeni prim tesviki ve Gelir Vergisi destegi
getirilmistir. Buna gére; ilave Istihdam Tesviki ile
31.12.2017 tarihine kadar 6zel sektor igsverenlerine
mevcut ¢alisanlarina ilave edecekleri her bir sigor-
tali igin sigorta ve vergi yikleri devlet tarafindan
ustlenilmekte ve igverenlere ilave istihdam ettikleri
sigortall igin 773 TL. tutarindaki prim ve vergi yU-
kimlulikleri devlet tarafindan karsilanmaktadir.

Bu amagla; 25/8/1999 tarihli ve 4447 sayil is-
sizlik Sigortasi Kanununa asagidaki ge¢ici mad-
deler eklenmistir.

“GEGICi MADDE 17 — 31/12/2017 tarihine kadar
ise alinan her bir sigortali igin gecerli olmak Uzere,
1/2/2017 tarihinden itibaren 6zel sektor isverenle-
rince Kuruma kayitl igsizler arasindan ige alinan-
larin; ise alindiklari tarihten onceki Ug¢ aya iliskin
Sosyal Guvenlik Kurumuna verilen aylik prim ve
hizmet belgelerinde veya muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerinde kayith sigortalilar disinda olma-
lari ve 2016 yili Aralik ayina iligkin aylik prim ve hiz-
met belgelerindeki sigortali sayisina ilave olmalari
kaydiyla ise alindiklar tarihten itibaren 31/12/2017
tarihine kadar gecerli olmak tzere sigortalinin aylik
prim 6deme guin sayisinin 22,22 TL ile ¢arpilmasi
sonucunda bulunacak tutar, bu isverenlerin Sosyal
Glvenlik Kurumuna ddeyecekleri sigortali hisseleri
dahil tim primlerden mahsup edilmek suretiyle is-
verene destek 6demesi yaplilir ve destek tutari Fon-
dan karsilanir.

isverenlerin aylik prim ve hizmet belgelerini veya
muhtasar ve prim hizmet beyannamelerini yasal su-
resi igerisinde vermedigi, sigorta primlerini yasal su-
resinde 6demedidi, yapilan kontrol ve denetimlerde
calistirdigi kisileri sigortali olarak bildirmedigi veya

bildirilen sigortalinin fiilen ¢calismadigi durumlarinin
tespit edilmesi, Sosyal Guvenlik Kurumuna prim,
idari para cezasi ve bunlara iligkin gecikme ceza-
sI ve gecikme zammi borcu bulunmasi hallerinde
birinci fikra hikimleri uygulanmaz. Ancak, Sosyal
Guvenlik Kurumuna olan prim, idari para cezasi ve
bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammi
borglarini 6183 sayili Kanunun 48 inci maddesine
gore tecil ve taksitlendiren veya ilgili diger kanunlar
uyarinca yapilandiran igverenler bu taksitlendirme
ve yapilandirma devam ettigi sirece anilan fikra
hikminden yararlandirilir.

Bu madde hukimleri; kamu idarelerine ait isyer-
leri, 5335 sayili Kanunun 30 uncu maddesinin ikinci
fikrasi kapsamina giren kurum ve kuruluslara ait is-
yerleri ile 2886 sayili Kanuna, 4734 sayili Kanuna
ve uluslararasi anlagsma hukumlerine istinaden ya-
pilan alim ve yapim igleri ile 4734 sayili Kanundan
istisna olan alim ve yapim iglerine iligkin isyerleri,
sosyal guvenlik destek primine tabi galisanlar ve
yurt disinda galisan sigortalilar hakkinda uygulan-
maz.
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Bu maddeyle diizenlenen destek unsurundan ya-
rarlanmakta olan igverenler; ayni sigortal icin ayni
donemde diger sigorta primi tesvik, destek ve indi-
rimlerden yararlanamaz.

Bu maddenin uygulanmasina iligkin usul ve esas-
lar Bakanlik tarafindan belirlenir.

GEGICi MADDE 18 — 31/12/2017 tarihine kadar
ise alinan her bir sigortali igin gegerli olmak Uzere,
1/2/2017 tarihinden itibaren 6zel sektor isverenle-
rince Kuruma kayith igsizler arasindan ise alinanla-
rin; ise alindiklari tarihten 6nceki G¢ aya iligkin Sos-
yal Glvenlik Kurumuna verilen aylik prim ve hizmet
belgelerinde kayitli sigortalilar diginda olmalari ve
2016 yihinin Aralik ayina iliskin aylik prim ve hiz-
met belgelerindeki sigortali sayisina ilave olmalari
kaydiyla ise alindiklari tarihten itibaren 31/12/2017
tarihine kadar uygulanmak uzere, Ucretlerinin 2017
yilinda uygulanan asgari Ucretin aylik brut tuta-

rinin prim édeme gin sayisina isabet eden tutar
Uzerinden hesaplanan gelir vergisinin asgari gegim
indirimi uygulandiktan sonra kalan kismi, verilecek
muhtasar beyanname U(zerinden tahakkuk eden
vergiden terkin edilir.

Bu madde kapsaminda gelir vergisi stopaji tes-
vikinden yararlananlar, diger kanunlarda yer alan
benzer nitelikli gelir vergisi stopaji tesviklerinden
yararlanamaz.

Bu madde kapsaminda yapilan Ucret 6demeleri-
ne iliskin dizenlenen kagitlara ait damga vergisinin
aylik brit asgari Ucretin prim 6deme giin sayisina
isabet eden kismi beyan edilmez ve 6édenmez.

Bu madde hukimleri; kamu idarelerine ait isyer-
leri, 5335 sayili Kanunun 30 uncu maddesinin ikinci
fikrasi kapsamina giren kurum ve kuruluslara ait is-
yerleri ile 2886 sayili Kanuna, 4734 sayil Kanuna
ve uluslararasi anlagsma hukumlerine istinaden ya-
pilan alim ve yapim igleri ile 4734 sayili Kanundan
istisna olan alim ve yapim islerine iligkin isyerleri,
sosyal guvenlik destek primine tabi calisanlar ve
yurt disinda galisan sigortalilar hakkinda uygulan-

”

maz.
Durumu oOzetlersek;

Kanun Hukminde Kararname ile yayinlanan
4447 sayil Kanunun Gegici 17. Maddesin’ nde yer
alan istihdam tesviki uygulamasindan;

1. Kimler ne sekilde yararlanmaktadir?

Bu sorunun cevabini igveren ve Is arayan tarafin-
dan soyle yanitlayabilir. isveren tarafinda Ozel sek-
tor isyerleri bu kanundan faydalanabilecektir. Ote
yandan Is Arayan tarafinda ise, ise alindigi tarihten
dnce ISKUR’ a kaydolan ve son 3 ay igerisinde igsiz
olanlar yararlanabilir.

2. Tesvikten Yararlanma Kosullan?

a. Tesvikten yararlanacak igverenin 01.02.2017
tarihinden sonra ise almis olduklarinin ISKUR kay-
dinin olmasi ve 2016 yili Aralik ayina iliskin aylik
prim ve hizmet belgelerindeki sigortali sayisina ila-
ve olarak galistirmasi,

b. Aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal suresi
icerisinde SGK’ya verilmis olmasi,

c. Isveren tarafindan édenmesi gereken sigorta
primlerinin tamaminin yasal suresi icinde 6denmesi,

d. isyerinin SGK’ya yasal édeme siiresi gegmis



sigorta primi, issizlik sigortasi primi, idari para ce-
zasl ve bunlara iligkin gecikme cezasi ve gecikme
zammi borcunun bulunmamasi gerekmekte. Ancak
Sosyal Guvenlik Kurumuna olan prim, idari para
cezasl ve bunlara iligkin gecikme cezasi ve gecik-
me zammi borclarini 6183 sayili Kanunun 48 inci
maddesine gore tecil ve taksitlendiren veya ilgili
diger kanunlar uyarinca yapilandiran igverenler bu
taksitlendirme ve yapilandirma devam ettigi stirece
anilan tesvikten yararlanabilecektir.

e. Kayit disi sigortali veya sahte sigortali calis-
tinlmamalidir. Yapilan kontrol ve denetimlerde ¢a-
hstirdigi kigileri sigortali olarak bildirmedigi veya
bildirilen sigortalinin fillen ¢alismadigi durumlarinin
tespit edilmesi, hallerinde tegvikten yararlanmalari
mumkun degildir.

3. Tesvikten hangi tarihe kadar yararlanabili-
riz?

Tesvik uygulamasi 31.12.2017 tarihine kadar ya-
rarlana bilinir.

4. 2017 yilinda acilan igyeri sahipleri de tegvik-
ten yararlanabilecekler mi?

Evet. 2017 yilinda yeni tescil yapilan igverenler
de bu tesvikten faydalanabilecekler.

5. igveren her galisan igin tesvikten yararlana-
bilecek mi?

2016 yih Aralk ayina iligkin aylik prim ve hizmet
belgelerindeki sigortall sayisina ilave olarak aldikla-
ri ise alindig tarihten énce ISKUR' a kayitli olan her
calisan igin yararlanabilir.

5. Tegvik Miktari Ne kadar?

Yeni isci basina verilecek tesvik, mevcut ¢alisa-
na ilave alinacak her bir sigortall icin asgari ucret
Uzerinden prim ve vergi yukdmlalUkleri 773 TL. ka-
dardir.

6. S6z Konusu Tegvikten Yararlanan igveren-
ler Diger Tesviklerden Yararlanabilir Mi?

isverenler, bu tesvike konu olan sigortali igin ayni
dénemde diger sigorta primi tesvik, destek ve indi-
rimlerinden yararlanamayacaklardir. Ancak bu tes-
vik harici tesviklerden diger galisanlari

icin yararlanma haklari bulunmaktadir.

7. igverenin Tegvikten Yararlanmak igin Nere-
ye Bagvurmasi Gerekmektedir?

Destekten yararlanabilmek igin igverenlerin
e-Bildirge kanaliyla basvuruda bulunmasi ge-
rekmektedir. Kapsama giren sigortalilara iliskin
e-Bildirge kanaliyla isverenlerce yapilacak basvu-
rular, www.sgk.gov.tr adresinden e-Bildirge sistemi
lizerinde “4447 | Gegici 17. Madde Isveren Destegi”
menusu isaretlenmek suretiyle erisilen ekran vasi-
tasiyla yapilmaktadir.

8. Tesvik Kapsami Disinda Kalanlar

Kamu idarelerine ait igyerleri, genel bltgeye dahil
daireler, katma butceli idareler, doner sermayeler,
fonlar, belediyeler, il 6zel idareleri, belediyeler ve il
Ozel idareleri tarafindan kurulan birlik ve igletmeler,
sosyal guvenlik kurumlari, bitgeden yardim alan
kuruluslar ile 6zel kanunla kurulmus diger kamu ku-
rum, kurul, tst kurul ve kuruluslari, kamu iktisadi te-
sebbusleri ve bunlarin bagh ortakliklar ile miesse-
se ve igletmelerinde ve sermayesinin % 50’sinden
fazlasi kamuya ait olan diger ortakliklarda, Devlet
ihale Kanunu, Kamu ihale Kanunu ve uluslararasi
anlasma hukumlerine istinaden yapilan alim ve ya-
pim igleri ile 4734 sayili Kanundan istisna olan alim
ve yapim islerine iligkin isyerleri, sosyal guvenlik
destek primine tabi ¢alisanlar ve yurt disinda c¢ali-
san sigortalilar tesvik kapsami digindadir.

Ulkemiz acisindan énem arz eden istihdam soru-
nunun, anlattigim bu tesvik uygulamasi ile ¢bziime
kavusmasini Umit ediyor, ilgili tim sektorlere fayda-
lar getirmesini diliyorum.

Kaynakga: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi
ve ISKUR resmi web sitesi
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MURAT DEMIR
TOSB Bolge Mudiirii

Kendinizi tanitir misiniz?

12 Mart 1977 Bilecik dogumluyum. Evli ve iki kiz
cocugu babasiyim. ilkdégrenimimi Derince Pirireis
ilkokulu, orta égrenimimi Kérfez orug reis Anadolu
Lisesinde tamamladiktan sonra Eskisehir Osmanga-
zi Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi in-
saat Muhendisligi Bolium{’nden mezun oldum. Suan
GTU Isletme Bolimi'nde Yiiksek lisans yapmakta-
yim. Ozel sektérde 3 yil santiye sefligi ve yoneticilik
alaninda, 3 yil Derince Belediyesinde, 3 yil da Ars-
lanbey Organize Sanayi Bolge Midurligi gorevini
yaptiktan sonra izmit Belediyesi’nde Baskan Yar-
cimcisi olarak géreve bagladim. Daha sonrasinda 5
yil izmit Belediyesinde Bagkan Yardimcihgi yaptim.
Sonra Kahramanmaras Buyuksehir Belediyesi Ge-
nel Sekreterligine atandim. 30 Ocak 2017 itibariyle
TOSB’da Bolge Mudurligu gorevini yuritmekteyim.
TOSB hakkinda genel diisiinceleriniz nelerdir?

8 yil 6nce bir ziyaret igin geldigim TOSB’ da ki ¢a-
lisma ortami, calisanlarin birbirleri ile olan paylagsi-
mi, sanayi tesislerindeki diizenli yapilasma, cevreye
olan duyarlilik beni ¢ok etkilemisti. Bugiin burada
Bdlge Mudurl olarak, TOSB ailesinin bir tyesi ol-
manin gururunu yasiyorum. TOSB Ihtisas OSB ol-
masinin verdigi gucle, ayni sektdrde olan uyelerin
ortak amaca yonelik paylagsimlarina uygun bir ortam
hazirliyor.

TOSB aktiviteleri hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

TOSB lyelerine ve galisanlarina sundugu sosyal
ve fiziksel imkanlarini ve hizmetlerini etkin kullaniyor.

Uyelerden ve galiganlardan olumlu elestiriler alirken,
her zaman daha iyinin pesindeyiz. 2017 yilinin daha
etkin gegecegini distiniyorum. Bu etkinlikler bagla-
rimizi guglendiriyor ve aidiyet duygusunu arttiriyor.

Hobileriniz, yapmaktan hoslandiginiz seyler ne-
lerdir?

Bahgeli bir evde dodup buyudigim igin kendimi
¢ok sansli saylyorum. Cinki bahceden sebze ve
meyve toplayip yemenin tadini biliyorum. Tokumu
ekip, ona tim ilginizi verip, giceginden meyvesine
kadar her asamasinda emeginiz olan bir sey ger-
cekten cok kiymetlidir. Bahgeli bir evim var, meyve
agdaclarim cicek acgti ve meyveler olmaya basladi.
Erikler henliz kiigiik ama lezzetli, ilagsiz, suni higbir
katki yok. Sebzelerin tohumlarini ektim. ikinci hobim
de kanaryalar. Kanaryanin 6tlisine mi? Yoksa gu-
zelligine mi? O minicik yumurtalardan gikan yavrula-
ri sabirla titizlikle besleyen anne kanaryalara benim
hayranhdim. Ayrica disiplin gerektiren bir hobi. Her
sabah glines dogarken o yavrularin yemek igin otus-
leri, her canlida oldugu gibi aslinda yasam mucade-
lesine uyanis. Her canli ayni. Dogar, buydur, sorumlu-
luk sahibi bir birey olarak kendisine bir aile kurar ve
yeni bireylere 6nculuk eder.

En biiyiik basariniz nedir?

Hayat devam ediyor. Bugin basardim derken ya-
rin ne yaparim. Hedeflerimi devamli yeniliyorum. En
blylk bagsarim 2 kizim ve esime karsi olan sorum-
luluklarimi yerine getirmek olacaktir. Ancak bunu da
ilerleyen yillar gosterecektir. Toplumun degerlerini
bilen, yasatan, duyarli ve diinya ya faydali iki insana
oncllik edebildigimi gortince en buyik basarim bu-
dur diyebilirim. &



TOSB’A KATILANLAR & TOSB’DAN AYRILANLAR
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31.01.2017 tarihinde Bélge Miid(irii olarak géreve baslayan Murat DEMIR’ e
yeni gbrevinde bagarilar diliyoruz.

27.01.2017 tarihinde Bélge Miidiirii gbrevinden ayrilan Sayin Fuat GUNEL’e
ve 30.01.2017 tarihinde insan Kaynaklari Sorumlusu gérevinden ayrilan
Sayin Eylem YILMAZ’a hizmetlerinden dolayi tesekklir eder, bundan sonraki
is hayatlarinda basarilar diliyoruz.

TOSB
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