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Murat DEMIR
TOSB Bolge Mudur

Degerli Okuyucular,

OSB Dergi yeni sayisinda degi-
sen yiizd, gelisen igerigi ve tim
yenilikleri ile sizinle bulusuyor.

Elbette ki degisim ve gelisim dogal bir
istek; Charles Darwin, “En gii¢lii ya da
en akilli degil, dedisime en iyi uyan
ayakta kalir." demis. Var olan diizen
iginde hicbir sey yerinde durmaz ve bu
durumda bizlerin hep oldugumuz gibi
kalmasi beklenemez. Her an bir degi-
sim ve gelisim igindeyiz...

Sanayi ise stirekli gelisim ve degisim

gerektirir kaldi ki Endiistri 4,0'da ma-

kineler bizim aklimizla kendilerini y6-

netmeye basladilar. Makineler bu ge-

lismis yapilarini; internet ile saglhyorlar

yani “Nesnelerin interneti” (IoT); degi-
sim ne kadar hizliysa siz de o kadar hizlanmalisiniz.

TOSB da bu degisime ayak uydurarak yepyeni bir bakis agisi ile yoluna devam ediyor. TOSB
Dergi bunun gorsel kanitidir; birazdan okumaya baslayacaginiz keyifli roportajlarla tiyelerimizi
daha yakindan tanimaya ve tanitmaya basladik. Her sayimizda 5 tanitim roportaji yer alacak;
TOYOTETSU'nun yeni Bagkani Masahiro NOMURA ile yapmis oldugumuz keyifli réportaji Ja-
ponca olarak da sayfalarimizda gdreceksiniz.

Turkiye'de sasi Uretimini gergeklestiren ilk rnek firma olan Beygelik Gestamp Sasi Fabrika
Direktorii Haluk DUZGUN ile yeni yatinmlarini konustuk.

OSB'mizde 195 milyon TL'lik yatinmlarimiz hiz kesmeden devam ediyor. Tirsan'in, TOSB'da
61 milyon 216 bin TL yatinmla sirketin ikinci Ar-Ge Merkezini kurma caligmalarini Ar-Ge Di-
rektorleri Tugay YILMAZ ile Adapazari'ndaki ilk Ar-Ge merkezlerinde goriistiik.

igerisinde 172.000 mZ2'lik 6zel ormaniyla, yesiliyle gurur duydugumuz OSB'mizde liyemiz
Sango, 2006 yilindan bu yana gelistirerek siirdiirdiikleri “Sango Dogal Orman Yetistirme Pro-
jesi" ile ilgili sorularimizi yanitladi.

Uyelerimiz yalnizca iiretim yapmiyor; Hasan Faydasigok Egitim Vakfi (HAFEV) Yénetim Kurulu
Baskani Selcen FAYDASIGOK, baslattiklar “Sedefteki inciler” projesiyle kiz 6grencileri miihen-
dislik egitimi almalar konusunda nasil bilinglendirmeyi hedeflediklerini ve bu projeye nasil
basladiklarini anlatti.

Roportajlarimiz kadar keyifle takip edecediniz birgok makale, TOSB'dan ve diinyadan haberler
oldukca ilginizi gekecek.

Degisimin devami olacak sonraki sayida bulusmak dilegiyle; Hepinizin yeni yilini TOSB ailesi

olarak kutlariz.
a
JW
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Hepimizin ortak ihtiyaci
projeler Uretiyoruz

Omer BURHANOGLU

TOSB Yonetim Kurulu Bagkani
TOSB Chairman of the Board

Sayin TOSB Uyeleri,
Degerli Sanayici Dostlar,

lagan Genel Kurulumuzu Haziran ayinda ger-
ceklestirerek; siz degerli Uyelerimizin karar ile
TOSB'un gelecegi icin gok dnemli olan ve yeni bir

baslangi¢ olarak adlandirdigimiz segimli 6z yonetime geg-
mis bulunmaktayiz.

Bildiginiz gibi, TOSB liye toplantisinda alinan 6z yone-
time gegis karar; 4562 sayili Organize Sanayi Bolgesi
Kanunu'nda belirtildigi gibi; sanayi odalarinin, valiliklerin,
belediyelerin isin icine dahil edilmesi, sadece kurulus sira-
sindaki biirokratik problemlerin ¢éziimdi igin 6ngorilmds,
belirli bir doluluga ulasildiginda; artik belediye, valilik ve
diger kuruluglarin ihtiyaci olmayacad diistiniilerek tercih
hakki OSB'lere verilmistir. Bununla birlikte, Turkiye'de bi-
zim gibi doluluk orani yiiksek OSB'lerde nerede ise tamami
"6z yonetim" ile idare edilmektedir.

Oz ydnetime gegisle birlikte, TOSB'a getirdigimiz yeni ve
farkli yonetim anlayisiyla olusan misyonumuz; seffaf,
hesap veren, ¢oklu katiim saglayan, liye problemlerine
¢0zUm arayan, inisiyatif alan, endistri 4.0 ¢agina yatinm
yapan, gengler ile degisime, profesyonel kadroya ve ku-
rumsallagmaya 6nem veren bir yonetim anlayisi getirmek-
tir. Bununla birlikte, artik kendi ihtiyaglarimiza gore 6zgiin
biitce ve proje yonetimi yapabiliyoruz..

Dear TOSB Members,
Dear Industrialists,

Gorev almak isteyen herkese kapimizi agarak, paylasilan We held our General Assembly
bir yonetimle etkin bir sekilde calismaya basladik. Tiiziik > Meeting in June and with your
geregi sinirli sayida 5 kisiden olusan yonetim kurulu sa- votes and decision, we started
yisini yeterli bulmadigimizdan, katilimin artinlmasi igin a new era, which we believe will
yedekler ve denetim kurulu {yeleri ve ayrica komitelerle be very important for TOSB's future: self-gov-
katiimer ve ¢ogulcu yonetim anlayisiyla her 2 yonetim ernance. As known, law No: 4562, law on OlZs
kurulu toplantisindan birini genisletilmis olarak yapiyoruz. states the inclusion of local governments and
Bu sayede bir sonraki donemin de tecriibe kazanmis geng local bodies in the establishment of the OlZs
Uyeleri TOSB yonetimindeki siirekli degisim ve tazelenme to eliminate bureaucratic problems. This was
icin hazir olacaktir. included considering the initial requirements of

. Ekim-Kasim-Aralk 2017




TGSB R R R P R P P P S P R P P P P D D P P S P S PP PR P TOSB'DAN MESAJ

Sadece bilgi verilen degil, katim saglayan, projelerin iginde
olan, yénetimin strateji ve hedeflerinden dncelikli haberdar
olup, yorum ve katilim yapan bir tiye iletigimi sagliyoruz.

Kanun ve yonetmeliklerin ¢izdigi sinirlar igerisinde uye
¢ikarlarini maksimum diizeyde koruyan ve ¢dziim ortadi
anlayisi ile Uyelerine yaklasan bir anlayis getirdik. Tim
imkanlarimizi, bolgemizin ve Uyelerin sanayi faaliyetlerini
desteklemek, sanayiciler adina projeler tretmek ve ge-
listirmek icin kullaniyoruz. Bakanlik ve genel miidiirliik-
lerle birlikte galisma gruplan olusturma calismalarimizi
baslattik, bu sayede mevcut mevzuatin sanayiciler lehine
yeniden diizenlenmesi igin ¢aba gdsteriyoruz. Bunun igin
gevre OSB'ler, Sanayi Odalar ve OSBUK ile siirekli temas
ve isbirligi icindeyiz.

Biiyliyen sirketlerimizde oldugu gibi TOSB'da da kurumsal
bir yonetimin gergeklestirilmesi igin; konularinda yetkin,
nitelikli bir kadro olusturduk; mali ve idari islerden sorumlu
bolge midir yardimcisi atamasi yaptik, kurumsal iletisim
uzmanimiz goreve basladi. Sanayicinin yaninda kanunlara
ve yonetmeliklere uygun ¢6ziim ortag anlayisinda, hak-
kaniyetli uygulamalar yapan bir ekip olusturduk. Mevcut
kadrodan azami sekilde yararlanip; altyapi, IT, mimari, hu-
kuk, mevzuat, idari isler ve maliye konularinda gergek uz-
man bir kadro ile dogru bilginin yonetim kuruluna aktaril-
masini saglayarak dogru
kararlar hizli bir sekilde
alinmasi ve tim sorunla-
rin ¢oziime kavusturdugu
bir sistem yaratmak lizere
galismalarimizi baslattik..
Bilindigi gibi, TOSB'un
hizmet saglayici 6zelligi-
ne uygun olarak, yeni ihti-
yagclar ortaya ¢ikmaktadir.
Bu ihtiyaglan karsilaya-
cak yeni personel istih-
dami saglanarak, 6zellikle
Endistri 4.0 mantidiyla
dijital alt yapi hizmetleri
IOT (nesnelerin interneti)
uygulamalarina agirlik ve-
rilecek. Bu anlamda hizla
degisen otomotiv diinya-
sina TOSB'un ayak uydur-
masi saglaniyor. islevsel
calisma gruplari olusturu-
lup hizla degisen, dijitalle-
sen diinyamizda ozellikle
de yikici akimlarin yagan-
dig1 otomotiv endiistrisin-
de hizla devreye girecek
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TOSB’un hizmet saglayic ozelligine uygun
olarak, yeni ihtiyaclar ortaya citkmaktadir.
Bu ihtiyaclan karsilayacak yeni personel
istihdanu saglanarak, ozellikle Endiistri
4.0 mantigyla dijital alt yapt hizmetleri
10T uygulamalarina agirlik verilecek. Bu
anlamda hizla degisen otomotiv diinyasina
TOSB’un ayak uydurmas saglantyor.

the OIZs but after a while, when a certain amount of oc-
cupancy is achieved, OlZs has their own rights to choose.
Currently almost all OIZs that have a similar occupancy
rate in Turkey are managed by self-governance.

With the new self-governing system, we have a new mis-
sion, which is formed by the new and different manage-
ment approach we brought to TOSB management. It is
to bring a management approach that is transparent, ac-
countable, participatory, solution oriented, initiator, invest-
ing to industry 4.0 and for which change, professionalism
and institutionalism is utmost important. Along with this,
we are now capable of managing our own budget and pro-
jects in line our needs.

We have started working effectively via shared manage-
ment, which is open to everyone who would like to contrib-
ute. In line with the regulation there should be 5 people on
the board. We believe this is not sufficient. Therefore we
conduct one of every two board meetings as an extend-
ed meeting with deputies, supervisory board members
and committees in a participatory and pluralistic man-
ner. In this way, we believe young members of TOSB will
gain relevant experience for the continuous change and
refreshment in TOSB management. We pursue a differ-
ent communication with members which will not be one
sided, where we will not
only inform about but in-
volve the members to our
projects, strategies and
objectives.

We brought an under-
standing that protects
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TOSB’un 2017 ve sonrasinda yapacag biiyiik projeler var.
TOSB gibi bir yapida kesinlikle bir start-up girigim evinin

H‘_ﬂ

kurulmas: ve yeni nesil otomotiv anlayisinin yarattig yeni
ekonomiden geng girigsimcilerin desteklenmesi gerekiyor.

IOT uygulamalarinda projeler yaratip; hem karsilikli etki-
lesimden, hem de ortaya gikacak alt yapi ihtiyaglarindan,

TOSB {istiine diisen roliin bi-
lincinde. TOSB'un degisime ve
ilgili yapilanmaya giden dncii
bir OSB olmasini saglanacak
bir alt yapi planliyoruz. Bu an-
lamda hepimizin ortak ihtiyaci
olan projeler iiretmek adina
girisimlerimizi baslattik.

Daha 6nce bahsettigimiz gibi
biiyuk projelere TOSB'un adi-
ni yazdirmak istiyoruz. Start
up girisim evinin kurulmasi,
boylelikle yeni nesil otomotiv
anlayisinin yarattigi yeni eko-
nomiden genc¢ girisimcilerin
desteklenerek  iyelerimizin
yatinmciligina yeni boyut ka-
zandinlmasi ve bir otomotiv
aragtirma enstitlistiniin  bol-
gemizde faaliyet gostermesi
igin gerekli isbirlikleri goriis-
melerine basliyoruz. Yalin
Uretim / Endiistri 4.0 danisma

Oz yonetime gecisle
birlikte, TOSB’a
getirdigimiz yeni

ve farkh yonetim
anlayisiyla olusan
misyonumuz; seffaf,
hesap veren, coklu
katihm saglayan,
iiye problemlerine
¢coziim arayan,
inisiyatif alan,
endiistri 4.0 cagina
yatirim yapan,
gengler ile degisime,
profesyonel kadroya
ve kurumsallagmaya
onem veren bir
yonetim anlayist
getirmektir.

ofisinin kurulmasi ve dijital alt yapiya yatirm yapilip, veri

members' interests and approaches them with solu-
tion partner mindset within the boundaries drawn by
the laws and regulations.

We try to take all opportunities to support industrial
activities of our region and its members, to produce
and develop projects on behalf of industrialists. We
have started gathering working groups with the min-
istries and the general directorates and we are striving
to reorganize the existing legislation in favor of indus-
trialists. For this we are in constant contact and co-
operation with the surrounding OIZs, the Chambers of
Industry and OSBUK.

We have gathered competent and qualified staff for
our team, and assigned a deputy zone manager re-
sponsible from financial and administrative affairs,
hired a communications specialist in order to carry out
an institutional management in TOSB as in our grow-
ing companies. We formed a team who will support
industrialists in pursuit of a lawful and legally compe-
tent solution partners. We started our work to create a
system which will solve any kind of problem and en-
able quick decision making by ensuring accurate in-
formation to board via this competent team, who are
specialized on IT, law, architecture, administrative work
and finance. Apparently, the service provider nature of
TOSB leads to need of new competencies. Therefore,
we will focus on digital infrastructure services (10T)

Ekim-Kasim-Arallk 2017
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Kanun ve yonetmeliklerin cizdigi
strlar igerisinde iiye cikarlarini
maksimum diizeyde koruyan ve
coziim ortag anlayist ile iiyelerine
yaklasan bir anlayts getirdik. Tiim
imkanlarnimizi, bolgemizin ve iiyelerin
sanayi faaliyetlerini desteklemek,
sanayiciler adina projeler iiretmek ve
gelistirmek i¢in kullaniyoruz.

saklanmasi ve giivenligi igin bulut alt yapisi olusturulmasi
ve sizlerden gelecek farkli dnerilerin degerlendirilip hayata
gegirilmesi. Bu ¢alismalarda, liyelerin profesyonel kadro-
sundan daha fazla destek alinacaktir. Ayni sekilde calisma
gruplarinda gorev alan TOSB yoneticileri de konularinda
yetkin, aktif proje yoneticileri gérevini Ustleniyorlar.

Hepimizin zamaninin biiyiik bir kismi igimizde, bolgemiz-
de gegiyor. Yasantimizda zamanimizin evimizden ¢ok
daha fazla kismini isyerimizde harciyoruz. Dolayisiyla bol-
gemizi salt bir Giretim bdlgesi olarak degil, ayni zamanda
cevre diizenlemeleri, yesil alanlar ve sanatsal olugumlarla
sosyal hayatimizin bir pargasi haline getirme hedefindeyiz.
Bunu da hem OSB y&netimi olarak genel alanlarda uygula-
yacagiz, hem de kendi parsellerimizle buna destek vererek
sanayi ve doganin birlikte nasil olabilecegini gosterecegiz.

Saygilarimizla,
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applications within the context of industry 4.0 by hiring
new staff. In that respect, we will ensure TOSB to keep up
with rapidly changing automotive world.

TOSB is aware of its responsibilities and leading role in
terms of both interaction and future infrastructure needs,
as well as the project development for IOT applications that
will rapidly be actualized in automotive industry, where de-
structive trends may be experienced. We are planning an
infrastructure for TOSB that would enable it to be a pioneer
in change and relevant structuring. In that sense we start-
ed every initiative to develop mutual projects.

As mentioned before, our aim is to involve TOSB into ma-
jor projects. We have started to consult on establishing
an entrepreneur house for startups, which will enable to
create a new dimension to the creativity of our members,
eand leading the discussion on establishment of an auto-
motive research institute to the region. We will get support
of the professional team on matters like establishment of
a consultancy office for lean production / industry 4.0, in-
vestment on digital infrastructure, cloud infrastructure for
data storage and security and other recommendations
from your side by our members. In the same way, TOSB
managers are going to be a part of working groups as ac-
tive project managers, where they are already competent
in the relevant subject.

We spent most of our time at work, in our region. Some-
times we spent more time at work than our home. There-
fore we do not consider here just a plain production area
but also we aim to make this place a part of our social
life through recreation services, green spaces and artistic
formations. We will implement this in both public areas as
0SB management and support it in our own plots to show
how industry and nature can be together.

Regards,
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TOSB'DA YENi DONEM \

Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
08 Haziran 2017 tarihinde ilk Genel Kurul Toplantisini
gerceklestirerek yeni bir doneme adim atti.

1992 yilinda olugturulan TOSB Miitesebbis
Tesekkdll 25. yiinda OSB Kanunu geregi,
sanayi parsellerindeki 2/3 doluluk oranini
sa@layarak 1. Olagan Genel Kurulunu
gerceklestirdi. Bolge Miidirliigii Binasi
Konferans Salonu’nda toplanan 85 sanayici,
kurulusundan bugiine kadar siire gelen
Miitesebbis Heyetle yonetim seklini yapilan
oylama sonucu Genel Kurul ile yonetim olarak
degistirdi.

Ekim-Kasim-Arallk 2017
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® Misyon
® Genel Strateji

® Yonetim Paylagimi
©® Network

Omer BURHANOGLU

Dr. Mehmet DUDAROGLU
Baskan Vekili
A. Naci FAYDASIGOK

® Finansman

of
T
® Yatinmlar L. ” - i
® Raporlama Yonetim Kurulu Uyesi ) g
® Temsil 4
® Uye iliskileri 1
® imar ve Diger Mevzuat iga| ZAKUTO
Calismalari :
Alper KANCA ® Proje Komiteleri (idari) " Yénetim Kurulu Uyesi
N " . ® ingaat Projeleri
Yonetim Kurulu Uyesi ® Sosyal Faaliyetler .7 e Ofis Yonetimi
® Protokol (] !(url_Jr_nsaI Yapi
® Devlet, paydas iliskileri ® Idarilgler _
® Hukuki Konular ® Proje Komiteleri (teknik)

TOSB Y6netim Kurulu Yedek Uyeleri

Emre INCEKARA, Tolga Kaan DOGANCIOGLU, Oguzhan DENIZ,

ibrahim HATIPOGLU, Yakup BIRINCI

TOSB Denetim Kurulu Asil Uyeleri: Esat DOLGUN, Selahattin GULBEYAZ

TOSB Denetim Kurulu Yedek Uyeleri: Mehmet OZDESLIK, Oguzhan KUGUKOGLU

/N .
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TOSB |

ILAGANUSTU GENEL
HURUL TOPLANTISI
2017
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TOSB Olaganduistu
Genel Kurulu

Lo

Organize sanayi bolgeleri icinde Ar-Ge,
Endiistri 4.0°a gecis, iiniversite-sanayi isbirligi
alanlarinda oncii gorevler iistlenen TOSB’
un, gerceklestirdigi Olaganiistii Genel Kurul
Toplantist’nda yeni yatirum kararlar cikti.

enel Kurul'un agilisinda konusan
G ve TOSB' un iilke ekonomisine,

bulundugu bolgeye olan katkila-
rina dikkat ¢eken TOSB Yonetim Kurulu
Baskani Omer Burhanoglu, “Ulkemizin
gerceklestirdigi ihracata baktigimizda
otomotiv sektori diger ihracatgi sektor-
lerin acik ara oniinde. Otomotiv sektori
icinde Otomotiv Yan Sanayi hatiri sayilir
bir paya sahip. Oyle ki TOSB 'un Marma-
ra Bolgesi'ne ve bulundugu sehre olan
ekonomik katkisi, yilik 1,5 milyar dolar
ihracat ve 12 milyar liralik bir ciro olarak
kargimiza gikiyor. 77 sanayi kurulusunun
faaliyet gosterdigi bélgemizde 20 bin ki-
siye istihdam saglaniyor” dedi.

Yeni vizyon ve misyon

TOSB yeni yonetiminin, "“Seffaf, he-
sap veren, ¢oklu katilim saglayan, lye
problemlerine ¢oziim arayan, inisiyatif
alan, endistri 4.0 ¢gagina yatinm yapan,
gengler ile degisime, profesyonel kadro-
ya ve kurumsallagmaya 6nem veren bir
yonetim anlayisi getirmek” vizyonu ile
goreve geldigine dikkat ¢eken Baskan

Ekim-Kasim-Arallk 2017



TSOSB

Burhanoglu, “Markalagsma gelisi-
mini hizlandirmak, itibar ve rekabet
giiclimiizi artirmak, degisim ve ge-
lisimi desteklemek ve bu siireci etkin
sekilde duyurmak igin TOSB olarak
iletisim ve giindem yonetimini en iyi
yapan OSB olma misyonu ile hareket
edecegiz" diye konustu.

TOSB Ar-Ge merkezleri

Tirkiye'deki mevcut 365 Ar-Ge mer-
kezin yaklasik ylizde 3'iniin sadece
TOSB' da yer aldigina dikkat geken
Baskan Burhanoglu, "Bolgemiz 12
adet Ar-Ge merkezine sahip nadir
OSB'lerden. Buna ek olarak 172 do-
niim igerisinde 50 bin yetigsmis agag

ile de TC Gevre ve Sehircilik Bakan-
liginca ‘En temiz OSB' sertifikasi ile
odiillendirilmis bir organize sanayi
bolgesiyiz" diye belirtti.

“Yeni bir OSB alanina ihtiyag var”

Segilen yeni yonetim kurulu ile
TOSB' un otomotiv sektdriiniin ge-
lecek yarinlarinin ingasi igin yeni viz-
yon ve misyonlar Ustlendigini ifade
eden Burhanoglu, "Yaklasik 70 mil-
yon TL'ye mal olacak yeni yatirmlar
ve halihazirda yapilan miiracaatlar
sonrasi 6zel sektoriin gergeklestire-
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TOSB'DAN HABERLER

cegi tesis yatinmlarinin sonucunda artik TOSB' da yer kalmayacak. Sanayi-
ciler olarak artik bulundugumuz bélgeye sigamiyoruz. Temelleri atilacak yeni
Uretim tesislerinde Uretim ve kapasiteyi artirabilmek icin 6zellikle bodrum
katlarinin daha verimli kullaniimasi gerekiyor. Bunun igin de bodrum katla-
rinin ingaat alanindan sayilmamasi konusunda yasal diizenlemelere ihtiyag
var. Eski Uiretim tesislerinde bunu saglamak zor goziikse de yasal diizenle-
meler ile yeni yapilacak liretim tesislerinde bunun 6nii agilarak bodrum kat-
larinin da tiretime katilmasi saglanabilir” dedi.

Universite-sanayi isbirligi

Universite-sanayi ishirligi, sanayi iiretiminin endiistri 4.0'a entegrasyonu, Ar-
Ge alanlarinda TOSB'un diger OSB'ler igin oncii ve drnek bir gorev Ustlen-
digini ifade eden Baskan Omer Burhanoglu, “Bu kapsamda TOSB ve Gebze
Teknik Universitesi arasinda yapilan protokol sonucu 2 yil siire igerisinde
onlarca geng sektore kazandirlmak {izere ihtisas gordii. Bir yandanda Ko-
caeli Universitesi'ne yapilan burs yardimlarimiz da devam ediyor. Amacimiz
genglere olan yatinmlarimizi artirarak, Ar-Ge'ye ve lilke gelisimine katki sag-
lamak. Pek cok iniversite ile akademik kurumlarda iretilen fikir ve projelerin
endistriye kazandiriimasi igin de pek ¢ok proje lizerinde galisiyoruz" dedi.®




Beycelik Gestamp Sasi
Fabrikasi Direktorii
Haluk Diizgiin:
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"TUrkiye'de ilk kurulan
sasl Uretim fabrikasiyiz’

Kisaca kendinizden bahsedebilir misiniz?

2007 yilinda Beycelik Gestamp Sasi Fabrikasi ku-

rulusu siirecinde goreve basladim. Kalite Midii-

rii olarak gorev yapiyordum. Daha sona sirasiyla
Uretim Mudiirii, Operasyon Miidiirii gdrevlerini {istlen-
dim. 2012 yilindan bu yana da Fabrika Direktorii gorevi-
ni stirdirmekteyim.

Beygcelik Gestamp hakkinda kisaca bilgi alabilir miyiz?

Temelleri 1976 yilinda atilan Beygelik Holding'in lo-
komotif sirketlerinden Beygelik Gestamp 2007 yilinda
ispanya merkezli uluslararasi alanda otomotiv metal

sektoriinde ilk sirada bulunan Gestamp Automocion ile
Beycelik'in ylizde 50 oraninda ortakhgi sonucu kuruldu.
Beycelik Gestamp Otomotiv Yan Sanayi Metal Sektoriin-
de kalip, teghizat ve komponent tasarliyor, gelistiriyor ve
tretiyor. Beycelik Gestamp 5 lokasyonda 9 fabrikasiyla
141 bin metrekare alanda faaliyetlerini strdriyor.

Beycelik Gestamp Sasi Fabrikasi'nin kurulusu
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Beycelik Gestamp biinyesinde yer alan Beygelik Ges-
tamp Sasi Fabrikasi 2007 yiinda TOSB'de Ford Oto-
motiv'e Uretim yapmak igin 30 milyon Avro yatirnmla
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kuruldu. Beygelik Gestamp Sasi
Fabrikasi Tirkiye'de ilk defa
yiizdeyiiz sasi odakl olarak ku-
rulan fabrikadir. Biz kurulmadan
Once ana sanayi firmalar bu
driin grubunu kendi iglerinde
(inhouse) Uretmekteydi. Bizim
kurulusumuzla birlikte Ford,
motor besigi gibi emniyet par-
gasl ozelligi tasiyan bir Uriini
yan sanayinin Uretimine verdi.
2012 yilinda Ford'un Transit
Projesi'nin devreye girmesiyle
motor besigi, salincak kolu ve
arka 6li aks Uretimine baslamis
olduk. Bu projedeki pargalarin
tasarimi da bize aittir.

Beygelik Gestamp Sasi Fabrikasi'nin faaliyetleri ve
yiirittiigiiniiz projeler hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Ford seri Uretiminden sonra yeni musteriler edinmek
hedefiyle Beygelik Gestamp Sasi olarak is gelistirme
faaliyetlerimizi gelistirdik. Bu faaliyetlerimiz sonucunda
2014 yilinda Toyota'dan ilk nominasyonumuzu alarak
ilk projemizi baslattik.
Ekim 2014'te baslattigi-
miz ve 2016 yili Eyliil ayin-
dan beri Toyota igin seri

Beycelik Gestamp
Sasi, yiiksek

Uretimi devam eden bu
proje kapsaminda Toyota
Turkiye igin yiiksek teknik
know-how iceren gdvde
ve sasi pargalari Uretiyo-
ruz. Bu projemizin basari-
sindaki temel; Gestamp'in
kiiresel alandaki tecriibesi
ile bizim yereldeki tec-
riibemizin  birlesmesidir.
Beycelik Gestamp Sasi,
Proje YOnetimi alaninda
proaktif yaklagimi, prob-
lem ¢6zme becerisi, ekip-
lerini projeye adamasi ve
proje kilometre taslarina
uyum basarisi ile Proje
Yonetimi alaninda Toyo-
ta'dan takdir oddli aldi.
Bu basarimiz sayesinde
Toyota'nin yeni projele-

teknoloji ve robot
otomasyonlu soguk
sekillendirme,
robotik MIG | MAG
kaynak, kataforez,
boya sonras: talagh
imalat ve bur¢
cakma prosesleri ile
iiretim yapmaktadir.
Beycelik Gestamp
Sasi tasarimu olan
salincak kollart,
moftor begigi,

arka aks, sasi
tagwyict kollar

ve depo kapag
mekanizmalar:
liretmektedir.

rinde nominasyonlara hak kazanarak is hacmimizi ar-
tirdik.Bu proje kapsaminda (retilecek parga TOSB'deki
tesisimizde Uretilerek Toyota Tiirkiye ve Avrupa'ya sevk
edilecek. Bu is hacmindeki artis trendininin surdirile-
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bilirligini saglamak igin de gerekli tiim organizasyonel
kaynaklarimizi seferber ediyoruz.

is gelistirme alaninda diger bir faaliyetimiz ise Ford Av-
rupa(FoE) oldu. 2015 yili itibari ile bir modelin tiim sasi
komponentleri igin nominasyonu biz kazandik. Projede
su anda seri Uretimleri gergeklestiriyoruz. Bu proje ile
birlikte yine ayni segmentteki bir aracin tim sasi kom-
ponentlerinin nominasyonunu 2017 yili basinda ka-
zandik. Boylelikle Ford'un Avrupa'da ilgili segmentteki
araclarinin en énemli sasi tedarikgilerinden birisi olduk.

Ar-Ge caligmalariniz hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Tirkiye'de su anda olmayan bir teknoloji ve bilgi birikimi
ile sasi Uretimi yapiyoruz. Bunun mihendislik ¢aligma-
larini ispanyol ortagimiz Gestamp'in Avrupa'daki mii-
hendislik merkezlerinden yiriitiiyoruz. Bu operasyonlari
Tirkiye'de yiriitmek igin 2009 yilinda Bursa'da kurulan
Ar-Ge Merkezimiz ve 2017 yilinda kurulan Tasarim Mer-
kezimiz lizerinden ¢aligmalarimizi baslattik. Bu mer-
kezler araciligiyla sasinin know-how'unu Tirkiye'ye ta-
simak igin ¢aligsmalarimiz devam ediyor.

Gestamp'in Ar-Ge galismalari ve kendi Merkezlerimizde
yiritilen galigmalar sayesinde fabrikamizda Endistri
4.0'In temelini olusturmaya basladik.

TOSB'de yapacaginiz yeni yatinmlar nedir?

TOSB'de su anda Beycelik Gestamp Sasi Fabrikasi ola-
rak 10 bin metrekare alanda 280 kisi ile faaliyetlerimizi
siirdiirliyoruz. Yeni projelerimizi destekleyen yeni bina
ve ekipman yatirimlarimizla 2019 yilinda 25 bin metre-
karede 600 kisi ile Uiretim yapar hale gelecegiz. Bugiin
40 milyon Avro olan ciromuz 2019 yili itibari ile 100 mil-
yon Avro'ya ulasacak.

Bu yeni yatirrmimizda en son teknolojiye sahip transfer
sistemlerini igeren press hane, full otomasyonlu robo-



tik montaj hatlari (MIG / MAG),
spot), tim OEM Korozyon bek-
lentilerini karsilayacak ED hatti
ve amaca yonelik tasarlanmig
talagli/talagsiz ekipmanlar yer
alacak. ispanyol ortagimizin
yenilikgi yaklagimlarimiza da
katkisi tartisilmaz. Gestamp'in
ortakhigiyla gelen yeni tekno-
lojileri, sektore fark getirecek
inovasyonlari da sistemimize
hizlica adapte ediyoruz. Bunlar-
dan birisi de "hot stamping"” si-
cak sekillendirme teknolojisidir.
Mevcutta Bursa'daki Beygelik
Gestamp fabrikamizda kullani-
lan "hot stamping” Sicak $ekillendirme teknolojisi ile
uretilen alt pargalarin full otomasyonlu montajlarini bu-
rada gergeklestirecegiz. Benzer sekilde sektorde yeni
gelistirilmis, yiiksek mukavemetli saclarin soguk sekil-
lendirilmesi ve robotik alt montajlari yapilarak miisteri-
lere sevk edilecek.

TOSB'nin iginde yer almanin size sagladigi katkilar
nelerdir?

TOSB'un Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi olarak bizim esas is kolumuza yonelik bir or-
ganizasyon yapisi var. TOSB hem is giivenligi hem de
endustriyel iligkiler agisindan dnemli hizmetler sunuyor.
Otomotiv sektor hizh dinamiklere sahip bir sektor. Di-
ger sektorlerin her zaman bir kag adim 6niinde gider. Bu
acidan TOSB bu prensiplere uygun calismakta ve gok

Tiirkiye’de su anda olmayan
bir teknoloji ve bilgi birikimi ile
sasi iiretimi yapryoruz. Bunun
miihendislik calismalarim Ispanyol
ortagimiz Gestamp’in Avrupa’daki
miihendislik merkezlerinden
yiiriitiiyoruz. Bu operasyonlart
Tiirkiye’de yiiriitmek icin 2009 yilinda
Bursa’da kurulan Ar-Ge Merkezimiz
ve 2017 yihnda kurulan Tasarim
Merkezimiz iizerinden calismalarinuz
baslattik.
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kaliteli bir hizmet sunmakta-
dir. Bu da bizim igin ¢ok de-
gerli bir katki tabiki.

Otomotiv yan sanayinin
son durumu ile ilgili
yorumlarinizi alabilir miyiz?

Ana sanayi isin dogasl gere-
di, isi pargalara bolerek yo-
netebilme yetegine sahip. Bu
isin tedarikgilere tasinmasi
durumunda ayni anda bir
¢ok konuya hakim olan insan
kaynagi olmasi gerekiyor. Bu
tir yuksek teknoloji gerekti-
ren is kollar igin nitelikli in-
san kaynagina ydnelik

sektoriin yatinm yapmasi gerekiyor. Kendi
biinyemizde de bu konuda gesitli
¢alismalarimiz bulunuyor.®

TOSB'un

Otomotiv

Yan Sanayi ihtisas

Organize Sanayi Bolgesi ola-

rak bizim esas is kolumuza yonelik

bir organizasyon yapisi var. TOSB hem is gu-

venligi hem de endistriyel iligkiler agisindan
onemli hizmetler sunuyor.Otomotiv sektorii
hizli dinamiklere sahip bir sektor. Diger sektor-
lerin her zaman bir kag adim 6niinde gider. Bu
acgidan TOSB bu prensiplere uygun galigmakta
ve ¢ok kaliteli bir hizmet sunmaktadir.
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Beycelik Gestamp Chassis Factory Director
Haluk Diizgiin:

"We are the first chassis factory
estaplished in Turkey”

Could you please briefly inform our readers about

Beycelik Gestamp?

eing one of the locomotive companies of Beyge-
Blik Group, which was founded in 1976, Beygelik
Gestamp was established in 2007 as a 50 per-
cent partnership between Beygelik with Gestamp Au-

tomocion, which is Spain based and ranked first in the
international automotive metal sector.

Beycelik Gestamp designs, develops and manufactures

mold, equipment and
components for auto-
motive supply industry's
metal sector. Beygelik
Gestamp operates at 9
factories in 5 different
locations over a 141.000
sgm area.

What about Beycelik
Gestamp Chassis Fac-
tory? Could you please
give us information
about the factory?

Beygelik Gestamp Chas-
sis Factory, a part of
Beygelik Gestamp, was
established with an in-
vestment of 30 million
Euros to manufacture
for Ford Automotive at
TOSB in 2007. It is the
first hundred percent
chassis focused facto-
ry in Turkey. Prior to the
foundation of our facto-

Beycelik

Gestamp Chassis
manufactures via
state-of-art and
robot automated
cold forming,
robotic MIG | MAG
weld, cataphoresis,
post-painting
machining and
bushing processes.
The Beycelik
Gestamp Chassis
manufactures swing
arms, engine nuts,
rear axle, chassis
carrier arms and
tank lid mechanisms,
which are designed
in house.

ry, this segment was produced in house. Following our
establishment, Ford has contracted the supply indus-
try for the production of motor headstock, which has a
safety feature. We have commenced headstock, swing
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arm and rear dead axel production as of 2012 as soon
as Ford's Transit Project has started. We also design
the components of this project.

What kind of investments you foresee in TOSB?

We operate with 280 people over a 10.000 sgm area
at TOSB. We have new building and equipment invest-
ments that will support our new projects and as of
2019, we will be manufacturing over 25.000 sgm with
600 people. Our 40 million euros turnover is expected to
reach 100 million euros by 2019. This new investment
will cover an ED line that will meet the OEM corrosion
expectation requirements, a press atelier that com-
prises advanced technology transfer systems and fully
automated robotic assembly lines (MIG/MAG, spot), as
well as machined and unthreaded equipments tailor de-
signed.

Our Spanish partner's contribution to our innovative
approaches is unquestionable. We quickly integrate in-
novations, which would bring difference to the sector,
and new technologies to our system. One of them is hot
stamping, heated forming technology. We will make ful-
ly automated assemblies of the lower parts here, which
are currently produced via heated forming technology,
hot stamping, at our Beycelik Gestamp factory in Bur-
sa. Along with that, newly developed high strength steel
sheets' cold forming and robotic subassemblies will be
made and shipped to customers. ®

Our manufacturing is based on a technol-
ogy and know-how that is not available
in Turkey right now. The engineering part
of these works is being conducted by our
Spanish partner Gestamp at their engineer-
ing centers in Europe. We have established

our R&D Center in Bursa in 2009 and our
design center in 2017 in order to conduct
these activities in Turkey.
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TOYOTETSU

Toyotetsu Tiirkiye Baskani
Masahiro NOMURA:

"Avrupa’nin bir numarall arac pres
pargasl dreticisi olmayi hedefliyoruz'

Toyotetsu Tiirkiye

oyotetsu, Toyota Tekko isminin kisaltilmig ha-

lidir. Sirketin gegmisi 1946 yilina dayanmak-

tadir. 1970 yilinda Japonya'daki fabrika sayisi
3'e ¢ikti. 1995 yilinda yurt disindaki ilk fabrikasini En-
donezya'da agti. Giiniimiizde Japonya'da, Cin'de, En-
donezya"da, Filipinler'lerde, Hindistan'da, Kanada'da,
ABD'de ve Tiirkiye'de Uretim tesisleri bulunmaktadir.

Yurt digindaki Uretim tesisleri de Tirkiye'de Uretilen
ayni parcalar tretmektedirler. Once pres sonra kay-
nak proseslerine girdikten sonra her iilkenin Toyota

fabrikalarina parga tedarigi yapilmaktadir. Toyotet-
su'nun irlin gamini olusturan pargalar baslica iki ana
gruba ayrilir. Bunlar govde, sasi ve montaj pargalaridir.

2015 yilinda Toyotetsu olarak biitiin satis oranlarimiz
icin onemli bir hedef koyduk. Toyotetsu olarak bu he-
defimizi gerceklestirdik. Simdiki hedefimiz ise 2022
yilinda diinya genelinde belli bir satis rakamina ulas-
mak.

Yine ayrica diinya genelinde iretim yapan Toyotetsu
sirketlerinin faaliyetlerinin bir hedefi de, bulunduklari
bdlgedeki ekonomiye katki saglamaktir.
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Amacimiz hafif ve giiclii govde pargalari iiretmek

Toyotetsu bir aracin govde, sasi ve montaj pargalarini
Uretiyor. Ana sanayi bizden arag hafifletme konusunda
destek bekliyor. Biitiin diinyada daha az kaynak kullana-
rak, gevreci araglar Uretilmek isteniyor. Aragta kullanilan
parcalarin hafifletiimesi bir yandan giivenlik sorunlarini
ortaya cikariyor. O yiizden bizim amacimiz hafif ve gigli
govde pargalari tiretmek. Su anda Toyota ile bu pargalarin
uriin gelistirmesini yapi-

yoruz. Toyotetsu yiizde yiiz
Ozellikle Fransa ve in- Japon sermayeli,
giltere'de 2014 yiindan  diinya genelinde

bu yana elektrikli arag 70 bin kigiden
kullanimi artarak gelisi- fazla cahgani ve 18
yoruz. Bunun yani sira farkll lokasyonda
diinyada gevre kirliligi ve .

kiiresel 1sinmaya karsl fabnka:gl buh”.mn
onemli derece hassa- otomotiy tedarik
siyetler olusuyor. Arag- sanayii firmasidur.
larin hafifletiimesi ¢a- Kanada, Amerika,
lismalari, cevre kirliligin -~ Cin, Endonezya,
onlenmesi  konusunda  Hindistan, Japonya
onemli adimlardan bi- gibi iilkelerde

ridir. Biz bu ylizden bu fabrikalart

konulara yogunlagsmis bulunuyor.

durumdayiz. Sadece
Turkiye'de degil tim
diinyada araglar kullanilacak, bu yiizden gevre kirliligini
onlemek igin elimizden geleni yapacagiz.

Arag hafifletme konusundaki galismalar Japonya'daki Ar-
Ge Ofisimiz tarafindan yapilmaktadir. 2012 tarihinde To-
yotetsu Tiirkiye olarak Ar-Ge Merkezi olduk. Boylece iriin
gelistirme konusunda bizde yetkinlik kazanmaya basla-
dik. Biz su anda Uretim verimliligini artirmaya yonelik Ar-
Ge faaliyeti yiiriitliyoruz.

Siirekli iyilestirme vizyonuyla fir-
mamiza 2012 tarihinden itibaren
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan, Ar-Ge Merkezi belgesi
verilmesi uygun gorilmiustir. 60'in

uzerinde teknik ve deneyimli kad-
romuzla Otomotiv sanayine hizmet
vermekte, TUBITAK-Teydeb ve SAN-
TEZ projelerini Giniversiteler ile isbir-
ligi icinde gergeklestirmekteyiz.
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Toyota Adapazan fabrikasinda Uretilen hibrit C-HR mo-
deline parga tedarik ediyoruz. Disaridan bakildigi zaman
hibrit araglar, benzin ya da dizel araclar gibi goriiniir. Fakat
araglarin ig isleyisi goriindiigii gibi degildir. Benzinli arag-
lar sadece motor var, hibrit araglarda ise ekstra paneller
igin bir suirli braketler ekleniyor. Biz bunun icin farkli farkh
bir gok parca tiretmekteyiz. Ornegin fren pedallari da fark-
llik gostermektedir. Biz hem benzinli hem de hibrit model-
lere parga Uretmekteyiz.

Toyotetsu'nun TOSB'daki fabrikasinda 1.200 mavi yakall,
300 beyaz yakali personel galisiyor. Toyotetsu Tirkiye'nin
yillik cirosu ise yaklasik 2 milyar Euro'dur.

TOSB 15 yilda biiyiik bir ilerleme kaydetti

Toyotetsu'da yeni goreve gelmeme ragmen 2002 ve 2003
yillarinda Turkiye'ye gelerek bu fabrikamizda ve bdlgede
incelemelerde bulunmustum. TOSB'da o zaman sirketle-
rin sayisi simdikinin yarisi kadardi. Bolgenin etrafi da he-
niiz gok geligmemisti. Bizim yanimizdaki arazi de bostu.




Bu yil Tiirkiye'ye atanip, Avrupa’daki tek
TOSB’a geldigim zaman  jivofim lokasyonu

bir ok fabrikanin Ure- 2102 de bulunan
time gectigini, bolge- 3 4 11y metrekare

nin gelistigini gordim. .

15 yilda bdlgenin hizla, kc.qfall ala’.m sahip
olumlu anlamda degis- bizim fabrikamuzdr.
tigini size soyleyebiliim. 2001 yllmda"ku_mlan
Bunun yani sira Istan- Toyotetsu Tiirkiye,
bul'dan buraya gelen kur.ul.duktfm sonra
yollar ve aktarma mer- gegltllpm]elerde
kezleri daha modermn Yer almustir.

oldu. Benim ilk geldi- Miisterilerimiz

gimde bogazda iki képrii  arasinda Toyota’nin
vardi. Simdi bogazdaki  Tiirkiye, Ingiltere,
képri sayisi Uge ¢kt Fransa ve Giiney
Ayrica Bursa'ya gidisi Afrika fabrikalan,
q?k "hlflam.jlraT korfez Honda Tiirkiye ve
kf)prusu de is diinyasina Peugeot Citroén

bir hiz katti. Otobanlar

¢ogaldi, otobanlarin ya- grubu bftlunmakta.
nindaki bitki ortiisu ise Buf.abrlkalarda

bana gtizel geliyor. iretilen araclarin
Bunun yani sira Tiirki- gerek bodyparg:alan,
ye'de yollara daha fazla gerekse §aSI P a{'g alary
otomobil  gdriiyorum. olsun, biiyiik bir

Yollarin ve trafigin artan kxsmunu biz iiretiyoruz.

arag sayisina gore ye-

niden diizenlenmesinin

gerekli oldugunu diistiniiyorum. Ayrica elektrik kesintileri
onemli bir problem, bu konuda bolgenin hassasiyetinin
yiiksek oldugunu biliyorum. Ama genel olarak Tirkiye'de
elektrik kesintileri sanayiyi olumsuz etkilemektedir. Elekt-
rik kesintileri yasandiginda, ¢alisan makinelerimiz duru-
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yor, arada kalan pargalar hurdaya cikiyor, verimliligimiz
etkileniyor.

Tiirkler is konusunda ¢ok cesaretli

Japonya'dayken, Turklerin ¢ok ¢aliskan oldugu ve is yap-
ma konusunda ongoriilerinin yilksek oldugunu duymus-
tum. Burada goreve basladigimizda bunun dogru bir yak-
lasim oldugunu gordiim. Toyotetsu'da bir ¢ok is kolu ve
siireg var, Tirk galisanlar her boliimde ve agsamada dene-
mekten kacinmiyorlar. “Biz bunu yapamiyoruz" goriisiin-
de degiller. “Biz yapariz" hatta "Elimizden geleni yapariz"
felsesi hakim.

Ben aracin fren pedaliysam, Tiirkler gaz pedal gibi

Japonya'da liniversiteden mezun olduktan sonra Japon-
ya'daki Toyoto Tekko'da ise basladim. ilk gdrevim kalip
tasarim boliimiydi. Japonya'da ise basladiktan 15 yil
sonra Amerika Kentucky'de TTEA isimli bir fabrika kurmak
istedi. Fabrikanin kurulugundan itibaren 4 yil boyunca
orada gorev yaptim. Tekrar Japonya'ya dondiim, yine ora-
dan Kanada fabrikasinda gorev yapmak igin Kuzey Ame-
rika'ya dondiim. Kanada'da da burada oldugu gibi bagkan
pozisyonunda 5 yil gorev yaptim. Kanada'dan tekrar Ja-
ponya, oradan da Tirkiye'ye geldim. Haziran ayindan bu
yana Toyotetsu Tiirkiye Bagkani olarak gorev yapiyorum.

Ben, karakter olarak oldukga endiseli bir yapiya sahibim.
Gok fazla "yapabilirim” ya da "yaparim” diye kesin konu-
samiyorum. Ama Tirk is arkadaslarnmin “yapariz" ya da
“yapabiliriz" demesi beni gok rahatlatiyor. Belki ilging bir
ornek olacak; bir aracin hem fren hem de gaz pedali var.
Sirkette ben aracin fren pedaliyim. Tirkler gaz pedali gibi.
0 yiizden burada iyi bir denge sagliyoruz. Cok fazla gaza
basarsaniz bir yere garpabilirsiniz. Ya da hep frene basar-
saniz gidemezsiniz, ilerleyemezsiniz.®

Diinya genelinde iiretim yapan Toyotetsu sirketlerinin faaliyetlerinin
bir hedefi de bulunduklar: bélgedeki ekonomiye katki saglamaktir.
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Toyotetsu Turkey President

Masahiro NOMURA:

"Our aim Is to become
the number one press part
manufacturer of Europe'

Toyotetsu Turkey

bbreviation of Toyota Tekko's, Toyotetsu's history
A goes back to 1946. In 1970, the company have
had 3 factories in Japan and opened its first inter-
national plant in Indonesia in 1995. Currently the company

has plants in Japan, China, Indonesia, Philippines, India,
Canada, USA and Turkey.

The facilities abroad manufacture the same products as
in Turkey. Each country's Toyota factories product sup-
ply is made following two processes: first press and then
welding. Toyotetsu has two main product gums; body and
chassis & assembly parts.

As Toyotetsu, we have identified an important objective for
our whole sales in 2015 and we achieved it. Our current
objective is to reach a significant number of sales in the
world as of 2022. Additionally, all Toyotetsu companies’
activities aim to contribute to the economy of their region.

Our aim is to produce lightweight and strong body parts

Toyotetsu manufactures the body, chassis and mounting
parts of a vehicle. Automotive industry expects our sup-
port in lightening the vehicles. The common trend in the
world is to manufacture environment friendly vehicles by
using fewer resources; however this lightening may reveal
safety problems. Therefore we aim to produce light and
strong body parts. We currently conduct product develop-
ment activities in cooperation with Toyota.

Electric vehicle usage has been increasingly growing in
France and England since 2014. On the other hand, a sig-
nificant amount of awareness rose about environmental
pollution and global warming in the world. Therefore we
focus on these subjects. It is obvious that the vehicles will
be used in Turkey and world, so we will do our best to pre-
vent the pollution.
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Our lightening activities are conducted by our R&D center
in Japan. As Toyotetsu Turkey, we became an R&D center
in 2012 and we became capable of product development.
Currently we focus on R&D activities related to production
efficiency. We provide supply materials for Hibrit C-HR,
which is manufactured in Toyota Adapazari. Though the
hybrid vehicles look alike fueled or diesel vehicles from
outside, their processes are different. You only have en-
gines in fuel vehicles but for the hybrids there are addition-
al panels, brakets and etc. That's why we produce different
components. For instance, brakes have differences. We
produce both for hybrid and fuel vehicles.

Toyotetsu's TOSB factory employs 1200 blue collars, 300
white collars. Annual turnover of the company is about 2
billion euros. ®

We have one production location in Eu-
rope, which is our factory in Gebze, es-
tablished over a 34.000 sgm closed area.
Toyotetsu Turkey, which was established
in 2001, took part in different projects.
We may mention Toyota's Turkey, Eng-
land, France and South Africa factories,
Honda Turkey and Peugeot Citroén group
among our customers. We produce a
large amount of components (i.e. body

parts, chassis parts) of the vehicles pro-

duced in these factories.
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HAFEV Yonetim
Kurulu Baskani
Selcen Faydasigok:

¢

DOXDOODDD000000000000000000000000050505%)

ke

TSOSB

Faydasicok Holding biinyesindeki HAFEV kiz 6grencilerin
mihendislik egitimi almast icin destek veriyor.

d I_‘

kadinlarin elle

Hasan F aydasicok Egitim Vakfi
(HAFEY) Yonetim Kurulu Baskant
Selcen Faydasicok, baslattiklar
“Sedefteki Inciler” projesiyle kiz
ogrencileri miihendislik egitimi
almalar konusunda bilinclendirmeyi
hedeflediklerini soyledi.

"Ulkemizin ge

hafev_
R

4 o
F@J/dasmok ed®

OSB'da uzun yillardir Gretim yapan Hascelik'in
T bagl oldugu Faydasicok Holding biinyesinde

kurulan ve egitim alaninda yaptigi galigmalar ile
dikkat ceken Hasan Faydasigok Egitim Vakfi, "Sedefte-
ki inciler" projesi ile kizlarin miihendislik egitimi almasi
noktasinda yogun ¢aba gosteriyor. Vakfin Yonetim Ku-
rulu Bagkani Selcen Faydasicok, “Biz demir celik sek-
tortinde 50. yilini kutlayacak bir firmayiz. Bu zamana
kadar yaptigimiz hayir islerini, verdigimiz burslarn ku-
rumsallagtirmak ve kurucumuz babamiz Hasan Fay-
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dasicok'un adini nesiller boyu yasatabilmek icin Hafev'i
kurduk” dedi.

Sanayici bir aile oldugumuz igin
sanayiye dokunmak istedik

Egitimin iilkemiz igin en 6nemli konulardan biri oldugu-
na inaniyoruz. Gelecege ve gii¢lii nesillere ancak egi-
timli gencler sayesinde ulasabiliriz.

Vakfimizin sadece burs veren okul yapan bir vakif ola-
rak kalmasini istemedik. Gelistirecegimiz projelerle
hem aktif olarak ¢alismak hem de miimkdin oldugu ka-
dar fazla sayida gocugumuza gencimize ulagsmayi he-
defledik. Bunun igin aylar siiren egitimler aldik, anketler
arastirmalar yaptik.

Bunlarin sonucunda kizlarin egitimine destek olacak bir
projeyle cikmak fikri olustu. Ote yandan sanayici bir aile
oldugumuz icin sanayiye de dokunmak istedik. Sana-
yide kadin istihdaminin eksik oldugunu biliyoruz. Dert
edindigimiz konularin basinda kadin istihdami da ge-
liyordu. Bdylece hepsini birlestiren projemiz “Sedefteki
inciler" ortaya cikti.

Her sedefte bir inci bulmak istedik

“Sedefteki inciler" ismi Hz. Mevlana'nin bir soziiyle
ortaya ciktl. Hz. Mevlana der ki, "Her sedefte inci ol-
maz". iste biz de sedefteki incilerin sayisini gogalt-
mak istiyoruz. Miihendis kizlarimiz bizim incilerimiz
olsun {ilkemize faydal
katma degeri yiksek
isler yapsinlar istiyo-
ruz. Projemizin 6ziinde
egitimde cinsiyet ay-
rimciligina dair tabular

Burs vererek, goniillii
mentorlerimizle
yapacagimuz egitim
ve seminerlerle
kisisel gelisimlerine

yikmak ve miihendislik  fatkida bulunarak,
okumalar konusunda egitim hayatlar
yureklendirmek  yat-  gjjresince staj imkam
maktadir. |ki asama- saglayarak ve

hdir; Birinci asamasi,
liselere giderek kizlara

mezun olduklarinda
isterlerse eger ig

mihendislik mesle<jini bulmalanna yardlm
tanitma, onlar neden  ederek kizlarumiza
miihendislik okumalari giic vermek, omuz
konusunda  bilgilen-  permek istiyoruz.

dirme toplantilan yap-
maktir. ikinci asamasi
ise Universitede belirledigimiz miihendislik boltimlerin-
de okumayi segen kizlarimiza maddi ve manevi olarak
destek olmaktir. Burs vermek, gondilli mentorlerimiz
ve egitim seminer gibi ¢aligmalarla kigisel geligimlerini
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“Sedefteki inciler” ismi Hazreti Mev-
lana'nin bir soziiyle ortaya ¢ikti. Hz.
Mevlana der ki, “Her sedefte inci ol-
maz". iste biz de sedefteki incilerin
sayisini ¢ogaltmak istiyoruz. Mi-
hendis kizlarimiz bizim incilerimiz

olsun iilkemize faydali katma degeri
yuksek isler yapsinlar istiyoruz. Pro-
jemizin oOziinde egitimde cinsiyet
ayrimciligina dair tabularn yikmak ve
muhendislik okumalari konusunda
yireklendirmek yatmaktadir.

Q S@d@f teki
nNcller

desteklemek, staj imkani vermek. Mezun olduklarinda
eger isterlerse hem kendi girketlerimizde hem de pay-

daslarimizin sirketlerinde is bulmalarina yardimci ol-
mak istiyoruz.

Projenin ilk adimi Konya'da atildi

Projeye Konya'dan basladik. Konya'nin gerek Fayda-
sicok Holding olarak gerekse gonliimiizde gok &zel
bir yeri var. Bu sebeple ilk duragimiz Konya olsun is-
tedik. Mayis ayi icinde 4 okul gezerek 700 kiz 6grenci-
ye ulastik. Ogrencileri sikkmadan hem &grenip hem de
keyif alarak dinleyecekleri bir program hazirladik. Kendi
sirketlerimizde ¢alisan 4 gen¢ miihendis arkadasimiz
kizlara kendi hikayelerini, neden miihendisligin tilkemiz
icin 6nemli oldugunu, miihendislerin neler yaptiklarini
anlattilar. Ayrica Bosch CEQ' su Steven Young ve No-
vartis Turkiye Baskani Giildem Berkman'in videolarini,
ogrencilere mesajlarini dinlettik. Son olarak hem mii-
hendis hem de kadin girisimcilerimizden Sevda Kayhan
Yilmaz ve Gigdem Dogan gelip konusma yaparak ‘ne-
den miihendislik' konusunu anlattilar.

Destekleri bizi cok mutlu etti. Konya'da ¢ok giizel iki
giin yasadik. Kizlarin ilgisi, enerjisi, coskusu bizi gok
sevindirdi. Okul yonetimlerinin memnuniyeti, 'iyi ki gel-
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diniz' demeleri, kizlarmizin 'simdiye kadar neredeydi-
niz' sozlerini duyunca dogru bir proje yaptigimiz anla-
dim. Hatta bir okuldaki midur yardimcisi arkadasimizin
“okul tarihinde yapilan en iyi sunumu izledim" so6zii bizi
oldukga mutlu etti.

Sanayide kadin istihdaminin artinlmasina
katki saglamak istiyoruz

2015 yilinda yapilan bir aragtirmaya gdre (TUSIAD ve
McKinsey Women Matter arastirmasi) tlkemizde ka-
dinin isgiiciine katilimi %30. Bu oran OECD iilkelerin-
de ortalama %63 izlanda'da ise %83. Ayni arastirmaya
gore bu orani 2025 yilina kadar OECD ortalamasina
¢ikarabilirsek GSMH %20 artis gosterecek. Yani daha
zengin, daha kalkinmis daha gelismis bir tilkeye sahip
olacagiz. Hem neden niifusumuzun yarisini olusturan
kadinlarimizi istihdama katmayalim?

Bu projeyle hedefimiz mezun olup is bulma sikintisi
yasayan mihendis kizlarimiza is bulmalarina yardim
etmektir. Miihendis olmalarini istememizin nedeni,
diinya dijital doniisiim iginde ve endiistri 4.0 uygular-
ken bizim bu sistemin disinda kalmamamiz gerekiyor.
Artik Ulkemizde, katma degeri yiiksek Griinler Gretme-
miz gerekiyor. Tim diinyada yabanci dil bilen, fen, tek-
Egitimin iilkemiz icin en onemli noloji, miihendislik ve matematik alaninda gocuklarin
konulardan biri olduguna inanyoruz. ve Ozellikle kizlarin egitim almalari tavsiye ediliyor. Biz
Gelecege giiclii nesillere ancak de"klzlar.lm.lzm ne kadar basarili olduklarini biIi)./oruz ve
egitimli gencler sayesinde ulasabiliriz. miihendislik alaninda gok l:?asar.lll olacaklarina inaniyo-
Vakfimuzin sadece burs veren okul ruz bu anlamda onlari tegvik ediyoruz. ®

yapan bir vakif olarak kalmasin
istemedik. Geligtirecegimiz projelerle

hem aktif olarak caliymak hem de

miimkiin oldugu kadar fazla sayida %49,8 %3 2 ’ 6 % 1 8
coc ug umuza g encimize ulagmak Tiirkiye niifusunda is giiclinde Tiirkiye'deki kadin
istedik. kadin orani kadin orani miihendislerin orani

‘Kizlardan miihendis olmaz’ tabularim ytkmanuz gerekiyor. Aksine kizlardan daha
verimli ve bagsarth miihendisler yetigiyor. Pozitif ayrumcilik yaparak kizlarimizin
miihendis olmasini tegvik ediyoruz. Bunun i¢in vakfinuz, miihendislik boliimlerini
kazanan ogrencilere bizlere bagvurmast halinde hem maddi hem de manevi destek
veriyoruz. Bizler iilkemizin daha iyi kalkinmast icin kiz miihendislerimize elimizden
geleni yapacagiz. Su an bu meslekte erkekler daha agwhikh olarak calisiyor. Bu boyle
oldukca kugun bir kanadh iyi diger kanadi zayif oluyor. Tam saghkl bir miihendislik
egitimi icin kizlarin da bu meslegi yogun olarak tercih etmesi gerekiyor.
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DESTEKLIYORUZ

Ledefteln Inciler...

Hz. Mevlana dior ki:
“Her sedefte inci bulunmaz.™

Ve der K12 “Insanlann hayirli-
a1, insanlara faydas: doku-
nandar,”
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Galimalanmuzin amacin EGITIMLI NESI

R Her baljisci daha fazla kitlelere vlasmamizr sadlar

Her Sedete Bir Ineci Bulmak Fﬂali"'F‘u'EI".Imll

» Danayimii kadin mihandislarimizden maentariok deated,

s Liselerde bilinclendirme konferanstar “hedon Mahendis Olmaliim’,

» Universite yasamlan boyunca burslanimizla maddi destak,

= Kisisal editimler calistay ve stylesiler,
Badisc) veya
Gonilla olmak igin:
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winwi hatevong = Faydasicok Holding in kokid gecmisinden gelen glcuyle sunulacak difer destekiar
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Tirsan Treyler Ar-Ge Direktori

Tugay YILMAZ:

‘Otomotivin trendr degisirken

Vo

ojIstigin

Twrsan Treyler’in TOSB’daki
ikinci Ar-Ge Merkezinde, tasarum
ve gelistirme faaliyetlerimizle
yarattiginuz, miisteri odakl, 6zgiin
teknolojilerle rekabetci iiriinler
tasarlayip iiretecegiz.

Tirsan Treyler'in vizyonu ihracat

irsan, 1977 yilinda istanbul'un Kartal ilcesinde
Tkuruldu. Kurulusuyla birlikte kamyon kullanimin-

dan gekici ve treyler kullanimina gegis siirecinin
onciligiind de yapti. 1993 yilinda Adapazari'ndaki iire-
tim kampdsiniin yatinmi tamamlanarak tim dretim
operasyonlarinin bu kampiis icerisinde yapimina bas-
landi. Adapazari kampiisii 95.000 m2'si kapali olmak
lizere toplam 365.000 m2'lik alandir.

ihracat odakli calisan Tirsan Treyler, iiriinlerini sadece
Tirkiye'ye yonelik degil, basta Avrupa ve Diinya pazar-
lar olmak iizere 55 Ulkeye sunmaktadir. Bu kapsamda
Avrupa'daki lojistik akisi ve miisterilerin lokasyonu gibi
bazi parametrelere bakilarak 1996 yilinda Almanya'nin
Goch bdlgesinde iretim tesisi yatirrmina baslandi.

2012 yihnda Moskova'nin yaklasik 140 kilometre gi-
neyinde bir Gretim tesisimiz agtik. En son 2017 yilinin
Temmuz ayinda Almanya'nin giineyinde Ulm kentinde
Kassbohrer markasinin dogdugu sehre de ikinci bir te-
sisimizi devreye aldik. Bu tesisimiz ile sanayinin yogun
oldugu Giiney Almanya, italya, Polonya ve gevre {ilkelere
daha yakin olabilecegiz.

Treyler Sektoriiniin ilk Ar-Ge Merkezi

55 lilkeye yaptigimiz ihracat ve gergeklestirdigimiz lire-
tim yatirimlari, bilgi birikimi anlaminda Tirsan Treyler'i
gelistirmigtir. 2009 yilinda Ar-Ge Merkezi Kanunu'nun
¢tkmasinin hemen ardindan Ar-Ge Merkezi olmaya adim
atmis ve Treyler sektoriinde ilk Ar-Ge Merkezi olmustur.

de deqisiyor”

1972 Yilinda Antalya’da dogan
Tugay YILMAZ, ilk ve orta egitimini
Mersin’de tamamlady. 1995

yiinda I.T.U. Ucak Miihendisligi
boliimiinden mezun oldu. 2011 yihnda
Ar-Ge Koordinatorii olarak Tirsan
A.S. ye katilan Yumaz, halen Ar-Ge
Direktorii gorevini siirdiirmektedir.
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Ar-Ge Merkezimiz ilk kuruldugu donemde fabrika ice-
risinde kiigik bir lokasyonda faaliyet gosterirken 2012
yilinda Adapazar Fabrikasi'ndaki yeni merkez insaa
edilerek faaliyetlerimizi burada siirdiirmeye basladik.
Hali hazirda 1.000 m2'si ofis alanlari, 2.500 m2'si proto-
tip Uretim ve test merkezi olmak tizere 3.500 m2'lik bir
alanda 9. Faaliyet donemini siirdiirmektedir. 2017 yilina
geldigimizde, Adapazari'ndaki Ar-Ge Merkezimiz fiziki
sinirlarinin sonuna gelmis ve yetersiz kalmaya basla-
mistir. Tirsan gelece@e yatirim anlayigi ve Avrupa lider
ureticilerden biri olma yolundaki hedefleri dogrultusun-
da 21 Ekim 2017'de TOSB'da ikinci Ar-Ge Merkezimizin
temelini attik.

Her iiriin grubu igin ayri iiretim teknolojisi ile iiretim
yapiyoruz

Gok hizli biiylime egilimi gosteren Tirsan'in Adapazari
fabrikasi 95 bin metrekaresi kapali olmak (izere toplam
365 bin metrekarelik bir Uretim alanina sahip tam bir
Uretim kampisidir. Tirsan Avrupa'nin en genis iretim
gamina sahip treyler iire-

ticisidir. Cok farkli drin  Ar-Ge

gruplari, gok farkli Uretim  faaliyetlerinin en
teknolojileri kullaniyoruz.  gnemli ciktilardan
Tanker silo grubumuzda  Dir tanesi de patent
tamamen aliiminyumdan  konusudur. Ciddi
mamul riinler retiyo-  bir patent ciktinuz
ruz. Bunun disinda izo-  var. Sadece Gegen
lasyonlu araglarimiz var, yll altngpatent
kompozit malzemeden, basvurusu yaptik.
poliiretan  CTP kombi-  Ondan énceki yil
nasyonuyla iretiliyor. yine altng patent
Bunlar baska bir Qretim bagvurusuyaptlk.
teknolojisi ile Uretilmek Toplamda da 189
zorunda. patent bagvurusu
Celik sasileri ile Gretilen  yaptik.

ve Ustyapili perdeli Griin

grubu araclarimiz da var.

Bunlar da baska bir tretim teknolojisi ile iiretiimekte-
dir. Dolayislyla aslinda farkli tiretim teknolojilerine sahip
fabrikalardan olusan bir kampiis igindeyiz. .

Diinya miihendisligi bizim benchmarkimiz

ihracat yaptigimiz 55 iilkede iiriinlerimizle rekabet eder-
ken aslinda diinya otomotiv miihendisligini benchmark
alarak hareket ediyoruz.

Son donemdeki ihracat rakamlarimizda artis bizim dog-
ru bir yolda oldugumuzu gosteriyor. Bu bize cesaret
veriyor. ikinci Ar-Ge merkezinin yatinmi ile birlikte yeni
drlinler ile Uretim prosesleri ve yeni malzemeler gelisti-
rerek miihendislik ¢itasini yukariya taslyacagiz.
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"Logistics changes

as automotive trends

We are going to design and produce
competitive products and customer oriented
unique technologies that are created
through our own design and development
activities in Twrsan Treyler’s second R&D
center at TOSB.

Tugay YILMAZ
Tirsan Treyler R&D Director

Tirsan Treyler's vision is export

> Founded in Kartal, istanbul in 1977, Tirsan
pioneered the transition from truck to tow
truck and trailer. Its Adapazari production
facility, which gathered all production operations at
one spot, was completed in 1993. This facility is built
on an area of 365.000 m2, 95.000 m2 of which is
closed area.

Operating with a focus on exports Tirsan Treyler of-
fers its products in Turkey and 55 countries in Euro-
pean and global markets. Considering the parameters
of logistics in Europe and customer locations, invest-
ment of a production facility in Goch region of Germa-
ny was commenced in 1996.

Another production plant was opened in about 140
km away south of Moscow in 2012. Second plant in
Germany has started in Ulm, where K&dssbohrer brand
was born in 2017. This plant will allow us to be clos-
er to locations like Italy, Poland, South Germany and
surrounding countries where the industry is heavily
concentrated.

First R&D Center of Trailer Sector

Two main factors, exporting 55 countries and pro-
duction oriented investments has developed Tirsan
Treyler's know how capacity. As soon as the law on
R&D Centers came into force in 2009, Tirsan Treyler
started to take necessary steps in accordance with
law and became the first R&D center of trailer sector.
Initially center's operations started in a small space
at the factory but then moved to its new location in
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21 Ekim 2017 tarihinde TOSB'daki Ar-Ge Merkezinin
temel atma toreni gergeklestirildi.

Ar-Ge Merkezimiz ciddi anlamda patent iiretiyor

Ar-Ge faaliyetlerinin en 6nemli giktilardan bir tanesi de
patent konusudur. Ciddi bir patent giktimiz var. Sadece
gegen yil altmis patent bagvurusu yaptik. Ondan once-
ki yil yine altmis patent basvurusu yaptik. Toplamda da
189 patent basvurusu yaptik.

Yani Ar-Ge merkezinde endiistriyel haklar alaninda ne
kadar cok korumaniz gereken yaraticilik ortaya koyar-
saniz o kadar ¢ok patent ihtiyaciniz artiyor. Genelde
basvurular agisindan Tirkiye'nin ilk 10'u igerisindeyiz.
Toplamda 57 adet yurtdisi i¢in patent bagvurumuz da
var. Bunlarin diginda farkh platformlarin diizenledigi
inovasyon odiilleri var. iki yilda bir AlImanya'da yapilan
Avrupa'nin en biiylik ticari araglar IAA fuarinda inovas-
yon alaninda yapilan bir 6diil téreninde giivenlik kate-
gorisinde birincilik 6dili aldik.

Treylerde miisteriye 6zel ¢6ziim ¢ok fazla

Adapazari'ndaki Ar-Ge merkezimizde; bize bayilerimiz,
Urlin yonetimimiz iizerinden gelen yeni iriin taleplerini,
pazar trendleri, rakiplerin hareketleri, sektordeki yeni-
liklerden ortaya ¢ikan yeni Uriin taleplerinin kavramsal
tasarimindan seri imalata gecisine kadar ki bitiin yeni
urlin geligtirme siirecini ydriitliyoruz.

Bunun diginda riiniin yagam déngiisii boyunca miis-
teriden gelen farkh versiyon talepleri oluyor. Treylerde
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Adapazari facility in 2012. Currently, within the ninth
term of its operations, the center has a total of 3.500
m2 working area, in which 2.500 m2 is allocated for
prototype and test center and 1000 m2 is allocated
for office space. The spatial expansion of the center
reached to its end as of this year. Therefore, second
R&D center's construction has started at TOSB on
21 October 2017 considering Tirsan'’s future invest-
ment approaches and objective of becoming one of
leading European manufacturers.

We use a different production technology for each
product segment

Our Adapazari plant has been built over an area of
365.000 m2. It is a production campus as a whole.
95.000 m2 of this campus is closed area and the
plant itself has a rapidly growing trend. As a trail-
er manufacturer, we have Europe’s widest product
range and we use a different production technology
for different product groups. For instance we have
tanker silo group, for which we have to produce only
aluminum based products. Or we also have vehicles
with isolation, which requires composite material
based production combined polyurethane with CTP,
We have vehicles produced with steel chassis and
superstructure curtain sided product groups. Each
of these groups requires a different manufacturing
technology and this is why we actually have a pro-
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musteriye 6zel ¢oziim gok fazla. O 6zel taleplerin yerine
getirilmesi, Uriiniin dmrii boyunca rekabetgi kalabilmesi
icin Uizerinde yapilmasi gereken giincellemeler, iyilestir-
meler de yine merkez biinyesinde siirdiiriiliyor.

TOSB'daki Ar-Ge Merkezi

TOSB'daki Ar-Ge merkezimiz 9.600 m?'si prototip test
ve prototip lretime ayriimig toplamda 16.600m? kapa-
Il alandan olusacaktir. Bu Ar-Ge Merkezimizin 21 Ekim
2017 tarihinde temel atma térenini gergeklestirdik.

TOSB'daki Ar-Ge Merkezimiz 150 arastirmaci kapasite-
li olacak. Prototip ve test merkezinde de teknisyen ve
mavi yaka olarak da yaklasik 150 kisilik bir kapasite ola-
cak. Tabi ki bunlar belli fazlar ile bu seviyeye ulasacak.

Ar-Ge tesgvikleri daha ¢ok isletmeye yonelik

Tirkiye'de ilk Ar-Ge yatinmini yaparken aslinda ¢ok faz-
la bir destek yok. Sadece Ekonomi Bakanhginin vermis
oldugu yatinm tesgviki var. Ar-Ge tesvikleri daha ¢ok
isletmeye yonelik. Ar-Ge ve test merkezini kurduktan
sonra onu igletirken ki personel ile ilgili stopaj tesviki,
kurumlar  vergisinden

muafiyetle ilgili konular,  Teknolojinin cok hizli
gelir vergisi ile ilgili bir d(')'niigiimiine gahitlik
takim - destekler, onun o giviryz. Otomotivde,
dlslnda. etje.r TUB.ITTA.K ulagttrmada ve

destekli proje gellstlrl— sanayide birgok
yorsaniz; o proje bazli kuralin, beklentinin,

olmak (izere, o projeye R
has yaptiginiz bazi har- gerg:ekllgm, gOk kasa

cama ve giderlerin hibe
olarak geri alinmasi du-
rumu var. Burada bence
onemli bir eksiklik, ilk
tesis kurulurken ki nak-
di destegin olmamasi.

Otomotivde iki yil ayni
noktada kalmaniz
miimkiin degil. Bugiin
icin evet iyi Urlinim
var, bunu devam ettirir
omrimi  slrddririm
diyemiyorsunuz. Uriin
yasam dongdleri ¢ok

periyotlar icerisinde
hizla degistigini,
Otonom siiriig,
baglantl araclar,
dijitallesme, akill
cihazlar, Endiistri
4.0 ile iliskili olarak
Otomotiv 4.0, Lojistik
4.0 gibi Mega
trendlerin teknolojiye
hizla yon verdigini
goriiyoruz.

kisald. ise elektronik de dijitallesme daha ¢ok dahil olu-
yor, trendler degisiyor, artik yakit ekonomisi ve karbon-
dioksit salimimiu ile ilgili beklentiler gok degisiyor

Tirsan kendi bilgi birikimini yaratiyor

Otomotivde literatiir oldukga genis. Universitelere git-
tiginizde otomotiv, beyaz egya veya farkli bir sektor ile
ilgili galisan akademisyen kolaylikla buluyorsunuz. An-
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duction campus that is composed of a group of fac-
tories that have different production technologies.

Our benchmark is global engineering

While exporting to 55 countries, we have one bench-
mark: global engineering. This is what lies beneath
our competition and current sales figures indicate
we are on the right path. This is encouraging for us.
In our second R&D center investment, we will put
a high bar for the competition by developing new
products, product processes and new materials.

Our R&D Center develops a significant number of
patents

Patent is one of the most important outputs of R&D
activities. In that respect, we have a significant
amount of patent outputs. We have 189 patent ap-
plications, 120 of which were made in the last two
years. This means that the need for patent increases
in line with the creativity that requires protection in
the field of industrial rights at R&D center. In terms
of general applications we are among the top ten of
Turkey. Additionally, we have 57 international ap-
plications. Apart from those, there are innovation
awards. The biannual IAA fair of Germany hosted an
award ceremony, where Tirsan received the grand
prize in the safety category.

There are too many tailored solutions for
customers in trailer sector

We carry out all of new product development pro-
cess at our R&D center in Adapazari. This starts with
us receiving the demand through our distributors via
our product management channels and includes the
transition of conceptual design to mass production
of new product demands, market trends, competi-
tion analysis, new product demands arise from sec-
toral trends. Apart from that there may be custom-
ized version demands from customers throughout
the product life cycle. There are too many custom-
ized solutions in trailers. We also carry out all these
product updates and improvements at our center.

R&D Center at TOSB

The new R&D center at TOSB will be built upon a
16.600 m2 closed area, 9.600 m2 of which will be
allocated to prototype test and production. We had
its groundbreaking ceremony on 21st October 2017.
This center will have a capacity of 150 researchers.
There will be also 150 technicians & blue collars
at the R&D Center, which will reach to these levels

through different phases.®




cak treyler kisminda durum biraz farkh. Treyler ile ilgili
¢alisma yapmaya kalktiginiz zaman bu konuda ¢alisan
akademisyen bulmak neredeyse imkansiz. Son zaman-
larda bizim bazi gelistirmeler igin bazi spesifik konu-
larda galismis akademisyen arayislarimiz oldu ancak
bulamadik. Bu dogrultuda biz de problemlerimizi ilgili
Universite hocalarimiz ile paylasiyoruz, kendilerine bir
nevi case study olarak veriyoruz ve birlikte ¢alismaya
basliyoruz. Burada Tirsan hem kendi Know-how'unu
hem de treyler 6zelindeki tlke know-how'unu yaratan
bir firma. Biz burada bu bilgiyi kendimiz yaratiyoruz.

Tiirkiye'deki tedarikgilerimizi gelistiyoruz

Tirkiye'deki tedarikgilerimizle co-design yaparak, bilgi
aktarimi ve Adapazari fabrikamizdaki test imkanlarimizi
acarak destek oluyoruz. Keza Avrupa'daki tedarikgileri-
mize de bu anlamda katki sunuyoruz. Onlarin geligtir-
dikleri Grtinleri birlikte test ediyoruz ve co-design calis-
malari yapiyoruz. Bu isbirligi galismalarimizi yeni Ar-Ge
merkezimizde daha ¢ok artirmak istiyoruz.

Bu isbirlikleri Tirsan'in dnem verdigi konulardan biridir.
Almanya'da inovasyon 6diilii aldigimiz projemizi mis-
terimiz ile birlikte gelistirdik. Onun ihtiyaglari dogrultu-
sunda problemini nasil ¢dzebilecegimizi ortaya koyduk.

Biz tedarikgilerimizle, misterilerimizle, diger arastirma
kuruluglariyla ve TOSB'un ekosistemini de kullanarak
diger otomotiv tedarikgileri ile isbirligi yapiyoruz ve yap-
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maya devam edecegdiz. Bunun yaninda istanbul'daki
tiniversiteler ile igbirligi yaparak, bagka bir avantaj ya-
kalamis olacagiz. Yine keza havaalanina yakin olacagiz.
Yurtdigindan gelen hocalarimiz, tedarikgilerimiz artik
bize ¢ok daha kolay ulagabilecekler. Tim bu avantajlari
da kullanarak oradaki isbirlikleriyle de Ar-Ge faaliyetle-
rindeki verimliligi artirmak ana amaglarimizdan bir ta-
nesi.

Otomotivin trendi degisirken lojistigin kendi trendleri
de degisiyor

Teknolojinin ¢ok hizli doniisiimiine sahitlik ediyoruz.

Otomotivde, ulastirmada ve sanayide birgok kuralin,
beklentinin, gergekligin, ¢ok kisa periyotlar icerisinde
hizla degistigini, Otonom siirlis, baglantih araglar, di-
jitallesme, akilli cihazlar, Endiistri 4.0 ile iliskili olarak
Otomotiv 4.0, Lojistik 4.0 gibi Mega trendlerin teknoloji-
ye hizla yon verdigini goriiyoruz.

Bu degisim ve gelisim hizina ayak uyduramayan kuru-
luglarin gittikge rekabetgiliklerini kaybedip kigilerek,
yerlerini inovatif, proaktif, pazara verimli ve hizli ¢6zim-
ler sunabilen firmalara biraktigini goriiyoruz, onimiiz-
deki giinlerde de gérmeye devam edecegiz.

Bu hizli gelisim ve donilisiime hizla ayak uydurabilmek,
sektoriinde oncii bir kurulus olarak bu gelisime yon ve-
rebilmek, bizler igin zaten ¢ok 6nemli bir parametre.

Bu degisimle birlikte “Inovasyon odakh yeni iriin ge-
listirme" metodolojilerini kullanarak; Hizl, giivenilir,
yenilikci ve yaratici tasarimlar ortaya cikarmak, arag-
lanimizda diisiik karbon emisyonu saglayacak, yiiksek
teknolojili malzeme alasimlari, nanoteknoloji uriinleri ve
kompozit malzemelerle ilgili temel miihendislik arastir-
malarini gergeklestirmek, gelistirmelerimizde, bilgisayar
destekli tasarim ve miihendislik, sanal ve arttirilmis ger-
¢eklik uygulamalari ile gergeklestirecegimiz ergonomi,
yapisal dayanim, arag siiriis dinamigi ve aerodinamik
simiilasyonlari ile arag performans ve dayaniminin yik-
sek hassasiyette tespitini ile rekabetgi trlinler gelistir-
mek bizler igin gok énemli.

Bu faaliyetlerin sonucu olarak ta miisterilerimize, Mo-
diiler, esnek ve giivenli, diisiik maliyetli, ¢cevre dostu,
Endustri 4.0 ve Lojistik 4.0 ile uyumlu, akilli sensor ve
kontrol uniteleriyle donatilmis, sureclerin otomasyo-
nuna uygun, kendi icinde ve cevresindeki diger uretim
ve tasima araclariyla haberlesebilen yiiksek teknolojili
araclar sunarak varolan rekabetgilik ve liderligimizi siir-
dirmek oniimiizdeki donemin en 6nemli konularindan
olacaktir.®
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Twrsan Treyler, TOSB’da 2. Ar-Ge Merkezi’nin
temelini atti. Merkezde her 3 ayda yeni iiriin
platformu gelistirme, Her ay gelistirilen

bu platformlarda yeni iiriin olugturma ve

her hafta bu iiriinlere yeni versiyon iiretme
imkanina sahip olacak.

rsan
‘reyler

2. Ar-Ge
NMerkezi'nin
temelini
TOSB'da attl

Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesinin (TOSB) Baskani Omer
Burhanoglu da temel atma toreninde
yapagi konusmada, “Ar-Ge yatirinu tiim
yatinmlardan ¢ok daha kiymetlidir” dedi.

irsan Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu,
T temel atma téreninde yaptigi konusmada, “Ulke-

mize ve iilkemizin gelecegine gliveniyoruz ama
her seyden once sektdriin 40 yildir lideri olarak bu go-
rev bize diisiiyor. Tirsan olarak ¢ok biiyiik ve cesur bir
yatinm gercgeklestiriyoruz. Yeni yapilacak Ar-Ge Mer-
kezimizde, treylerlere her tiirldi iklim ve yol kosullarinda
yukli ve yiiksiiz testler yapilacak” diyen Nuhoglu, bu
zamana kadar Tiirkiye'de iiretilen treylerler uluslararasi
testler igin baska iilkelere gonderiliyordu. Global dlgekte
rekabetgciligimizi strdirmemiz i¢in bundan sonra ulus-
lararasi testleri, kendi biinyemizde yapacagiz" dedi.®

.l'"\"\.x]
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>ango Dogal Orman
Yetistirme Projes

Dogal orman olusturmadaki amacinizi ve projenin geligim
agamalanim anlatir misiniz?

u topraklarda yillar once dogal olarak yetisen
B agaglan dikerek, dogal orman olusturmak temel
amacimizdir. Bu amaci gergeklestirirken, gevre ve
topluma karsi sorumlulugumuzu yerine getirmekteyiz. Bu

ormanlar ileride, bizleri ve torunlarimizi muhtemel dogal
felaketlerden koruyacaktir.

Prof. Dr. Miyawaki'den 6grendigimiz yontem ile, dogal
agaclarin tohumlarini toplayip, fideler yetistirmekteyiz, bu
aktivite ile galisanlarimizdaki aidiyat duygusunu gelistir-
mek istemekteyiz. Her yil ormanlarimizin geligimi takip
edilmekte ve rapor edilmektedir.

ZOEMICESTCAREEZ . REEDIENEERBNTT,
COENEXREI R RERVCHERICNTEEEZDLR
TeUTWER T NS DRIBIIRXEENSBA TGP FIRE
BT EIIEDET,

BRICENSFEALAET. BROAADEZIRWEEZS
T HEZELTWET, 2D

SEECREBDREREE T/LWTY,
BEZOEEZT7AOD— U BREETH>TVET,

Sango Otomotiv Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Tirkiye Bagkani Masayuki Hirako

Beklediginiz sekilde ilerliyor mu? Hedefe ulagildiginda
projeyi tamamlamis mi olacaksiniz?

Sango grubu olarak 350.000 ada¢ hedefinde ilerletmekte-
yiz. 2006 yildan baslayip, 2016 yilinda 222.600 agag dikimi
yapild.

2028 yila yonelik yol haritasi olusturarak ilerletmekteyiz.
Hedefe ulastiginda tamamlanacak , fakat Sifir emisyon
hedefi ile gevreye verdigimiz karbondioksidi yutacak, or-
manlar yetigtirmeye devam edecegiz.

ZRVIN—"TELTIBARZEZRICEDH TLET, 20064
MSIEHT. 201 6FIRE222,600 R DIERZ TR >TEE
lJTCo

2028F(ICAIFTA—RY YT =& D HEEFR T, BIEZER
TET TN ZORIGHFHEFODBRETREICHH LT
WBZBLIREERINT B FEB (HRITTWEET,
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Sango, Uretimden kaynakli atiklarin gevreye zararli
etkilerine karsi, bu zararlari yok eden tamamen dogal
yetigen tiirlerden ormanlar olusturmayi hedefliyor.

Kendi yetistirdiginiz fidanlar dikmenizin sebepleri neler-
dir?

Kendi fidanlarimizi yetigtirme ile takim galigmasi ve ¢a-
lisanlarimiza sahiplenme duygusunu artirmak istiyoruz.
Tohumdan fidan yetistirme gevreye karsi sorumlulugumu-
zu anlamamizi saglayacaktir.

BOEDEEB (A THIBEAHEREEDYUEERH
ZRE ESEIEWEEZTWET  EBHOSHEHEB (SIEIE
BT 2E5XZEBREIZIEICHRDET,

Bize Miyawaki Yontemi'nden bahseder misiniz?

Prof. Dr. Miyawaki yontemi esasi dogal orman olusturma
temeline dayanmaktadir, dogada farkli gesit agaglar nasil
rekabet iginde olursa, olusturulacak dogal orman da ayni
sekilde olmalidir.

EREEDITRBERDERDHRISDAN-RERST
WE Y, BATIIERZR1E

PHEEDOFTVWBDTHNIE. D<BBERDHZHREL LS54
BIETRITNIERSBWE ZXTVWET,
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Bu proje ile dogal orman olustururken kurum iginde de
geleneksellesen bir aktivite yaratmis oldunuz. Bu projenin
kurum i¢i motivasyonunuza katkisi oldu mu?

Herkesin bir fidani olsun slogani ile, hem topluma karsi
sosyal sorumlulugumuzu gerceklestirmis oluyoruz, hem
de kurum igindeki baghlik duygusunu giiglendiriyoruz. Bu
aktivite ile, kendi bahgesine de fidan yetistiren galisanlari-
mizin oldugunu duymak bizleri memnun etmektedir.

Hedefe ulagmak igin aktivite olarak, PDCA'yu (Plan-Uygu-
la-Kontrol-Onlem) gevrimi ile, calisanlarimizin motivasyo-
nuna olumlu katki yapmaktadir. Calisanlarimiz mola saat-
lerinde yiirliyiis yaptiklarinda, rengarenk bir gevreyi goriip
mutlu olmaktalar.

HABEDOEZEDAO—HY T HENERZRLLTVWSD
LICHEBDET, ZLCHATORHFOEBIEINET .
DEH T EAADETEHEEB CHOIREENNSEEI
UTREELCBOTWET,

BEERICEITTDEEE LT PDCAZEIL. {EEEDTE
FAR—=2 37y D

B> TWET REBIFARBEREICHSZLTEDHS
BIEEPO TERICHR>TVETD,




SANGO, 1928 yilinda
Japonya’da kuruldu. Tiirkiye
disinda ABD, Kanada,

Cin, Tayland, Hindistan ve
Endonezya’da fabrikalar
bulunan; deniz asin bir cok
iilkede teknik destek anlagmalar
olan otomotiv sektoriinde
faaliyet gosteren global bir
firmadar.

SANGO TURKIYE, 2002
yilinda 100% Japon sermayeli
olarak kuruldu.

Ana iiriinleri; Paslanmaz
Egzoz Sistemleri, Kapt Takviye
Bar1 (DIB), On Konsol Destek
Paneli (IPR), Manifold, Brace
vb. kaynakli parcalardir.
Fabrikada kaynakl parcalar
disinda Paslanir-Paslanmaz
kalitede yiiksek frekansh kaynak
yontemi ile DIKISLI BORU
iiretimi yapilmaktadir. Ozel
prosesler icin de PRES iiretimi
yapimaktadir.
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SANGO Tl Dogal Orman Projesi” 2017 Agag Dikim Térenine katilan
Bdlge Miidiir Yardimcimiz Ramazan $AHIN, TOSB iginde boyle bir
organizasyonun yapilamasindan duydugu memnuniyeti iletti.

Sango Ormani, Sango’nun
diinya iizerindeki her bir
iiretim tesisinde Miyawaki
Akira Hoca’mn onderliginde
yiiriitiillmekte olan “Dogal
Orman Olugturma™ topragi
iyilestirip bitki yetistirme
projesidir.
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Gebze Teknik Universitesi “2017-2018 Akademik
Yili Agihs Toreni” Bashakan Yardimcisi Fikri ISIK
tesrifleriyle gerceklesti

Basbakan Yardimcuist Fikri ISIK
tegrifleriyle gerceklestirilen Gebze
Teknik Universitesi 2017-2018
Akademik Yil acilis toreninde, TOSB
Yonetim Kurulu Bagkant Omer
BURHANOGLU’na Gebze Teknik
Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi
Vakfina desteklerinden dolay: Bagbakan
Yardimcisi Fikri ISIK ve Gebze Teknik
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Haluk
GORGUN tarafindan tesekkiir plaketi
takdim edildi.

Kaliteli ve giincel altyapt olanaklar sunarak, kattlimcilar igin sinerji yaratan, edindigi
bilgi ve becerileri kiiresel pazarda satabilecek, evrensel ¢evre kurallarina ve insana
duyarh, ornek ve onder bir Organize Sanayi Bolgesi olmaya kararliyiz.

By offering quality and up to date infrastructure facilities and creating synergy for the
participants, we are determined to be an example and pioneering Organized Industrial Zone
that is sensitive towards environment and human beings and that can sell its know-how and
skills in g-lo_ b '
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Prof. Dr. Giiner GURSOY

Okan Universitesi, isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekani |

KOBI'ler icin EndUstri 4.0

Tendit mi? Firsat mi?

duygularinin  olugmasi insan lerin her alanda kendisini hissettirecedini de kabul etmis

olmamizin dogal bir tepkisi oluruz. Degisim hizi issel hizla ve ¢ok daha fazla siklikla
olmakla birlikte, bilimsel yaklagimlar is ve 6zel hayatimizin her tiirli katmanina girmekte ol-
ve akilcilik ile gelecegimizi farklilas- dugu icin bu doniisime simdiden bilingli bir sekilde ha-
tiracak olan Endiistri 4.0 konusunu zirlanmamiz hayatidir. Endiistri 4.0 sadece teknolojik
¢ok boyutlu olarak sorgulamamiz boyutlar veya Uretim fonksiyonu 6zelinde degisim ile
gerekir. Ginimiizde en ¢ok konu- sinirll olmayip; yonetim ve is modellerinde de paradig-
sulan ve farkli algilamalarin olustu- ma degisimini beraberinde getirmektedir.
gu 4'lncl Sanayi Devriminin veya
kisa adiyla Endiistri 4.0 kav-
raminin KOBI'ler igin ne
gibi firsatlar veya teh-
ditler getirebilecegi-
ne bu galismada de-
ginilmigtir. Endustri
4.0 siber fiziksel ro-
botlarin ve nesnele-
rin interneti odagin-
da gelisen teknolojik
donislimiin  tetikle-
digi yeni bir paradigma
olarak algilanmalidir. En-
diistri 4.0'in tanimi para-

B ilinmeyene yonelik endise ve korku digma degisimi olarak kabul gordiigiinde radikal degisim-

4'lincii Sanayi Devrimi Olarak Tanimlanan
Endiistri 4.0 Nedir?

Sanayi devrimlerine bakildigi zaman 1712 yilin-
dabuhar makinesininicadiile baglayan birinci
sanayi devrimini, 19'ncu ylizyilda elektrigin
ve seri liretim modellerinin yayginlagsma-
sina imkan veren ikincisi izlemigtir. Me-
kanik sistemlerden otomasyona ge-
¢is olarak da ifade edilebilen 3'ncii
sanayi devrimi, 20'nci ylizyilda
bilisim teknolojilerinin ortaya
cikisi ile baglamistir. Baglan-
gigta mevcut sistemlerin ve
is akiglarinin  otomasyonu
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olarak baslayan uygu-
lamalar 21'nci yiizyilda

Endiistri 4.0 konsept
olarak isgiiciiniin

sureglerin  geligtirilme- " |

sine dayali olarak ye- tiretim hattindan
niden yapilandinimasi  ¢tkartildigi veya

ile devam etmistir. Bu  azaltildig1 bir ortamda
dénemde Uretimde-  kararlarin ogrenen

ki ~otomasyon zaman  glggritmalar ile siber
i(;indfa favrilerek Malze- ﬁziksel sistemler

me lhtiyag Planlamasi taraﬁndan daha etkin

(MRP 1), Uretim Kaynak
Planlamasi (MRP 1I) ve
daha sonrada Kurum-
sal Kaynak Planlamasi
(ERP)'na donlismdistdir.
Seri Uretim ile 6lgek eko-
nomisini baz alan tiretim
modelinin &ne ¢iktigi bir

bir sekilde verilmesini
temin ederek;
verimlilik, kalite

artist ve maliyetlerin
diigiiriilmesi suretiyle
gelismig ekonomilerin

dénemdir. iiretimde kaybettigi
T , . rekabet giiciinii
4'linci  sanayi devri- R

mi olarak Endistri 4.0, te.l.cr t'l.r gerl kt.zzanmasz
konsept olarak isgiicii-  &Udiisii tizerine

nin Uretim hattindan  kurgulannustir.

cikartimasina veya en

azindan kalifiye isglicu-

niin 6nemli 6lgiide kiigiltlilmesine imkan veren bir {iretim
ortami olusturma fikrinden gikmistir. Endistri 4.0 ile akil-
I Girlin ve sistemlerin olusumuna imkan verecek sekilde,
Ogrenen ve ag icerisinde birbirleriyle haberlesebilen siber
fiziksel sistemlerin ve robotlarin yogun olarak kullanildig
ve kararlarin siirekli olarak optimize edildigi bir eko-sis-
temden bahsediyoruz. Boyle bir ortamin daha iyi anlasi-
labilmesi igin Uretim hattinda fiziksel olarak insan giiciine
ihtiyag duymayan “karanlik fabrika" kavrami tartigilmakta-
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dir. Bu ortamda, nesnelerin interneti ile ag icerisinde birbir-
leriyle siirekli olarak iletisim halinde bulunan siber fiziksel
Uretim sistemlerinin; aydinlatma, mola gibi temel insani
ihtiyaglar olmaksizin, 7/24 iiretim yapabilmeleri miimkiin
olacaktir. Endiistri 4.0't kavramlar ile agiklamak gerekirse
sistemlerin ag igerinde goklu kolaborasyonunu 6n plana
cikarabiliriz. Nesnelerin ve hizmetlerin interneti teknoloji-
leri ile 6grenen sistemlerin birbirleriyle siirekli haberlese-
rek, belirlenen hedefler dogrultusunda ortak ve optimize
edilmis bir eko-sistem olusturulmasindan bahsediyoruz.
Verimliligin, kalitenin, tiretim esnekliginin ve miktarlarinin
artacadi, buna karsin maliyetlerin ve idari problemlerin
azalacagi 6ngorisii Uizerine kurgulanan Enduistri 4.0 bera-
berinde sosyal, politik ve ekonomik sonuglar doguracaktir.

4'lincli sanayi devrimi olan Endistri 4.0 konsept olarak
isgliciiniin Uretim hattindan ¢ikartildigi veya azaltildigi bir
ortamda kararlarin 6grenen algoritmalar ile siber fiziksel
sistemler tarafindan daha etkin bir sekilde verilmesini te-
min ederek; verimlilik, kalite artigi ve maliyetlerin disirdl-
mesi suretiyle gelismis ekonomilerin liretimde kaybettigi
rekabet gliclini tekrar geri kazanmasi gidisi Uzerine
kurgulanmistir. Almanya tarafindan teorik olarak gelistiri-
len Enddistri 4.0 ile geligmig Glkelerin miihendislik alanin-
da sahip oldugu rekabet giiciinii olumuz etkileyen yiiksek
isguicli maliyetlerini devre digina ¢ikaran veya en azindan
onemli dlglide azaltan bir strateji izlemeyi hedeflemistir.

Akilli Uretim 4.0

KOBI'leri en gok etkileyecek boyutun {iretim alanindaki de-
gisimler olacadi gergedi ile bu boyuta digerlerine gore 6n-
celik verilmistir. Endiistri 4.0'in konsept olarak gikisi tiretim
odakli oldugu icin akilli Gretim kavramini agmak gerekir.
Akilli Uretim sistemleri ile sirketlerin tiretim aligkanliklar
ve modelleri koklii olarak degisecek. Uretim sistemlerinde



tam dijitallesme ve buna bagl olarak sistem ve siiregler
Uzerinde tam hakimiyetin gergeklesmesi miimkiin ola-
cak. Verim ve kalite artisi birbirini tamamlayacak sekilde
Uretim 4.0 ©ne cikarirken, daha ¢ok ve daha iyi liriiniin
daha diisiik maliyetlere Uiretimi miimkiin olabilecek. Tam
zamaninda Uretim (JIT) kavrami Endistri 4.0'in sunacagi
teknolojik ve yonetsel yetenekler ile gergek anlamini bula-
cak. Guinkii tiim siireglerin alt detaylarina kadar seffaf ola-
rak takip edilebildigi ve yonetilebildigi bu ortamda iiretim
ceviklesecek. Bu gevikligi zenginlestirecek diger kavram
ise 3D yazicilar ile eklemeli Giretimin gergeklestirilebilme
yeteneginin kazanilmasidir. Bunlara ilaveten tim planla-
ma ve Uretim siireglerinin her agamasina eklenecek karar
destek sistemleri ile en kiigiik detaylarda optimizasyonlar
temin edilebilecek. Sirprizlerin azaldigi bu akilli tretim
modelinde proaktif yaklagim esas olacaktir. Talep daha
tahmin edilebilir olacagindan, talebe uygun iiretim ve hatta
tasarim degisiklikleri glindeme gelebilecek. Seri tiretimde
hayal bile edilemeyecek diizeyde ve gekme ekonomisinin
sinirlarini zorlayacak sekilde miisteriye 6zgii esnek ve hizli
tretim ¢oziimleri teknolojik gelismelere paralel olarak ge-
listirilebilecek. Proaktif risk yonetimi ile tiretim siireglerinin
ve kalite standartlarinin es zamanli olarak takibi ile sistem
icerisine eklenecek uyari ikaz sistemleri ile 6n alarak di-
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zenlemeler ve diizeltmeler hizli ve zamanindan dnce ha-
yata gegirilebilecek. Fabrika biinyesinde tiim sistemlerin
birbirleriyle ortak ¢alisabildigi akilli robotlardan olusan ve
insan gticiine fabrika iginde ihtiyag duymayan akilli (ya da
karanlik) fabrikalar kavramina atif yapmak faydali olacak-
tir. 7/24 ve 365 giin sifir hata Uretim yapabilen bir karan-
Ik fabrikanin kag kisinin isini elinden alabilecegi ve kag
alternatif eski teknoloji fabrikayl kapatacagini iyi deger-
lendirmek gerekir. Ozellikle KOBI'lerimizin diisiik maliyetli
iretime dayali rekabet giicti bundan olumsuz etkilenebile-
cektir. Akilli Giretimin temelinde maliyet etkin ve esnek re-
tim oldugundan, Endustri 4.0 uyum siirecini gegemeyen
KOBI'lerimiz i¢in 4'lincli sanayi devrimi bir tehdit haline
donusebilir. Ancak bunu kendi rekabet giiciinii gelistirmek
icin kullanabilenler ise ¢cok daha avantajli konumda ola-
caklar. Bu nedenle bugiinden yarinin Endiistri 4.0 tekno-
lojilerine ve is modellerine uygun strateji ve politikalarinin
belirlenmesi ile altyapinin tesisi dnem arz etmektedir.

KOBI'ler igin Yol Haritasi

KOBI'lerin yapisal olarak Endiistri 4.0 uyum politikalari
kapsaminda avantaj ve dezavantajlan mevcuttur. Olgek
olarak blyiik sirketlere nazaran daha kiigiik olmalarinin
getirdigi esneklik ve kismen daha makul yatinm maliyetle-
rine katlanmak durumunda
olmalarina ragmen KOBI'le-
rin sermayelerinin nispeten
kiigik olmasi ve uzman
personel sayilarinin sinir-

Akl iiretim
sistemleri ile
sirketlerin iiretim

aligkanhklar e i
. I olmasi gibi zayif yonleri
ve modelleri i
kéklii olarak mevcuttur. Ancak KOBI'lerin
Owu 0 am" . Endistri 4.0 uyum strateji-
deglgecek. Uretim lerini ve politikalarina iligkin
sistemlerinde

yol haritalarini simdiden se-

tam dijitallesme killendirmeleri,  sirketlerine

ve buna bagh
olarak sistem ve
siirecler iizerinde
tam hakimiyetin
gerceklesmesi
miimkiin olacak.

rekabet avantaji getirecektir.

1. KOBI; kurum kiiltlrii-
ni yeniden sekillendirerek,
sirketin degisime uyum ve
degisimi gergeklestirebilme
kapasitesini gelistirebilmeli-

dir. Bunun igin ¢alisanlarinin

ve Ozellikle de yoneticilerinin
degisim yonetim yetkinliklerini gelistirmeli ve organizas-
yonel olarak degisime uyum esnekligini simdiden temin
edebilmelidir. Kiiltiirel degisimde diger onemli bir boyut da
yonetsel ve teknolojik olarak yaraticiligin ve yenilikgiligin
(inovasyonun) sirket politika ve karar stireglerine entegre
edilebilmesidir.

2. Dijitallesme, yol haritasinin 6nemli adimlarinin basin-
da gelmektedir. KOBI; siireclerini yeniden yapilandirirken,
kurumsal kaynak planlamasi (ERP) sistemlerini etkin bir
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sekilde olusturup kullanabiliyor olmasi, sirketin esnekligini
ve dayanikliigini arttirabilecektir. Dijitallesmenin en nem-
li altyapisini veri yonetimi teskil edeceginden bu noktada
bulut teknolojilerinin ve biyiik veri yonetim sistemlerin-
den gerektigi kadar faydalanilabilmelidir. KOBI biinyesinde
sensor teknolojilerinin ve otomasyon sistemlerinin kul-
laniimasi kadar buralardan elde edilecek verilerin analiz
edilerek optimize edilmesine imkan saglayacak akilli karar
destek mekanizmalarinin kullanimi arttinimalidir.

3. Endiistri 4.0, is modellerinde farklilagmaya yol agaca-
gindan sirketlerin kendi deger analizlerini gézden gegire-
rek farkli ne tiir is modelleri olusturabileceklerini siirekli
sorgulamalidiriar. Gelistirilecek yeni is modellerine dayali
olarak sekillendirilecek strateji ve politikalar KOBI'nin re-
kabet giiclinii pekistirecektir.

4. KOBI; sermaye biitcelemesi kapsaminda uzun vadeli
projelerini belirlerken ve bunlara yatinm yaparken miim-
kiin oldugunca Enduistri 4.0 altyapisina destek saglayacak
uyumlu sistemleri tercih etmesi ileride yapacadi yatirm-
lardan tasarruf edebilmesine imkan saglayacaktir. Burada
karsilasilabilecek zorluk, heniiz bazi Endistri 4.0 stan-
dartlarinin ve sistemlerinin tam olarak tanimlanmamasi
ve gelistirilmemis olmasidir. KOBI {iretim ve operasyonel
sistemlerinde yagsam donguisii itibariyle maliyet etkin sis-
temlere oncelik vermeleri 6nemlidir.

5. KOBI icin en kritik yatinmlarin basinda insana ve egitime
yaptigi yatinmlar gelecektir. Sirketi bu yolculuga hazirlaya-
cak ve sistem ve siireg tasarimlarini yapabilecek diizeyde
insan kaynaklari profilinin gelistirilmesi 6nemlidir. Bunun
icin yeni yetenekler sirkete kazandirilirken ayni zamanda
mevcut yeteneklerin daha da gelistirilmesi igin ¢aba sarf
edilmelidir.

\ |

6. Ar-Ge ve tasarim merkezinin KOBI biinyesinde olus-
turulabilmesi miimkiin oldugu taktirde hem Endiistri 4.0
uyum ve gegis siireclerini kolaylastirirken ayni zamanda
da sirketin devlet ve uluslararasi tesvik, fon ve kaynaklar-
dan istifade imkanini arttiracaktir. Bu merkez vasitasiyla
KOBI'nin (iniversiteler ile i birligi yapabilme kabiliyeti de
gelisecek ve beraberinde ortak Ar-Ge galismalar hayata
gecebilecektir.

7. Organize sanayi bolgesinde (OSB) faaliyet gosteren KO-
Bi'nin digerlerine gére daha avantajli olabilmesi, OSB'nin
Ar-Ge'yi, liye sirketler arasindaki i¢ sinerjiyi destekleyen,

Enduistri 4.0 farkh alt kinlimlarindaki
boyutlari ile ayri ayri sorgulanmali ve
buna iliskin eksik alanlar belirlene-
rek, uzun vadeli degisim ve yatirm
planlari hazirlanmalidir. Boyle bir

ortamda teknoloji ve is modelleri ile
farklilasabilmek icin simdiden stra-
tejilerini ve yatinmlarini sorgulayan
ve belirleyen sirketler yarinlarin ka-
zananlari olacaktir.

inovasyona dayali ortak yeni Uriin gelistirme mekanizma-
larini uygulayabiliyor olmasina baglidir. OSB yonetimleri
biinyelerinde faaliyet gésteren KOBi'lere bu altyapi des-
tegini saglayabilecek sekilde kendi sistemlerinde Endiistri
4.0 destek mekanizmalarini gelistirebilmesi gok faydali
olacaktir. Ayrica OSB'ler teskil edilirken veya gelistirilirken,
yatay veya dikey kiimelenme ile sirketler arasinda ig siner-
jinin gelistirilebilmesine 6zel 6nem verilmelidir.

Sonug itibariyle Endistri 4.0'in ayak sesleri hissedilir degil
kendisi siluet olarak belirmeye basladigi bir donemde KO-
Bi'lerimiz kendi stratejik konumlanmalarini, is modelleri ve
teknolojilerini sorgulamalilar. is diinyasinda yeni normal
likiditenin azalma egilimi ile birlikte kiiresel ekonomilerdeki
talep daralmasindan kaynaklanan azalan ticaret hacimle-
ri, artan rekabet ve diisiik biiyiime oranlaridir. Endiistri 4.0
farkl alt kinlimlarindaki boyutlari ile ayri ayri sorgulanmali
ve buna iligkin eksik alanlar belirlenerek, uzun vadeli degi-
sim ve yatinm planlari hazirlanmalidir. Boyle bir ortamda
teknoloji ve is modelleri ile farklilagabilmek igin simdiden
stratejilerini ve yatinmlarini sorgulayan ve belirleyen sir-
ketler yarinlarin kazananlar olacaktir. KOBI'lerimizin gele-
cegimiz oldugu gergegi ile KOBI'lere saglanacak her tiirlii
tesvik, hibe ve desteklerin gelecegimize yapilan yatinm

oldugu g6z ardi edilmemelidir. ®
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0SB Mevzuatinda Degisiklik
7033 Sayill Yasanin Getirdikler

Av. Sedat KONURCA
TOSB Hukuk Miisaviri

anayinin uygun goriilen alanlarda yapilanmasini
S saglamak, carpik sanayilesme ve gevre sorunla-

rini 6nlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynak-
lari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, sanayi tirlerinin belirli bir plan dahilinde
yerlestirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla sinirlari tasdik
edilmis arazi pargalarinin imar planlarindaki oranlar da-
hilinde gerekli ortak kullanim alanlari, hizmet ve destek
alanlar ve teknoloji gelisme bolgeleri ile donatilip planli
bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis
edilmesiyle olusturulan, kurulan, planlanan ve isletilen,
kaynak kullaniminda verimliligi hedefleyen mal ve hizmet
tretim bdlgeleri olan organize sanayi bélgelerinin ve st
kuruluglarinin olugumunu, organlarini, isleyisini, yonetim
ve denetimini diizenleyen hikiimler ile bunlarla ilgili kisi
ve kuruluslarin gorey, yetki ve sorumluluklarini belirleyen
hiikiimleri kapsayan 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri

-

Kanunu, 15/04/2000 tarihli ve 24021 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanarak yiirirliige girmigtir.

Kanun zamanla bazi degisikliklere ugramis ise de bu degi-
siklikler ok fazla degildir.

Ancak, 01/07/2017 tarihli ve 30111 sayill Resmi Gazete
‘de yayimlanarak yiriirllige giren 7033 sayili “Sanayinin
Gelistirilmesi Ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Baz
Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun" ile gerek 4562 sayili OSB Kanu-
nunda ve gerekse sanayiciyi ilgilendiren bazi kanunlarda
genis ve kapsamli degisiklikler yapilmistir.

Torba kanun niteligindeki s6zkonusu kanun geregi yapilan
bu degisiklikler, OSB ‘nin kurulusu, kamulastirma islemleri,
isletme 6ncesi doneme iligkin diizenleme, imar planlarinin
yapilmasi, organ lyelerinin ve ¢alisanlarin sorumlulugu,
isletme donemine iligkin islemler ile sanayiciyi ilgilendiren
muafiyetler vs. gibi bir ok konuyu kapsamaktadir.

Bu calismada, OSB kanunu ile ilgili olanlar bakimindan,
TOSB'un kurulusunu tamamlamis olmasi ve genel kuru-
la ge¢gmis olmasi dikkate alinarak geldigi asama itibariyle
agirlikh olarak katihmecilarini ilgilendiren degisikliklerden ve
diger kanunlarla ilgili olanlar bakimindan ise sanayiciyi il-
gilendiren degisikliklerden bahsedilmeye calisilacaktir.

Bu degisiklikler sunlardir ;

1- Finansal Kiraci eskiden katilimci degilken, artik katiimci
olarak kabul ediliyor.

2- Ortak kullanim alanlari ve hizmet destek alanlarinin ta-
rifi yapiliyor.

3- Genel Kurulun teskilini miiteakip OSB'nin organlari ile
ilgili olarak T. Ticaret Kanunu ‘nun Anonim Sirketlerin or-
ganlariile ilgili hiikimler tatbik edilmekte iken, artik bu hii-
kiimler tatbik edilmiyor.

4- Onceden bir diizenleme yokken, artik OSB organlarinda
gorev alanlar, vali harig diger OSB 'lerin organlarinda gorev
alamiyor.

5- Yonetim Kurulu eskiden 5 asil 5 yedek Uyeden olus-
makta iken, yeni diizenlemede bu sayi asgari kabul ediliyor
ve 11 asil ve 11 yedek iiyeye kadar ¢ikilabiliyor.
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6- Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri eskiden 2 yil
siire ile segilmekte iken artik 4 yil igin segilebiliyor.

7- Bolge miidiirlinii artik Yonetim Kurulu atiyor.

8- Arsa tahsisleri eskiden miitesebbis heyet ve/veya genel
kurul tarafindan yapilmakta iken, artik Yonetim Kurulu ta-
rafindan yapilyor.

9- Hizmet ve destek alanlari haricindeki parsellerde (sana-
yi parselleri) eskiden tek bir firma (katiimci veya kiracisi)
faaliyette bulunabilmekte iken, simdi 6102 sayili T. Ticaret
Kanunu 'nun 185. maddesinde tanimlanan "hakim ve bagli
sirketler" kapsaminda bulunan birden fazla firma faaliyet
gosterebiliyor.

10- Tapu verme sartlarn eski kanunda belirtiimemis iken,
yeni kanun sartlar belirliyor. Yonetmeligin 106. Maddesi
ile ayni olan bu diizenlemeye gére ; Tahsis bedeli borcu ol-
mayanlar veya "varsa bu borglari igin teminat mektubunu”
ve "ileride kesin olarak belirlenecek arsa bedelini ve yapi-
lacak yatinmlara itiraz-

siz katilacagini belirten
noter tasdikli taahhiit-
nameyi" verenler, tesisi
Uretime gegmisse geri
alim gerhsiz, gegmemis-
se geri alim serhli olarak
tapularini alabiliyor.

11- En az 10 kisilik is-
tihdam o6ngoren yati-
rimcilara OSB karar ile
tamamen veya kismen
bedelsiz tahsis yapilabi-
liyor. Bedelli tahsiste be-
del bakanlikga 6deniyor.

12- Bos parseller igin
yapi ruhsati alinmasi
ya da OSB ‘nin uygun
gorecegi bir yatinmciya
devredilmesi igin yasa-
nin yirirlik tarihi olan
01/07/2017 tarihinden
itibaren 1 yillik siire veri-

Torba kanun
niteligindeki kanun
geregi yapilan bu
degisiklikler, OSB
‘nin kurulusu,
kamulastrma
islemleri, isletme
oncesi doneme iliskin
diizenleme, imar
planlarimin yapilmas,
organ iiyelerinin

ve calisanlarin
sorumlulugu,

isletme donemine
iligkin iglemler ile
sanayiciyi ilgilendiren
muafiyetler gibi

bir ¢ok konuyu
kapsamaktadir.

liyor. Aksi takdirde parselin geri alinmasi gerekiyor.

13- Onceden, kredi kuruluslarinin, alacaklarina karsilik ar-
sayl satin almasi halinde katilimci vasfini haiz olabilecek
kisi veya kurulusa 2 yil icinde satma veya kiralama zorun-
lulugu getirilmekle birlikte, bunun mieyyidesi bulunma-
makta iken, yeni diizenlemede rayi¢ bedeli mukabilinde
0SB 'ye taginmazi satin alma hakki taniniyor.

14- Geri alim serhsiz tapu verilmesi halinde tapu kaydi-
na konulan “taginmazin icra yolu ile satisi dahil Gglincti
kisilere devrinde OSB ‘den uygunluk goériisii alinmasi zo-
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runludur serhi”, artik OSB sinirlari iginde bulunan ve OSB
miilkiyetinde bulunmayan tiim taginmazlarin tapu kaydina
konuluyor.

15- OSB 'lerde bulunan binalar, kiraya verilmedigi siirece
emlak vergisinden muaf hale getiriliyor.

16- OSB ‘lerde bulunan tasinmazlarin, “ifraz veya taksim
veya birlestirme iglemleri” , "arsa tahsisi nedeni ile serhi
gerektiren iglemler", “arsa ve lizerine insa edilen binalarin
tahsis edilene devir ve tescili islemleri” ve “cins degisikligi

islemleri” hargtan muaf hale getiriliyor.

17-0SB 'lerde bulunan arsalarin tahsisine iligkin olarak
diizenlenen sozlesmeler ve taahhiitnameler, Damga Ver-
gisinden istisna tutuluyor.

18- OSBUK ‘iin eskiden hukuki kisiligi yokken, simdi 6zel
hukuk tiizel kisiligi veriliyor.

19- Yurtdisinda OSB kurulabiliyor, kurulmus olanlara ortak
olunabiliyor ve isletilebiliyor.

20-0SB ‘ler gayrimenkul yatirim ortakhdi kurabiliyor.

21-Elektrik enerjisi satiglarindan alinan % 2 oraninda TRT
payl, sanayi sicil belgesine

sahip isletmelerden artik alinmiyor.

22-Hafta Tatili Kanunu yiirirliikten kaldiriliyor ve boylelikle
isletmelerin hafta sonu

¢alisma ruhsati alma zorunlulugu artik kalmiyor.

23-6948 sayil Sanayi Sicili Kanununda yapilan degisiklik-
le sanayi sicil belgesi almasi gereken isgletmelerin kapsa-
mi genisletiliyor.

Ayrica, yeni agilan sanayi igletmelerinin iretim faaliyetine
gecmeden dnce sanayi siciline on kayit olmalari ve ilgili
idareler tarafindan igyeri agma ve c¢alisma ruhsati verile-
bilmesi igin isletmenin sanayi siciline kaydolduguna dair
yazinin aranmasi sarti getiriliyor.

Sanayi siciline kayit olmasi gerektigi halde kayit yap-
tirmayan sanayi igletmelerine, kanunun yayimlandigi
01/07/2017 tarihinden itibaren bir yil i¢inde kayit olmalari
halinde idari para cezasi uygulanmayacagi diizenleniyor.

24-Kamu alimlarinda, orta ve yiiksek teknolojili yerli mali
{rtin teklif eden istekliler ile yazim riind teklif eden is-
tekliler lehine % 15 oraninda fiyat avantaji saglanmasi zo-
runlu hale getiriliyor.

Ayrica, yapim iglerinde kullanilacak makine, malzeme ve
ekipman ile yazilimin tamaminin veya belli bir kisminin
yerli mali olmasi sarti getirilebiliyor.

Gerek sanayiciye destek bakimindan ve gerekse hukuki
diizenleme bakimindan heniiz istenilen seviyede olma-
makla birlikte yine de dnemli gordiigiimiiz bu degisiklik-
lerin 6zelde TOSB katilimcilarina, genelde ise tilkemiz eko-

nomisine yararl olmasini diliyorum. ®
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2050'de otomobill
deneyimimiz acaba

nasil olacak?

Halil AKSU

Gelecekhane Kurucusu
Founder of the Gelecekhane

ugilinlerde 2017 yilini kapatmak Uzereyiz. 2018

planlar yapildi veya yapilmaktadir. Cumhuriyeti-

mizin 100. yildoniimiine ¢ok az kaldi, sadece 5 yil.
2023 derken, 2030 olacak, bir on yil daha gegecek, derken
bu yiizyilin ortasina, 2050 yilina kavusacagiz.

Bugiinlerde 40'li yaslarda olanlar 70'li yaslarda olacak.
Cocuklanimiz bizim yerimize gegecek, bizler ise artik bu
diinyadan gog etmis olan biiyiiklerimizin yerine gegmis
olacagiz. Hayat hizlanmaya ve ¢esitlenmeye devam ede-
cek...

istanbul niifusu 20 milyonu gegmis olacak. istanbul'daki
arag sayisi 10 milyonu ge¢mis olma ihtimali ¢cok yiiksek.

Our automobile
experience: What would
it be like In 2050?

2017 is about to end. All plans regarding

2018 has already been made or are being

made. In 5 years' time our republic will be

100 years old! 2023. Then there will be
2030, another decade will be over and then there will
be 2050, with a glimpse of an eye the first half of the
century is over!

Today's 40 years olds will be in their 70's at that time.
We will be replaced by our children while we will be re-
placing our elders, whom would have already passed
away from the earth. Life will continue to speed up and
diversify...

[stanbul's population will exceed 20 million and it is
very likely that the number of vehicles in istanbul will
also exceed 10 million. Turkey's population will exceed
100 million, where more than 9 billion people will walk
the earth.

Our cities will be smart, as well as our buildings, houses,
and offices. Today's smart phones will be in the form of
watches, cubes, rings and other small devices.

However, the instinct of freedom, curiosity and excite-
ment will continue to drive human beings. That drive will
continue to take people on the streets. We, as humans,
will continue to get in our cars and hit the roads. To find
our loved ones, to take our children to dance classes, to
meet friends, to visit moms or just to take a deep breath
and say “oh".

And obviously the vehicles of 2050 would be autono-
mous, mostly equipped with electric motors. Our vehi-

Ekim-Kasim-Arallk 2017



DOIDOXDD0D0XD02D00D0X00D0002D0200000000000002000)0)

Turkiye niifusu 100 milyonu agmis, diinya niifusu da 9 Mil-
yari agmis olacak.

Sehirlerimiz tiimiyle akilli hale gelmis olacak, binalar akil-
li, evlerimiz, ofislerimiz akilli hale gelmis olacak. Bugiinkii
bildigimiz akilli telefonlar kol saatine, kiipeye, yiiziige ve
benzeri kiiglik cihazlara doniismiis olacak.

Ama insanin 6zgurliik i¢ glidiisii, meraki ve kesfetme diir-
tuisli onu yine harekete gegirecek, sokaga cikaracak. Ara-
cimiza binip, yollara diisecegiz. Sevgilimizi bulmak igin,
evladimizi dans kursuna
gotiirmek igin, arkadas-

larla bulugsmak igin, an- A.rag, bln.a.’. ‘Sehlr
nemizi ziyaret etmek igin giderek dijitallegecek.
veya sadece derin bir Bundan dolayt

nefes alip, ‘Oh' demek  dijital teknolojilere
igin... hakim olmak, bu

Tabii ki 2050 yilindaki alanda inovasyon
araglar goktan otonom yapabilmek, aract
hale gelmis olacak. Pek diger unsurlarla

cogu elektrikli motorla entegre hale ge tirmek

donatilmis olacak. Arag- o X "
lanmiz cok daha cevre OTH€M kazanacak.

duyarli, saglam, konforlu

olacak. istedigimizde araci kullaniyor olacagiz, istedigi-
mizde arag kendi kendine gidecek. Bazi kisiler bazi ortam-
larda arag kullanmalari miisaadeli olmayacak, ¢linkd riskli
olarak degerlendirilecek. Bazi yollarda ise oto pilot kendi-
liginden devreye girecek, siriicliyl rahatlatacak, mesela
otoyollarda, uzun ince diiz yollarda...

Kamyon soforleri igin bulunmaz nimet. Bir yandan uzun
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There will be more similar features and
it becomes more and more apparent
that cars, buildings, cities, they will all
become digital gradually. Therefore it
is and will be important to understand
digital technologies, to innovate in this
field and to integrate the vehicle with
other elements.

cles will be much more environmental friendly, robust
and comfortable. We will drive the vehicle whenever we
want or the vehicle will drive autonomously. In some
cases, for example in settings evaluated as dangerous,
some people will not be allowed to drive. In some cases,
like long highway drives, auto pilot will be on to relieve
the driver.

It is a blessing for truck drivers. On one hand, this will
be an escape for them from the loneliness of the long
roads but on the other hand, will they become useless
and therefore unemployed? It is highly likely that this
will not happen for a long time although the vehicles will
become autonomous soon. But we will not be keen on
such autonomy due to possible malfunctions, human-
itarian needs at arrival and departure points as well as
our old habits.

So, shall we have a look at the details of 2050's car?
What will be the components? What will be the produc-
tion process? How will it act in the big system? Will it be
so different from today's car or what will stay same as
today? Why?

Let's think about passenger cars. There are different
types with two, three, four, six tired versions and this
will continue. Size may change depending on the num-
ber of passengers. But with its autonomy, a distinction
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yollarin yalniz gilesinden kurtulacaklar. Ama diger yan-
dan acaba gereksiz ve dolayisiyla issiz hale mi gelecek-
ler? Muhtemelen daha uzunca bir siire, kamyon, otobiis,
tramvay, tren ve benzeri pek ¢cok ara¢ otonom hale geldigi
halde, teknolojinin arizalanma ihtimallerine karsl, alis ve
varis noktasindaki beseri gereksinimlerden 6tiird, ve genel
olarak asirlik aligkanliklarimizdan dolayi araglarin tiimiiyle
insansiz dolagsmalari igcimize sinmeyecek.

Peki, 2050 yilindaki otomobilin biraz da detaylarina baka-
lim mi? Bilesenleri neler olacak? Uretimi nasil olacak? Bii-
yiik sistemin iginde nasil hareket edecek? Bugiinkiinden
ne kadar farkli olacak, ne kadar ayni kalacak? Neden?

Binek arag igin diisiine-

lim. iki, U, dort veya altt 2050 yihina kadar
tekerli sekilleri var ve o sonrasinda

o S S il oo

na gore ebadi degisebilir. yay gmlagacaktzr :
Ancak siriiciisiiz hare-  Elektrikli motorlarin
ket edebilecegi icin, artk  yayginlagsmast icin

ozellikle araclanin
pillerinin kapasiteleri
ve omiirleri ciddi
oranda gelismesi
gerekecek.

siirlicti, ve yolcu gibi bir
aynm ortadan kalkacak.
Yine olasi bir siriis de-
neyimi igin direksiyon,
kontrol panelleri, vites,
gibi ekipmanlar bulun-
masl gerekecek. Ama
sirticiinin araci  kul-
lanmadigi veya hi¢ kullanmayacagi durumlar igin, herkes
yolcu ve farkh gelir seviyelerine gore, herkes arag iginde
gecirecegi zamanin konforlu ve eglenceli gegmesini iste-
yecektir.

2050 yilina kadar ve sonrasinda elektrikli motor yayginla-
sacaktir. Elektrikli motorlarin yayginlagsmasi igin ozellikle
araglarin pillerinin kapasiteleri ve 6miirleri ciddi oranda

.

such as driver seat, passenger seat will no longer exist.
Nevertheless, equipment such as steer, control panels,
gear and etc. has to be in the car for a possible driving
experience. And for cases where no one wants to drive
and everyone becomes a passenger, everyone, depend-
ing on their level of income, would like to enjoy a com-
fortable time in the car.

Electric motors will become mainstream until 2050 and
afterwards. This means vehicles’ batteries need to be
improved in terms of their capacity and lifespan. It is
for sure that the number of these vehicles will increase
as long as driving distance increases, charging units
become available in more locations, consumers be-
come more familiar with new paradigms and maybe the
states provide incentives for using this kind of vehicles.

Composite materials will be diversified and multiplies
due to widespread use, cheapness and development
of nanotechnology. Vehicles will become increasingly
lighter and more robust at the same time. Today's rac-
ing car technologies will of course be transferred to se-
rial passenger cars.

Some modules would be produced through 3D printers
where the service providers will take a printout whenev-
er it is necessary or the customer will shape everything
based on their personal choices like it is a Lego. As the
cities and buildings get smarter, traffic will be less of a
problem. The smart device on your wrist will tell you in
your ear how to go where through the most convenient
route and services.

Parking will not be a problem anymore. Autonomous
vehicles will go and park by themselves to underground
car parks, which will also eliminate valet services. A va-
let will be an internal feature of the new vehicles.

There will be more similar features and it becomes more
and more apparent that cars, buildings, cities, they will
all become digital gradually. Therefore it is and will be
important to understand digital technologies, to inno-
vate in this field and to integrate the vehicle with other
elements.

The automotive industry, including its key brands and
supply industry, will have to keep up with and further-
more lead the digital transformation towards 2050. In-
dustry 4.0, digitalization of production and Vehicle 4.0,
digitalization of vehicles will be completed in the next
2-3 decades. The current competencies of automobile
manufacturers and supply industries are not enough for
such transformation. It is utmost important providing
or developing competencies related to big data, cloud
computing, loT and especially the artificial intelligence.

Let's visualize a day, an ordinary day in 2050. You left
your house with your family vehicle. First stop was your
daughter's kindergarten. The vehicle made the calcula-
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gelismesi gerekecektir. Erisim mesafesi uzadik¢a, sarj tini-
teleri yayginlastikca ve tiiketici yeni paradigmalara alistik-
¢a, belki devletler bu araglar tesvik ettikce, hizlica sayilari
artacaktir.

Nanoteknolojinin gelismesi, yayginlasmasi ve ucuzlamasi
sayesinde komposit malzemeler gesitlenecek ve gogala-
cak. Araclar giderek daha hafif ayni zamanda daha saglam
hale gelecek. Bugiin yaris arabalarinda kullanilan tekno-
lojiler pekala seri binek araclara da transfer edilebilir hale
gelecek.

Hatta bazi modiilleri 3 boyutlu yazicilarla Uretilecek, aracin
servisi gerekirse ciktisini alabilecek, tiiketici kendi zevki-
ne gore sekil verebilecek ve Lego oyunu gibi, aracin farkli
yerlerini kendine gore 0zellestirebilecek, kisisellestirecek.

Sehirlerin akillanmasi, binalarin akillanmasi ile birlikte
trafik sorununa biyiik oranda ¢6ziim bulunmus olacak.
Gideceginiz yere en uygun rotayi, en uygun arag / ulasim
servislerini bileginizdeki akilli cihaz size soyleyecek ve ku-
lakliktan kulaginiza fisildayacak.

Park sorunu kalmayacak. Yer altindaki dev otoparklara
siirlictisliz araglar kendiliginden gidip park edecekler. Vale
servisine gerek kalmayacak. Vale aracin 6zellikleri arasin-
da sayilacak.

Buna benzer daha pek ¢ok &zellik siralanabilir. Goriildiigi
lzere arag, bina, sehir giderek dijitallesecek. Bundan do-
layi dijital teknolojilere hakim olmak, bu alanda inovasyon
yapabilmek, araci diger unsurlarla entegre hale getirmek
o6nem kazanacak.

2050'ye dogru giden siiregte, otomotiv sektorli, ana mar-
kalari ve yan sanayisi dahil olmak iizere, dijital doniigiime
ayak uydurmasi, hatta liderlik yapmasi gerekecek. Bir yan-
dan uretimin dijitallesmesi, Endistri 4.0, diger yandan ara-
cin dijitallesmesi, Arag 4.0 diyelim, niimiizdeki 2 — 3 onyil
icinde tamamlanacak.
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tions for the most suitable route for you. The next stop
is subway station; your son will go to his school by him-
self. You have things to talk about with your spouse and
you put auto pilot on, which gave you and your spouse
a ride to your offices.

Then the car left for the service for its regular mainte-
nance. All preparations were made on the way. The ve-
hicle sent data on each part to the service unit and while
the vehicle was on its way to the service unit, the neces-
sary parts needs to be changed have already been pro-
duced. The vehicle enters the service unit, operations
are completed without a human touch, and all systems
are updated.

The car left the service, picked up your daughter as it
is programmed to do, pick your son from his sports
training, drove to organic vegetable market on the way,
bought healthy snacks and brought the kids home. The
car went into sharing mode and left the neighborhood
to pick the spouses and while doing this, the car carried
three passengers and made a small income.

As soon the project talks over, the parents met their ve-
hicle again, put the videoconference mode on, checked
their daughter's homework, ordered online the new test
kit for their son. All other payments need to be done
for the bridge, highway or any other micro payment re-
quired body were done by the car itself.

Are you ready for such a world? Will you be the leader of
this transformation? Do you have the necessary com-
petencies? Do you follow the necessary technologies?
Do you know what's going on in the world? Do you have
an environment to experiment with different materials,
technologies, production models, different collabora-
tions?

It is for sure that you will encounter many unknowns
that you do not know, you never heard of or you will be
able to solve only after your hundred and first trial. But
you can be on this road only being as inquisitive, cou-
rageous, inquiring, learning, doing new business. Bright
tomorrows become yours...

Composite materials will be
diversified and multiplies due to
widespread use, cheapness and
development of nanotechnology.

Vehicles will become increasingly
lighter and more robust at the same
time. Today’s racing car technologies
will of course be transferred to serial
passenger cars.
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Otomobil Ureticilerin ve yan sanayisinin mevcut yetkin-
likleri bu doniisim igin yeterli degildir. Acilen biiyiik veri,
bulut bilisim, nesnelerin interneti ve 6zellikle yapay zeka ile
ilgili yetkinlikler temin etmesi veya gelistirmesi gereklidir.

Kisa bir 6rnek hikaye: 2050'de siradan bir giin. Ailecek ara-
cinizla evden giktiniz. Once kiiglik kizinizi yuvaya birakti-
niz, arag en uygun rotayi hesapladi. Oglunuzu bir sonraki
metro duragina biraktiniz, okula kendisi gidecek. Esinizle
konusacaginiz konular oldugu igin oto pilot sizi ve esinizi
is yerlerinize birakti.

Arag sonra diizenli bakim icin servis Uinitesine gitti. Yol
boyunca karsilikli hazirhk yaptilar. Aracin tim parcalari-
nin verilerini servis Uinitesine gonderdi. Servis Unitesinde

yapilmasi gereken islemler hazirlandi, degismesi gereken
pargalar Uretildi. Arag otomatik bir sekilde servis Uinitesine
girdi ve insan eli degmeden tiim iglemler yapildi, tim sis-
temler giincellendi.

Arac programiniza uygun bir sekilde yuvadan kizimizi ald,
oglumuzu spor antrenmanindan ald, yolda organik mana-
va ugrayip, saghkh atistirmaliklari temin etti ve ¢ocuklari
eve teslim etti. Paylasim moduna gegcti ve evin bulundugu
mahalleden eslerin is yerinin bulundugu mahalleye gider-
ken 3 yolcuyu tasidi ve kiigiik de olsa bir gelir elde etti.

Proje goriismeleri biten anne ve baba tekrar araclarina
kavustuklarinda video konferans moduna gegtiler ve kizin
odevlerini kontrol ettiler, ogullarinin da yeni deney kitle-
ri igin internetten siparis yaptilar. Yol boyunca yapilmasi
gereken kopri, otoyol ve benzeri mikro ddemeleri ise arag
kendi basina halletti.

Badyle bir diinyaya hazir misiniz? Bu déniisimiin lideri siz
olacak misiniz? Gerekli yetkinliklere sahip misiniz? Gerekli
teknolojileri takip ediyor musunuz? Diinyada ne olup bitti-
ginden haberdar misiniz? Degisik malzemeleri, teknolojile-
ri, iretim modellerini, farkli i birliklerini deneme ortaminiz
var midir?

2050'ye giden yolda mutlaka bugiin tanimadiginiz, bil-
mediginiz, varligindan haberdar olmadiginiz, ancak yiiz
denemeden sonra ¢ozebileceginiz pek gok bilinmeyen ile
karsilasacaksiniz. Ancak sorgulayarak, ogrenerek, yeni is
birlikleri yaparak, merakli ve cesur olarak bu yolculukta
ilerleyebilirsiniz. Parlak yarinlar sizlerin olsun...
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ocukken gegirdigi bir kaza nedeniyle dili tutulup

konusamayan ve bunun tedavisi igin para birik-

tiren ¢icek satarak hayatini kazanan Zeynep'in
yoltt; hapisten kagan ve babasi ile bir polisi éldiren bes
azil mahkamla kesisir. Sonrasinda 6fkenin ve intikam ar-
zusunun (tamam, ask da var) at basi kostugu bir aksiyon
filmidir Filiz Akin ile Ediz Hun'un basrolleri paylastigi 1973
yapimi “Karateci Kiz" filmi.

Degme suikastglya tas gikartacak kadar iyi silah kullan-
makla kalmaz, iginden bir de Jackie Chan ¢ikar Zeynep'in.
0 kara kusak baglarken, pesinde oldugu mahkdmlar kara-
lar baglayacaklarindan habersizdir. iste o azili mahkam-

i

Zeynep is a young girl who is mute due to
> an accident she has been to in her child-

hood. She sells flowers in order to make
money for her treatment. One day her des-
tiny meets with five hard criminals who escaped
from prison and murdered one police officer, as well
as her father. This movie, Karateci Kiz (Karate Girl)
is a movie of anger, revenge and desire (and a little
bit love). Filiz Akin and Ediz Hun are the leads of the
movie, which was made in 1973.

\

That mute girl turns into a weapon master like a cold
hearted assassin, as well as a female Jackie Chan. It
was like her black belt was meant for those murder-

ers. Then one of those murderers, Ferruh, portrayed

Otomotiv Yan S -
by late Biilent Kayabas, shows the world one of the

[htisas Organize Sanayl
inN-Lagrf AYAIK 201



m>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> TGSB

lardan sira Ferruh'a (BU-
lent Kayabas) geldiginde,
diinya film tarihinin en ef-
sanevi 6limlerinden birine % 100
taniklik ederiz.( https://
g00.gl/25Nzil)

Bizler, 6ldiirmeyen Allah % 80
oldirmiyor, diyerek iz-
lerken Ferruh dlmelere
doyamaz adir ¢ekimde.
Sinema tarihinin en uzun
0lim sahnesini gekmek de
rahmetli Biilent Kayabas'a
nasip olur bdylece.
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2016 yihina Amerika Mer-
kez Bankasi Fed'in dort
faiz artinmi  yapacadi %0

G|

olasiligi ile girmistik. Bu
ihtimal Geligmekte Olan
Ulkeler (GOU) igin 6zellikle

13 Aralik 2017 Fed Toplantisi igin gegerli Hedef Oran Olasiligi
Current Target Rate Probabilities for 13 Dec 2017 Fed Meeting
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% 17,3
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Global Matwe and Emerging Market Debt

Non firmncid tectre

Finanowl sector(rks )

bizim gibi cari agik veren, dis finansmana ihtiyag duyanlar
Ulkeler igin Diinya Kupasi elemelerinde 6liim grubuna diis-
mekten farksizdi.

Dort faiz artinmi olasilidi ile girilmis olsa da Fed, 2016'da
tek faiz artirmi ile yetindi. Fed'in bu temkinli yaklagiminin,
Gelismekte Olan Piyasalara (GOP) sermaye akigi konu-
sunda genis alani sagladigini gordiik. 2017 yilina bu sefer
Ug faiz artinmi beklentisi ile girdik. ABD ekonomisinin per-
formansi disiindildiigiinde, GOP'larin “kusursuz bir dolar
firtinasina" tutulabilecegi endisesi hakimdi. Ve bir 6nceki
yildan farkli olarak iki faiz artinmi gergeklestirildigi gibi
Aralik ayinda Gigiinciisiiniin gergeklesme olasiligi da yiizde
82,7 olarak fiyatlanmakta (Grafik 1).

most legendary and longest deaths of the movie history
(https://goo.gl/25Nzil).

While we watch the movie thinking that Allah does not
kill if he does not want to, Ferruh keeps up dying in slow
motion. This is how; late Biilent Kayabas received the
honour of shooting the longest death scene of the mov-
ie history.

2016 was started with a possibility of a four points in-
crease in the interest rates by US Federal Reserve. This
was no different than to be in the death group of World
Cup for developing countries like us, who are in need of
external financing and has current deficit.
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Buna ragmen Uluslararasi Finans Enstitlisii'niin raporu
gosterdi ki, kiiresel borg seviyesi, gelismekte olan {ilkelerin
yaptiklar 3 trilyon dolar borglanmanin etkisiyle 217 trilyon
dolara ulagarak rekor kirdi (Grafik 2). 2017 ilk geyrek sonu
itibariyle bor¢ stokunun diinya yillik GSYH'sina orani yiiz-
de 327'ye ulasti. 2016 yilinda gelismis ekonomilerde kamu
ve 6zel sektor borcu toplam 2 trilyon dolar azalirken, ge-
lismekte olan ekonomilerde borg 3 trilyon dolar artarak 56
trilyon dolara yiikseldi.

iceride de durum bundan farkli degil (Grafik 3). Yurt disi
yerlesiklerin DIBS ve hisse senedi piyasasinda gergekles-
tirmis olduklar net hareketler artiga isaret etmekte. Ama
burada su parantezi agmakta fayda var: Sermaye girisleri-
nin niteligini de izledigimiz Odemeler Dengesinde kompo-
zisyonun uzun vadeden kisa vadeye dogru yer degistirdigi
goriliyor..

Yila baglarken bu sene kiresel likiditenin azalmasiyla
GOP'larin 6lmelere doyamamasi beklenirken gelinen nok-
tada kimsenin Fed'den ya da Avrupa Merkez Bankasi'ndan
(ECB) korkusunun olmadigi anlasiliyor.

Korku olmadidi gibi risk istahiyla “Vurun ulan, vurun; ben
kolay 6lmem!" diyerek de meydan okuyor adeta. ®

Nevertheless, FED raised interest only one time In 2016.
We have seen that this cautious approach of the Fed has
provided a wide range of capital flows to the Emerging
Markets (GOP). 2017 started with an expectation of a
three points interest rate raise. Given the performance
of the US economy, the concern that emerging markets
can be held “in a perfect dollar storm” was around. How-
ever, different than last year, two interest rate increases
were made this year and people are expecting a third
one in December with a rate of 82.7 percent. (Chart 1)

Nonetheless, the report of the International Finance
Institute highlighted that global debt hit record levels
by reaching $ 217 trillion (Chart 2) due to the impact
of developing countries’ borrowing of S 3 trillion. As of
the first quarter of 2017, the ratio of the debt stock to
the world's annual GDP has reached 327 percent. In de-
veloped economies, public and private sector debt de-
creased by $ 2 trillion in 2016, while debt in emerging
economies increased by $ 3 trillion and reached S 56
trillion.

The situation is no different from that in here as well
(Figure 3). The net movements of non-residents in the
government securities and stock market indicate an in-
crease. But here it is useful to open the following brack-
ets: It is seen that the composition of the Balance of
Payments, which we followed the quality of the capital
inflows, shifted from long to short swings.

Long story short; everyone was expecting a long, very
long death for the emerging markets due to decrease
of global liquidity at the beginning of this year but now,
where we stand, it seems no one is afraid of FED or the
European Central Bank (ECB). And furthermore, without
the fear there is this appetite for risk, it's like everyone
keeps yelling “shoot, shoot, | do not die easily” ®
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Kurumsal Direnc,
Yenilikcilik ve Yeni Baslayanlar

Serhat CiICEKOGLU

sente.link Kurucusu
Founder, sente.link

hale gelir ve egilimleri belirleyici bir konuma ulasir.

is diinyasinin liderlerinden giderek daha sik duydu-
gumuz, igletmelerin ve hatta toplumlarin karsilastigi risk-
lere iligkin herseyi temsil eden “direng” de bu kelimelerden
birisi. Dr. Tom Mitchell ve Katie Ross toplumsal veya ku-
rumsal direncin belki de en basit fakat ayni zamanda en
eksiksiz tanimini soyle yapiyorlar: Temel olarak bir siste-
min, toplulugun veya bireyin sorunlar, beklenmedik olaylar
ve degisimle nasil bas edebildigine dair bir konsept olan
direng, biiyliyen risk ve belirsizlik ortamlarinda siirdiiriile-
bilir bir gelecek igin mevcut distinceyi sekillendirmektir.

B azi kelimeler is diinyasinda donem dénem popiiler

Bu noktada sirketler, 6zellikle de aile isletmeleri agisindan
kurumsal dayanikliigin tanimini bir parga daha degistir-
mek gerekiyor. Aile isletmeleri igin direng, isletmenin sa-
dece ayakta kalabilmek igin degil ayni zamanda gelisip,
bliyiimesi icin de degisimi 6ngdrebilme ve buna yanit ver-
me becerisi anlamina geliyor. Aileyle birlikte biiyiimesi ge-
reken aile isletmeleri, zaman igerisinde yenilik yapmaktan
ya da bilangolarina ince ayar yapmaktan daha fazlasini
gerceklestirmek zorundadalar, ¢linkii gliniimiizde, bazen
isletmelerin kaderini hizlica etkileyen biiyiik degisimlerin
bir yildan az siirede gergeklestigi sanayi degisim dongileri
onemli dlglide kiigilildii. Bu durumda igletmelerin dniinde
bu dongiilerden faydalanmaya ya da makus talihlerini ka-
bul etmeye hazirlanmak disinda bir secenek kalmiyor. Yani
bir isletme, yeni pazarlar olusturmaya ya da yeni is ve is-
letme modellerine yon veren yeni teknolojilerden faydalan-
maya baslamazsa, biiyiik bir belirsizlikle karsi karsiya kalir
ve bliyimek yerine ayakta kalmanin savasini verir.

Ecolab Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ'su, yakin tarihli bir
PwC makalesinde insanlarin nedense biiyiik sirketlerin
guvenli ve istikrarli olduguna karar verdiklerini belirterek,

Corporate resiliency,

Innovation, and Startups

>

In business world, it is not unusual for cer-
tain phrases to become popular and trend
setting time to time. “Resilience” is such a
word that recently became more and more

adopted by business leaders to represent all things related
to risks that the businesses or societies are facing. A defi-
nition offered by Dr. Tom Mitchell and Katie Ross is one
that may be the simplest, yet the most complete definition
of corporate or societal resiliency. According to Mitchell
and Ross, “resilience is a concept concerned fundamen-
tally with how a system, community or individual can deal
with disturbance, surprise and change, is framing current
thinking about sustainable futures in an environment of
growing risk and uncertainty."1
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Sanayinin gehresini derinden ve hizla etkileyen 8 teknoloji

Eight technologies are deeply and rapidly impacting the industry landscape

N
N

SOSYAL MEDYA
PLATFORMLARI
Social media and platforms

Robots and drones

buna karsi ¢ikiyor: “Son 50 yildaki gergekler bence bu-
nun tam tersini gostermektedir. Sirketler devamli bir se-
kilde degismezlerse, karsilastiklar riskler azalmak yerine
artmaktadir.” S & P 500 gibi taninmis pazar endekslerine
g6z gezdirdiginizde, isletme blyukligiinin ve hatta geg-
misinin bile is canliiginin dederlendiriimesinde ne kadar
yaniltici olabilecegini goriirsiiniiz. Gegtigimiz 15 yil ige-
risinde, Fortune 500 sirketlerinin yiizde 52'si piyasadan
silindi. 1955 yilinda, S&P 500 sirketlerinin ortalama omrii
61 yil iken 2015'te bu 17 yila indi. Jim Collins, Gnli "Bu-
ilt to Last” kitabinda, zamanin sinavlarina dayanabilmis
onde gelen isletmeleri kullanmigti. Bunlarin bir kag, farkli
nedenlerden dolayi, simdiye kadar ortadan kayboldu. Bu
kaybolusun ardinda yatan neden ise bu isletmelerin uzun
Omdirli olmak igin kurulmamis olmalar degil, uzun dmrlii
olabilmek i¢in degisememeleriydi.
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From the lens of a corporation, and particularly for fami-
ly businesses, a slightly modified definition of corporate
resiliency may be required. For family businesses, resil-
ience is the capability of the business to anticipate and
react to change, not only to survive, but also to evolve and
grow. Family businesses need to grow with the family.
This implies that companies need to do more than sim-
ply innovate incrementally or tweak their balance sheets.
Today industrial change cycles have shrunk dramatically
in some cases where big shifts take place in less than a
year effecting fortunes of businesses rather rapidly. Or-
ganizations need to prepare either to take advantage of
such big shifts or to accept their unfortunate faith. If an
organization doesn't adopt, creating new markets or take
advantage of emerging technologies driving new business
and operating models, they will face great uncertainty, and

hurdles to survive, rather than growing.
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Uygulama maliyetleri onemli olgiide diisiiyor

Cost of application is dropping significantly
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Ulasilmasi da olgiilmesi de zor bir kabiliyet olmasi nede-
niyle kurumsal direng arayisi sirket liderlerinin goziinde
siklikla ikincil ya da basit sekilde tanimlanmig muazzam
bir calismayi gerektirmektedir. Kurumsal direncin olustu-
rulmasinin bir yolu,
ve belki de en etkili
bolimi, yenilikten
gecer. Bu bag-
lamda, yeniligin

Otomeobiller, yeni nesil dijital
iiriinlerin, hizmetlerin ve
kullanic deneyimlerinin
platformu haline gelecek.
Otomotiv sanayisinin aktorleri
bu yeni ekosistemde kendi
rollerinin ne olacagin
diisiinmek zorundalar.

In a recent PwC article, Douglas M. Baker, Jr., Chairman
and CEO of Ecolab, Inc., said “"Somehow people have de-
cided that big companies are safe and stable, and | would
say the facts over the last 50 years suggest the opposite; if
companies aren't rapidly changing on a continuing basis,
their risk is increasing, not decreasing.”3 A simple look at
the well-known market indexes like S&P500 also tells how
deceitful corporate size and even history could be when
assessing the vitality of a business. In the last 15 years,
52% of Fortune 500 companies have disappeared. In 1955,
the average life-span of a S&P500 company was 61 years.
Average life-span of a S&P500 Company dropped to 17
years by 2015. In his infamous book “Built to Last", Jim
Collins used several prominent organizations that en-
dured the test of time for decades. Quite a few of them
disappeared for various reasons by now. It is not because,
they were not built to last. They didn't change to last.

Corporate resiliency, is an extremely complex capability
to achieve, and hard to measure. These make its pursuit
a monumental task among the eyes of corporate lead-
ers, and often left on the side or defined simply. One way
of building corporate resiliency, and the part that may be
most impactful, is innovation. In this context, we should be
simplifying the definition of innovation to detect opportu-
nity amidst disruption, in other words acting on emerging
opportunities even in the most daunting circumstances.

In the ever rapidly changing industrial cycles due to im-
pact of emerging or vastly improved new high technology
capabilities like memory processing, GPU programming,
machine learning, vision computing.
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tanimini, karmasanin ortasinda firsatlar yakalamak ya da
baska bir deyisle, en zorlu kosullarda dahi gelisen firsatlar
Uzerinden hareket etmek olarak basitlestirmeliyiz.

Bellek isleme, GPU programlama, makine 6grenmesi, gor-
sel bilgi isleme gibi yeni ortaya ¢ikan ya da biiyiik dlglide
gelistirilmis yeni yiiksek teknoloji becerilerinin etkisinde
hi¢ olmadigi kadar hizla degisen sanayi dongiileri iceri-
sinde sekiz teknoloji sanayinin ¢ehresini derinden ve hizla
etkiliyor. (Sekil 1)

Bu etkilerin, diinyanin herhangi bir yerinde teknoloji bazli
bir is kurmanin belirgin sekilde azalan maliyetleriyle birles-
mesi, herhangi bir sirket liderinin kendi cografyasi ya da
endistrisi disindan gelebilecek rekabeti de 6ngérmesini
gerektiriyor.

Yenilik, bliyiimeye ya da hayatta kalmaya yonelik bu tarz
tehditler igin en iyi savunmayi ve atagi saglamakla bera-
ber, sirketlerin her zaman sahip oldugu bir yetenek degildir.
Yenilik, hem kaynaklarin uzun donemli taahtidiinii hem de

This, coupled with significantly reduced cost of starting a
technology enabled business anywhere around the world,
should require any business leader to anticipate competi-
tion from outside their geography and industry.

Innovation provides the best defense, and offense to deal
with such threats to growth and survival. However, innova-
tion is not always an existing capability for corporations. It
also is a capability that requires not only long-term com-
mitment of resources, but also a vastly different mindset
towards employees, business partners, and customers.
Especially, customers. Customers today are much more
connected, informed and organized. They demand quite
different value propositions from brands that transcends
simple product or process offerings.

For example, design focus must also switch from design-
ing digital experiences that fit the car to designing physical
experiences that fit the digital experience. The relationship
between car and user has already changed fundamentally
when the user does not drive, and is constantly and rapid-

STOPED CAR
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calisanlar, ortaklar ve miisterilere
yonelik farkli bir zihniyeti de ge-
rektirir. Bu noktada mdisteriler bii-
yiik 6nem tasirlar zira glinimiizde
musteriler daha fazla bilgili, orga-
nize ve gevrim igi yasiyorlar. Basit
Urlin ya da siire¢ sunuslarinin 6te-
sine gegebilen farkl marka deger-
leri talep ediyorlar.

Ornegin, tasarimin odagi da arabaya uyan dijital deneyim-
ler tasarlamaktan, dijital deneyimlere uyan fiziksel dene-
yimler tasarimlamaya dogru evrilmeli. Siirliclisiiz araglar,
araba ile siiriicli arasindaki iligkiyi temelden degistirmeye
¢oktan baslamis durumda ve siirekli ve hizli sekilde ge-
lisiyor. Bu, bazilarinin diisiindtigii gibi 2020 baslarinda
gergeklesirse, 6rnedin gayrimenkul gibi herhangi bir orta
ya da uzun dénem yatirimlar bu durumdan etkilenecektir.
Arabalar, yeni nesil dijital Griinlerin, hizmetlerin ve kullanici
deneyimlerinin platformu haline gelecek. Otomotiv sana-
yisinin aktorleri bu yeni ekosistemde kendi rollerinin ne
olacagini diisinmek zorundalar.

Basarili is insanlar bu tarz tehditleri genelde firsat olarak
ele aliyorlar. Gelecek biiyiimeyi mevcut ve geleneksel is-
lerden yeni pazarlara ve sektorlere kaydirmayi diisiiniiyor-
lar ve sektorde yeni olan ve iglerini tehdit eden aligiimadik
rakiplerle, yani yeni sirketlerle, rekabet etmeye hazirlani-
yorlar. Akilli liderler bu alisilmadik rekabetin, alisiimadik
bir yaklasim gerektirdigini anliyorlar. Yakin tarihli bir PwC
anketi, direng gelistirenlerin yeni sirketlerle ortakliga daha

Bir isletme, yeni pazarlar olusturmaya
ya da yeni is ve isletme modellerine
yon veren yeni teknolojilerden
Jfaydalanmaya baslamazsa, biiyiik
bir belirsizlikle karst karstya kalir
ve biiyiimek yerine ayakta kalmanin
savasini verir.
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ly evolving. If this happens in
the early 2020s, as some sug-
gest, any mid — to long-term
investments — real estate, for
example — that are made now
will be impacted. The car will
become a platform for a new
generation of digital products,
services and user experienc-
es. Automotive industry participants need to think about
what role their business will play in this new automotive
ecosystem.

Successful business leaders, generally, deal with such
threats as an opportunity. They are considering new mar-
kets and sectors to shift future growth from existing and
traditional businesses, and prepare to compete with un-
usual competitors threatening their business with their
fresh take on their industries: startups. Smart leaders,
understand that this unconventional competition needs
an unconventional approach. According to a recent PwC
survey4, resilience builders are more likely to consider
partnering with start-ups. For them, it is not a luxury or
choice, it is a necessity.

One evidence of this is dramatically increased corporate
venture capital programs established by global and local
players around the world. It is not unusual to hear every
day a well-known brand like Robert Bosch, Valeo or Del-
phi to partner with an accelerator or an incubator to de-
velop their corporate muscle to locate, learn, and adopt
new technologies to strengthen their ability to grow and
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yatkin olduklarini gdsteriyor. Onlar igin bu
bir liiks ya da secim dedil, bir gereklilik.

Tidm diinyada kiiresel ve yerel oyuncular
tarafindan olusturulan sirket risk serma-
yesi programlarinin énemli olglide art-
masi da bunu kanitlar niteliktedir. Bosch,
Valeo ya da Delphi gibi diinyaca taninmig
firmalarin yeni sirketlerle ortak oldugunu
her giin duyar hale geliyoruz. Bu sirket-
ler bunu kurumsal kaslarini gelistirmek, yeni teknolojile-
ri belirlemek, 6grenmek ve adapte etmek ve biiylime ve
hayatta kalma becerilerini giiglendirmek igin yapiyorlar.
Bu tarz bir arayisin pesine diigmeden once diisiiniilmesi
gereken bir kag basari faktorii var. Bunlarin en dnemlisi,
uzun donemli bir baglilik iceren sistematik bir yaklagim.
Basarili liderler bunu, sistematik olarak direng olusturma-
ya calismalar nedeniyle yapabiliyorlar ve bu yiizden de
yeniligin direng olusturmada 6nemli bir faktor oldugunu
anhyorlar. Bu liderler ayni zamanda ihtiya¢ duyduklari her
seyi yapamayacaklarinin da farkindadirlar. Rekabetin hizi,
isletmelerine yonelik tehditler diinyanin dort bir yanindan
ve birgok bigcimde ortaya ¢ikarken, otomotiv Ureticileri artik
arastirmacilar gibi diisinmek, deneyim tasarimcilari gibi
hareket etmek ve yaziim sgirketleri gibi kodlamak zorun-
da kalacaklar. Yapisal, siire¢ ve tasarim degisimleri gere-
kecek ki bunlar da, mevcut otomotiv segeneklerinin renk
skalasi Gtesine gegecedi yeni bir donem getirecek. Her
Urlin potansiyel bir hizmet tasirken, arabalarda bu durum
daha da belirgin hale geliyor. Yeni sirketler bu duruma fay-
da saglayabilirler. ®

Ekim-Kasim-Arallk 2017

Ulasimas: da olgiilmesi de zor bir
kabiliyet olmasi nedeniyle kurumsal
direng arayist sirket liderlerinin
goziinde siklikla ikincil ya da basit
sekilde tamimlanmig muazzam bir
calismay: gerektirmektedir.

sustain. There are sev-
eral success factors
to consider in such a
pursuit. A systemat-
ic approach with long
term commitment is
the most important of
all. Successful leaders,
are able to do this be-
cause they systematically pursue resilience, and therefore
they understand deeply that innovation is an essential ca-
pability to build resiliency. They also understand that they
cannot build all they need internally. Pace of competition,
threats to their businesses come from all around the world
and in many forms. Automotive manufacturers will need
to think more like researchers, act more like experience
designers and code like software companies. Changes
in structure, process and design will be needed, which in
turn, usher in a new era where available automotive op-
tions will extend far beyond “any color, so long as it's not
black.” Every product is a potential service, with cars this
is even more so. Startups can help. ®

1-“Reslience: A Risk Management Approach”, by Dr. Tom
Mitchell and Katie Harris, published by ODI, January 2012
2-“Guidelines for Resilience System Analysis", by OECD
Publishing, 2014 3-"Resilience — A journal of strategy and
Risk", by PwC, 2015

4-"Resilience — A journal of strategy and Risk”, by PwC,

2015
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TOSB'DAN HABERLER

TOSB Insan

TSOSB

Kaynaklar Komites

Galisma Gruplannin Basariya Etkisinin En Biiyiik ispati; TOSB insan Kaynaklan Komitesi

insan kaynaginin ve uygulamalarinin hem her bir firma biinyesinde hem de TOSB genelinde daha etkin ve verimli bir se-
kilde yonetilmesini amagclayan TOSB insan Kaynaklari Komitesi; insan kaynaginin yénetimine yénelik sorunlarin yapilan-
dinlmus bir sekilde dile getirilmesini saglayacak bir platform olugturarak ve sorunlarin ¢oziimiine yonelik faaliyetlerin uy-
gulamaya alinmasini saglayarak calismalarini siirdiirmektedir. insan kaynagi yénetimine ait performans gdstergelerinin
ortak bir paydada bulusturulmasini ve iyilestirme firsatlarinin olusturulmasini saglayan, insan kaynagi motivasyonunu
artiracak ve sosyal sorumlulugu yayginlastiracak faaliyetlerin gergeklestiriimesine dnciiliik etmektedir. Komite tyelerini

bu sayimizda yakindan tanimanizi saglayacagiz.

Ercan KOCAK

(TOSB iK KOMITESi BASKANI)
Takosan A.§.
Insan Kaynaklan Miidiirii

Komitemiz kuruldugu gilinden beri TOSB iginde bulunan
sirketler arasinda giizel bir sinerji yaratmistir.

Komitemize katilan veya komitemizin ziyaret etmis oldugu
tye isyerlerimizin insan kaynaklari sorumlulari ile gergek-
lestirdigimiz goriismelerde bu sinerjiyi daha iyi hissedebi-
liyoruz.

Yapmis oldugumuz komite toplantilarinda ele aldigimiz
sorunlarin ¢éziimiine yonelik faaliyetlerimiz, isyerlerimiz-
deki fakli insan kaynaklari uygulamalarinin paylagimi tiye-
lerimize katki saglamistir.

Bolgemizdeki kamu kurumlari, Gniversite, meslek liseleri
ile gerceklestirecegimiz gorlismeler-etkinlikler, katilabile-
cegimiz sosyal sorumluluk projeleri, TOSB icinde gercek-
lestirecegimiz etkinlikler Siz degerli meslektaslarimizin
komitemize katiimi veya verecegi destekle paylasimlari-
mizi gogaltacaktir.

Ersin KUGUKTULEK

(TOSB iK KOMITESI UYESI)
EKU Fren ve Dokiim San. A.§.
Insan Kaynaklari ve Yonetim Sistemleri Miidiirii

Galisma grubumuz TOSB biinyesinde faaliyet gosteren
sirketlerimizin insan Kaynaklari penceresinden degerlen-
dirilmesi, sirketlerimize farkll bakis agisi yaratmasi baki-
mindan deger yaratmaktadir.

Komite calismalanimiz bélgemiz sorunlarinin degerlen-
dirildigi, gelismelerin paylasildigi, deneyimlerin yasanan
sorunlara ¢6ziim bulunmasini kolaylastirdigi bir zeminde
devam etmektedir.

Ayrica Sanayi — Universite is birligine 6nem veren, Sosyal
Sorumluluk faaliyetlerini de 6nemseyen bir diisiince yapi-
siyla da galismalarimiza devam ediyoruz.

Merkezine insani alan ve bu noktadan hareketle deger ya-
ratan sirketlerimizi, cagin geregi uygulamalar ile bulustur-
mak ve genis katilimh toplantilar ile ortak deger yaratma
ana fikri ile galigsmalanimiz sekillenecektir.
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Elif KASAR

(TOSB iK KOMITESI OYESi)

Illeri Mekanik Makine Kalip Iml. San.ve Tic. A.S.

Insan Varliklan Miidiir Yardimcisi

Komitemiz bdlgemizde faaliyet gosteren firmalarimizin
insan Kaynaklari sorumlulari olarak Bélge Miidiirliigiimiiz
arasinda isbirligi ve koordinasyon saglayabilmek, firmala-
rimizda uygulanan insan kaynaklari faaliyetleri hakkinda
bilgi sahibi olmak ve tecriibelerimizi paylasmak maksa-
diyla bir araya geliyor.

Amacimiz bolgemiz firmalarinin genel sorunlarina ¢6ziim
bulma noktasinda oneriler olusturmak, gliniimiiz kosulla-
rini goz 6niinde bulundurarak tiim firmalarda galisanlara
deger katmak ve diger organize sanayi bolgeleri igin drnek
teskil etmektir.

Grubumuz bolgemiz iginde nitelikli galisan istihdami, sos-
yal sorumluluk projeleri, is saghdi ve isci giivenligi, sivil
savunma tedbirleri ve glivenlik ile ilgili idari konular da
firmalarimizin insan kaynaklari sorumlulari ile toplantimiz
platformunda tartisilip, bu dogrultuda olusturdugumuz
giindem konulari aylik olarak raporlanarak katiimcilarimiz
ile paylasilmaktadir.

Sistemimizin insana bagimh oldugunu bilerek, cok katilim-
I toplantilarin komitemize deger katacagina inaniyoruz.
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Selim ESME

(TOSB iK KOMITESi UYESI)
Tekno Kaucuk Sanayii AS.
insan Kaynaklan Yoneticisi

Kurulug hedefimiz tamamen iginde bulundugumuz islet-
melerin sorunlarina ¢éziimler bulabilmek ve yonlendirmek
idi. Ancak TOSB ydnetiminin 6zelliklede Sn. Alper Kan-
ca'nin komitemizi dnemsemesi ve faaliyetlerimizi destek-
lemesi bizlere cesaret vermistir. Kendisinin birgok toplan-
tida bizlere eslik ederek, komiteye olan 6nem ve giiveni dile
getirmesi stratejik ortak olma yolunda firsatlari yakalama-
miza sebep olmustur.

TOSB Bolge Miidiirli Murat Demir de ayni sekilde komi-
temiz toplantilarina eslik etmesi ve taleplerimizin yerine
getirilmesi siirecinde destek olmasi bu ilerlemeyi pekistir-
migtir. Bu vesile ile hem Alper Bey'e hem de Murat Bey'e
destekleri icin miitesekkiriz. ilk dénemin géniillii elgileri ile
kurulan komitemizin, glinimiizde isletme yodnetimlerinin
stratejik ortagi olan ve deger katan bir platform olma he-
definde kostugunu soyleyebiliriz.

TOSB'DAN HABERLER
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Daha etkin hizmet icin
eksik olan halkalari tamamliyoruz

MALI iSLER DAHA DUZENLI
OLACAK

TOSB'da profesyonel bir
yonetim kadrosu igin mali
ve idari iglerin daha diizen-
li hale gelmesi adina Eyliil
2017 itibariyle Recep Pehli-
vanlar Mali ve idari islerden
sorumlu Bolge Mudiir Yar-

dimciligi gorevine getirildi.

Recep PEHLIVANLAR yeni gérevinde; yeni yatinm proje-
lerinin fizibilitelerinin hazirlanmasi, bankalarla finansman
calismalarinin yapilmasi, genel organizasyon raporlama
ve idari islemlerin yiriitiilmesi ve genel prensipler dogrul-
tusunda TOSB Bolge Miidiirliigii'niin mali ve idari isleri-
ni yiiriitecek olan Recep PEHLIVANLAR Denetci ve Mali
Miusavirlik kimliklerinin yani sira profesyonel fotografgilik
kimligi ile de yeni gorevine farkl bir bakis agisi getirecektir.

KURUMSAL iLETISIM
YAPILANIYOR

Markalagma gelisimine
katkida bulunmak, itibar ve
rekabet glicind artirmak
adina TOSB Kurumsal ile-
tisim Departmani kuruldu.
= Ayca EKIM' in TOSB ailesine
e e ; katilimi ile hem i¢ hem de
dis iletisime yon verilecek, kurumsal itibar, iletisim yoluyla
yOnetilecek.

HiZMETI, SANAYICIMIZIN AYAGINA GOTURUYORUZ

TOSB'un hedeflerinden haberdar olan, yorum ve katiim
yapan bir tye iletisim platformu yaratmak adina iye ziya-
retleri gergeklestiriyoruz. Bundaki amacimiz ise;

* TOSB'un markalagsma gelisimine katkida bulunmak,
+ OSB'ler igerisinde referans bir konumda yer almak,

+ Uyelerimizle iletisimimizi ve bagimizi kuvvetlendirmek.

Egitim galigmalaring
onem verlyoruz

Egitim Koordinatdriimiiz ilker EREL TOSB Egitim Haritasi' ni olusturmak {izere iiye ziyaretlerine devam ediyor. Verdigi KiSi-
SEL iIMAJ - ILETISIM ve ICSEL ZEKA Egitimlerine gelen yogun talep iizerine, tekrarlar 2018 takvimine eklenmistir. Ayrica,
yayinlanacak olan 2018 Egitim Planlamamizda agirlik verecegimiz Mavi Yaka Egitimleri, galisanlarin yetkinliklerini bu pers-
pektiften ve siirekli gelisimi hedef alarak tasarlanmis egitimler olacaktir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

s sadligi ve guvenlidi

vatirmlarinin getiris

Ugur ANIK

Is Giivenligi Uzmani

s kazalari ve meslek hastaliklari sonucunda ugranilan

maddi ve maddi olmayan kayiplar ¢alisan, isveren ve

isyerleri tizerinde ¢ok biiyiik bir mali, sosyal ve psikolo-
jik yiik olusturmakta, tlkelerin ekonomilerini ve yasam ka-
litesini azaltmakta, ekonomik ve sosyal gelismeleri olum-
suz yonde etkilemektedir. Zor ekonomik kosullarda iSG
maliyetlerinin parasal degeri 5nemli bir yer tutmaktadir. lyi
bir is saglidi ve giivenligi yonetimi, performans ve karliligi
da beraberinde getirmektedir veya getirmelidir. Ancak ISG
ihmal edildiginde toplumun en kiigiik bireyinden en biiyiik
kuruluslarina kadar herkes zarar gérmektedir.

Gliglii bir ulusal iSG stratejisi ile;
 Daha az hastalik ile daha fazla verimlilik,
+ Saglik harcamalarinda azalma,

+ Daha verimli galisma ydntemleri ve teknolojileri, saglan-
maktadir.

ISG yatinmlarinin olmadigi veya cok az oldugu isletme-
lerdeki maliyetler goz ardi edilmemelidir. Bu maliyetlerden
bazilari kayip is glinii maliyetleri veya tazminatlar gibi agik
bir sekilde dogrudan maliyetler olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ancak bazilari vardir ki ¢alisana olan psikolojik ve sosyal
etkileri gibi olup maliyetini belirlemek ¢ok zordur ve dolayli
maliyetler olarak tanimlanmaktadir. is kazasi ve meslek
hastaliklarinin toplum izerindeki ekonomik etkileri cali-
sanlardaki moral kaybi, miisteri ve prestij kayiplari veya is-
lerin azalmasi gibi goriinmeyen etkiler de olusturmaktadir.
Son yapllan galigmalar is kazasi ve meslek hastaliklarinin
birgok tilkeye maliyetinin Gayri Safi Yurt i¢i Hasilasinin
(GSYIiH) %2,8 ile %3,8'i arasinda degistigini gdstermekte-
dir.

ISG yatinmlarinin getirisini hesaplamak icin Almanya'da
kasaplar arasinda bir galisma yapilmistir. Sirketler daha
giivenli bigaklar alarak veya stiriiciilerine giivenlik egitim-
leri vererek ISG sartlarini arttirmis ve kazanclari zaman
icinde gozlemlenmistir.
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Sonucunda ise;

+ Almanya'da sektor igin yilda 1000'den daha az raporla-
nabilir kaza tespiti,

+ Altiyil igcinde 40 milyon Euro degerinde maliyetlerde azal-
ma,

* Yatirilan her 1 Euro igin 4,81 Euro kazang, saglandigi goz-
lenmistir.

Bliyiik ve kiiglik isletmeler igin iyi bir ISG, gok énemli eko-
nomik avantajlar saglamaktadir. Yapilan aragtirmalar yiik-
sek ISG standartlarina sahip isyerlerinde ¢alisan iiretken-
liginin arttigini, devamsizligin ve tazminat 6demelerinin
azaldigini gostermektedir. Bununla birlikte Uluslararasi
Sosyal Guivenlik Kurumunun (ISSA) yaptigi 19 tilkeden 337
sirket ile yapilan “Sirketlerde is saghg: ve glivenligine ya-
pilan yatinmlarin maliyet kazang hesaplamasi” arastirma-
sina gore is saghgi ve giivenligi igin yatirilan her bir Euro
igsverene 2.2 Euro olarak geri donmektedir. Bu fayda-mali-
yet oranlarinin 8niimiizdeki yillarda iSG yatinmlarini daha
cazip hale getirmesi beklenmektedir.®
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TOSB'DA

Bu yil 10'ncusu diizenlenen Geleneksel
Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi (TOSB) spor turnuvalari

biiyiik ilgiye sahne oldu. 27 Ekim
T U R N U V A Pazartesi giinii yapilan masa tenisi
miisabakalaryla sona eren turnuvalara
-m farkh kategorilerde kurduklari takimlar
R U Z GA R I ile 30 TOSB firmasi katim sagladi. O \

MASA TENiSi TURNUVASI

Kiyaslya heyecanin yasandig turnuvalarda 1. Hakan KARAKOG - PIMSA OTOMOTIV

futbol kategorisinde 16 firmadan 21 2.Can DOGAN - NQVARES _
takim miicadele etti. Bowling turnuvasina 3. Hakan KOCA - PIMSA OTOMOTIV

16 firmadan 24 takim katilirken, langirt 4. Adnan OZYIGIT - PIMSA OTOMOTIV
turnuvasina 10 firmadan 17 takim katildi.

Turnuvanin son giiniinde nihayete eren /// ////
g/

masa tenisi turnuvasina ise 16 firmadan /

Y
60 kisi katildi. Turnuvalarin kazananlari ise ///////
)

TER

Langirt miisabakalari sonucunda Denso2
firmasinin takimi Umut TUNCER ve Ongiic
OZER birinci, Ravago1 firmasinin takimi
Savas ALCIN ve Erkan KESKIN ikinci ve
Novaresteam firmasindan ibrahim GIFTGI
ve Muzaffer DEMIRHAN ise liciineii ol

goyle;
¥

F, -
i
i

Bowling miisabakalarn sonucunda, Alba Kalip
birinci, Celikel ikinci ve Alba Plastik li¢lincii oldu.

Futbol miisabakalari sonucunda, Autoliv1 takimi

?II’!'nCI,"SekISO takimi ikinci ve Autoliv2 takimi LANGIRT TURNUVASI
Uglinci oldu.

Masa tenisinde ise Pimsa Grubu birinci, Novares 1. DENSO 2 o
ikinci ve yine Pimsa Grubu 3. ve 4. oldu. (Umut TUNCER - Ongti¢ OZER)
2. RAVAGO1

(Savas ALGIN — Erkan KESKIN
3. NOVARESTEAM
(ibrahim GIFTCI- Muzaffer DEMIRHAN)

Ekim-Kasim-Arallk 2017
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Miisabakalar tiim firmalara moral kaynag oldu

Bowling miisabakalarindan sonra kazananlara kupalarini takdim
eden TOSB Bélge Miidiir Yardimcisi Recep PEHLIVANLAR, “Katilan

BOWLING TURNUVASI tiim firmalara, takimlarina ve sporcularina degerli katiimlari,
1. ALBAKALIP centilmence tavirlari ve hoggériileri igin sonsuz tesekkiirlerimizi
2. GELIKEL sunuyoruz" dedi.

3. ALBA PLASTIK Futbol miisabakalarinin finalinde yasanan renkli anlara Sekiso

SAYl KRALIQESI _ Bagkan Vekili Bay TAKIZAWA'da sahit olurken Autoliv Uretim Miid(irii
Burcu PEHLIVAN - PIMSA ADLER Aysenur YILDIRIM takimlarina sampiyonluk kupasini verdi.
SAYI KRALI

) ) . Centilmence ve hoggoriilli tavirlaryla turnuvada yer alan tim firmalar,
Ibrahim KECE - ALBA PLASTIK

takimlar ve sporcularina tesekkiir ederiz.
En Centilmen Takim
KANCA

FUTBOL TURNUVASI

1. AUTOLIV 1
2. SEKiISO
3. AUTOLIV2

Gol Kral
Samet PATIR

\ O En Centilmen Takim
BOHLER UDDEHOLM

Ekim-Kasim-Arallk 2017
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Workinn Hotel, lilkemizde bir sanayi bolges:inde yer alan
YESIL BiNA LEED GOLD sertifikal ilk oteldir,

Workinn Hotel deniz ve orman manzaras), dikey bahce ve peyzaj
uygulamalan ile dikkal cekmektedn

Servis kalitesi ile HIP (Highly Invidual Places) yani kendine dzgl
tarzini yaratabilmig otelimiz, TEM otoyoluna 3 km, D-100 karayeluna
T km ve Sabiha Gékgen Havaalamina 123 km mesafede olup trafikte
uzun zaman kaybetmeden clasiabilecek bir konumdadir

] Konaklayan migafirlerimizin iglerine ding ve zamanmda
yetisebilmeler icin, sabah kahvalti servisimizi her sabah 06:-45te
bazlatiyor ve yakin cevremizdeki belirli organize sanayi bilgelerine
Ueretsiz servisimiz ile firmalanina ulasmalaring sadhyoruz.,

I Waorkinn Hotel, bir yandan galisirken bir yandan glinlik hayatindan
adiin vermek istemeyen konuklar igin gevreci, dingin, konforlu ve
sanat dostu bir yagam alani clarak ideal bir ortam sunmakiadir
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ARaymond &

A RAYMOND BAGLANTI ELEMAN.
SAN.VETIC.LTD.§TI.

//__[/”7/ Beycelik

Gestamp

BEYGELIK GESTAMP SASi
OTOM.SAN.LTD.STI.

DENSO

DENSO OTOMOTIV
PARGALARI SAN. A.S.

FARBA

FARBA OTOMOTIV AYD.VE PLASTIK
FAB.A.§.-GEBZE SUBESI

insel
Makine

INSEL MAKINA YEDEK PARCA
IMALAT SAN.VE TiC.LTD.STi

KABLO SANAYi A.S.

Specilzed in wing hamess

MURAT TICARET
KABLO SAN.A.S.

S/
fADIENT

ADIENT TURKEY SEATING
OTOMOTIV LTD.§TI.

BiRiNCi’

BIRINCI OTOMOTIV
SAN.TICA.S.

B o

DOGA PARK iNS.TUR.
TEKS.SAN.VE TIC.LTD.STi.

®

FARPLAS

FARPLAS 0TO
YD.PRG.IML.ITH.VE HRA.S.

LElTIyansan

e g e T e pe

KALIPYANSAN STANDART
KALIP ELM.SAN.VE TIC.LTD.STI.

NESC

LR L L NN NS

NESE PLASTIK
SAN.VETIC.AS.

O SEHISO

_SEKISO
OTOMOTIV SAN.VE TIC.A$.

LAKCELIK

W e i e =" L

HEEALBA

ALBA KALIP VE OTOMASTON MAK.

AKGELIK DEMIR GELIK | ) ]
iML.SAN.VE TiC.LTD.STi

SAN.VETICASS.

Rexroth

Bosch Group BOHLER UDDEHOLM

BOHLER UDDEHOLM
GELIK SAN. VETIC.A.S.

P | et

DURDEN PLASTIK URL. VE

BOSCH REXROTH OTOMASYON
SAN.VE TIC.A.S.GEBZE SUB.

(doksan’)

Aliiminyum Basinli Dokiim

DOKSAN BASINGLI DOKUM
VE MAKINA SANAYI TiC. LTD.§Ti

& o
— s o T, LR

. GURSETAS _
DOKUM SAN.TIC.LTD.STi.

KARAKAYAPRES
OTOMOTIV SAN.TIC.LTD.Ti.

_ GREENCHEMICALS
KIMYASAL.MAD.SAN.VETIC.A§.

DESIGN ® FORGE ® SAFETY

 KANCAELALT.
DOVME GELIK VE MAK.SAN.A.S.

’ —=
MOWAWRES \!':.__::#

NOVARES TURKEY OTIMSA
OTOMOTIV AS. OTOMOTIV SAN.AS.

é%’::istem teknik
INDUSTRIAL FURNACES

£ S5iSAN
SISTEM TEKNIK

SISAN )
SAN.VE TiC.LTD.STi. END.FIRINLAR LTD.Ti.

TEKIS

TEKIS TEKNIK
EROZYON KALIP SAN.VE TIC.A.$

TEKNO
KAUGUK A.S.

YAPISKAN FILM TiC. VE SAN. A.S.

oTeKno

SALBAPLASTIK

ALBA PLASTIK SAN.
VETICAS.

CAVO OTOMOTIV
TIC.VE SAN.AS.

egebant

EGEBANT ZIMPARA VE POLISAJ
MLZ. SAN. VETIC. A. §.

4 HASCELIK

HASGELIK
SAN.VETICAS.

. KARAT
GUG SIST.SAN.VETIC.A.S.

~ GZKAR
OTOMOTIV PRG.IML.SAN.A.$

% SISTEM TEKNIK
SANAYI FIRINLARI A.$

SISTEM TEKNIK
SANAYi FIRINLARI A.S.

ARrotisan

TOKSAN YD.
PRG.IML.TIC.SAN.AS.
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ARPEH

ARPEK ARKAN PRG.AL.
ENJ.KAL.SAN.TIC.A.S.

Chemetall

expect more S

CHEMETALL SAN. KIMYASALLARI
TICARET VE SANAYI A .

€U

EKU FREN
VE DOKUM SAN.A'S.

ZZZHASPARLAK

HASPARLAK
GELIK SAN.TIC.AS.

KAYNAK TEKNiGi
SAN.VE TIC.AS.

@ PIMSA ADLER

PIMSA
ADLER OTOMOTIV A §.

SESAN

VEDEK PARCASAN. TIC.AS.

SESAN YD.
PRG.SAN.VETIC.AS.

TOYOTETSU

TOYOTETSU
OTOM.PRG.SAN.A'S.
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[RSL CELK

ASIL GELIK
SAN.VETIC.AS.

Lk ]

_ CORETEKS PLASTIK
FILM SAN.VE TiC.LTD.§Ti.

ELBA BASINGLI
DOKUM SAN.A.S.

H HEXAGON
B studio

 HEKSAGON
MUH.VE TASARIM A.S.

KORMAS ELEKTRIKLI
MOTOR SAN.VE TIC.A.$.

PIMSA OTOM.
TEKSTILLERI SAN.A.§

) TaeguTec

TAEGUTEC KESICI
TAKIMLAR SAN.VETIC.AS.

VLE ELEKTRONIK
OTOM.SAN.VE TIC.AS.

Autoliv

AUTOLIV CANKOR OTOMOTIV

EMNIYET SIST.SAN.VE TIC.A.S.

cPs

CPS PRESSFORM
SAN.VETICAS.

fyEnsE

5 ERSEL
AGIR MAKINE SAN.TIC.AS.

7N\
HIE ™ HP PELZER PIMSA

HP PELZER PIMSA
OTOMOTIV AS.

MANN +
HUMMEL

_ MANN VE HUMMEL _
FILTRE SAN.TIC.LTD.STi.

=

Pimsa Otomotiv

PIMSA
OTOMOTIVAS.

® TAKOSAN

_ TAKOSAN OTOMOBIL
GOSTERGELERI SAN.VETIC.A.S.

0 zAaTEL

. ZATEL PRES
DOKUM SAN.TIC.AS.

BENTELERY

Distribution

BENTELER DISTRIBUTION
BORU SAN.VE TIC.LTD.§TI.

< Gelikel

_ GELIKEL ALUMINYUM
DOKUM IML. SAN. VETIC. AS.
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TOSB 50°L

IMiisterinizin komsusu
olmak istemez misiniz?

20.000 kisgi, 98 firma, 12 milyar TL ciro ile sadece
uretim deqil 15 ve yagam alan sunuyoruz.

MODULER OFISLER KRES SOSYAL ALANLAR

B.380m* alamda modiiler ofis o00-580 gocuk kapasiiel kes, Soszyal ihtiyaciann

ve dikkanlar, sosyal yagam kres icin 1.370m=, aynica karzilanmasi amac ile

elankan efralinda yegl alan bahges 4 bloktan clugan 11.500 m*
bulunuyor. kapal alona sahip

Neden TOSE'da
isyeriniz olmali?

Firmalar satin ahimlanm en yakindaki tedarikgilerinden yapma egilimindedirler.
Musterinize yakinhgimz mutlaka fark yaratacaktir.
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LOJISTIK OLARAK BES YILDIZLI BiR BOLGEYE OZEL ITFAIYE TESKILATINA
MUKEMMEL BIiR KONUMDA OTELE SAHIP HELIKOPTER PISTI SAHIP
_.-'—-—\..,\_..

ORTAK SAGLIK VE TEM OTOYOLUNA HAVAALANINA EGITIM VE
IS GUVENLIGI MERKEZI DIREKT BAGLANTILI 15 DAKIKA MESAFEDE  KONFERANS SALONLARI



